


الحمد لله حمد الشاكرين وأصلي على أشرف الأنبياء وخاتم 
.       المرسلين محمد صلى الله عليه وسلم



التعريف بهيئة الإغاثة الإسلامية العالمية والرؤية والرسالة :   أولاً
.  والأهداف

.  تحديات إعداد العرض:  ثانياً 
.مصادر المعلومات:  ثالثاً 
:موضوع التجربة:  رابعاً

. بداية الفكرة -4-1
.الحلول المقترحة-4-2
(.سنابل الخير)اعتماد وإطلاق مشروع الصدقة الجارية -4-3
.مراحل تطور المشروع-4-4
سنابل )أدوات ووسائل تنفيذ مشروع الصدقة الجارية -4-5

(.الخير
.تصميم نموذج بتصرف لتجربة الهيئة الوقفية-4-6
.نماذج من أوقاف الهيئة في مكة المكرمة-4-7

. النتائج:  خامساً
.التوصيات: سادساً
.الخاتمة:   سابعاً



يةخيرمنظمةالسعوديةالعربيةبالمملكةالعالميةالإسلاميةالإغاثةهيئة•
.الاسلاميالعالمرابطةمنمنبثقةإسلامية،إنسانية

نوالمنكوبيللمحتاجينهباتهملتقديمالمحسنينمعتتعاونالأداء،عالمية•
.مجتمعاتهموتنميةمعاناتهممنوالتخفيفلإغاثتهمالعالم،في

هـ1398عامالعشريندورتهفيللرابطةالتأسيسيالمجلسبقرارأنشئت•
الموافقهـ1399/2/30وتـاريخ4734رقمالساميةالملكيةوبالموافقة

.م1979/1/29

بينالمقردولةباتفاقيةالملحقالبروتوكولتوقيعتمهـ1432عامفي•
هيئةومنهاوهيئاتهاالإسلاميالعالمورابطةالسعوديةالخارجيةوزارة
.العالميةالإسلاميةالإغاثة

والماليوالإداريالتنظيميكيانهاولهامستقلة،اعتباريةشخصيةذات•
ولهاوالماليةالإداريةولوائحهالأساسنظامهاأحكامإطارفيبهاالخاص

واللجنةالإدارة،مجلسالعامة،الجمعية):هيتشريعيةومجالسلجان
.(التنفيذية



:الرؤية
نللمانحيالأولوالاختياروالإنسانيةالخيريةللأعمالمرجعيةتكونأن

ومشاريعهابرامجهالتنفيذالمحترفوالاستثماربالوقفتعنىوان
المؤهلةالبشريةالقوىبناءخلالمنالمجتمعاتلتنميةالهادفة

الاستراتيجيةالتحالفاتفيوالاسهام

الريادة في العمل الخير المؤسسي بما يخدم الإنسانية ويحقق الإعمار 
والتنمية 

:الرسالة



الكوارثمناطقإلىالإغاثةتقدممنظماتثلاثأولضمنتكونأن•
.العالممستوىعلى

.ميةعالاحترافيةمستوياتإلىالهيئةفيالبشريةبالقوىالوصول•

.الخيريالعملمجالفيخبرةبيتتصبحأن•

.تطبيق المعايير العالمية للجودة•

من الإيرادات % 30تطوير برامج الاستثمار والأوقاف لتصل إلى •
.السنوية

تحقيق الشراكة الاستراتيجية مع الدول والمنظمات والأفراد في •
.مجالات عملها

وتنفيذإعدادفيعالميًامعتمدةهيئات10أفضلضمنتصبحأن•
.والتنميةالإعماربرامج



:تحديات إعداد العرض : ثانياً

طبقاً للمتغيرات والمستجدات التي طرأت على الوضع خلال السنوات 

:السابقة تبين لنا أن هناك العديد من التحديات منها

قلة الدراســــات والأبحـــاث وأوراق العمل العلميـــة حول توثيق •
.التجربة

الهيئةتأسيسعلىعملتفاعلةشخصياتبغيابالمعلوماتنقص•

.السابقةالفترةخلال

.صعوبة الحصول على المستندات والوثائق المتعلقة بالبرامج•

فقدان التواصل مع بعض الشخصيات التي شاركت في بعض مراحل•

.التجربة



الاستعانة ببعض التقارير وأوراق العمل ومحاضر الاجتماعات •
.والمكاتبات والاخبار الصحفية التي تشير لبعض ملامح التجربة

الرجوع إلى بعض الشــــخصيات المتاحة التي شاركت في أجزاء •
.من مراحل التجربة





نموالعديدمشروعاتهاتمويلمصادروضعفقلةمشكلةالهيئةواجهت
العالمرابطةإلىتقدمكانتالتيالإنسانيةوالبرامجالمشاريع
للهيئةوتحالالعالمدولكافةفيالخيريةالمنظماتمنالإسلامي

:التاليللسؤالإجابةعنبالبحثالهيئةفبدأت

ومتنوعة؟دائمةتمويلمصادرعلىالهيئةتحصلأنيمكنكيف



:تم طرح العديد من الحلول وتم اختيار الحل الأمثل على مسارين

تم التركيز عليه وحشد كافة الطاقات والموارد : المسار الأول•
(.سنابل الخير)لإطلاق مشروع الصدقة الجارية 

كزيادةالأولللمساروموازيتدريجيبشكلالعمل:الثانيالمسار•
وزيادةوالخبراءالمتخصصينمنوالمتعاونينالمتطوعينأعداد

وزيادةالفروعأعدادوزيادةوالتحصيلالهباتجمعمندوبي
تخفيضمعالهباتمصادروتنوعالتسويقيةوالحملاتالإعلانات

.الأدنىبالحدوالتشغيليةالإداريةالمصروفات



الصدقةمشروعالهيئةاعتمدتالوقفلسنةإحياءً•
.(الخيرسنابل)الجارية

راعيشرفهحفلفيهـ1408عامالمشروعوأطلقت•
بنسعودالأميرالملكيالسموصاحبالمشروع

المكرمةمكةمنطقةأميرنائبسعودآلعبدالمحسن
.المشروعباسمسميّجدةبكورنيشميدانفيآنذاك

قالالكريمالقرآنمنمقتبساًمسماهاالخيرسنابل•
مثلكاللهسبيلفيأموالهمينفقونالذينمثل)تعالى
واللهحبةمائةسنبلةكلفيسنابلسبعأنبتتحبة

سورة261الآية(عليمواسعواللهيشاءلمنيضاعف
البقرة



البنوكفيتبرعاتمنجمعهتممااستثمارتمهـ1408عامفي•
.الأجلوطويلومتوسطةقصيرةحساباتفيالإسلاميةوالمصارف

لىأعنسبةالعقاريللاستثماريكونوأنالاستثمارتنويعنحوالتوجه•
منيكنلمالتاريخهذاوفيمخاطرهلقلةالاستثماريةالمحفظةفي
ةشركإنشاءتملذاالمملكة،فيالتملكالأساسنظامهافيالهيئةحق

لتديرهـ1412عامالصناعيةوالتجاريةللاستثماراتالخيرسنابل
.الكبيرالمشروعهذا

الشركةمعمختلفةمشاريعفيالدخولإلىالاستثمارتطور•
ومصرفللاستثمارالبركةوشركةالخليجيللاستثمارالإسلامية

.هـ1410عامحتىوخلافـهالإسلاميفيصل

حقهامنليصبحللهيئةالأساسالنظامتعديلتمهـ1420عاموفي•
العقاراتوتملكشراءفيالهيئةوبدأتالمملكةفيالعقاراتتملك
ةللهيئالعقاريةالمشاريعإدارةالخيرسنابللشركةوأوكل.باسمها

.وتأجيرهاوتطويرها



.أعوامعشرةلمدةللمشروعرؤيةوضع•

.المشروعوترويجلتسويقالمختلفةوالوسائلالأدواتاستخدام•

وإداريةتنفيذية)متخصصةميدانيةتطوعيةولجانفرقتكوين•
.(ورقابيةوإشرافيهوفنية

.تشغيليةسنويةخططإلىالرؤيةتحويل•

والمتطوعينوالمتعاونينالهيئةمنسوبيمنالبشريالكادرحشد•
الخاصالقطاعوموظفيالجامعاتأساتذةمنالمتخصصينمن

مكافآتالأعمالرجالبعضوتحملّالبعضخدماتوإعارةوالعام
.العاملينبعض



أمراءمنالمسؤولينكبارمنوالرعايةوالتشجيعالدعماستثمار•
.هفعالياتوزيادةالمشروعتسويقللهيئةسهّلوأعيانونوابووزراء

سنابلوشركةالهيئةولجانمجالسمنالأعضاءبعضمشاركة•
.المشروعومتابعةوتشغيلإدارةفيالعقاريةاللجنةمثلالخير

.المنظمةالعملوآلياتللضوابطوفقاًالمشروعتنفيذ•









منتظمين ومتعاونين )زيادة كفاءة وخبرة العاملين بالهيئة •
(.ومتطوعين

.تطوير الأنظمة واللوائح وآليات العمل•

.اكتساب علاقات دولية واسعة•

.اكتساب سمعة عالمية•

.زيادة وتنوع المشاريع والبرامج الإنسانية للهيئة•

.انتشار مشاريع وبرامج الهيئة في الخارج•

.في الخارجوممثلياتهازيادة فروع الهيئة •

.زيادة الموارد المالية للهيئة•

(.هبات، أوقاف، استثمارات، مشاريع دخل ذاتي)تنوع مصادر الدخل للهيئة •



راً الاهتمام بالعنصر البشري في إدارة الأوقاف الإنسانية تأهيلاً وتطوي•
.وتدريباً

عمشاريبدعمالمجتمعأفرادلإقناعوالأساليبالوسائلأفضلدراسة•
.الإنسانيةالأوقاف

التعليميالجانبفيالمتخصصينالأعمالرجالمعالشراكاتعقد•
لدىأنحيثوالصحةالتعليمفيمتخصصةمشاريعلإقامةوالصحي

التيالدولمنالكثيرفيمتميزةوبمواقعلهامملوكةأراضالهيئة
.مكاتبفيهالها



تفعيل الشراكات بين مؤسسات الأوقاف وبين الحكومات والمنظمات •
.الدولية المتخصصة

المنظماتفيالأوقافمشاريعلتسويقمتخصصةوحداتإنشاءدراسة•
المنظماتفيالاجتماعيةالمسؤولياتإداراتوفيالربحيةغير

.الربحية

.العمل على زيادة الوعي المجتمعي بالأوقاف وتعريفها وأهميتها•

العائليةوالمؤسساتالربحيةغيرللمنظماتوخططرؤىوضع•
العملإلىالماليةمواردهاتأمينفيالتقليديالعملمنللتحول
للمنظمةالإنسانيةالمشاريععلىالصرفلديمومةكمصادرالوقفي
.التأسيسبعض



جمةالناوالآثاروالنزاعاتوالحروبوالبشريةالطبيعيةالكوارثتفاقمإن
والنازحين،واللاجئينالمتضرريناحتياجاتدائرةاتساعإلىأدَّّتْعنها

عيةوالاجتماوالصحيةالتعليميةالجوانبفيباحتياجاتهمالوفاءوضرورة
فإنهااستثماراتهامواردبلغتمهماالإنسانيةوالمنظماتوالتنموية،
تضامنهناكيكنلمماالاحتياجاتبهذهالوفاءعنعاجزةًســـتظل

.الإنسانيةالأعمالوداعميالمحسنينوبينبينهاوثيقوتعاون




