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ص:    م

ف بصناديق الوقف التعليمية، مع استعراض تجارب دولية رائدة  ذا البحث إ التعر امعات العالمية من دف  با

عت من  الصناد كية ال  ارفارد بالولايات المتحدة الامر ا جامعة  جامعة الملك عبد و ، يق العلمية الأك تحقيق للعوائدبي

ية السعودية. زالعز علي  بالمملكة العر شاء صندوق وقفي  م  إ سا لول والتوصيات ال  عض ا اح  مما سمح باق

زائر.   با

ا  ن النتائج المتوصل ال  العا التعليم  إدارة شؤون تحمل   شركة مجتمعيةأن صناديق الوقف التعليمية من ب

امعات( عليمية  وأن  ،)ا ب  عدم وجود صناديق وقفية  عود ا عدم استقلالية الس زائر  دارة الأوقاف  وغياب إا

ناة من قبل الوزارة ع الوقفية المت ات الداعمة للوقف العل من خلال المشار   .التوج

لمات المفتاحية ،  :ال ارفارد، علميةتالصناديق الوقفية ال امعة الوقفية،االوقف العل زائري ، جامعة    .الوقف ا

يف    . JEL:  A22, A39تص

  

Abstract: 

 This research aims to introduce educational endowment funds, with a review of leading international 

experiences in international universities, including Harvard University in the United States of America, which is 

one of the most profitable scientific funds, and King Abdul Aziz University in Saudi Arabia. This allowed to 

propose some solutions and recommendations that contribute to the establishment of an endowment 

educational fund in Algeria. 

 One of the findings is that Waqf funds are a community-based company in the management of higher 

education (universities), The reason for the absence of educational endowment funds in Algeria is due to the lack 

of independence of the endowment administration and the absence of supportive directions for the scientific 

endowment through endowment projects adopted by the ministry. 

Keywords: Scientific Endowment, Endowment,University, Educational Endowment Funds, Harvard University, 

the Algerian endowment. 
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  . مقدمة: 1

ية واجتماعية  شعبة دي عاد م ا أ ية ال أصبحت  ظل الإسلام مؤسسة عظ ل نظام الوقف من النظم الدي

ان للوقف ولا زال دورا اقتصاديا عظيما سانية، و دول العالم وخاصة العالم الإسلامي  الكث من  واقتصادية وثقافية و

دة شآت دعم  الوقف لدور  تجارب فر   . ةالتعليمي الم

ان تمام و رة التعليم مجال  بالوقف الا  نظام منافسة اجل من للدولة مالية موازنات ناك تكن لم إذ اجتماعية ظا

ت ال و التعليم خدمات رعاية  الوقف تمع،  فعالية أثب   التعليم شر  كب دور  للوقف ان حيث استقطاب أفراد ا

يد وذلك الدول العالمية و الإسلامية، ش م من انت العلمية الأوقاف أن حيث والثقافة العلم صروح ب المسلمون  به اعت ما أ

م  خ امعات المدارس أوقاف فقامت تار ،....ا لة بلورة يمكن سبق ما ضوء و  ا ا البحث مش س  السؤال  ا الرئ

 :التا

ا إدارة يمكن كيف   ل البدائل أحد أموال الصناديق الوقفية وتوظيف عض  لتمو زائر ع ضوء  التعليم  ا

  التجارب الدولية الرائدة؟

  الأسئلة الفرعية : .1.2

 ما العوامل المؤثرة ع الصناديق الوقفية التعليمة ؟  

 . ا الصناديق الوقفية التعليمية الرائدة عالميا؟   ما الدعائم ال تقوم عل

 ستفيد من تجارب الصناديق الوقفية الرائدة عالميا؟ كيف زائر أن    يمكن ل

 ذه الصناديق زائر يكفل إطلاق مثل    ؟ل نظام الوقف  ا

 زائر؟ ا الصناديق الوقفية التعلمية  ا م المرتكزات ال يمكن أن تقوم عل   ما ا

مية. 1.3  :البحث أ

بع   مية ت مية من البحث أ ل الصناديق الوقفية التعليمة   أ ش ية  م بحيث ،خاص  الدول العالمية والعر  س

ل الوقف ر  عام ش شطة التعليمية العملية دعم وتطو ، بمؤسسات العل البحث وأ ية ودعم التعليم العا  التحتية الب

ا ل إثقال دون  وتوسيع انية ا   .التعليم ومخرجاته جودة يحقق الذي المادي الدعم وتوف الدولة، المؤسسة أو م

داف . 1.4   البحث:أ

  ل التعليم عالتعرف    ؛دور الصناديق الوقفية  تمو

 ل التعليم   مختلف دول العالم    ؛التعرف ع الآلية الوقفية لتمو

 شاء ية ومحاولة لا زائر التعرف ع تجارب رائدة من صناديق الوقفية التعليمة  الدول العر علي  با   . صندوق وقفي 

  البحث: من. 1.5

 عتمدُ 
ُ

باطي ع المن  البحث يم الموصف  بيان تالبأداته الإست وكذا اسية حول صناديق الوقف التعليمية، سالأ فا

ح ة اتمق زائر امعة ا شاء صندوق وقفي عل با عض التجارب   التحليلأداة ستخدم كما  .لا ية عرض  العالمية والعر

.   مجال الوقف التعلي

اور التالية: البحث: تقسيمات. 1.6   من أجل الإلمام أك بموضوع البحث سنعا ا

ور  يم أساسية حول الصناديق الوقفية التعليمة.   الأول:ا   مفا

ور  ي:ا عض التجارب الدولية الرائدة  مجال الصناديق الوقفية التعليمة.  الثا   استعراض 

ور  شاء الثالث:ا حات لإ زائر ع ضوء التجارب الدولية الرائدة مق علي با   .صندوق وقفي 
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يم أساسية حول الصناديق الوقفية التعليمة .2   مفا

ف الوقف. 1. 2 اراتهتال عر   :عل وم

ا  ا ا وتوجيه وتخصيص خ عرف الوقف بأنه وضع أموال وأصول منتجة بمعزل عن التصرف ال بأعيا

ا  اوعوائد ذا فتخصيص أي  ومنافع ية أو اجتماعية أو اقتصادية وع  عليمية ، ية أو  ية محددة، إما دي داف خ لأ

ا ومنع  س يل تحب ا  أي مجال ع س تفع  ذا ما يجعل مورد لغرض أن ي ا ،و ا أو غلا ية التصدق بثمر ا ب التصرف  أعيا

ة والمنقولة والنقدية .  العقار ات  نوع الأموال والممتل   .)323-322، الصفحات 2017(قداوي ، الأوقاف متنوعة ب

ف يمكن ل مصادر من مصدر بأنه الوقف عر ثمار فكرة ع عتمد الذي العا التعليم تمو  خلال من الأموال اس

س ن ح ا وجعل الع ستخدم عائدات العا التعليم لمؤسسات منفع صناديق الأوقاف ع نطاق واسع  العمليات  و

ا المنظمات  امعات، معظم مبادرات الوقف تضطلع  ية ا ي  المدارس الدي اديمية والبحثية وكذلك  مجال الدعم الإنما الأ

ومية والأفراد.    . (Fahmi, 2016, p. 06)غ ا
رات من عدد ناكو  ل  الأوقاف، أموال لتوظيف مؤسسية آلية عن البحث إ الداعية الم ، التعليم تمو  يمكن العا

ا ي النحو ع عرض  :)31، صفحة 2019(مجلس التعليم العا ،   الآ

 ة ، البحث مجال  لتحديات العا التعليم مؤسسات مواج ل كمحدودية العل ار التمو شطة ا ، البحث لأ  العل

ن استقطاب ع الشديد والتنافس اديم ين الأ ة المؤسسات قبل من العل البحث  المتم  ؛النظ

 اتيجية لسياسات المؤسسات اعتماد ا من وطموحة، عامة اس اتيجية بي ، البحث اس حتاج العل  إ ذلك تحقيق و

ة مالية قدرات طط خال السياسات تلك تحقق ح كب حة ا ادة نحو الاتجاه .المق  الممولة البحثية المشروعات عدد ز

 ؛داخليا

 شود، المعرفة مجتمع تحقيق  العا التعليم بمؤسسات العل البحث قطاع ع الأمل عقد ق عن الم  قاعدة إرساء طر

ام ع قادرة بحثية ره الاقتصاد تنمية  الإس  ؛وتطو

 ادة ، العبء ز ادة التمو ؛ التعليم مؤسسات مصروفات وز يجة العا ا ن س نحو طموح  واستحداث بحثية، مؤسسة تأس

صصات عرضت ذلك، ع علاوة .ذلك ونحو العل البحث كعمادة جديدة وحدات  إ العا التعليم لمؤسسات المالية ا

 ؛الموازنات  ز حدوث ثم ومن السوق، تقلبات عن ناتجة تحديات

 ادة يلات، المستلزمات من العل البحث قطاع متطلبات م ز س ب وال   .ذلك ونحو والتدر

ف الصندوق الوقفي .2. 2 دافه عر   :وأ

ا عبارة الوقفية الصناديق الزحي محمد الدكتور  عرف اص من عدد من نقدية أموال تجميع عن بأ ق عن الأ  طر

ع م، الت ثمار والأس ا   إنفاق ثم ذه الأموال، لاس ا وغل ع ة ع ر تمع، للأفراد النفع تحقق عامة مص  سنة دف إحياء وا

دافه وتحقيق الوقف ية أ تمع الأمة ع عود ال ا اص، العام بالنفع والأفراد وا ن وا و ذا الصندوق  وت  عمل إدارة ل

فاظ رعايته، ع ثمار ع والإشراف عليه، وا ع الأصول، اس اح (وتوز طة بحسب الأر  ). المرسومة ا

لاحظ ف و ذا التعر ق عن وذلك العام النفع تحقيق دف إ الصندوق  أن ع  ع طر اص عن والنفع الت ق ا  طر

م لتحقيق و إحياء الأس   .العام النفع وتحقيق الوقف سنة دف أس و

ف أشار كما    التعر
ُ
شاء إ ضرورة أيضا س أصوله ع وتحافظ رعايته ع عمل إدارة للصندوق  إ ا عن إ و  تنمي

س ا و ثمار ق اس ع إ طر اح توز ق عن الأر ید،  مرسومة خطة طر ي أسامة عبد ا ید و العا      .)06، صفحة 2017(ا

دف الصناديق الوقفية    :)17، صفحة 2012( الاسرج ،    إو
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 م احياء اجا ون أقرب ا نفةس التاس وأك تلبية   ؛سنة الوقف بالدعوة ا مشروعات ت

 ؛الدور التنموي للوقف تجديد 

 ي من خلال طرح نموذج جديد يحتذى به ر العمل ا  ؛تطو

 ا تلبية ن  ا تمع والمواطن ل المناسبلات احتياجات ا  ؛غ المدعومة بالش

 ن الع ي الداخإيجاد التوازن ب ي والعمل ا  ؛مل ا

 دارة مشروعاته  ؛تحقيق المشاركة الشعبية  الدعوة للوقف و

 انطلاق العمل الوقفي من خلال تنظيم يحقق المرونة كم الانظباط معا.  

ل  الوقف استخدام صندوق  صور  .3. 2 ام التعليم تمو  :ا

نوع ل  الوقف استخدام صور  ت ام ما التعليم تمو ن ا امعات، لدعم المباشر الوقف استخدام ب  وكذلك ا

س البدء د بتأس لية، جامعات ومعا شاء أ امعية، الأوقاف ع بالاعتماد وقفية صناديق و شاء ا  علمية، كرا وقفية و

ية المؤسسات موارد من الاستفادة يمكن وكذلك ل عض وتوف لتقديم ا ر برامج بحثية أو للطلاب كمنح التمو  أو تطو

ية وتنمية امعات التحتية الب   .ل

ل رقم  ل  الوقف استخدام صور : 01الش ام التعليم تمو   ا

  
  ن.من اعداد الباحث المصدر :

ون  قد العل والبحث العا التعليم مؤسسات دعم إن :التقليدية الوقف صيغ استخدام -أ  المباشرة، الأوقاف خلال من ي

ية، الكتب والمكتبات، وقف اسو امج ا زة ووقف وال  الصيغ ع الاعتماد يمكن كما العلمية الأبحاث  المستخدمة الأج

شاء التقليدية ة الأوقاف لإ ثمار ا، من والاستفادة الاس ع   :ذلك ومن ر

 ي :العقارات ة، أو السكنية الأرا والمبا ا التجار  ؛العقارات من وغ

 ا يمكن حيث :النقود وقف ع إما وقف ة محافظ  أو البنك،  ودا ثمار  ؛اس

 م وقف ات  الأس مة الشر م،  والاقتصادية الشرعية الضوابط مراعاة مع :المسا ون  بحيث ذه الأس ات من ت  شر

ثمار ينطوي  ولا شرعا، مباح شاط ذات ا الاس   ؛عالية اقتصادية ع مخاطرة ف

ـ  -ب ـالوقفيـة:  العلميـة الكرا ـ العلميـة عت سـ – الوقفيـة الكرا ـ البحثيـة" أيضـا و ـ البحـث" أو "الكرا ـ  كرا العل

و ادي أو بح برنامج و امعة،  أ شأ ا ن لدراسة فرع ي سـتقطب فـروع المعرفـة، مـن معـ ـ ـذا لشـغل وُ  العلمـاء أحـد الكر

ن الأساتذة أو ود البارز م المش ـ العل بالتم ل ة الرائدة  ـال وا ـ ا ، العل ـ ـون  للكر ـ لأسـتاذ و ـ الـدور  الكر  الرئ

الوقف في 
التعليم الجامعي 

المؤسسات 
الخيرية 

والوقفيات
الصناديق 
الوقفية 

ادارة 
وقفيات 
استخدام الجامعات 

الوقفيات 
التقليدية 

الكراسي 
العلمية 
الوقفية 

انشاء 
جامعات 

أهلية 
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، العلمية الشئون  سي  والفاعل عمل للكر نامج ضمن و ق ال ن من فر ة ذوي  من الباحث (عصـام   مجالـه ـ والكفاءة ا

  . )20، صفحة 2015و عبد الله محمد ، 

ية: المؤسسات  -جـ ية المؤسسات عت ا ال أحد الوقفية والأمانات ا شر  لا وال الوقف، لاستخدام المؤسسية الأش تن

ا  ية البلاد  كث نما والإسلامية، العر ا يك و ي أساس يوجد حيث الغرب، بلاد  استخدام ا، قانو ما وا ل  ع يقوم وكلا

ا، وأصول  أموال إيقاف فكرة ثمار فاظ ع  ساعد مجزٍ  عائد تحقيق أجل من لاس ادته الأصل ا ض وز ل لتعو  قيمته تآ

ب م، س داف ع للصرف يكفي كما الت اص أو أو الأمانة، المؤسسة أ ات الأ مكن الموقوف وا ا  و ف عل  كلا عر

ما ي: م   الآ

 ية المؤسسات ح، ادفة غ مؤسسات : ا شأ للر داف اجتماعية ت ية، أو عليمية أو لأ داف أي أو دي  أخرى  أ

س أساس المؤسسات ع ذه وتقوم العام، النفع  تصب ا، معينة، أموال ح يقاف ا مصادر بالتا فتمتلك و ل  تمو

لا ال الذاتية ا ع للإنفاق دائما توفر تمو شط تلفة أ   ؛ا

 غ كيان  الوقفية: الأمانة ، ن" س – صا يلزمام ال ع يقوم ر اص عدة أو – "الأم ون  – أ م يت  م

ة وأصول  بأموال بالتصرف – "أمناء مجلس" ا لمص ثمار اص واس ن أ م – آخر ن – المستفيدون  و  ذلك  متبع

ن اتفاقية شروط ئمان والقوان ا. ال الاس   تحكم

امعات -د لية ا امعات عد ::الأ لية ا مة صور  إحدى الأ تمع مسا ي ا ل  المد ؛ والبحث العا التعليم تمو  ف العل

ا خاصة جامعات لية، جمعيات أفراد أو يؤسس امعات وتقدم جيدة، عليمية خدمة توف دف أ لية ا ا الأ  خدما

، بمقابل التعليمية ا ما اح، تحقيق إ س لا ولك ثمار عاد بل الأر اح يتحقق ما اس امعة داخل من أر  أخرى  مرة ا

ن سبة التعليمية أما العملية لتحس ي للعالم بال لية امعات الأمثلة عض فنجد والإسلامي، العر  السعودية مثل دول   أ

   والأردن. واليمن ولبنان

اصة الأوقاف إدارة -ه امعات ا امعات تحرص :با ا أوقاف، تملك ع العالم بلدان من العديد  ا شأ عض ق عن ي  طر

امعة تتلقاه ما عض إيقاف عات من ا تمام الأمر ذا لا وقد بات، أو ت ن من العديد ا تمام أسباب درسوا الذين الباحث  ا

امعات ا أموال من تتلقاه ما عض بإيقاف ا ثمار ا، العائد واستخدام لاس ا من بدلا م  .مباشرة صرف

امعات أن إ الدارسون  وخلص فاظ إ من وراء ذلك دف ا امعة سمعة ع ا ادي ا  وحماية ا، والتم الأ

ة ر ة، ا   يوفر الزمن ع الأوقاف  النمو أن حيث الفكر
ً
ا دخلا ثمار شطة إضافيا لدعم اس ا الموقوف الأ  الكرا   مثل( عل

ل والمنح، الوقفية، ن وضع إ يؤدي كما ؛)العل البحث وتمو انية   تحس امعة م ادة خلال من ا  إ الأصول بالإضافة صا ز

ا الأوقاف ذه فإن  ذلك، ة كضامن ستخدم وعوائد ات  لمواج ت تحدث قد ال الاقتصادية ا التغ امعة و  ذه من ل

مية الأسباب امعة احتفاظ أ ا بأوقاف ا ا تدير ل لضمان بنفس   .ا والبحثية التعليمية للعملية مستقر مستدام  تمو

عض التجارب الدولية الرائدة  مجال الصناديق الوقفية التعليمة  .3   استعراض 

لية  الصناديق مة  الاحتياجات التمو ت للمسا ش ذا أ بة ل امعية  صناديق غ خاضعة للضر الوقفية ا

ليات ثمار. المستقبلية لل دايا وعوائد الاس ج من الإرث وال ا من مز ل ي تمو أ امعات. و   وا

ارفارد . 1 .3 امعة    صندوق الوقفي 

كية للأسباب التالية: من امعية الأك دراسة  صناديق الأمر   أك الصناديق الوقفية ا

  بات كيةحققت صناديق ال ر" من  الأمر ل خاصل "الأوقاف السو ش ال  و ا ذا  ة متفوقة.  ثمار باستمرار عوائد اس

ارفارد و ييل  ا % 11.5جامعة    ؛نمو العائدات سنو
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 كي بات الأمر ع منصناديق ال ذا التنو ا محافظ متنوعة  ن الصغار. يبحث ة لد ثمر   عنه المس

ع الأصول مع مرور  اتيجية لتوز ثمار والاس ل أفاق الاس كية ع المدى الطو بات الأمر ون لصناديق ال عاده ما ي

  . (Azlen, 2017, p. p08)الوقت

ارفارد . 1. 1 .3 امعة  ف بصندوق الوقفي    التعر

ارفـــارد  ليـــا جامعـــة  ـــا  ــ تملك ـ كيـــة ال ة الأمر ثمار ـــة الاســـ ات الإدار ـــارفرد احـــدى الشـــر ات إدارة  ـــ مجموعـــة شـــر عت

ــة بــــإدارة  ــ الشــــركة معروفــ ــ ع ــة و ــ نقديــ ــ ــــدايا غ ــال العمــــل وال ــد ورأس مــ امعــــة وأصــــول معاشــــات التقاعــ ــاف ا ــإدارة أوقــ ــة بــ المعنيــ

ــ مــا يقــارب  ن بالقطــاع المــا مــن أجــل إدارة ع امعــة توظــف الشــركة العــامل ــل وتــدير حــوا ثلــث إجمــا   11.000الأوقــاف ا تمو

ارجية ات ا ،  ملف الوقف والبا الشر   .)13، صفحة 2014(ا

ـ مـن    ـون مـن أك ارفارد ال تت امعة التعلمية والبحثية  ل نفقات ا ذا الصندوق صندوقا مخصصا لتمو  13دف 

ــ تـــوف بـــرامج  ــت عوائـــد الصـــندوق  ــا مقيـــدة لـــدعم بــرامج محـــددة، وقـــد ن ـــا معظم الــف صـــندوق مجتمعـــة تحــت مظلـــة أوقاف

امعـة بلـوغ نتـ لية غ مسبوقة للطلبـة، فقـد مكنـت ا ـ تمو ـ عـدة مجـالات علميـة ومولـت العديـد مـن الأبحـاث  ائج بحثيـة رائـدة 

اديمية   الات الأ   .                                   (Harvard, 2018)مختلف ا

بـات مـن جـزء دفـع يـتم دولار مليـار 39.2مـا قيمتـه  2018 عـام ـ الصـندوق  ـم بلـغ امعـة ففـي   لـدعم ال عمليـات ا

ع تم   2018 سنة  امعـة شغيل نفقات ثلث أي ، $مليار 1.8  توز ـع (يـتم ا بـا  % 5.5-5 توز ا الصـندوق  مـن تقر اـن   ) .سـنو وقـد 

،  لأك من عقدين مـن الـزمن. ذا الصندوق رائد   العديد من الأصول المتنوعة ـ ل رقـم  )10صـفحة ، 2015(المزو ( انظـر الشـ

2 (.  

ل رقم  امعات الأخرى من :  02الش ارفارد مقارنة با امعة    2017- 2008تطور الإيرادات الوقفية 

  

Source : Harvard Endowment sur le site https://www.harvard.edu/about-harvard/harvard-glance/endowment 

ارفارد الوقفي. 2. 1 .3 داف  : إدارة صندوق ل امعة ،وقد وضعت ثلاثة أ ارفارد للإدارة الصندوق الوقفي  ل تدير شركة 

داف  ده الأ ادة العلمية والبحثية ،و امعة ع تحقيق الر ساعد ا ا  توف مصادر مالية  سية لتحقيق رؤ ة رئ ثمار اس

د عن معدل ال % 5 تحقيق عائد حقيقي لا يقل عن  قيقي الذي يز م ) (لعائد ا   .ت

اصة  ل الصناديق ا ش ب  الصندوق الوقفي ،و ا نص ل واحدة م لية مختلفة ل امعة من اث عشر  ون ا تت

ليات  ا   %80بال ناك تفاوتا كب ا ،ومن ثم فإن  ام  الصناديق الموقفة عل ليات وأ من قيمة الصندوق وتختلف مداخيل ال

ا ع المداخيل الوقفية لية من  حيث اعتماد ل   انية المعتمدة  ل ي، . الم ل رقم( )95، صفحة 2015(تر   .  )3انظر الش
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ل رقم  ليات  سنة   إيرادات الوقفية:  03الش ارفارد حسب ال   2018امعة 

  

Source :  Harvard annual report  report 2018, p 5 .  

ــالسويبين الشكل  ـــ ـــ ــ ـــــكل واح ومدى اعتماد ،مداخيل كليات الجامعة  ابقـ ـــ ــ ــدة منها علـ ـــ ـــ ــ ــى توزيعات صندوق الأوقـ ـــ ـــ ــ   ،افـ

ــالاعتم وتفاوت ـــ ـــ ــ ــالصنادياد على ـــ ـــ ـــ ــ ــ ـــــفقد ش ،ق تفاو تًا كبي ًرا ـ ـــ ــ ــ ــالصن كلت توزيعاتـ ـــ ـــ ــ ــ ـــــمن مداخيل كلية رادكليف للدراس89 %دوق ـ ـــ ــ ــ ات ـ

  .                      كلية الصحة العامة  من مداخيل %15كل توزيعات الصندوق سوى  ـــفي حين لم تش،الكلية

ــتق ـــ ــ ـــــوم إدارة الصندوق في كل عـ ــ ــميزاني  لدعمام بتوزيع مبلغ مالي ـ ـــ ــ ــ ويحتفظ الصندوق بالمداخيل   ،ة الجامعة ـ ـــ تفوق  ال

ــة في دعم الجامعة    حتى يتمكن من تحقيق هدفه ،وإعادة استثمارها  ،ا لإنفاق  السنوي  معدل ــ ــ ـــ ـــ ــــوام القادمـــ ــ ـــ ـــ ــوتعالأعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ د توزيعات ــ

كل ـــــويش ،م 2018 ســنة    ار دولار أمريكيـــــملي1.6  ام الصندوق بتوزيعـــــفقد ق ،للجامعة  م مصادر الدخلـــــنوية أحد أهـــــالصندوق الس

ـــ هذه الصناديق التي تش  وأغلب  ،من المصاري الكلية)%35الجامعة ( هذا المبلغ نحو ثلث مصاريف ـــ ِّكل الصندوق الوقفي صناديق ـــ

وينبغي   .المخصصة وغيرهامثل المنح الدراسية    ،أو لدعم منافع ،أو قسم أكاديمي  ،ومحصورة لبرنامج تعليمي معين  مخصصة

من قيمة الصندوق  70%وتشكل هذه الصناديق نحو   ،الواقف   لإدارة الصندوق إنفاق مداخيل هذه الصناديق وف ًقا لشروط

ـــــوعلى صعيد آخر تش ،الوقفي ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ موفرة   ،من حجم الصندوق% 30بمنفعة محددة نحو    كل صناديق الأوقاف العامة غير المرتبطةـــــ

ـــــحيث نفقاتهمن  مرونة كبرى ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفيُن َفق منها على مناف ،ا ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ والمصاريف  ،المصاريف الهيكلية للجامعة  مثل ،ع مختلفة متنوعة ـــــ

                                             .الإستراتيجية العامة
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ل رقم            ثمارات : 04الش يك للاس ع ال التوز

ارفارد سنة   2018صندوق الوقفي ل

ل رقم  شغيل  النفقات : 05الش وق لصند ال

ارفارد لسنة    2018جامعة 

    

Source :  Harvard,  annual report 2018, P 6 

ـــل  ل تمو شـــ امعـــة و ة ل انيـــة الســـنو ـــ الم شـــغيلية  ف ال شـــغيلية مثـــل مصـــار ف ال ارفـــارد المصـــار ـــدعم صـــندوق  و

ــ  ــم أنــواع المصــروفات ال وس والدراســات العليــا  أ ــالور م والــدعم المــا ، لطــلاب مراحــل  الب س ورواتــ يئــة التــدر أجــور أعضــاء 

ا الصندوق ،كما يقوم أيضا بدعم ال امعة يدعم شطة الأخرى  ا ا نت الأ ي زغ اديمية والمكتبات والمتاحف والمبا   امج الأ

ــق الإعانــات  ا عــن طر ف ــ مصــار ــل ثل ــ تمو امعــة مضــطرة إ ــا،  فــإن  ا ــ يمتلك مة ال ــ ــ الــرغم مــن الأصــول ال وع

ن والآ  ج ر ة من جمعيات ا دايا السنو ومي والرسوم الدراسية وال امعة والدين ا                                                          .)Harvard ،2018(باء وأصدقاء ا

يا . 2 .3   الصناديق الوقفية التعليمية  مال

نـــاك  ســـتخدم كمصـــدر  العديـــدانـــت  ـــ الـــذي تؤكـــد  أن  الوقـــف يمكـــن أن  ـــ تتعلـــق بـــالوقف التعلي مـــن الدراســـات ال

ـــ الغالـــب ـــو  يـــا  ـــ مال يـــا. فـــالوقف  ـــ مال ـــ  شـــاط التعلي ـــل ال ـــ مـــن  للتمو يـــة حيـــث أك مـــن ثـــروة  %81ســـتخدم لأغـــراض دي

شـــطة التعلي عـــض الأ ـــل  ســـتخدم  لتمو د ، كمـــا ا  ـــ ـــو لبنـــاء الم تمـــع الوقـــف  ـــ ا ـــ ســـوف تـــؤثر ع ـــ التعلـــيم العـــا وال ميـــة 

  .(Latiff Azhaa Sayin Baharuddinb, 2012, p. 23) الإسلامي 

يا ( امعة الإسلامية الدولية  مال عتمد ع الوقف ا امعات ال  ن  ا يا  Kebangsaan)، جامعة IIUMومن  ب مال

)UKM) يــا يــا (UPM)، جامعــة بــوترا مال ــ مســاعدة الطــلاب USIM) وجامعــة ســاينال إســلام مال ــدف إ ا صــناديق الوقــف  ) لــد

لفـــة التعلـــيم ، كمـــا أن  مصـــادر صـــناديق الوقـــف مـــن  ـــل  ت ـــ تمو ن ع تـــاج يـــة   IIUMو USIMا عـــات الـــدول الأجن ا مـــن ت اصـــل

ي  فقد  وصلت سنة  تمع المال نغيت 7 إ 2010وا ن ر   .(Yaakub., 2017, pp. 494-496) ملاي

يا للتكنولوجيا. 1.2 .3    UTM جامعة مال

امعية بما  ذلك الوقف. وفيما     ا مجموعة متماسكة من الأموال ا امعات البحثية العامة ال لد واحدة من ا

ل رقم UTMي مثال ع أصناف من الأموال من    .)6.( أنظر الش

ل رقم  امعة : 06الش   UTMأصناف الصندوق  الوقفي 

  
Source: Wan Kamal Mujani    Noor Inayah Yaakub  Waqf for Higher Education in Malaysia: Overview on Challenges  European 

Journal of Multidisciplinary Studies Volume 2, Issue 5 May-August 2017.  P457. 
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يا. 2.2 .3 امعة الإسلامية  مال    ) (UIM) ا

عة    ي الوقف التا مات من موارد عديدة مثل تأج أرا الوقف ومبا امعة ع إيرادات أوقاف ومسا حصلت ا

الس  مات من ا لية الإسلامية  وكذلك المسا يئات الفردية والمؤسسية بما  ذلك خر ال بات الوقف من ال امعة، و ل

ومة ا عة للدولة ومن ا ية الإسلامية التا ات مانحة تبلغ حوا الدي يا ،وقد تلقى الاتحاد دعما ماليا من عدة ج لاتحادية لمال

ي.  5.18 نغيت مال   مليون ر

ذا يولد دخلا قدره     ن. و ا للمستأجر ئجار امعة ليتم اس ة داخل ا ي التجار ثمار أموال الوقف  بناء المبا يتم اس

ل سنة، من ناحية أخرى يحقق  500000 نغيت ل احا من الوقف تصل إ  UIMر نغيت من الاكتتاب  حساب  200,000أر ر

م  شاط ن ل تاج ثماري للمصارف الإسلامية ،كما  يتم استخدام  إيرادات الصندوق    مساعدة الطلاب ا ة الاس المضار

امعية   عمل الوقف  المؤسسة ا طالب ع منحة دراسية ممولة من  4000ع  مساعدة  IIUMالتعلي اليومي كما 

ع البحثية، وتقديم المنح الدراسية،  UIMصناديق الوقف. وعلاوة ع ذلك، فإن  عض المشار ل  تدير أيضا أموال الوقف لتمو

يل جمع الوقف   س ليات. ول ا   مساجد ال ية مثل توف  مصاحف القرآن لوضع امعة برنامج ، تجري اUIMوأغراض دي

  .UKM (Mohamad Khairul Izwan Rifin, 2014., pp. 41-49) " دانة وقف والوفاق"عرف باسم 
  . الصناديق الوقفية التعليمية   السعودية3 .3

ت ية نحو عض اتج امعات العر شاء صناديق  ا ذه إ ن  عليمية ومن ب  الوقفية 
ً
امعات مثلا السعودية فقد   ا

ز عبد الملك جامعة وقفيات بلغت با مليار م 2018 عام العز لغت كما (دولار تقر   .دولار) مليار 9.7 سعود جامعة الملك وقفيات و

ف بالصندوق جامعة. 1.3 .3 ز عبد الملك  التعر     العز

   
ُ
امج البحوث دعم صندوق  أ د الملك بجامعة التعليمية وال ول ف امعة وقف(والمعروف ب والمعادن، للب   )ا

دف 2006  عام ز إ الصندوق  ،  امعة قدرة عز ا  ا ادة موارد ثمار خلال من المالية ز م مما الأوقاف؛ اس  دعم  س

شطة دير العلمية الأ   الصندوق  والبحثية، و
ً
ا يتم موقوفة أموالا ثمار ا واستخدام اس ع  ع البحوث الصرف تمجالا   ر

امج فاظ مع التعليمية وال ون  ال الأصول، تلك ع ا ا، الصرف أوجه يحدد الواقف حيث مقيدة، إما ت  مقيدة، غ أو م

ا الصرف مجالات تحدد بحيث  .الصندوق  مجلس إدارة قبل من م

داف و . 2.3 .3    الصندوق  موارد مجالات صرفالأ

ا    م داف أ ذا الصندوق ا تحقيق جملة من الأ ، 2013(صندوق دعم البحوث والبارمج التعليمية ، دف 

  :)3-2الصفحات 

 .الية والمستقبلية شطة البحثية القائمة ا امج التعليمية والأ امعة وتوف ضمان إضا لل ع الموارد المالية ل   تنو

  ن لدور البحث العل  دعم م م والمتف مة  أعمال شغلون مواقع م امعة الذين  شر رسالة الوقف لدى خر ا

ة.  تمع ودعم حركته التنمو ر ا   عمليات إنتاج المعارف وتطو

  اص عات المقدمة من مؤسسات الدولة أو مؤسسات القطاع ا ز بناء قاعدة مالية متنامية، من المنح والت أو الأفراد لتعز

شاطات  امج التعليمية وال ر ال ة، ولضمان تطو ندسة والعلوم الإدار ا البحثية والعلمية  حقول العلوم وال ودفع برامج

امعات العالمية المتقدمة ن ا امعة التنافسية ب انة ا  ومحافظة ع م
ً
ا مستقبلا طط ل  وا

ً
   .البحثية القائمة حاليا

:وتتمثل مجالا      ت صرف موارده 

 ن أساتذة استقطاب ل ل الأستاذية، كرا لشغل مؤ امعة احتياجات مكتبة وتوف عليمية، برامج وتمو ات من ا  الدور

لات امعة التعليمية رسالة دعم ع الصندوق  رسالة وتقوم العلمية، وا ق عن والبحثية ا  الوقفية الأموال جمع طر
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ا ثمار عة الإسلامية، وقواعد يتفق بما واس امعة برامج ع والصرف الشر ن طموحات يحقق بما ا ن، الواقف ع  والمت

ة ثم فإنَّ  ومن امعة يؤمن دائم ما مصدر توف  الصندوق  رؤ ا ل حافظ التنافسية، قدر ا ع تم و  برامج

  (Richard Brazenor (CAIA), 2008, p. 05) والبحثية التعليمية

  امعة فقط شارك ا وكذلك مراكز البحث  ا رامج اديمية و س والأقسام الأ يئة التدر ن والطلاب وأعضاء  دعم الباحث

 لمركز 
ً
لية الإدارة الصناعية، كما قدم دعما ين   س المتم يئة التدر الصندوق  برنامج دعم استقطاب أعضاء 

ار  عمل ع الطاقة الشمسية الابت ي لصناعة سيارة  ارات الطلابية، وشارك أيضًا  دعم مشروع طلا ز الابت ات لتعز

ا  اليا، كما يقدم الدعم لطلاب الدراسات العليا    والمنافسة  ن جامعات العالم بأس السباق السنوي للطاقة الشمسية ب

اديمية م الأ اء درجا ول والمعادن ،  لإ د للبي   )04، صفحة 2007(جامعة الملك ف

 ا ق الكرا العلمية وغ ن عن طر ل الإضا الذي  دعم الأساتذة والباحث شطة البحثية وتوف التمو  مختلف الأ

س. يئة التدر امعة لاستقطاب الأفضل من أعضاء    تحتاجه ا

  ندسة أو العلوم لية ال امعة سواء  ليات ا ديثة، وكذلك  دعم المراكز البحثية بما تحتاجه من وسائل وأدوات البحث ا

يع س كذلك إ  ئة، و امج ال  أو الإدارة الصناعية أو تصاميم الب ل سلسلة من ال ادي وتمو برامج التبادل الأ

ة التعليمية للطلاب    )28/12/2014(نايف، تطور التجر

امعة. 3.3 .3 ثمار أموال صندوق وقف ا اتيجية اس   اس

  : امعة  ثمار أموال صندوق وقف ا اتيجية اس   تتمثل اس

  امعة، ال تتضمن إطلاق مشروع  2014البدء من سنة امج التعليمية با بالمرحلة الثانية من صندوق دعم البحوث وال

ثمارات الصندوق ح شاء شركة لإدارة اس اتي بالقرب من يثمركز الأعمال و امعة  قطعة أرض  موقع اس خصّصت ا

ية  اتب وأبراج مكت ا م ب  امعة س ر وتنمية موارد وقف ا و السعودية من أجل تطو س لشركة أرام المدخل الرئ

ات المتعاقدة مع  ا للشر سبعة أبراج  مركز الأعمالوسكنية، ليتم تأج ع ح الآن  ا، وتم الت و السعودية وغ  .أرام

ات المتخصصة. ن ا ا و امعة وأساتذ ن طلاب ا ب ب شارات والتدر  للتفاعل  الاس
ً
 خصبا

ً
ذه الأبراج مجالا   ستوفر 

 م ا وك، والأس ن عمليات المرابحة، والص نوع ب ثمارات الصندوق ت ع اس لية والإقليمية والدولية والناشئة، تنو

ا. اصة، والسلع، وصناديق التحوط، وغ العقارات، وحقوق الملكية ا ثمارات البديلة    والاس

  و السعودية بمساحة إجمالية تقدر بـ اتب  800بالقرب من مدخل شركة أرام ع. وسيحتوي عند اكتماله ع م ألف م مر

ندسة وتقنية المعلومات أعمال وأماكن إقامة سكنية تتوف عمل  مجالات ال عناية و ا  ات ال يتم اختيار ر للشر

تطلع  ب والضيافة. و وفر مركز الأعمال مرافق من الدرجة الأو للمؤتمرات والتدر شارة، و ب والاس والمقاولات والتدر

 ولإث
ً
امعة عمليا ب طلاب ا  لتدر

ً
س. كما الصندوق إ أن يوفر مركز الأعمال فرصا يئة التدر نية لأعضاء  ة الم راء التجر

شارة. ب والاس ات  مجال التدر ن الشر امعة و ن ا   يوفر مركز الأعمال فرص التعاون ب

ة للصندوق . 4.3 .3 ثمار فظة الاس د الملك جامعة وقفأداء ا ول ف   والمعادن للب

م بلغ    ال فيما بلغ  اية المرحلة الأو المليار ر ة للصندوق   ثمار فظة الاس ة م ا  800محفظته العقار

ال. ا، وأن يقتصر استخدام ، و مليون ر امعة ولوائح ضع معاي دقيقة لقبول المنحة حيث يجب أن تتوافق المنح مع قواعد ا

ات بل ا
َ
د من ق دَّ ن المملكةالمانحة كما يجب أن تتوافق المِنَح مع مبادئ ال المِنَح ع النحو ا عة الإسلامية وقوان منذ ، شر

سبة   2007عام  م الصندوق ب ، وح الآن استطاع تحقيق عائد سنوي بمعدل 45زاد 
ً
ا % مقارنة بالعائد 10% سنو

و  دف و ن8.5المس امج ب سبة صرف ع ال دف الصندوق  س ا من معدل القيمة 6% إ 3 %، أما الإنفاق ف % سنوً

 السوقية للصندوق ع مدى ثلاث سنوات.
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ا ما يقارب   با من النقد  1800 ولدى الصندوق حاليًا مجموع أصول تبلغ قيم ون الثلثان تقر ت ال سعودي و مليون ر

م   والأوراق المالية، والثلث البا من العقارات. و أن يصل  ا  دفنا ا ال خلال  3500الصندوق إ  وأضاف إن  مليون ر

ول والمعادن) الثلاث سنوات القادمة. د للب   .(جامعة الملك ف

ل رقم  ة  : 07الش ثمار فظة الاس د من  الملك جامعة وقف لصندوق تطور أصول ا    2014 -2007ف

  
ف محمد المصدر : ف، ش شر ول  الشر د للب امعات السعودية : صندوق وقف جامعة الملك ف ثمار الوقف العل با والمعادن اس

 
ً
ت ، ،مجلةنموذجا ل  -ه  ١٤٣٧جمادي الآخرة  -دولة قطر 4العدد   الب   84،ص  2016ابر

حات  لإ .4 زائر ع ضوء التجارب الدولية الرائدةمق علي با   شاء صندوق وقفي 

انة . 1 .4 زائرم   قطاع الأوقاف  ا

ل  ودوره الوقف نظام تفعيل إن زائر يتطلب  العل والبحث العا التعليم قطاع تمو ة العقبات ا  ال مواج

شود التمو لدوره الوصول  دون  تحول   .الم

ات الوقف. 1.1 .4 زائري:  مم زائري خصائص للوقف إنا ات   عدة ا ا يمكن ومم  التالية: النقاط  بإيجاز ذكر

 زائري المرتبة الوقف يحتل ن من الثالثة ا ية، الدول  ب وة الوقفية م حيث من العر  الاقتصادي الوعاء تنوع وكذا ال

لات الأرا البيضاء، و الفلاحية الأرا   بضمه وذلك للأوقاف، ة، ا ن التجار ار سات ين، محطات المثمرة، الأ  الب

مامات النوادي، والمغاسل، المطاعم إ الأملاك الوقفية تمتد كما ل رقم .ا ... ا  .) 8( انظر الش

 ة مما الوقفية الأملاك م من الأسد تحتل العقارات حصة زائر ا ضعيفة، يجعل ا  من أما جانب، من ذا سيول

انب ا ع تحافظ ف الآخر ا  .الزمن مرور مع قيم

 ة  الوقفيةالعقارات  أغلب زائر ميم إ بحاجة ا ا يحتاج أن ح والصيانة، ال  .بناء إعادة إ عض

 زائر الوقفية الأملاك لمعظم الوقفية المرجعية غياب ود جعل مما ،  ا ن ع ج  البحث إ تنصرف الأوقاف القائم

ا والتنقيب  .عل

 ب، إ الأوقاف من الكث عرض د الذي الوقت  خاصة الاعتداء وال زائري فراغا قانونيا فيه الوقف ش  .ا

 ة موقوفة الأوقاف زائر ة الوقف من يجعل مما التأبيد، ع ا ة مسالة استمرار ر ثمار ضرورة إ التفك اتجه .جو  اس

ية الشؤون فبدأت الوقف أموال مة، والأوقاف الدي جاع حصر و أصعب م ة، الوقفية الأملاك واس  ذلك ق وما الكث

ل عد الاستقلال تأميم من مة من صعب ذلك و صر، عملية  الأوقاف إدارة م ائل يوجد كما ا  الأملاك من عدد 

ا يتم لم الوقفية جاع خية، أو قانونية أسباب لعدة عد اس دة تار س الوزارة جا ا و جاع ا وكذلك لاس  بالإعداد قيام

ة لمشروعات ثمار ذه إ دف اس ثمار  ون  الأوقاف اس ل لت - 126، الصفحات 2015(بن عزة ،  .التنمية مصادر لتمو

127(. 
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ل رقم      زائر سنة  08الش يف الأوقاف  ا   2017: تص

  
يف المصدر: زائر  ع الرابط الوقفية الأملاك تص    -https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24وزارة الشؤون الدينة والأوقاف  ا

زائر  وجود صناديق الوقفية عدم أسباب. 2.1 .4   التعليمة  ا

عدام صندوق وقفي  يرجع    ا عوامل إ  التعلي ا ، صفحة 2014(محمود محمد عبد العال و عبد السلام ،  ابرز

48(: 

 تمام ضعف اطئ والاعتقاد خاصة، العل والوقف عامة الوقفية بالثقافة الا ومية إحدى الإدارات الوقف أن ا  ؛ا

 ميته العل للوقف تقدير ضعف تب الأجر ومقدار والتعليم، العلم تنمية  وأ  ؛الواقف ثواب واستمرار ع الوقف، الم

 ن ميل م ترتب لا ال العاجلة الصدقة إ المتصدق ن الإجراءات وأن سيما لا إجراءات، عل  من كث  المتعلقة بالقوان

سم الأحيان ، وعدم والمشقة بالطول  ت س   المشروع ان ولو ح الت
ً
عا  ؛ت

  ن صدور ا الواقف ة بتغي أو الوقفية، الأموال بمصادرة الإسلامية الدول  عض  قوان ل نة وتحو  بدون  الدولة إ خز

ا صاحب ما مع .معت مسوغ داري  ما فساد من إدار  ؛و

 وادر قلة ثمار ع القادرة ال ا الوقف أموال اس كة بالنفع الأوقاف ع عود بما وتنمي  ؛وال

 خية الشرعية الوقفية والدراسات الأبحاث ضعف سة الكتابات تظل أن إ أدى مما والقانونية، والتار ات حب  والنظر

ا يدرس فلا الإسلامي الاقتصاد أقسام وح والأمنيات،   ؛الوقف عن مساق ف

 بالوقف المتعلق الدعوي  الإعلام ضعف ، ن والذي التعلي امعات حاجات للناس يب د إ ا ه، ذلك ل والمعا  مما وغ

ة مشروعات  العلمية الوقفية التطبيقات انحسار إ أدى ا الأماكن، من  عدد ومحصورة س سام   الفردية سمة وا

  .الأحيان من كث

حات لإطلاق صندوق . 2 .4 زائرتال الوقف مق   عل با

بــع    ومــة، والمت ــ ا ــا ع ل ــ مصــدر تمو عتمــد  ــ  امعيــة وال امعــات والمراكــز ا اب الــوط ا ــ ــ مســتوى ال شــر ع تن

ايـــد  انيـــة نظـــرا لل ـــم الم ـــ  نـــاك ارتفـــاع  ومـــة لـــوزارة التعلـــيم العـــا يلاحـــظ أن  صصـــة مـــن ا لتطـــور الاعتمـــادات الماليـــة ا

ــه تزا ــتج عنـ ـ ــ ي ـ ــة ال ــ الدولـــة أن تجـــد بـــديل المســـتمر للطلبـ ـ امعـــات، لـــذا لازمـــا ع شـــاء ا ــ إ ـ ــاتذة وضـــرورة التوســـع  يـــد عـــدد الأسـ

ــ  لــول ال ن أفضــل ا ــة مــن بــ زائر امعــة ا شــاء صــندوق وقفــي ل ــ إ عت انيــة المرتفعــة للــوزارة التعلــيم العــا و ــذه الم ــل  لتمو

ايمكن    .تطبيق

نوع :التعلي الوقف صندوق  موارد .1.2 .4 ع طرق  ت ، للوقف الت مكن التعلي ا أن و (المنعم،،  التالية الصور   نجمل

 :)23، صفحة 2001
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 ع امعة  مقره  التعلي الوقف صندوق  مقر  المباشر الت  ؛ا

 سليمه الوقف باسم مصر شيك كتابة  ؛مقره  للوقف و

 ع مبلغ إيداع اص التعلي الوقف حساب  الت امعة لدعم العل الوقف باسم البنك،  ا  العلمية أبحاث ا

 ؛والتطبيقية

 عات س لكرا الت تلفة التخصصات  التدر عات .ا  ؛الوقفية للمكتبة والت

 عات اصة العلمية للأبحاث الت شرة بالأمراض ا تمع  المن ا والتوعية وراثية، لعوامل ا  ؛م

 وائز اصة ا تلفة العلوم  المقدمة الأبحاث بأفضل ا ية ا  .والدي

زائر للصناديق الوقفية التعليمية . 2.2 .4 ك نتائج نذكر   نتائج تب ا زائر يمكن من أن ي ع   ا ذه المشار : إن تب مثل 

ا    :)545، صفحة 2014(بدادي،  م

  ع الصندوق ر بلده نظرا للمستوى التعلي الذي يتلقاه من المساعدات المقدمة من ر دمة وتطو س    ؛تخرج جيل بناء 

  ن الباحث العل و م  تحقيق متطلبات البحث العل وت سا ذه الصناديق ال  اجرة فوجود مثل  استعادة الأدمغة الم

ة العلمية  انب الإعلامي للوقف ومدى توسعه  يمكن من ضمان بقاء حياة ا م ا سا ا كما  والاستفادة من أبحا

الباحث انب البح و تمام با ادة الا ن طروف التعلم زز اجرة نظرا لتحس   ؛البلاد  استقطاب أراب العقول الم

 لية التنكنولوجية من ب الصندوق للتنمية العلمية ا لية وذلك ب ر التكنولوجيا ا ات علمية  تطو خلال توف مخت

  ؛تكنولوجية بوسائل حديثة

   س الصناديق مما يبعث ع العمل تمع علميا واجتماعيا واقتصاديا وسياسيا نظرا لسيلسة الرشيدة   ا وحب ازد

عة شرط موافقة الشر   .التطور 

اتمة  .5    :ا

معة المعلومات سمح النتائج:. 1 .5  :نتائج  عدة باستخلاص ذا البحث   والمعروضة ا

 امعية الوقفيات شرة ا ية الدول   كما المتقدمة الدول   عالميا، من  ؛ا العر

 امعية الوقفية ست ا  شركة   بل ذه الإيرادات  توف  اجتماعية ولشراكة  لإيرادات إضافية، فقط مصدرا   ل

امعات( العا التعليم إدارة شؤون تحمل  مجتمعية تمعية ذا المع و ،)ا  مسؤولية تحمل  تجسد الشراكة ا

، التعليم ل نظام أيضا المع ذا و العا امعات  تمو ا ا ن أساسه نفسه، الوقت  وادار امعة استقلالية تأم  ا

ة اديمية، الإدار افظة ذلك  بما والمالية والأ ات ع ا ر اديمية ا  ؛الأ

   عليمية ب  عدم وجود صناديق وقفية  عود ا عدم استقلالية الس زائر  ات الداعمة إا دارة الأوقاف  وغياب التوج

ناة من قبل الوزارة ع الوقفية المت   ؛للوقف العل من خلال المشار

 تم الو ضعف ، بالوقف ا الأخص الأوقاف الناس، لدى الثقة ضعف عنه تولد التعلي عة و  الأوقاف لوزارة التا

ية والشؤون   .الدي

ذا تقديم: التوصيات. 2 .5    التوصيات التالية: البحث يمكن من خلال 

 ثمار بإسناد للوقف العليا للإدارة السماح ة ات الوقف أموال اس ثمار ثمار سبة مع تحديد متخصصة، اس  الإدارة اس

ات سبة وكذلك الأوقاف ع القائمة ة ا ثمار ثمار أصول  من الاس  ؛الوقف اس

 شاء ع عمل ع اقرار قانون  العمل شاء مثل جديدة طرق  بإستخدام عليمية أوقاف إ علي إ  إعفاءات مقابل وقف 

ية، بة أموال باستخدام الواقفون  يقوم أن أو ضر شاء ال الضر ا لإ  ؛علي وقف يدفعو

 تمع  الو شر ، الوقف عن ا ميته التعلي اماته وأ س ر  و تمع والتخفيف عن التعليم تطو  .ا
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