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 الإىـــــــــــداء
 إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى:

نظتَ تأطتَىا فية، كألبسها لباس الصحٌة كالعامدٌ الله بُ أنفاسها كالػػػػػػػػػػػػػػدتػػػػػػػػي الكريػمػػػػػػة،  -
 ت٧ػػػػػػػػػازه.إالصػػػػػػػػػابّ طيلة فتػػػػػػػػػرة  الركحي ت٢ذا العمل بالدٌعػػػػػػاء

و، الٌذم ربػػػػاٌب٘ صغتَنا ن، رتٛو الله رتٛة كاسعة كأسكنو فسيح جناأتٛدركح كالػػػػػػػػػػػػػدم  -
 كت٤بٌة العلم كأىلو. على ات٠تَ كالصٌلبح

زكجتي الفاضلة، حفظها الله  صبرت كرابطت،، ك شاقٌةحث المن صحبتتٍ بُ رحلة الب -
 تعابٔ.

الله كأسبغ  ن، حفظهراـ، مسجود، زىراء: بنابٌزينتي بُ اتٟياة الدنيا، فلذات أكبادم،  -
 .عليهن سحائب كرمو كإنعامو

 أداـ الله ت٢م السٌعادة كات٢ناء.الذين كانوا عوب٘ بُ شدبٌ كرخائي، ، الإخوة كالأخوات -
 .من الكتٌاب إبٔ اتٞامعةساتذبٌ، الٌذين أناركا دربػػػػػػػػػػػي بنور العلم كات١عرفة، شيوخي كأ -
 البحث، كفٌقهم الله كسدٌد خطاىم. الذين ساعدكب٘ بُ رحلةأصدقػػػػػػػائػػػػي كأحبػػػػػػػػػػػابػػػػػػػي،  -
العلمي من قريب أك  كلٌ من ساعػػػػػػػػػػدنػػػػػي بُ إعػػػػػػػداد ىذا البحث كإخراجو بهذا الثوب -

 .مي  ختَ اتٞااءاتٞالله عتٍ ازل بعيد، ج
إلػػػػػػػػػػػػػػػػى ىؤلاء تٚيعا، أىػػػػػػػػػدم تٙػػػػػػػػػػػػػرة ىذا اتٞهد كالبحث ات١تواض ، راجيا ات١وبٔ عاٌ كجلٌ أف 

 كأسألو تعابٔ التوفيق كالقبوؿ.ت٬علو خالصا لوجهو الكربٙ، 
 
 

 

 

 

 



 ــرالشـــكر والتقديـــ

فلو اتٟمد كالشكر يٌا الوجود، بداية تٛدا ﵁ كشكرا لو على توفيقو لإت٘اـ ىذا العمل كإخراجو تٟ
 أكلا كأختَا.

َ بمَِا تعَْمَلوُنَ  وَلَ ﴿ :كعملبن بقولو سبحانو كتعابٔ  بَصِيرٌ﴾تنَسَوُاْ الْفَضْلَ بيَْنَكُمْ إِنَّ اللََّّ

 237البقرة                                                                                   

َ مَنْ لاَ يَشْكُرُ النهاسَ » :صلى الله عليه وسلمكاتػبٌاعنا لقوؿ ات١صطفى   .1«لاَ يَشْكُرُ اللَّه

 كعرفانا متٌٍ باتٞميل، فإبٌ٘ أتقدٌـ تٓالص الشٌكر كالتٌقدير إبٔ:

بقبوؿ  ت تفضٌلتيالٌ  -مسعاىاالله كسدٌد للختَ  احفظه –ة حياة عبيد فضيلة الدكتور -
أضفت كالتي العلميٌة القيٌمة  اكملبحظاه ا بتوجيهاهتتٍالإشراؼ على ىذه الأطركحة، كأفاد

 .اتٞايل الشٌكر اثوبان أكادتٯيٌا، فلهالبحث  على

 الٌذين تكرٌموا بقبوؿ -زادىم الله علما كنف  بهم -إبٔ السٌادة الأفاضل أعضاء اللجنة ات١ناقشة-
كبذلوا جهدىم مشكورين لفحص ىذه الأطركحة  بٕ باتٟضور كات١ناقشة، مىذا البحث كتشريفه

 .اهم القيٌمة، كتنقيحها كتصويبهاكإثرائها بتوجيهاهم السٌديدة كإرشاد

 .كموظفيها مديرىات٦ثلة بُ  بالوادمالعلوـ الإسلبمية  معهدإبٔ إدارة -

 لعلميٌة.كلٌ من أعانػػتٍ على إت٧از ىذا البحث كإخراجو بهذه اتٟلٌة ا-

 

                                                           
الإحساف ، ىػ(354اف بن أتٛد بن حباف بن معاذ بن مىعٍبدى، التميمي، أبو حابً، الدارمي، البيستي )ات١توبَ: محمد بن حب 1

 ـ 1988 -ىػ  1408، مؤسسة الرسالة، بتَكتالأرناؤكط، شعيب ، تح: بُ تقريب صحيح ابن حباف
 .199، ص 08باب ذكر الأمر بات١كافأة ت١ن صن  إليو معركفا، ج

 
 



 الدلخّص:

تبحث الأطركحة موضوع كقف النقود باعتباره آلية فعالة لتجمي  الأمواؿ كصرفها لتطوير 
الأتْاث العلمية، معتمدة بُ ذلك على مياة ات١ركنة التي يتمت  بها نظاـ الوقف كقابلية أحكامو 

 للبجتهاد كالتطوير.

كٌات على كقف النقود تبيانا لأحكامو حكاـ العامة للوقف كر تعرضت بُ القسم النظرم إبٔ الأ
كت٦يااتو، بٍ حاكلت الربط بتُ البحث العلمي كمستلامات تطويره كبالأخص مستلاـ التمويل 

، م  مراعاة اعتماد كفق معادلة ثلبثية ت٤صلتها أف التطوير يستلاـ تفكتَا استًاتيجيا كت٘ويلب
 التمويل على التخطيط الاستًاتيجي.

ي اختارت الدراسة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا اؿ سعود، كبُ اتٞانب التطبيق
باعتماد البيانات ات١نشورة على ات١وق  الضخم تٞامعة ات١لك عبد العايا، كاعتمدت أسلوب 

 ات١قارنة بتُ نتائج الوقف العلمي على مدار عشر سنوات مقسٌمة على ثلبث مراحل.

نقود بُ عمليات التطوير تّمي  مستوياها ات١ثبتة بُ خلصت الدراسة إبٔ إمكانية إسهاـ كقف ال
ات١عادلة التطويرية، كأنو بالإمكاف اعتماد النموذج التطويرم ات١عتمد بُ الوقف العلمي لاعتماده 

 على أحد النظريات كالكاياف كبطاقات الأداء ات١توازف بُ تنظيم ات١ؤسسات.

  .العلمي، الوقف العلمي الوقف، الوقف النقدم، البحثالكلمات الدفتاحية:  

 

 

 

 

 

 



 

Summary: 

The thesis examines the issue of Cash waqf (Endowment) as an effective 

mechanism for raising funds and spending them to develop scientific 

research, relying on this on the advantage of the flexibility enjoyed by the 

endowment system and the ability of its provisions for diligence and 

development. 

In the theoretical section, I was exposed to the general provisions of the 

endowment and focused on Cash waqf (Endowment)  in explanation of its 

provisions and advantages, then I tried to link scientific research with the 

requirements of its development, especially the necessity of financing 

according to a three-way equation whose conclusion that development 

requires strategic thinking and financing, taking into account the 

dependence of financing on strategic planning. 

On the practical side, the study chose the scientific endowment at King 

Abdulaziz University, by adopting the data published on the huge site of 

King Abdulaziz University, and the method of comparing the results of the 

scientific endowment over a period of ten years divided in three phases. 

The study concluded that it is possible to contribute to the endowment of 

money in the development processes of all levels proven in the 

development equation, and that it is possible to adopt the developmental 

model approved in the scientific endowment because it relies on one of the 

theories such as Kaizen and Balanced scorecards in the organization of 

institutions. 

Key words: endowment, cash endowment, scientific research, scientific 

endowment, Money. 
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 .مقدمة
فتتح تْمده كل رسالة كمقالة، كالصلبة كالسلبـ على سيدنا محمد صاحب تي اتٟمد ﵁ الذم 

 النبوٌة كالرسالة، كعلى آلو كأصحابو ات٢ادين من الضلبلة كبعد:
 التعريف بالدوضوع:  -أوّلا

إف نصوص الشريعة الإسلبمية حافلة باتٟث صراحة على فعل ات٠تَ بل كات١سابقة فيو، ككذا 
 بٔ:تٟث على الإنفاؽ بُ سبيل الله باعتباره كجها من أكجو فعل ات٠تَ، قاؿ تعاا

لَن تَـنَالُواْ الْبِِه حَتَّه تنُفِقُواْ لشها تُُِبُّونَ ﴿ ، كقاؿ أيضا:148:البقرة ﴾الخيراتفاَسْتَبِقُواْ ﴿
 92:فآؿ عمرا ﴾وَمَا تنُفِقُواْ مِن شَيْءٍ فإَِنه اللَّهَ بِوِ عَلِيمٌ 

 السنة النبوية، حديث:كبُ 

إذا مات الإنسان انقطع عنو عملو إلا من ثلاثة: إلا من صدقة جارية، أو علم »
 1.«ينتفع بو، أو ولد صالح يدعو لو

استمرار الأجر بعد الوفاة على نوع من أنواع  البر ألا كىو  صلى الله عليه وسلم رسوؿ اللهفقد رتٌب 
بهذه النصوص الباب لتنافس  الشريعة تفتحك الصدقة اتٞارية أك ما يصطلح عليو بالوقف، 

ات١سلمتُ بُ ت٣اؿ الأكقاؼ حتى غدت تٝة من تٝات المجتم  ات١سلم كمظهرا من مظاىر 
خصوصا بعدما تطرقت لأحكامو أدكات الاجتهاد  ،التعاطف كالتًاحم كالتكافل الاجتماعي

ف النقود كأفرزت لنا أنواعا من الأكقاؼ تستجيب ت١تطلبات الأفراد كالمجتمعات، على غرار كق
مركنة الأحكاـ  كتٖقيق ات١ناط بُ مشركعيتو دليلي  ،الذم تٯثٌل تْق ت٪وذجا لتفعيل ات١قاصد
 الشرعية كصلبحيتها بُ كل زماف كمكاف.

                                                           
ىػ(، ات١سند الصحيح ات١ختصر بنقل العدؿ عن العدؿ 261اج أبو اتٟسن القشتَم النيسابورم )ات١توبَ: مسلم بن اتٟج1

 .1255، ص 3بتَكت، ج –إبٔ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم، تح: محمد فؤاد عبد الباقي، دار إحياء التًاث العربي 
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الوقف بُ التاريخ الإسلبمي مركا الصدارة بُ عمليات التمويل ات١ختلفة  احتل  لقد 
 :فضلكذلك ب

ات١الية كالاقتصادية لاستجابة للمتطلبات قدرتو على التكيف م  الوقائ  كالأحداث كا -
 .كالاجتماعية

 آفاقو كتنوعٌ ت٣الاتو. تفتٌحاتٌساع كعائو ك  -
لذلك كصفت الأكقاؼ بأنها القطاع الثالث بُ الدكلة لعظم ات١همة ككبر حجم ات١سؤكلية التي 

 .كخدماتتٔا يوفره من سيولة  ت٣الات اتٟياةتطوير كترقية بُ  كلإسهاموت٭تملها 
ترتكا على العلم الاستخلبؼ ت٬دىا  ات١بطنٌة بُ سربُ اتٟياة ك ات١تأمل تٟقيقة ات١همة الإنسانية  إفٌ 

فلن 30:ةالبقر  «كُلههَاوَعَلهمَ آدَمَ الَأسْْاَءَ  » تعابٔ:نابعة من كعي حقيقي قاؿ  ليجعل العبادة
لتوحيد كمشمولاتو ا تٖقيقللوصوؿ إبٔ تْث علمي  اتٟياة الدنيا رحلة عتبرناالصواب إف ا زت٧اك 

 .اد يبلغو مقصده كمنهج يسدد خطاه، كت٭تاج السائر بُ طريقها إبٔ ز كعبادة عملمن علم ك 
بقصٌة كليم الله م  العبد  أت٫ية العلم كالتمويلكتٯكن أف أستأنس للتدليل على 

ردٌ العلم  عدـبُ عليو السلبـ  خٌصها أف الله سبحانو عتب على نبيو سيدنا موسىكمل1الصابّ
بأف عند ت٣م   تعابٔ كأخبره الله؛ رائيل عن أعلم الناس، فقاؿ: أناإليو حتُ سألتو بنو إس

ىو أعلم منك، عندىا انطلق الكليم باحثا عن علم ىذا العبد الصابّ، فقاؿ  االبحرين عبد
لُغَ لرَْ ﴿ تعابٔ حاكيا حاؿ سيدنا موسى: رَحُ حَتَّه أبَْـ مَعَ الْبَحْرَيْنِ وَإِذْ قاَلَ مُوسَى لِفَتَاهُ لا أبَْـ

 .60الكهف  ﴾أَوْ أَمْضِيَ حُقُبًا
تٔسألة الغداء الذم  العلمي ت٘اـ عملية البحثلإ كما تٯكن الاستشهاد لضركرة التمويل

 .62الكهف  ﴾قال آتنا غداءنا لقد لقينا من سفرنا ىذا نصبا﴿تٛلو سيدنا موسى كفتاه 

                                                           
 خارم، دار عابٓ الكتب، الرياض، ات١ملكة العربية السعوديةتح: ىشاـ تٝتَ البالقرطبي، اتٞام  لأحكاـ القرءاف،  يينظر:1

 .12، ص11، جـ2003ىػ/ 1423د، ط: 
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انية، كأنها تتطلب التمويل ف رحلة البحث العلمي أشرؼ مهمة إنسأفينتج من ذلك 
؛ كتٔا أف ات١اؿ بُ شريعتنا ماؿ الله كالإنساف مستخلف اللبزـ حتى يتم تٖقيق النتائج ات١رجوٌة منها

 لي كىو الله.فيو، فيتوجٌب عليو إنفاقو كتوظيفو كفق مقاصد صاحب ات١اؿ الأص
 إشكالية الدوضوع:  -ثانيا

متعددة  التي تٯكن بواسطتها تٕمي  الأمواؿ بصيغعتبر كقف النقود نوع من أنواع الوقف يي    
فما طبيعة العلبقة بتُ كقف النقود كتطوير البحث العلمي؟ ككيف  ؛نفق على أغراض شتىلتي 

 كظفت جامعة ات١لك عبد العايا آؿ سعود ذلك بُ ترقية منظومتها البحثية؟
 الأسئلة الفرعية:

 مقاصده؟. ما أحكاـ الوقف بُ الشريعة الإسلبمية؟ كماىي 1
 كما ىي أحكامو الفقهية؟ النقود؟. ما حقيقة كقف 2
 . كيف تسهم آليات كقف النقود بُ تطوير البحث العلمي كترقيتو؟3
. ما مدل مسات٫ة الوقف العلمي تٔستلاماتو بُ تعايا ات١وارد ات١الية تّامعة ات١لك عبد 4

 العايا كدعم أنشطة البحث العلمي فيها؟ 
 عهد العلوـ الإسلبمية تّامعة الوادم؟كىل تٯكن ت٪ذجة ذلك تٔ

 فرضيات البحث:
كقف منتجات ساىم ت من خلبؿ الإشكالية الرئيسة تٯكن ات٠ركج بالفرضية التالية:

 لبحث العلمي.آليات تطوير لالنقود بُ إت٬اد 
 كت٤اكلة للئجابة عن الإشكالات الفرعية سننطلق من الفرضيات الفرعية التالية: 

 .لبقة قوية بتُ كقف النقود كمستول البحث العلميىناؾ ع_         
 .إشكالات البحث العلمي كالنهوض بويساىم كقف النقود بصيغو ات١بتكرة بُ حل _         

ت٧اح تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بسبب تبنيها لنظاـ كقف النقود، كتٯكن _ 
 أف تكوف ت٪وذجا تقتدم بو بقية اتٞامعات.
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 أهمية الدوضوع: -اثالث
 بُ: ىذه الدراسةتكمن أت٫ية 

ة دكرىا بُ تنميتبتُ ك  -البحث العلمي –ارتباط ات١وضوع بأقدس مهمة من مهمات اتٟياة  -
 .كترقية الأمم بُ كافة المجالات

ل الدكلة كتسهم بُ دف  حركة العلم ىالبحث عن أدكات كصيغ ت٘ويلية ترف  العبء عن كا -
 .كالبحث العلمي

 تجديد بُ صيغ الوقف تٔا يسمح لأكبر شرت٭ة من الأفراد ات١شاركة فيو. ضركرة ال -
 أىداف الدوضوع: -رابعا

 يأبٌ: للبحث أىداؼ كغايات مرجوٌة تتمثل فيما
تتماشى م  مركنة بياف أف أحكاـ الوقف الاجتهادية أفرزت أنواعا متعدٌدة كمتجدٌدة  -

 .الأحكاـ الشرعية
 .كبياف أحكامو الفقهيةوقف النقود التأصيل الشرعي ل -
 .تو بُ تطوير ت٥تلف ت٣الات اتٟياةتتبٌ  ا﵀طات التارتٮية لوقف النقود كالكشف عن مسات٫ -
 .العلمي كمسات٫ة كقف النقود فيها الكشف عن مرتكاات تطوير البحث -
عرض تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا كبياف مدل إمكانية ت٪ذجتها بُ  -

 أخرل.جامعات 
 أسباب اختيار الدوضوع: -خامسا
مػمػػػاٌ لا ريب فيو أفٌ لكلٌ عمل دكاف  كأسبابا كامنة كراءه، كلعلٌ أىمٌ الأسباب الٌتي جعلتتٍ  

 أختار ىذا ات١وضوع ىي:
بُ إبراز قيمة التًاث الإسلبمي العلمي ات١عربُ كبياف مكامن القوة فيو كنظاـ الوقف  الرغبة -

ا   .نٍضىباقتصاديا كاجتماعيا كمعيننا لا يػى الذم ييعدٌ رافدن
كالبحث العلمي باعتباره ات١خرج الوحيد من الأزمات  العابٕ ت٤اكلة النهوض بقطاع التعليم -

 .كذلك بإت٬اد صيغ كحلوؿ للتحديات
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التحولات ات١شاركة بُ إبراز صيغة كقف النقود التي بٓ تلق الاىتماـ الكابُ خصوصا بعد  -
 .صاديةالاجتماعية كالاقت

التعٌرؼ على تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا كالوصوؿ إبٔ ت٪ذجتها كالاستفادة  -
 منها.

 الدّراسات السابقة للموضوع ووجو الاستفادة منها: -سادسا
اتٟديث عن الوقف كأحكامو مبثوث بُ كتب الفقهاء القدامى كا﵀دثتُ، أمٌا موضوع  

علماء ات١ذاىب قدتٯا بُ مصنفاهم، كاعتتٌ بو ات١عاصركف من خلبؿ كقف النقود فقد أشار إليو 
 عقد مؤت٘رات كملتقيات كإصدار قرارات لمجمعات فقهية، نذكر منها:

 .ـ9115 ات١نتدل الثاب٘ لقضايا الوقف الفقهية، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكويت، مام .0

 ارؾ فيها كلٌ من:حيث خصٌص الندكة الثانية لوقف النقود كالأكراؽ ات١الية ش
 .لة: كقف النقود كالأكراؽ ات١اليةالدكتور عبد الله بن موسى العمار تٔداخ - أ

ية كأحكامو بُ الدكتور ناصر بن عبد الله ات١يماف تٔداخلة: كقف النقود كالأكراؽ ات١ال - ب
 .الشريعة الإسلبمية

 كتطبيقاتو ات١عاصرة.الدكتور عبد العايا خليفة القصار تٔداخلة: كقف النقود كالأكراؽ ات١الية  - ت

كقد توصل الباحثوف إبٔ مشركعية كقف النقود كمنتجاتو إلٌا ما خالف حكما من 
أحكاـ الشريعة الإسلبمية، ككذلك بياف الوجو الشرعي لكيفية استثمار الأكقاؼ بالطرؽ 

 كالأساليب ات١عاصرة، م  تقدبٙ تطبيقات اقتصادية معاصرة لبعض منتجات كقف النقود.
 ، حيث جعل موضوع الوقف أكٌؿ ت٤اكره.ـ9116 لثاب٘ للوقف تّامعة أـ القرل،ات١ؤت٘ر ا .9

 كتاب أعماؿ ات١لتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ" ت٘ويل التعليم العابٕ كالبحث العلمي بُ اتٞاائر"، .3
ـ، جامعة العربي التبسي، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ 9108مام  3ػػػػ9يومي:

   ت٥بر الدراسات البيئية كالتنمية ات١ستدامة، أكراؽ تْثية ت٤كمة، التسيتَ، بالشراكة م

 أمٌا عن الرسائل كالأطركحات الأكادتٯية ات١تعلقة تٔوضوع كقف النقود، فمنها:
دراسة حالة بعض البلداف الإسلبمية -مسات٫ة ت٨و تفعيل دكر الوقف النقدم بُ التنمية -

، لنقود كت٘وي العلوـ الاقتصادية، تٗصص: أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ بُ
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، كلقد استفدت من ىذه ـ9106، إشراؼ الدكتور: كماؿ منصورم، فللطالب: عا الدين شرك 
بُ عمليات ة كقف النقود ت٫الأطركحة بُ اتٞانب النظرم، كبُ تشكيل الصورة الذىنية ت١سا

 اتٟالة.التنمية، كتٗتلف عن أطركحتي بُ موضوع البحث العلمي كبُ دراسة 

أمٌا الأطركحات كالرسائل اتٞامعية كات١قالات كالأكراؽ البحثية التي ت٢ا علبقة تٔوضوع 
 الدراسة كتتقاط  معها بُ جانب من اتٞوانب فنذكر منها:

أحكاـ الوقف كدكره بُ تشجي  كترقية البحث العلمي، أطركحة مقدمة لنيل شهادة  .0
 صولو، الطالبة: حياة عبيد، إشراؼ الأستاذالدكتوراه بُ العلوـ الإسلبمية، تٗصص فقو كأ

: بوبكر لشهب، كلية العلوـ الإنسانية كاتٟضارة الإسلبمية، قسم العلم الإسلبمية، الدكتور
؛ كتٗتلف أطركحتي عن ات١ذكورة بُ تٗصيص ات١وضوع بوقف النقود ـ9104جامعة كىراف، 

 كبُ دراسة حالة جامعة ات١لك عبد العايا آؿ سعود.

قف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ إدارة استثمارات الأكقاؼ، محمد شريف بشتَ تٕربة الو  .9
الشريف، ت٣لة الاجتهاد للدراسات القانونية كالاقتصادية، معهد اتٟقوؽ، ات١ركا اتٞامعي 

؛ حيث استفدت من ىذه الدراسة بُ اتٞانب 9107، جانفي 00لتامنغست، اتٞاائر، ع
وقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا كبٓ تتعرض ت١وضوع الوقف التطبيقي عند الكلبـ عن ال

عموما، كلا للخلبؼ الفقهي حوؿ مشركعية كقف النقود، كما تٗتلف عن أطركحتي بُ 
 الربط بتُ البحث العلمي كسبل تطويره باستخداـ أمواؿ كقف النقود.

اىب الفقو كأدلتو كقف النقود بُ الفقو الإسلبمي، دراسة فقهية مقارنة بُ ضوء نصوص مذ .3
كمقاصده الكلية، للدكتور أتٛد علي أتٛد موابُ، شبكة الألوكة، موق  بُ الأنتًنيت: 

www.alukah.net. 

كقف النقود بتُ الاختلبفات الفقهية كات١قاصد الشرعية، القحطاب٘ سارة ملت  نايف، ت٣لة  .4
، العدد 06زىر، مج مركا صابّ عبد الله كامل للبقتصاد الإسلبمي، الصادرة عن جامعة الأ

 .ـ9109، 47

ت٘ويل البحث العلمي بُ اتٞامعات السعودية كسبل تنميتو، دراسة ميدانية، تْث مكمل  .5
ت١تطلبات نيل درجة الدكتوراه بُ إدارة التعليم العابٕ من قسم الإدارة التًبوية كالتخطيط، 



 مقدمة

 

- 00 - 
 

جامعة أـ  منصور بن عوض بن صابّ القحطاب٘، إشراؼ: سلطاف بن سعيد مقصود تٓارم،
 .ـ9119القرل، ات١ملكة العربية السعودية، 

دكلة ، 5دكر الوقف بُ ت٘ويل البحث العلمي، أسامة عبد المجيد العاب٘، ت٣لة بيت ات١شورة، ع .6
 .ـ9106قطر، أكتوبر 

الوقف الإسلبمي، تطوره، إدارتو، تنميتو، الدكتور منذر قحف، دار الفكر، بتَكت، لبناف،  .7
 خصوصا بُ تْث منتجات كقف النقود؛ ت من ىذا الكتابـ. كقد استفد9111: 0ط

، ت٣لة الرسالة، الوقف النقدم أداة مالية إسلبمية جديدة، ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀سن .8
؛ حيث ركٌات 9117، كانوف الأكؿ، ديسمبر 7اتٞامعة الإسلبمية العات١ية بُ ماليايا، الرقم 

سلبمي من خلبؿ التعرض للمؤسسات الدكتورة فيها على إعادة إحياء مؤسسة الوقف الإ
غتَ الرتْية كأثرىا الإت٬ابي بُ المجتم ، بٍ تعرضت للوقف النقدم كأت٫يتو كمشكلبتو، 
كتناكلت بُ الفصل الثالث منها التطبيقات اتٟالية للوقف النقدم؛ كتٗتلف أطركحتي عمٌا  

ؿ كقف النقود، كبُ كتبتو الدكتورة بُ أنتٍ ركات عن البحث العلمي كآليات تطويره باستعما
 دراسة حالة جامعة ات١لك عبد العايا. 

 منهج البحث: -سابعا
التحقق من الفرضيات كالإجابة عن الإشكالية الرئيسية كالإشكالات الفرعية بهدؼ 

تستدعيو مثل ىذه ات١واضي  من ات١ناىج  الاستقرائي م  الاستعانة تٔاات١نهج اعتمد الباحث على 
  :العلمية ات١عركفة

نهج الوصفي: بُ تٚ  ات١ادة العلمية ات٠اصة بالوقف كالبحث العلمي كونو الأكثر ات١ .1
ملبءمة لتبيتُ ماىية الوقف كماىية البحث العلمي ككذا بُ دراسة حالة جامعة ات١لك 

 عبد العايا.
نتائج اتٞداكؿ كالبيانات  كتٖليلات١نهج التحليلي: كذلك أثناء معاتٞة آراء الفقهاء  .2

 تعلقة بالتدفقات ات١الية لوقف النقود.الإحصائية ات١
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كذلك حتُ تتب  البعد التارتٮي للوقف كعند دراسة ظهور كقف النقود  لدنهج التاريخي:ا .3
كذلك بهدؼ الوقوؼ على نقاط التحوٌؿ كأسبابها كنتائجها ككيف ظهرت ىذه الأنواع 

 الوقفية كما الداعي إبٔ ظهورىا.
 :صعوبات البحث-ثامنا

 ت بُ:عوبات ت٘ثلٌ البحث بعض الصٌ  تًةفكاجهتتٍ أثناء 
كقف النقود بالإحصاءات اللبزمة للتحليل كالتعليل بالنسبة ت١وضوع تعلقة شحٌ ات١علومات ات١ .1

 .البحث العلميك 
راج  على صعوبة تأصيل مصطلح التطوير كعلبقتو بالبحث العلمي، حيث تتكلم أغلب ات١ .2

 .التمويل كمرادؼ للتطوير
إذ عليو ات١عتمد بُ تقييم  ؛ي فإف إشكاؿ الإحصاءات كاف ىو البارزكبالنسبة للشق التطبيق .3

التجربة ت٦ا أتٞأ الباحث إبٔ اعتماد فكرة الفرضيات التي ت٬اب عليها من خلبؿ ات١علومات 
 جامعة ات١لك عبد العايا.ات١توفرة على موق  

 الدتّبعة في البحث: الطريقة-تاسعا
 الآتية:اتبٌ  الباحث بُ ىذه الدراسة الضوابط 

م  اتٟرص ، عاك الآيات القرآنية إبٔ مواضعها من كتاب الله تعابٔ، بتحديد السورة كرقم الآية .0
 بُ ات١تن. على كتابتها كتابة صحيحة

 لباب كرقم اتٟديث كاتٞاء كالصفحةتٗريج الأحاديث من مظانٌها، م  الإشارة إبٔ الكتاب كا .9
 .كدرجة اتٟديث

 .ثاريج الآثار من كتب اتٟديث كالآتٗر  .3

 .عند إيراد ات١سائل ات٠لبفية تنسب الأقواؿ إبٔ أصحابها م  ذكر الأدلةٌ كمناقشتها كالتًجيح بينها .4

 .التًتٚة للؤعلبـ غتَ ات١شهورين عند كركد أتٝائهم لأكٌؿ مرةٌ بُ صفحات البحث .5

 .مراجعهاتوثيق ات١عاب٘ اللغوية كالاصطلبحية كالتعريف بات١صطلحات العلمية من  .6
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ت١صدر أك ات١رج  لأكٌؿ مرةٌ يذكر اسم ات١ؤلٌف، بٌٍ اسم الكتاب، بٌٍ اتٞاء كالصفحة، عند ذكر ا .7
 .بُ فهرس ات١صادر كات١راج  كإرجاء تٚي  البيانات كات١علومات ات٠اصة بو

 كض  فهارس علميٌة بُ آخر البحث تسهيلب للقارئ أثناء اطلبعو على البحث كالاستفادة منو، .8
  على النٌحو الآبٌ:

 ت١صادر كات١راج .افهرس  - أ

 .الآيات القرآنيةفهرس  - ب

 .الأحاديث النبويةفهرس  - ت

 .فهرس الأعلبـ ات١تًجم ت٢م - ث

 الأشكاؿفهرس  - ج

 فهرس ات١وضوعات. - ح

 الاعتماد بُ ترتيب الفهارس العلميٌة على التًتيب الألفبائي.  .9

 خطة البحث -عاشرا
كفيما يأبٌ عىرٍضه تضمٌن موضوع البحث مقدٌمة كأربعة فصوؿ كخات٘ة كفهارس فػىنًٌي ػة، 

 ميوجىاه ت٢ا:
  ات١قدمػة: كفيها ذكر ت١وضوع البحث، كإشكاليتو كأت٫يتو، كأسباب اختيار ات١وضوع كبياف

 صعوبتو، ككذا ات١نهج العاـ الذم يقارب إشكاليات ىذه الدراسة، ككانت خطة البحث كالآبٌ: 
 حثتُ: الفصل التمهيدم: التأصيل اللغوم كالشرعي للوقف، كقسٌمتو إبٔ مب 

 .وقف بُ الشريعة الإسلبميةات١بحث الأكؿ: ماىية ال
 .ات١بحث الثاب٘: تقسيمات الوقف كمبررات الاجتهاد بُ أحكامو

 :ُالفصل الأكؿ: ماىية كقف النقود، كقسٌمتو إبٔ مبحثت 
 .أصيل اللغوم كالشرعي لوقف النقودات١بحث الأكؿ: الت

 .لثاب٘: أت٫ية كقف النقود كأغراضوات١بحث ا
 فصل الثاب٘: كقف النقود كالبحث العلمي، كقسٌمتو إبٔ مبحثتُ: ال 
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 .لبحث العلمي بُ اتٞامعات العربيةات١بحث الأكؿ: كاق  ا
 .قف النقود بُ تطوير البحث العلميات١بحث الثاب٘: توظيف ك 

  الفصل الثالث: كىو الفصل التطبيقي للدراسة كعنونتو بػػػػػػ: كقف النقود تّامعة ات١لك
 ايا، كقسٌمتو إبٔ مبحثتُ:   عبد الع

 .العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا ات١بحث الأكؿ: كاق  البحث
 .العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا ات١بحث الثاب٘: الوقف العلمي كتطوير البحث

  :ل إليها بُ البحث، م  اقتًاح تٚلة من أىمٌ النتائج ات١توص  ها كسجٌلت فيات٠ات٘ة
 التوصيات. 

ا ىوٌ جيهٍدًم الٌذم بذلتو بُ ىذه الدراسة الأكادتٯية، كأسأؿ الله التوفيق كبعد، فهذ
 كالإعانة.

كصلٌى الله على نبينٌا كسيٌدنا ت٤مٌد كعلى آلو كصحبو كسلٌم، كآخر دعوانا أف اتٟمد ﵁ 
 رب العات١تُ.
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الصدقات اتٞارية كعملب من أعماؿ مكارـ الأخلبؽ يدؿ على يعتبر نظاـ الوقف من 
خاء النفس بأنفىس ما ت٘لك كالتجرد عنو بُ سبيل نف  الآخرين ككفى بها مكريمة، حثٌ عليو س

فصار بذلك قيربة  صلى الله عليه وسلمالقرءاف الكربٙ بُ عموـ آياتو الداعية لفعل ات٠تَ كطبقو النبي الأكرـ 
ييتقرب بها إبٔ الله، كبُ ىذا ات١طلب سنقف على ماىية ىذا الوقف، كما ىي أىدافو كأنواعو؟ 

 جدكل الاجتهاد بُ أحكامو؟  كما

 كقد عاتٞت الدراسة مادة ىذا الفصل بُ مبحثتُ كالتابٕ:

 ماىية الوقف في الشريعة الإسلاميةالدبحث الأول: 

 الاجتهاد في أحكام الوقفالدبحث الثاني: 
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 الوقف في الشريعة الإسلامية أحكام: ولالدبحث الأ
 شروعيتوالدطلب الأول: تعريف الوقف وم

 الدطلب الثاني: أركان الوقف وشروطو عند فقهاء الدذاىب

 وأىدافو الوقف الإسلاميالثالث: أنواع الدطلب 
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 .لدبحث الأول: ماىية الوقف في الشريعة الإسلاميةا

بُ ات١طالب ات١والية سأقوـ بتعريف الوقف عند ات١ذاىب الفقهية، كبياف مشركعيتو بٍ  
 كأىدافو العامة كات٠اصة.التعرٌض لأنواعو 

 .الدطلب الأول: تعريف الوقف ومشروعيتو

سأعرض بُ ىذا ات١طلب إبٔ تعريفات الوقف عند علماء ات١ذاىب الفقهية بغية الوقوؼ 
 على الاختلبفات بُ حدكده كمن تٙةٌ معرفة دكاعي الاختلبؼ بُ الشركط كالأركاف.

 .الفرع الأول: تعريف الوقف

:كى : الوقف لغة -أولا ؼي اتٞيلوس، كىقىفى بًالٍمىكىافً كىقٍفان ككيقيوفان، فػىهيوى كىاقًف،  "قىفى الويقيوؼ خًلبى
: كىقػىفىتً الدابةي تىقًفي كيقيوفان، ككىقػىفٍتيها أىنا كىقٍفان. ككىق فى الدابةى:  كىاتٞىٍمٍ ي كيقٍف ككيقيوؼ، كىيػيقىاؿي

 1"....، كقفا: حبسها ...جىعىلىهىا تىقًف

، 2لقاؼ كالفاء: أصله كاحد يدؿُّ على ت٘كُّثو بُ شيءو بٍ  يقاس عليو": "الواك كاأما
 24﴾ الصافات:(24وَقِفُوىُمْ إِنهـهُم مهسْئُولُونَ )﴿ ، كمنو قولو تعابٔ:3كالوقف تٔعتٌ اتٟبس

 الوقف بُ اللغةمعاب٘ لفظة التعاريف اللغوية أف  كيظهر من خلبؿ

 كاف.تدكر بتُ: اتٟبس كات١ن  كالتمكٌث بُ ات١

                                                           
 .9/359ىػ، مادة )كقف(،  1414 -بتَكت، الطبعة: الثالثة  –ساف العرب، دار صادر لابن منظور، 1
 -ىػ 1399دار الفكر، ط: أبو اتٟستُ أتٛد بن فارس بن زكريا، معجم مقاييس اللغة، تح، عبد السلبـ محمد ىاركف،  2

 .ـ1979
أبو بكر بن عبد القاىر بن عبد الرتٛن بن محمد اتٞرجاب٘، التعريفات، تح: إبراىيم الأبيارم، دار الرياف للتًاث، ط   3

كينظر: تٛدٌ بن ت٤مٌد بن عبد الرزاٌؽ اتٟسيتٍ، أبو الفيض، ات١لقٌب تٔرتضى الا بيدم، تاج العركس من جواىر 1403
 الناشر دار ات٢داية.القاموس، 
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تعددت تعريفاهم لو على ضوء فاىتم الفقهاء بتعريف الوقف،  :الوقف اصطلاحا -ثانيا
ات١ذاىب  كسأفصٌل تعاريفهم للوقف تْسب  اختلبؼ مذاىبهم بُ كثتَ من أحكاـ الوقف

 : كالتابٕ

 .ف فيما تٮص تعريف الوقفرأيالؤحناؼ ل تعريف الوقف عند الحنفية: -1
 قف قد تبرع للجهة افكأت٪ا الو  :تبِعّفي حقيقتو  وقفاليرى أصحابو أن لرأي الأول: ا

 .1ا كقفو للبنتفاع دكف التصرٌؼ بالعتُ، فهو تبرع على كجو ت٥صوصات١وقوؼ عليها تٔ

 :شعبتتُالتبرع ىذه إبٔ  بت فكرةكتشعٌ 

عًتَ، أما  ىو تبِعّ بمنافع الدوقوف دون عينو:أ/ 
ي
فهو كالعاريةٌ تٯلك ات١ستعتَ منافعها بتمليك ات١

 حنيفة كرجحوا أنها مذىبو الذم استقر عليو. كىذا قوؿ الإماـ أبي عينها فلب يتناكت٢ا العقد

ة لكن على طريقة الاحتباس قكما بُ ات٢بة كالصد  ىو تبِع يتناول عيْْ الدوقوف ومنافعو:ب/ 
 .2الذم لا تقبل العتُ معو انتقالا كتداكلا كبهذا قاؿ محمد صاحب أبي حنفية

 فالوقف كالعتق فهو ييسقًط أن حقيقة الوقف إسقاط: أصحابو  رىي: الرأي الثاني
 بالوقف حقوؽ ملكيتو بُ ات١وقوؼ لتكوف تٙرات ىذه ات١لكية كمنافعها ت١ا كقفت عليو.

و. كما يعتق ات١وبٔ عبده، فتسقط عنو ات١لكية فيملك نفسو كتعود إليو منافعو كأكسابي 
 كبهذا قاؿ أبو يوسف صاحب أبي حنفية.

فنجد ، فات السالفةختلبالالفت تعاريف الوقف الفقهية عند اتٟنفية بناء على كقد اخت
فقهاء اتٟنفية عندما يعرفٌوف الوقف يفرقوف بتُ تعريفو على رأم أبي حنيفة كبتُ تعريفو على أف 

 .3رأم الصاحبتٍُ 
                                                           

 .29، ص 1997-1418مصطفى أتٛد الارقاء، أحكاـ الأكقاؼ، دار عمار، عماف، ط، 1
 .29، ات١رج  نفسو2
3
، 1، ج 2013ىػػػػػ، 1434، قطػػػر، كزارة الأكقػػػاؼ كالشػػػؤكف الإسػػػلبمية، 1خالػػػد بػػػن علػػػي ات١شػػػيقح، اتٞػػػام  لأحكػػػاـ الوقػػػف كات٢بػػػات، ط 
 .61ص
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ات١ملوؾ عن  سىو "حبأف الوقف  1الإماـ السرخسي ذكرعند أبي حنيفة: تعريف الوقف  - خ
 2."يك من الغتَالتمل

حبس العتُ على حكم ملك الواقف كالتصدؽ ": فعرٌفو على أنو 3ات١تَغيناب٘أما 
 4."بات١نفعة

العتُ على حكم ملك الواقف  سالوقف: "حبإبٔ اعتبار  5ابن عابدينبينما ذىب 
 6. "كالتصدؽ بات١نفعة كلو باتٞملة

جائا إلا أنو غتَ لازـ  تٚهور اتٟنفية يركف أف الوقف عند أبي حنيفة كباتٞملة فإف 
كما يركف أف الوقف إذا لاـ خرج عن ملك الواقف حقيقة  ؛طفهو تبرع بات١نفعة فق 7كالعارية.

                                                           
أبو بكر، شمس الأئمة: قاض، من كبار الأحناؼ، ت٣تهد، من أىل سرخس )بُ خراساف(. ىو: محمد بن أتٛد بن سهل،  1

الأصوؿ". ككاف سبب سجنو   –شرح الستَ الكبتَ للئماـ محمد  -شرح اتٞام  الكبتَ للئماـ محمد  -أشهر كتبو " ات١بسوط 
 اتٟنفي:: اتٞواىر ات١ضية ﵀يي الدين ق. ينظر ترتٚتو ب483ُكلمة نصح بها ات٠اقاف كت١ا أطلق سكن فرغانة إبٔ أف توبُ 

 .234/ ص1ج لوبغا:. تاج التًاجم لابن قط 28ص/2ج
شمس الدين أبو بكر محمد بن أبي سهل السرخسي، ات١بسوط، تح: خليل ت٤ي الدين ات١يس، دار الفكر للطباعة كالنشر  2

 .27، ص 12ـ، ج2000ىػ 1421كالتوزي ، بتَكت، لبناف، ط 
بكر بن عبد اتٞليل الفرغاب٘ من أكابر فقهاء اتٟنفية، شيخ الإسلبـ برىاف الدين ات١ارغياب٘ العلبمة ىو: علي بن أبي  3

ق، من تصانيفو: بداية ات١بتدم، ات٢داية بُ شرح البداية. )ينظر 593ق، كتوبُ سنة 530ا﵀قق صاحب ات٢داية، كلد سنة 
 (383/ ص1ج للقرشي:ترتٚتو بُ: اتٞواىر ات١ضية 

 .40/ ص 5ين محمد بن عبد الواحد السيواسي ات١عركؼ بابن ات٢ماـ، ات٢داية م  فتح القدير، دار الفكر، جكماؿ الد  4
ىو: محمد أمتُ بن عمر بن عبد العايا عابدين الدمشقيٌ: فقيو الديار الشامية كإماـ اتٟنفية بُ عصره. مولده ككفاتو بُ  5

عقود  –ت٣موع رسائل  –ا﵀تار على الدر ات١ختار ـ(. من مؤلفاتو: )رد 1836 -1784ق/1252-1198دمشق )
 الكتاب٘:.فهرس الفهارس لعبد اتٟي 1230/ ص1، جاللآبٕ بُ الأسانيد العوابٕ(. )ينظر ترتٚتو بُ: حلية البشر للبيطار

 (.839/ ص2ج
ختار، دار الفكر محمد أمتُ بن عمر بن عبد العايا عابدين الدمشقي ات١عركؼ بابن عابدين، رد ا﵀تار على الدر ات١ 6

 .494 – 493، ص 3ـ، ج 1992 -ىػ 1412، 2بتَكت، ط 
 .27السرخسي، مرج  سابق، ص  7
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مالك  كحكما كذلك بثبوت التلبزـ بتُ اللاكـ كات٠ركج عن ملكو باتفاؽ الأئمة الثلبثة
 1. كالشافعي كأتٛد

)العتٍُ( على  ا"حبسه ىوقاؿ صاحب تنوير الأبصار:  الصاحبيْْ:تعريف الوقف عند  .1
 2."ملك الله تعابٔ كصرؼ منفعتها على من أحبٌ 

فهو تٮرج ات١وقوؼ عن ملك الواقف سواء على اعتبار نظرية التبرع بالعتٍُ أك إسقاط 
 3ات١لكية.

أف الوقف ىو "حبس العتُ على ملك الواقف كالتصدؽ بات١نفعة  4كذكر ابن ات٢ماـ
 .5تٔنالة العارية"

تعريف  :للمالكية عدٌة تعاريف للوقف نذكر منها الدالكية: تعريف الوقف عند
 .6ىو "إعطاء منفعة شيء مدة كجوده لازما بقاؤه بُ ملك معطيو كلو تقديرا" :الرصٌاع

 

                                                           
 .42ات١تَغيناب٘، ات٢داية م  فتح القدير، مرج  سابق، ص  1
بد محمد بن علي بن محمد اتًٟصٍتٍ ات١عركؼ بعلبء الدين اتٟصكفي، الدر ات١ختار شرح تنوير الأبصار كجام  البحار، تح، ع 2

 .495 – 494، ص 3.، ج 2002 -ىػ1423، 1ات١نعم خليل إبراىيم، دار الكتب العلمية، ط
 .34مصطفى أتٛد الارقا، مرج  سابق، ص  3
ىو: محمد بن عبد الواحد بن عبد اتٟميد ابن مسعود، السيواسي بٍ الإسكندرم، كماؿ الدين، ات١عركؼ بابن ات٢ماـ:   4

صوؿ الديانات كالتفستَ كالفرائض كالفقو كاتٟساب كاللغة كات١وسيقى كات١نطق. أصلو من إماـ، من علماء اتٟنفية. عارؼ بأ
ق. 861ق، كنبغ بُ القاىرة. كأقاـ تْلب مدة. كجاكر باتٟرمتُ. توبُ بالقاىرة سنة 790سيواس. كلد بالإسكندرية سنة 

.شذرات الذىب 127/ ص8ج للسخاكم:م  زاد الفقتَ(. )ينظر ترتٚتو بُ: الضوء اللب -التحرير -من كتبو )فتح القدير
 (.437ص/9، جلابن العماد

 .203/ص6، جكماؿ الدين محمد بن عبد الواحد السيواسي ات١عركؼ بابن ات٢ماـ، ات٢داية م  فتح القدير، دار الفكر  5
ائق الإماـ ابن عرفة محمد بن قاسم الأنصارم، أبو عبد الله، الرصاع التونسي ات١الكي، ات٢داية الكافية الشافية لبياف حق 6

 . 410ص/1ىػ، ج1350، 1الوافية. )شرح حدكد ابن عرفة للرصٌاع(، ات١كتبة العلمية، ط
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العمرل كالعبد ات١خدـ حياتو  عطية الذكات كالعارية كقولو " إعطاء منفعة" قيد تٖرز بو من 
فخرج بقولو:  .تٞواز بيعو برضاه م  معطاه ،معطيوتٔوت قبل سيده لعدـ لاكـ بقائو بُ ملك 

 1.منفعة إعطاء الذكات، كقولو شيء يشعر بأنو لا بد أف يكوف متمولا لا تافها

لازمان بقاؤه بُ ملك  كجوده،منفعة شيء مدة  إعطاء": الوقفابن عرفة  جاء بُ حدكدك 
 .2كلو تقديران "  معطيو،

كلو  معطيو،لازمان بقاؤه بُ ملك  كجوده،و مدة عطيت منفعتأي  ابقولو: "مكعرفو اتٟطاٌب 
 .3"تقديرا

لٍيوكووى كعرفو الدردير بقولو: "  -كىدىرىاىًمى   - لىوٍ بًأيجٍرىةو أىكٍ جىعٍلي غىل تًوً  الٍوىقٍفي جىعٍلي مىنػٍفىعىةً ت٦ى
 .4"بًصًيغىةو ميد ةى مىا يػىرىاهي الٍميحىبًٌسي  لًميسٍتىحًقوٌ 

تػىفى ي بوًً مى ى بػىقىاءً عىيٍنًوً حىقًيقىةن، أىكٍ حيكٍمنا  قىاكجاء بُ حاشية العدكم:"  ؿى الل قىابًٌ٘ الٍوىقٍفي مىا يػينػٍ
نًتًَ   .5"كىالد رىاىًمً كىالد ناى

قط  حق ات١لكية بُ العتُ ات١وقوفة، كإت٪ا  الوقف لام ييقرٌكف أف فقهاء ات١الكية بهذا التعريف
، كعند ذلك ت٬وز بيعو الوقف واقف الرجوع عنلل فاك يت٬فهم لذلك  6يقط  حق التصرؼ فيها.

                                                           
ىػػػ(، تػػح: محمد عبػػػد القػػادر شػػاىتُ، دار الكتػػػب 1258علػػي بػػن عبػػد السػػػلبـ بػػن علػػي، أبػػػو اتٟسػػن التُّسيػػوبٕ )ات١تػػػوبَ:  1

 .368، ص 2ـ، ج1998 -ىػ 1418لبناف / بتَكت، الطبعة: الأكبٔ،  -العلمية 
شػػرح حػػدكد ابػػن عرفػػة، الطبعػػة الأكبٔ، تٖقيػػق محمد أبػػو الأجفػػاف كالطػػاىر ات١عمػػورم، بػػتَكت: دار الغػػرب الإسػػلبمي، عػػاـ  2

 .539، ص 2، ج 1993
اتٟطػػاب، أبػػو عبػػد الله محمد بػػن محمد، مواىػػب اتٞليػػل لشػػرح ت٥تصػػر خليػػل، الطبعػػة الأكبٔ، ضػػبط الشػػيخ زكػػريا عمػػتَات،  3

 .626، ص 7ج  1995/  1416الكتب العلمية، عاـ  بتَكت: دار
أبو العباس أتٛد بن محمد ات٠لوبٌ، الشهتَ بالصاكم ات١الكي، بلغة السالك لأقػرب ات١سػالك ات١عػركؼ تْاشػية الصػاكم علػى 4

مىاًـ مىالً  (، دار ات١عارؼ، الشرح الصغتَ )الشرح الصغتَ ىو شرح الشيخ الدردير لكتابو ات١سمى أقرب ات١سالك لًمىذٍىىبً الٍإً كو
 .67-96، ص ص4د.ت، د. ط، ج

بتَكت، د.ت، د. ط،  –الفكر للطباعة  للخرشي، دارت٥تصر خليل  الله، شرحمحمد بن عبد الله ات٠رشي ات١الكي أبو عبد  5
 .205، ص2ج
 602، ص10كىبة الاحيلي، الفقو الإسلبمي كأدلتو، ج 6
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لأنو لو كانت العتُ ات١وقوفة ت٦لوكة للواقف أك  كمنو أجازكا " الوقف ات١ؤقت"، أك التصرؼ فيو،
 انتفاءات١وقوؼ عليو تٞاز ت٢م التصرؼ فيها، كت١ا كاف ىذا التصرؼ ت٦نوعا، فدؿ ذلك على 

 ؼ.جواز التصر ؛ ات١لكيةمن مستلامات ات١لكية، لأف 

ىو "حبس ماؿ تٯكن الانتفاع بو م  بقاء عينو بقط   :تعريف الوقف عند الشافعية -2
 .1التصرؼ بُ رقبتو على مصرؼ مباح موجود"

حبس ماؿ تٯكن الانتفاع بو، م  بقاء عينو، بقط  التصرؼ بُ رقبتو كعرفٌو ات٢يتمي بأنو "
 2على مصرؼ مباح "

 3.كتسبيل الث مرة" تٖبيس الأصلً،"ىو تعريف الوقف عند الحنابلة: -3
مطلق التصرؼ، مالو ات١نتف  بو، م  بقاء عينو، بقط   تٖبيس مالك،" كعرفٌو البهوبٌ بأنو:

 .4تصرؼ الواقف كغتَه بُ رقبتو، يصرؼ ريعو إبٔ جهة بر، كتسبيل ات١نفعة؛ تقربان إبٔ الله "
 تعريف الوقف في القانون الجزائري: -4

 .5كجو التأبيد كالتصدؽ" ىعل" ىو حبس ات١اؿ عن التمليك أبٕ شخص 

 التعريف الدختار:

 كيظهر من خلبؿ تعاريف الوقف عند فقهاء ات١ذاىب عدا ات١الكية اتفاقهم على:

 وقوؼ عينا.كوف ات١ .1

                                                           
دار الفكر،  -بي شجاع، تح، مكتب البحوث كالدراسات محمد الشربيتٍ ات٠طيب، الإقناع بُ حل ألفاظ أ 1

 .360ىػ، ص1415بتَكت،
، 307، ص 25ىػ(، تٖفة ا﵀تاج بشرح ات١نهاج، ج974ات٢يتمي، شهاب الدين أتٛد بن حجر ات٢يتمي )ات١توبَ:  2

 http://www.al-islam.com مصدر الكتاب: موق  الإسلبـ،
 بن أتٛد بن محمد بن قدامة اتٞماعيلي ات١قدسي بٍ الدمشقي اتٟنبلي، الشهتَ بابن ابن قدامة أبو محمد موفق الدين عبد الله 3

 .06، ص3جـ، 1968قدامة ات١قدسي، ات١غتٍ، مكتبة القاىرة، دط 
 .240، ص 4البهوبٌ، منصور بن يونس، كشاؼ القناع عن متن الإقناع، الرياض: مكتبة النهضة اتٟديثة، ج  4
 .1999لأكقاؼ، النصوص التشريعية ات١تعلقة بالوقف، اتٞاائر نوفمبر كزارة الشؤكف الدينية كا 5
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 مكانية الانتفاع بهذه العتُ م  بقائها.إ .2
 وقف النقود ككقف ات١ناف  كالوقف ات١ؤقت.فهم لا تستغرؽ كل أنواع الوقف كيفكانت تعار 

لٍيوؾو " للوقف كىو:عتماد تعريف الدردير إف ا كىدىرىاىًمى   -كىلىوٍ بًأيجٍرىةو أىكٍ جىعٍلي غىل تًوً  جىعٍلي مىنػٍفىعىةً ت٦ى
" بٓ يضبط الشيء ات١ملوؾ بأم ضابط فيدخل فيو لًميسٍتىحًقوٌ بًصًيغىةو ميد ةى مىا يػىرىاهي الٍميحىبًٌسي  -

 .1راه ا﵀بٌس فيدخل فيو الوقف ات١ؤقتالنقود كات١ناف ، كما أرج  مدة الوقف ت١ا ي
 .الفرع الثاني: مشروعية الوقف

؛ كتٕدر استدؿ الفقهاء على مشركعية الوقف بأدلة من الكتاب كالسنة كالإتٚاع 
الإشارة إبٔ أف لفظ الوقف بٓ ترد بُ آم الذكر اتٟكيم كإت٪ا استدلوا على مشركعيتو من خلبؿ 

 اتٟث على فعل ات٠تَ.

 :تٔا يلي من عمومات القرءاف استدؿ الفقهاء على مشركعية الوقف :رآن الكريممن الق -أولا

نَ ﴿ :أ/ قاؿ الله تعابٔ تُمْ وَلِشها أَخْرَجْنَا لَكُم مِّ يََ أيَّـُهَا الهذِينَ آمَنُوا أنَفِقُوا مِن طيَِّبَاتِ مَا كَسَبـْ
َ الْأَرْضِ ۖ وَلَا تَـيَمهمُوا الْخبَِيثَ مِنْوُ تنُفِقُونَ وَ  لَسْتُم بِِخِذِيوِ إِلاه أَن تُـغْمِضُوا فِيوِ ۚ وَاعْلَمُوا أَنه اللَّه

يدٌ   .267البقرة:  ﴾(267) غَنٌِِّ حََِ

َ بهِِ ﴿ :ب/ قاؿ الله تعابٔ ا تحُِبُّونَ وَمَا تنُْفِقوُا مِنْ شَيْءٍ فإَِنَّ اللََّّ لنَْ تنَاَلوُا الْبرَِّ حَتَّى تنُْفِقوُا مِمَّ

 .92اف:آؿ عمر  ﴾عَلِيمٌ 

ككجو الاستدلاؿ من الآيات أف الصدقات من تٚلة ما ندب الشارع إليها، كالوقف 
 2صدقة، فهو مندكب إليو.

                                                           
ينظر: إبراىيم بن محمد بن عبد القادر بلبام، التعديلبت ات١قتًحة على قانوف الأكقاؼ اتٞاائرم لتنظيم الوقف النقدم،  1

/، 11ق، 1438اؿ شو  17/18ات١ؤت٘ر العلمي العات١ي ات٠امس للوقف الإسلبمي التحديات كاستشراؼ ات١ستقبل، 
 .05ـ، ص2017يوليو 12

 .93الكبيسي، أحكاـ الوقف، مرج  سابق، ص  2
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السنة النبوية نوردىا استدؿ الفقهاء على مشركعية الوقف بأدلة من  :من السنة الشريفة -ثانيا
 فيما يلي:

ن ثلبثة: إلا من صدقة إذا مات الإنساف انقط  عنو عملو إلا م»: صلى الله عليه وسلمقاؿ رسوؿ الله أ/ 
كقد فسٌر العلماء "الصدقة اتٞارية" بأنها 1«جارية، أك علم ينتف  بو، أك كلد صابّ يدعو لو

 .2الوقف

عن ابٍن عيمر رضي الله عنهما قىاؿ: أصاب عمر تًٓىيٍبر أرضا، فأتى الن بي، فقاؿ: أصبتي  ب/
شًئٍتى حىب سٍتى أىصٍلىهىا  إًفٍ » قاؿ:أرٍضا بٓ أيصب مالا قطُّ أنفس منو، فكيف تأميرب٘ بو؟ 

، فتصد ؽ عمر أن و لا ييباع أصلها كلا ييوىبي كلا ييورثي بُ الفقراء، كالقيربى «كىتىصىد قٍتى بًهىا
كالرقًٌاب كبُ سبيل اللَّ  كالض يف كابن الس بيل، لا جيناح على مىن كليًها أف يأكل منها بات١عركؼ، 

 .3فيو أك ييطعم صديقا غتَ ميتموًٌؿو 

نص على أف الصدقة  صلى الله عليه وسلمككجو الاستدلاؿ من تٚلة ىذه الأحاديث أف النبي 
اتٞارية ت٦ا لا ينقط  أجرىا على العبد، كلا تٯكن تصور الصدقة اتٞارية إلا تْبسها، فهو 

 4مندكب إليو.

" فإف ات١سألة إتٚاع من الصحابة كذلك أف أبا بكر كعمر  القرطبي:قاؿ  :من الإجماع -ثالثا
 الأكقاؼ،اف كعليان كعائشة كفاطمة كعمرك بن العاص كابن الابتَ كجابر كلهم كقفوا كعثم

 .5كأكقافهم تٔكة كات١دينة معركفة مشهورة "

                                                           
، 1631ركاه مسلم بُ صحيحو، كتاب الوصية، باب ما يلحق الإنساف من الثواب بعد كفاتو، حديث رقم:  1
3/1255. 
ىػ 1414، 2ة قرطبة، طأبو زكريا ت٤يي الدين ت٭تِ بن شرؼ النوكم، ات١نهاج شرح صحيح مسلم بن اتٟجاج، مؤسس 2

 .08، ص11، ج1994
 .4/12، 2772ركاه البخارم بُ صحيحو، كتاب الوصايا، باب الوقف كيف يكتب؟، حديث رقم:  3
 .96الكبيسي، أحكاـ الوقف، مرج  سابق، ص 4
 339، 6القرطبي، اتٞام  لأحكاـ القرءاف، مصدر سابق، ج 5
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كأـ حبيبة كصفية أزكاج النبي  ةكحبست السيدة عائشة رضي الله عنها كأختها أتٝاء كأـ سلم
درة إلا  كقف؛ كىذا إتٚاع ، كبٓ يكن أحد من أصحاب الن بيًٌ ذك مق1، كغتَىن الكثتَصلى الله عليه وسلم

 .2منهم، فإف  ال ذم قدر منهم على الوقف كقف، كاشتهر ذلك فلم ينكره أحد، فكاف إتٚاعا

 .4نو: "لا خلبؼ بتُ العلماء بُ جواز الوقف..."إبُ بدائ  الصنائ   3قاؿ الكاساب٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

لي الطرابلسي، اتٟنفي، الإسعاؼ بُ أحكاـ الأكقاؼ، طب  تٔطبعة ينظر: إبراىيم بن موسى بن أبي بكر ابن الشيخ ع1
 فما بعدىا. 06، ص1ـ، ج 1902 -ىػ  1320، 2ىندية بشارع ات١هدل بالأزبكية تٔصر، ط

 . 4/ ص 6ابن قدامة ات١قدسي، ات١غتٍ، ات١صدر السابق، ج 2
حلب. لو )بدائ  الصنائ  بُ ترتيب الشرائ  ىو: بوبكر بن مسعود بن أتٛد الكاساب٘ علبء الدين: فقيو حنفي، من أىل 3
ق. )ينظر ترتٚتو بُ: اتٞواىر ات١ضية بُ طبقات اتٟنفية ﵀يي 587السلطاف ات١بتُ بُ أصوؿ الدين(. توبُ بُ حلب سنة  -

 (.4347/ ص10ج جرادة:. بغية الطلب بُ تاريخ حلب لابن أبي 244ص /2الدين اتٟنفي: ج
د بن أتٛد الكاساب٘ اتٟنفي، بدائ  الصنائ  بُ ترتيب الشرائ ، دار الكتب العلمية، ط علبء الدين، أبو بكر بن مسعو  4
 .218، ص6ـ، ج1986 -ىػ 1406، 2
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 .وشروطو عند فقهاء الدذاىب أركان الوقفالدطلب الثاني: 

 بها،لا يتم إلٌا  الوقف عند تٚهور الفقهاء _ ات١الكية كالشافعية كاتٟنابلة _ أربعةأركاف  
  .1الصيغة كالواقف كات١وقوؼ عليو كات١وقوؼ كىي:

، كاتفق الفقهاء على أف الوقف لا 2كىي اللفظ ات١عتبر لصحة الوقف الصيغة:الفرع الأول: 
 :4، كيشتًط بُ الصيغة ما يلي3ينعقد إلا بالإت٬اب

 .ف تكوف معتبرة شرعاأ -1
 .أف تكوف جازمة كمنجاة -2
 5ة، فهم يقولوف بالتأقيت.لمالكيا لأف تكوف مؤبدة خلبف -3
 .أف تكوف ت٤ددة ات١صرؼ -4
 يكوف بُ صيغة الوقف شرط يؤثر بُ أصل الوقف كينابُ مقتضاه. ألا -5

 :6كىو الشخص الذم أنشأ الوقف، كييشتًط فيو ما يلي الواقف: الفرع الثاني:

 .ا مالكا: فلب يصح الوقف من العبدأف يكوف حر  -1
 .كات١عتوهأف يكوف عاقلب: فلب يصح كقف المجنوف  -2

                                                           
عبد العايا بن إبراىيم بن ، كينظر: 111، ص، 44كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية، ات١وسوعة الفقهية، الكويتية، ج  1

 .20ـ، ص2010ق، 1431، 2ت٠اصة بها، دار صالة اتٟاضر، الرياض، طقاسم، نبذة بُ الأكقاؼ م  بعض النماذج ا
تح، محمد عبد السلبـ شاىتُ، دار الكتب العلمية، لأقرب ات١سالك،  أتٛد بن محمد ات٠لوبٌ الصاكم، بلغة السالك 2

 .102، ص4ـ، ج1995 -ىػ 1415
أف الوقف من التصرفات فلب ت٭تاج إبٔ  ؛ كتٕدر الإشارة إب12ٔ، ص44ات١وسوعة الفقهية الكويتية، مرج  سابق، ج 3

قبوؿ لصحتو، فإذا كاف ات١وقوؼ على جهة معينٌة كاف الإت٬اب كافيا لصحٌتو، أما القبوؿ فهو معتبر بُ الاستحقاؽ، فإف 
فقهية  )دراسةردٌه من كجب لو ريدٌ كاستحقو من يليو. يينظر: د محمد مصطفى الشقتَم، كقف حقوؽ ات١لكية الفكرية 

 .272، الصادرة عن الأمانة العامة للؤكقاؼ بدكلة الكويت، ص 18مشركع مداد، سلسلة الرسائل اتٞامعية  مقارنة(
 . 171ينظر: عكرمة سعيد صبرم، الوقف الإسلبمي بتُ النظرية كالتطبيق، مرج  نبذة بُ الأكقاؼ، ص 4
ىم، ينظر: محمد بن أتٛد بن عرفة الدسوقي، كىذا لأف ات١الكية بٓ يشتًطوا التأبيد بُ الوقف فيجوز الوقف ات١ؤقت عند 5

 .87/ ص4جحاشية الدسوقي على الشرح الكبتَ، 
 . 219/ص 6جينظر: علبء الدين الكاساب٘ اتٟنفي، بدائ  الصنائ  بُ ترتيب الشرائ ، ات١صدر السابق،  6
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 .: فلب يصح من الصبي الذم بٓ يبلغأف يكوف بالغا -3
 .أك غفلة س،أف يكوف راشدا: فلب يصح من ا﵀جور عليو لسفو، أك فلى  -4
 أف يكوف ت٥تارا: فلب يصح من ات١كره -5

ما كمن بتُ الشركط التي كضعها الفقهاء ت١وقوؼ ل، سبٌ كىو ات١اؿ ات١ الدوقوف: الفرع الثالث:
 :1يلي

 .يكوف مالا متقوما من عقار كغتَه أف -1
 .أف يكوف معلوما ت٤ددا -2
 .أف يكوف ت٦لوكا للواقف كقت الوقف -3
 .حق لغتَ الواقف كالعتُ ات١رهنة ألا يتعلق بو -4
 .أف تٯكن الانتفاع بو عرفا -5
 .2أف يشتمل على منفعة مباحة -6

 :3كىي اتٞهة ات١ستفيدة من الوقف، كيشتًط فيو ما يلي الدوقوف عليو:ع: الفرع الراب

 .تٯثل ات١وقوؼ عليو جهة بر كقربة أف -1
 .ات١وقوؼ عليها مستمرة غتَ منقطعةأف تكوف اتٞهة  -2
 .يعود الوقف على الواقف ألا -3

                                                           
بُ الأكقاؼ م  بعض النماذج ، كعبد العايا بن إبراىيم بن قاسم، نبذة 111ينظر: ات١وسوعة الفقهية، مرج  سابق، ص  1

 .22ات٠اصة بها، ات١رج  السابق، ص
ىػ(، مغتٍ ا﵀تاج إبٔ معرفة معاب٘ ألفاظ 977ينظر: شمس الدين محمد بن أتٛد ت٠طيب الشربيتٍ الشافعي )ات١توبَ:  2

 .337، ص3ـ، ج1994 -ىػ 1415 1ات١نهاج، الناشر: دار الكتب العلمية، ط
ـ. 2011ىػ 1432، 2لوقف الإسلبمي بتُ النظرية كالتطبيق، دار النفائس، الأردف، طينظر: عكرمة سعيد صبرم، ا 3

 الفقهية، مرج  سابق.  كات١وسوعة 237ص
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قد يق  كلبـ بُ بعض ىذه الشركط باعتبار الاختلبؼ اتٟاصل بُ التعاريف ات٠اصة 
ب على غرار شرط استمرار اتٞهة أك ألا يعود الوقف على الواقف، فات١سألة خلبفية بات١ذاى

كيبقى أف ما اتفق عليو الفقهاء من  ،كسببها ما ذكرتو من اختلبؼ تعاريف الوقف عند الفقهاء
 1.الشركط ىو أف يكوف الوقف قربة ﵁ تعابٔ

حاجة ضركرية لإعادة كتٕدر الإشادة ىنا تٔا ذكره الدكتور منذر قحف من أف ىناؾ 
رىا الفقهاء كبٓ تعد اتٟاجة إليها قائمة قٌ النظر فقهيا بُ العديد من الشركط كالضوابط التي كاف ي

كيوضٌح كذلك ضركرة القياـ بالعديد من ات١تغتَات لصور جديدة من الوقف فقهيا  كالعكس،
 2كإداريا، كىو ما ستتطرؽ إليو الدراسة بُ مطلب قادـ بإذف الله.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، سبتمبر 1كتاب نظاـ الوقف كالمجتم  ات١دب٘ بُ الوطن العربي، الأمانة العامة للؤكقاؼ، مركا دراسات الوحدة العربية، ط  1

 .764، ص2010
 ـ.2000، أفريل 1لإسلبمي تطوره إدارتو تنميتو، دار الفكر ات١عاصر، طمنذر قحف، الوقف ا 2
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 .وأىدافو الوقف الإسلامي نواعلدطلب الثالث: أا
سأتكلم بُ ىذا ات١طلب عن أنواع الوقف عند الفقهاء كتقسيماتو، بٍ أذكر الأىداؼ  

 العامة للوقف بُ الشريعة الإسلبمية.
 .أنواع الوقف الفرع الأول:

 تبارات التالية:كتٯكن سرد ىذا التقسيم حسب الاعقسٌم العلماء الوقف إبٔ أنواع عديدة، 

 :1ذا الاعتبار إبٔبهينقسم الوقف  :أو من حيث الغرض باعتبار الدوقوف عليو-أولا

الفقراء كات١ساكتُ كات١ساجد، أم ما ككىو الوقف على جهات البر   الوقف الخيري: -1
 .من كجوه البر العامة، بهدؼ تٖقيق مصلحة عامة خصص ريعو ابتداء لأموٌ 

ما كاف ت١نفعة الواقف كأىلو كذريتو، كيؤكؿ إبٔ كقف كىو  الوقف الذري )الأىلي(: -2
ختَم إذا ما انقرضت الذرية، فالوقف ات٠تَم ىو ختَم باعتبار اتٟاؿ، كالوقف الذرم ىو 

 ختَم باعتبار ات١آؿ، كلكن قد يتأخر ىذا ات١آؿ بتأخر انقراض الذرية.
ف إبٔ جهة كىو أف تٮصص الواقف قسما من الوق(: الوقف الدشترك )الذري والخيري -3

 بر لا تنقط ، كتٮصص قسما آخر لذريتو أك لشخص معتُ أك أشخاص معينتُ.

فذىب  ،اختلفت أراء العلماء حوؿ الأمواؿ التي يصح كقفها باعتبار ا﵀ل الدوقوف: -ثانيا
كنقدمها  أكثرىم أف الوقف يصح أف يكوف من العقارات كات١نقولات كحتى ات١ناف  كات٠دمات،

   :2يكما يل  حسب ىذا الاعتبار

ىو كل ما لا تٯكن نقلو كتٖويلو من مكاف لآخر، كالأراضي كما أتٟق ك وقف العقار:  -1
بها من ات١باب٘ الثابتة كالنخيل كالأشجار كالآبار كالقناطر كالطرؽ، كىذا الوقف أجازه تٚهور 

                                                           
، الوقف الإسلبمي بُ لبناف.. إدارتو كطرؽ استثماره، )ت٤افظة البقاع ت٪وذجا(، منشورات الأمانة العامة  1 محمد قاسم الشوـ

 .158كمنذر قحف، الوقف الإسلبمي، مرج  سابق، ص 32للؤكقاؼ، الكويت، ص
 كما بعدىا. 140ـ، ص 1987، 1لي، الوصايا كالوقف بُ الفقو الإسلبمي، دار الفكر، دمشق، طكىبة الاحي 2
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، كما 1كأىل بيتو رضواف الله عليهم أتٚعتُ صلى الله عليه وسلمالفقهاء، كىو تٯثل جلٌ أكقاؼ النبي 
الدكتور سليم ىاب٘ منصور بُ كتابو الوقف أف كقف العقار ىو الوقف الذم  أضاؼ

، فهو 2يشتمل على الأراضي ات١تنوعة كات١تعددة الاستخدامات من دكر كبساتتُ كت٨وىا 
 3.يطلق على الأراضي ات١بنية كما يلحق بها، كىذا لا خلبؼ فيو بتُ الفقهاء

التي تٯكن الإفادة منها م  بقاء عينها،   ات١نقوؿ ىو الأمواؿ ات١نقولة وقف الدنقول: -2
عيرٌؼ  4.كآلات ات١سجد مثل القنديل كاتٟصتَ، كأنواع السلبح كالثياب كالأثاث كغتَىا

عدا العقار، أم كل ما تٯكن نقلو كتٖويلو من مكاف لآخر، فإذا أمكن نقلو  ىو ماأيضا: 
كالنقود..( فهي أمواؿ  دكف تغيتَ صورتو )كاتٟيواف كالأثاث كالسيارات كالكتب كالسلبح

منقولة باتفاؽ الفقهاء؛ كأما مالا تٯكن نقلو كتٖويلو إلا بتغيتَ صورتو، كالبناء كالشجر فهو 
 . 5عند اتٞمهور من ات١نقولات، كليس منها عند ات١الكية

أمواؿ  ىيمن الأعياف بطريق استعمات٢ا، ك  ؤخذكات١ناف  ىي الفوائد التي توقف الدنافع:  -3
، كقد اختلف الفقهاء بُ كقف ات١ناف  فمنعها الأحناؼ نفيةقهاء باستثناء اتٟعند تٚهور الف
، قاؿ ابن عرفة: " فمن استأجر دارا مدة معلومة فإنو ت٬وز لو أف يقف كأجازىا ات١الكية

منفعتها بُ تلك ات١دة، كينقضي الوقف بانقضائها، لأنو لا يشتًط عندىم تأبيد الوقف" 
أف ات١الكية قد جوزكا ىذا النوع من  شوقي أتٛد دنيا ناف  بتٌُ كبُ مرج  كقف اتٟقوؽ كات6١

                                                           
 .53، ص2001، 1محمد بن أتٛد بن صابّ الصابّ، الوقف بُ الشريعة الإسلبمية كأثره بُ تنمية المجتم ، الرياض، ط 1
 .17، ص2004، 1سليم ىاب٘ منصور، الوقف، مؤسسة الرسالة ناشركف، ط2
، كعا الدين شركف، مسات٫ة ت٨و تفعيل دكر الوقف 142ر: كىبة الاحيلي، الوصايا كالوقف، مرج  سابق، صيينظ 3

النقدم بُ التنمية، أطركحة دكتوراه علوـ بُ العلوـ الاقتصادية، تٗصص: نقود كت٘ويل، بإشراؼ الدكتور كماؿ منصورم،  
، 2016ػ 2015لوـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة.كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، قسم الع

 .19ص
مام  3إبٔ 1علي تٚعة محمد، الوقف كأثره التنموم، تْث مقدـ لندكة: ت٨و دكر تنموم للوقف ات١نعقدة بُ الكويت، من  4

 .96، كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية، ص1993
كمو، تارتٮو، كأغراضو، أت٫يتو ات١عاصرة، استثماره(، جامعة أـ القرل، يينظر: عبد الله بن مصلح الثمابٕ، كقف النقود )ح 5

 .07ص
 =ىػ(، حاشية الدسوقي على الشرح الكبت1230َمحمد بن أتٛد بن عرفة الدسوقي ات١الكي )ات١توبَ: 6
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الأمواؿ ات١عنوية كات١عركفة فقهيا بات١ناف ، قد تكوف مناف  أمواؿ أك مناف  أشخاص أك  
 1.كليهما، كىي عند اتٞمهور أمواؿ للتملك

كاتٟقوؽ ات١عنوية نوع حديث من اتٟقوؽ ات١الية ظهر نتيجة وقف الحقوق الدعنوية:  -4
ور الأكضاع اتٟياتية ات١دنية كالاقتصادية كالصناعية كالفكرية اتٟديثة، كتعرؼ اتٟقوؽ تط

ات١عنوية بأنها سلطة الشخص على شيء غتَ مادم، كحق ات١ؤلف بُ ات١صنفات تٔختلف 
أنواعها، كالاسم التجارم كغتَىا، كقد صدر قرار ت٣م  الفقو الإسلبمي الدكبٕ بُ شأف 

بأنها حقوؽ خاصة لأصحابها أصبح ت٢ا بُ العرؼ ات١عاصر قيمة اتٟقوؽ ات١عنوية مؤكدا 
 2مالية معتبرة، كىي حقوؽ يعتد بها شرعا، كبُ كقفها خلبؼ بتُ الفقهاء.

 كمن أمثلة ىذه اتٟقوؽ: 
حق استغلبؿ الأملبؾ ات١عنوية ات١عاصرة، كحق استغلبؿ الأملبؾ ات١عنوية التًاثية، كحق 

خدمة معيٌنة لأشخاص بعينهم أك بأكصافهم على سبيل الطريق، كأكقاؼ ات٠دمات، كوقف 
 . 3التأبيد أك التأقيت، كخدمة النقل أك دخوؿ بعض الأماكن التًفيهية كغتَىا

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                          

 . 76، ص 4دار الفكر، لا ط، لا ت، باب بُ أحكاـ الوقف، ج=  
 .9قف اتٟقوؽ كات١ناف ، صشوقي أتٛد دنيا، ت٣الات كقفيو مستجدة ك  1
 .24كبٕ قوتو، كقف الأسهم كالصكوؾ كات١ناف  كاتٟقوؽ ات١عنوية، ات١رج  السابق، ص 2
 .189إبٔ  183يينظر: منذر قحف، الوقف الإسلبمي تطوره، إدارتو، تنميتو، مرج  سابق، ص   3
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 1ذا الاعتبار إبٔ:بهينقسم الوقف  :باعتبار الـــــــــــزمن -ثالثا
ف التأبيد كىو صدقة جارية مستمرة بشكلها الأبً كصورها الأكمل، كيكو مؤبد:  وقف -1

 طبيعيا بُ الأرض.
تٯكن أف يكوف مؤقتا بسبب طبيعة ات١اؿ ات١وقوؼ، كما تٯكن أف  الدؤقت بزمن: الوقف -2

يكوف مؤقتا بناء على إرادة الواقف، أك أف يكوف ت٤ددا بفتًة زمنية، أك يربط تّهة من شأنها 
 .2الانقطاع كلا نص فيو على التأييد

 3ذا الاعتبار إبٔ:بهينقسم الوقف  :قوفباعتبار استثمار الدال الدو  -رابعا
كىو ما يستعمل أصل ات١اؿ بُ تٖقيق غرضو ت٨و ات١سجد للصلبة كات١درسة الوقف الدباشر:  -1

 للتعليم، كات١ستشفى لعلبج ات١رضى.
كىو ما يستعمل أصلو بُ تٖقيق إيراد كينفق الإيراد على غرض  الوقف الاستثماري: -2

 الوقف.
حبس الشيء من بيت ماؿ ات١سلمتُ بأمر  وكى (:)وقف الإرصادباعتبار أمر الإمام -خامسا

من السلطاف، ليصرؼ ريعو على مصلحة من ات١صابّ العامة كات١درسة كمستشفى أك على 
مستحقيو، كيطلق على الإرصاد "الإفراز" من أفرز الشيء إذا عالو كمياة فكأنو أفرزىا عن 

بٕ الأمر لعتُ ات١وقوؼ، كعليو لا تٕب بُ ملكو، كىو لا يعتبر كقفا حقيقة كذلك لعدـ ملك ك 

                                                           
تُ شحاتة، سلسلة مداد، عن الأمانة ينظر: أبو غدة عبد الستار، الأحكاـ الفقهية كالأسس ا﵀اسبية للوقف كحس 1

أسامة عبد  -35مرج  سابق، ص -تنميتو -إدارتو -منذر قحف، الوقف الإسلبمي تطوره-. 2014العامة للؤكقاؼ، 
المجيد العاب٘، التمويل الوقفي للمشاري  متناىية الصغر، ت٣لة الشؤكف الاجتماعية، تٚعية الاجتماعيتُ الشارقة، 

 .115ص2015
بد الستار، الأحكاـ الفقهية كالأسس ا﵀اسبية للوقف كحستُ شحاتة، سلسلة مداد، عن الأمانة العامة أبو غدة ع 2

 35مرج  سابق، ص -تنميتو -إدارتو -منذر قحف، الوقف الإسلبمي تطوره-. 2014للؤكقاؼ، 
 .158منذر قحف، الوقف الإسلبمي، مرج  سابق، ص  3
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كقف الإرصاد مراعاة لشرط الواقف، كإت٪ا يلاـ تأييده على اتٞهة ات١وقوؼ عليها، كىو جائا 
 1.شرعا تْكم الولاية العامة لوبٕ الأمر

كقف على الفقراء كات١ساكتُ كطلبب العلم كالعلماء كأبناء  باعتبار فئات الدستفيدين:-سادسا
 2.رضى كالأيتاـ كالعجاة، كالعمياف كات١ساجتُ...ابْالسبيل كات١

كقف على ات١ساجد، كمدارس، كمعاىد كجامعات كمكتبات كأربطة باعتبار أنشطتو:  -سابعا
 3كمستشفيات كسقايات كجسور...ابْ.

 4ذا الاعتبار إبٔ:بهينقسم الوقف  :باعتبار طبيعتو-ثامنا
 .كقف الاستعماؿ )عقار سكتٍ( -1
 أراضي زراعية(.كقف الاستغلبؿ ) -2

 5ذا الاعتبار إبٔ:بهينقسم الوقف  :باعتبار ابتدائو وانتهائو-تاسعا
تنقرض كالفقراء أك طلب  كقف متصل الابتداء كالانتهاء: كالوقف على جهة لا تنقط  كلا -1

 .العلم
 .كقف منقط  الابتداء كالانتهاء: كالوقف على كلده كليس لو كلد -2
 .: كالوقف على رجل بعينو فإذا مات انقط  الوقفكقف متصل الابتداء منقط  الانتهاء -3
 .كقف منقط  الابتداء متصل الانتهاء: كالوقف على من يولد لو بٍ على الفقراء -4

 .الفرع الثاني: أىداف الوقف في الشريعة الإسلامية
تٮتصٌ الوقف الإسلبمي تّمعو بتُ القيم الإتٯانية الركحانية كالقيم ات١ادية ت٦ا ت٭قق تنمية 

 6.زنة بُ المجتم  ات١سلممتوا

                                                           
، 2007، 1الوقف الإسلبمي بُ التنمية الاقتصادية ات١عاصرة، دار السلبـ، طأتٛد محمد عبد العظيم اتٞمل، دكر نظاـ 1

 .26ص
  .25ات١رج  نفسو، ص2
 .25، صسابقمرج  تٛد محمد عبد العظيم اتٞمل، دكر نظاـ الوقف الإسلبمي  3
 .28، ص1999، 1رفيق يونس ات١صرم، الأكقاؼ فقها كاقتصادا، دار ات١كتبي، دمشق، ط 4
 .28ات١رج  نفسو، ص 5
 .116صمرج  سابق، خالد بن علي بن محمد ات١شيقح، اتٞام  لأحكاـ الوقف كات٢بات كالوصايا، 6
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كمن التبرعات الوقف ككاف أىل اتٞاىلية لا … ":رتٛو الله تعابٔ 1قاؿ الإماـ الدىلوم
ت١صابّ لا توجد بُ سائر الصدقات، فإف الإنساف رتٔا يصرؼ  صلى الله عليه وسلميعرفونو، فاستنبطو النبي 

قواـ آخركف من بُ سبيل الله مالا كثتَا، بٍ يفتٌ، فيحتاج أكلئك الفقراء تارة أخرل، كت٬يء أ
كأبناء  الفقراء، فيبقوف ت٤ركمتُ، فلب أحسن كلا أنف  للعامة من أف يكوف شيء حبسا للفقراء

 2."، كيبقى أصلو على ملك الواقفوالسبيل تصرؼ عليهم منافع
، كتٯكن كمن الطبيعي أف تتنوع أىداؼ الوقف تْسب تعدد أكجو البر كرغبات الواقفتُ

 .3كسياسيةأىداؼ دينية كاجتماعية كثقافية كاقتصادية بُ عموـحصرىا على كجو الكتٯكن 
 :4كتتمثل ىذه الأىداؼ بُ :الأىداف الدينية :ولاأ

ات١سات٫ة بُ نشر الدين الإسلبمي كتعاليمو كمبادئو السمحة، كتوعية ات١سلمتُ كإرشادىم 
للئشعاع علم، كمصدرا ك ر عبادة ك دكانت  ات١ساجد التيكتوجيههم الوجهة السليمة، كذلك عبر 

كىي منارات للئرشاد كنشر العلم كالوعي، لذلك عيتُ الركحي كالفكرم كالأخلبقي كالتشريعي، 
 ت٢ا أكقافا للئنفاؽ عليها كعلى القائمتُ على شؤكنها.

كات٠وانق بدكر مهم بُ تثبيت  الاكايا كالرباطاتكما قامت منشآت كقفية أخرل ك
 البعيدة؛ كلذلكتعاليم ىذا الدين بُ الأصقاع ات١سلمتُ على دينهم، كهذيب أخلبقهم، كنشر 

                                                           
ق، أخذ العلوـ 1114ىو: أتٛد كبٕ الله بن عبد الرحيم بن كجيو الدين العمرم الدىلوم، من فقهاء اتٟنفية، كلد سنة  1

الله البالغة، الإنصاؼ بُ بياف سبب الاختلبؼ. ق، من مؤلفاتو: حجة 1176عن كالده الشيخ عبد الرحيم، توبُ سنة 
 (.856/ ص6ج)ينظر ترتٚتو بُ: الإعلبـ تٔن بُ تاريخ ات٢ند من الأعلبـ لعبد اتٟي اتٟستٍ: 

مكتبة ات١ثتٌ،  -حجة الله البالغة، شاه كبٕ الله ابن عبد الرحيم الدىلوم، تح: سيد سابق، الناشر دار الكتب اتٟديثة 2
 .668دت، دط صبغداد،  -القاىرة 

ـ، ص 2012ىػ 1433، 1عبد ات١نعم زين الدين، ضوابط ات١اؿ ات١وقوؼ دراسة فقهية تطبيقية مقارنة، دار النوادر، ط 3
47. 

، ات١وق  الرتٝي تٞريدة ا﵀جة، 486محمد العشتَم، أىداؼ الوقف كمقاصده، ت٣لة ا﵀جة، العدد  4
http://almahajjafes.net / 
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، كدف  ىذه ات١ناراتدرج الواقفوف على تٗصيص ري  الأعياف التي ت٭بسونها لإنشاء كتعمتَ 
 .1حفاظا على استمرار كظيفتها ات١تمثلة بُ ا﵀افظة على الشعائر الدينيةمرتبات العاملتُ بها، 

سامقة لبيت الله كالتي كانت لو عبر التاريخ ستًدٌ ىذه ات١كانة النأف  ينا تٚيعاكت٬ب عل
الإسلبمي، كأف يضطل  ات١سجد بدكره الريادم عن كعي، كألٌا يقتصر على الوظيفة الوعظية 
كإقامة الفرائض التعبدية فحسب، كتٯكن أف يسهم بُ النهضة العلمية الاجتماعية من خلبؿ 

السعي إبٔ إت٬اد حلوؿ جادة ت٢ا بل الكراسي العلمية التي هتم تٔشكلبت المجتم  الفعلية، ك 
استقطاب الكفاءات كتشجيعها كبث الوعي بُ من  كالسهر على تنفيذىا تٔا يسمح بو القانوف
 الأكساط كل على حسب موقعو ككسائلو.

 : 2كتتمثل ىذه الأىداؼ بُ :الأىداف الاجتماعيةثانيا: 

إنسانا قادرا بدنيا كعقليا   من ات١سلمتُ برعاية صحة ات١سلم كتنشئتوتُالواقف اـاىتم - 
الواسعة على إنشاء ات١ستشفيات، كعضدت  كقاؼعلى أف يعيش تْرية ككرامة، فوقفوا الأ

أكقافهم مهنة الطب كالتمريض، كما كقفوا بسخاء على تطور الطب كالصيدلة كالعلوـ الأخرل 
بتُ الوقف كالرعاية كىذا ما ذكره الدكتور عوؼ عبد الرتٛاف مشتَا إبٔ التلبزـ  ؛ات١رتبطة بهما
لتاريخ الطب كات١ستشفيات بُ الإسلبـ ت٬د تلبزما شبو تاـ بتُ تطور حتى أف ات١تتب  الصحية: " 

الأكقاؼ ... كبتُ تقدـ الطب كعلم ككمهنة، حتى يكاد الوقف يكوف ىو ات١صدر الأكؿ 
 3عاىد الطبية".كالوحيد بُ كثتَ من الأحياف للئنفاؽ على العديد من ات١ستشفيات كات١دارس كات١

عاية الفقراء كات١ساكتُ كالبر بهم كالإحساف إليهم، كتوزي  الصدقات بُ ات١واسم ر  - 
 .كالأعياد عليهم، كتقدبٙ ات١ساعدات إبٔ ات١ستشفيات لعلبج ات١رضى

                                                           
 .231_187ـ، ص1980، 1الأكقاؼ كاتٟياة الاجتماعية بُ مصر، دار النهضة العربية، القاىرة، طمحمد محمد أمتُ،  1
 ينظر: محمد العشتَم، أىداؼ الوقف كمقاصده، ات١رج  السابق.  2
، 119، العدد 27أتٛد عوؼ عبد الرتٛاف، أكقاؼ الرعاية الصحية بُ المجتم  الإسلبمي، كتاب الأمة، السنة  3

 .70، صـ2007ىػ/ 1428
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القياـ بعمليات تغيتَ اجتماعي عن طريق نشر ركح التعاكف كا﵀بة بتُ الناس كتنمية ػػػػػػ  
يف من الفساد كشيوع الرتٛة كتوفتَ اتٟاجات الأساسية للناس خاصة الفقراء الأخلبؽ كالتخف

كات١ساكتُ منهم على مر العصور من خلبؿ مؤسساتو ات١ختلفة بُ شتى المجالات كالإسهاـ بُ 
 1.البناء الاجتماعي كالعدالة الاجتماعية

إذ ىناؾ أكقاؼ  يسهم الوقف أيضا بُ تثقيف الفرد كاتٞماعة، :تعليميةالأىداف الثالثا: 
مشركط صرؼ ريعها على كتاتيب لتعليم القراءة كالكتابة كحفظ القرآف الكربٙ، كىناؾ أكقاؼ 
أخرل يصرؼ ريعها على إنشاء ات١دارس كاتٞامعات، بل كىناؾ كاقفوف أكقفوا مكتباهم تٔا 

ت٦ا يفتح  تٖتويو من كتب دينية كعلمية لينهل الناس ت٦ا فيها من علوـ كمعارؼ دينية كدنيوية،
أمامهم آفاؽ العلم كالتعلم، كمثاؿ على ذلك: مكتبة عبد الله كنوف بطنجة كات١كتبة الصبيحية 

مكتبة اتٞام  الكبتَ ، 2بسلب كمكتبة القاضي مصطفى بلقات تٔدرسة الإماـ ناف  بطنجة
دية التي باتٞاائر، مكتبة ات١درسة الكتانية التي أسسها صابّ بام بقسنطينة، مكتبة ات١درسة ا﵀م

 3.أسسها البام محمد الكبتَ تٔعسكر، مكتبة الااكية البكرية بتمنطيط

تكفلت الأكقاؼ برعاية الشؤكف العلمية كالتعليمية عن طريق نشر العلم كات١عرفة من  
خلبؿ كقف الكتب كالكتاتيب كاتٞامعات كالأكادتٯيات، ككفرت كل ما تٖتاجو من كسائل 

 4ذة كالباحثتُ العاملتُ بُ ات١خابر كات١راصدكأدكات كتٕهياات، كحتى الأسات
الأطركحة حتُ الكلبـ عن البحث العلمي الفصل الثاب٘ من كسأتوس  بُ ىذه الفكرة بُ 

 كعلبقتو بوقف النقود.

                                                           
 .47عبد ات١نعم زين الدين، ضوابط ات١اؿ ات١وقوؼ، ات١رج  السابق، ص 1
 محمد العشتَم، أىداؼ الوقف كمقاصده، ات١رج  السابق. 2
، مذكرة ماجيستتَ بإشراؼ 1954إبٔ  1830صديقي بلحاج، ات١كتبات اتٞاائرية بُ الغرب الوىراب٘ خلبؿ الفتًة  3

، 2012الإنسانية كاتٟضارة الإسلبمية، قسم التاريخ كعلوـ الآثار تّامعة كىراف،  الدكتور بوشيخي شيخ، معهد العلوـ
 .39ص 

حياة عبيد، آليات تفعيل كقف الكتب كات١كتبات على اتٞامعات اتٞاائرية كأثرىا العلمي، مقاؿ منشور بُ ت٣لة  4
 93. ص2017ف ، جوا1438، رمضاف 4الدراسات الفقهية كالقضائية، الصادرة عن جامعة الوادم، ع
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 :الأىداف الاقتصاديةرابعا: 

عن الاستهلبؾ كاستثمارىا بُ أصوؿ رأتٝالية إنتاجية، تنتج  الوقف تٖويل للؤمواؿ 
يرادات التي تستهلك بُ ات١ستقبل تٚاعيا أك فرديا، فهو عملية تٕم  بتُ ات١ناف  كالإ

بتُ الأنشطة التي تظهر فيها أىداؼ الوقف النشاط  كمن 1الاستثمار كالادخار.
 الاقتصادم، كيقصد بو ت٣موعة الأعماؿ التي يتوخى منها تدعيم الصناعة أك التجارة أك

 2:بُ الأعماؿقد تتجلى ىذه  ،الاراعة

ر الآبار كمد قنوات لسقي الأراضي، كإنشاء صناديق ت٥صصة للقركض بدكف فائدة حف -
بهدؼ مساعدة ا﵀تاجتُ على أساس رد ات١بلغ عند ات١يسرة، كىكذا يقاؿ بُ المجالتُ التجارم 

 .كالصناعي

حفظ ات١اؿ كالأمواؿ ات١نتجة عن طريق استمراريتها دكف توقف كالانتفاع بها مدة طويلة -
تعاقبة، كما ساىم بُ الإنفاؽ الاستهلبكي كالاستثمارم حيث ينفق من موارد الوقف كلأجياؿ م

 3.على تأمتُ الغذاء كالسكن كات١لبس كغتَىا
 تتمثل ىذه الأىداؼ فيما يلي: :السياسيةالأىداف خامسا: 

فالوقف مصدر قوة للمجتم  تٔا يوفره من  ،ايا العلبقة بتُ المجتم  كالدكلةتع- 
بيو من حاجات كما أنو مصدر لقوة الدكلة تٔا تٮففو عنها من أعباء القياـ مؤسسات كما يل

بتلك ات٠دمات كتٔا يوفره للدكلة من موارد مسات٫ة بُ حفظ الأمن كالقياـ بواجب الدفاع عن 
البلبد، كما أنو كقف حاجاا منيعا بُ كجو أىداؼ الاستعمار بُ البلبد الإسلبمية لأف 

                                                           
 كما بعدىا. 36منذر قحف، الوقف الإسلبمي، مرج  سابق، ص  1
 محمد العشتَم، أىداؼ الوقف كمقاصده، مرج  سابق. 2
 .47عبد ات١نعم زين الدين، ضوابط ات١اؿ ات١وقوؼ، مرج  سابق، ص 3



 الفصل التمهيدم                                            ماىية الوقف بُ الشريعة الإسلبمية

 

- 28 - 
 

اؼ اللغة العربية كنشر لغتو فكاف للؤكقاؼ التي تدعم ات١دارس الاستعمار عىمًلى على إضع
 .1ة العربية دكر كبتَ بُ التصدم لوكات١ساجد كالاكايا التي تعلم اللغ

ات١سات٫ة بُ الدفاع عن الدكلة من خلبؿ أكقاؼ تٕهيا اتٞيوش بأدكات اتٞهاد للدفاع - 
ا تحُِبُّونَ وَمَا تنُْفِقوُا تنََ  لَنْ ﴿عن الثغور كاتٟدكد، كىذا تطبيقا لقولو تعابٔ:  الوُا الْبِرَّ حَتَّى تنُْفِقوُا مِمَّ

َ بهِِ  كدليلو فعل  فيو حظ على اتٞهاد بات١اؿ، مكالذ 92عمراف،  ﴾ آلعَلِيمٌ مِنْ شَيْءٍ فإَِنَّ اللََّّ
بُ حقٌو:  صلى الله عليه وسلم، فقد قاؿ النبي سيدنا خالد بن الوليد حينما كقف أدرعو كأعتده بُ سبيل الله

هي بُ  اكىأىم  » الًده احٍتػىبىسى أىدٍرىاعىوي كىأىعٍتيدى بًيلً  خى ككذلك أكقاؼ تٗليص الأسرل الذين  . 2«اللَّ ً سى
يقعوف بُ أيدم العدك، كما يشتمل على ما ت٭تاجو ات١رابطوف من سلبح كذختَة كطعاـ كشراب 

 3...إبْ.
و فيجعلو كت٣مل القوؿ، إف الأىداؼ قد يقصدىا الواقف حتُ التحبيس، فيوجو ىدف

دينيا أك ثقافيا أك اجتماعيا أك اقتصاديا أك سياسيا، كقد لا يقصدىا تْيث يكوف ات٢دؼ من 
كراء التحبيس الرغبة بُ الأجر العظيم كالثواب الكبتَ، كأيا ما كانت أىداؼ الوقف، فإنو يقوـ 

 4.بدكر مهم بُ تركيا قاعدة التكافل الاجتماعي، كخصوصا الوقف العمومي منو
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .محمد العشتَم، أىداؼ الوقف كمقاصده، مرج  سابق 1
اكاة، باب قولو تعابٔ: )كبُ الرقاب كالغارمتُ كبُ سبيل الله(، ينظر صحيح البخارم، ركاه البخارم بُ صحيحو، كتاب ال 2
 .620، ص 1ج
ىػ/ 1425، 1سليم ىاب٘ منصور، الوقف كدكره بُ المجتم  الإسلبمي ات١عاصر، مؤسسة الرسالة، بتَك، لبناف، ط 3

 .160ػػ 41ـ، ص 2004
 محمد العشتَم، أىداؼ الوقف كمقاصده، مرج  سابق.4
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 الدبحث الثاني: الاجتهاد في أحكام الوقف

 الدطلب الأول: التطور التاريخي للوقف
 الدطلب الثاني: مبِرات الاجتهاد في أحكام الوقف

 مقاصد الوقفالدطلب الثالث: 
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 .الوقف أحكام فيد الاجتها :الثاني الدبحث
يف الوقف بتُ علماء أف الاختلبؼ بُ تعار  التمهيدمبُ الفصل سبق كأف ذكرت 

هاد ات١ذاىب الفقهية سينتج عنو اختلبؼ بُ بعض الأركاف كالفركع كالشركط، كىذا موض  اجت
بداع تٔا لا تٮالف النصوص الشرعية، كقبل أف أبِ ت١وضوع فقهي مبتٍ على الاستنباط كالإ

 . مبررات الاجتهاد بُ أحكاـ الوقف سأعرجٌ على التطور التارتٮي لفقهو عبر العصور
 .الدطلب الأول: التطور التاريخي للوقف

 مرٌ الوقف الإسلبمي تٔراحل عبر التاريخ، كتٯكن تفصيلها كالآبٌ: 
 :1مرحلة الديلاد والتأصيل الشرعيالفرع الأول: 

 .صلى الله عليه وسلمحال الوقف في عصر النبي  .1

، ذكر ابن ىشاـ أف 2ىو كقف أمواؿ ت٥تَيق اليهودم صلى الله عليه وسلم كاف أكؿ كقف للنبي 
بأحد، كعهد إبٔ من كراءه من قومو: إف قتلت ىذا  صلى الله عليه وسلمأتى رسوؿ الله ت٥تَيقا خرج حتى 

، فأموابٕ ﵀مد ) ( يصن  فيها ما أراه الله. فلما اقتتل الناس قاتل حتى قتل... صلى الله عليه وسلماليوـ
 .3بات١دينة منها صلى الله عليه وسلمأموالو، فعامة صدقات رسوؿ الله  صلى الله عليه وسلمكقبض رسوؿ الله 

سبعة حوائط  صلى الله عليه وسلم كعن ابن كعب القرظي قاؿ كانت اتٟبس على عهد رسوؿ الله
 4...بات١دينة الأعواؼ كالصافية كالدلاؿ كات١ثيب كالبرقة كحسنا كات١شربة أـ إبراىيم

                                                           
البحث العلمي، أطركحة دكتوراه بُ العلوـ الإسلبمية، تٗصص  تشجي  كترقيةينظر: حياة عبيد، أحكاـ الوقف كدكره بُ  1

فقو كأصولو، كلية العلوـ الإنسانية كاتٟضارة الإسلبمية، قسم العلوـ الإسلبمية، تّامعة كىراف، إشراؼ الدكتور بوبكر 
 .55، ص1434/2014لشهب، 

كاف حبرا عات١ا، ككاف رجلب غنيا كثتَ الأمواؿ من النخل، ككاف يعرؼ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم بصفتو، كما ت٬د بُ ت٥تَؽ اليهودم   2
( الستَة النبوية 213علمو، كغلب عليو إلف دينو، ينظر: عبد ات١لك بن ىشاـ بن أيوب اتٟمتَم ات١عافرم أبو محمد )ت 

 .49/ ص3ج1411اتٞيل، بتَكت، لابن ىشاـ، تح، طو عبد الرؤكؼ سعد، دار 
ينظر: أتٛد بن صابّ العبد السلبـ، تاريخ الوقف عند ات١سلمتُ كغتَىم، د ـ ط، مركا كاقف ت٠براء الوصايا كالأكقاؼ،  3

 .581ص
 .6الطرابلسي، الإسعاؼ بُ أحكاـ الأكقاؼ، مصدر سابق، ص 4
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أمواؿ خيبر كفدؾ كبعض قرل ات١دينة؛ حيث بعث يهود  صلى الله عليه وسلم كمن أكقافو أيضا 
حتُ افتتح خيبر فقالوا: أعطنا الأماف منك كىي لك، فبعث إليهم  صلى الله عليه وسلمفدؾ إبٔ رسوؿ الله 
فكانت لو خاصة، كخرجت الكتيبة من ات٠مس، كىي ت٦ا  صلى الله عليه وسلمفقبضها  ت٤يصة بن حراـ،

من صدقاتو،  صلى الله عليه وسلميلي الوطيح كسلببٓ، فجعلت شيئان كاحدا، فكانت ت٦ا ترؾ رسوؿ الله 
 1.كفيما أطعم أزكاجو

مولاه أبا راف  كاليا عليها، فكاف يأخذ  صلى الله عليه وسلم النبي أما عن نظارة الوقف فقد جعل
 دة عاـ، كالباقي يصرفو صدقات بُ مصابّ ات١سلمتُ.منها كفايتو، ككفاية أىل بيتو ت١

مثل أبي بكر الصديق كعمر بن  صلى الله عليه وسلمكقد كقف كثتَ من الصحابة بُ حياة النبي 
 2.رضي الله عنهم أتٚعتُ صلى الله عليه وسلمات٠طاب كعثماف كأبي طلحة كخالد بن الوليد كفاطمة بنت رسوؿ الله 

 حال الوقف في زمن الخلفاء الراشدين .2

ين أفضل العصور الإسلبمية بعد عصر النبوة، حيث اتسعت يعد عصر ات٠لفاء الراشد
 كتطلٌب ذلك توجو الناس للنشاطات ات١ختلفة، رقعة الدكلة الإسلبمية، كتطور المجتم  الإسلبمي

بُ ت٣اؿ البر كالإحساف ككاف من أثر ذلك أف كثرت الأكقاؼ الإسلبمية بُ ت٥تلف المجالات 
من الصحابة الأنصار  الشافعي تٙانتُحصى الإماـ أ كات٠اصة، فقدجهات البر العامة  كعلى

 .3الذين أكقفوا أكقافا ت٥تلفة
 .لعلنا نبرز ىنا بعض النماذج للؤكقاؼ التي كجدت بُ عصر ات٠لفاء الراشدين

"كييذكر أف الفاركؽ من ذركتو، ن الراشدي ات٠لفاء كقف ات١ساجد بُ عصر غبل :الدساجد - أ
ؽ كمصر، فكاف مسجد الكوفة، كمسجد أكائل من كقف الأكقاؼ بالشاـ كالعرا

البصرة، كمسجد عمر بن ات٠طاب بالقدس، كمسجد عمر بن العاص بُ مصر، من 

                                                           
اؼ، أحكاـ الأكقاؼ، مطبعة بولاؽ الأمتَية القاىرة، ينظر بُ صدقات الصحابة: أتٛد بن عمرك الشيباب٘ أبو بكر ات٠ص 1

 فما بعدىا. 5ىػ، ص1322
 .5ات٠صاؼ، أحكاـ الأكقاؼ، مصدر سابق، ص 2
، 2017ىػػ/  1438الأمانة العامة للؤكقاؼ، مدكنة احكاـ الوقف الفقهية، إدارة الدراسات كالعلبقات ات٠ارجية،  3
 .38، ص1ج
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أقدـ ات١ساجد التي كقفت بُ عهده رضي الله عنه، كالتي قامت بدكر مشرؽ كطب  البلبد بالطاب  
 .1الإسلبمي من خلبؿ رسالتها الدينية كالثقافية كالاجتماعية"

الراشدين  اىتم الصحابة رضواف الله عليهم بُ عصر ات٠لفاء دلق :عامةأوقاف  - ب
 :2من أت٫هابالأكقاؼ العامة كالتي

 .كقف الدكر، كىي أشهر الأكقاؼ عند الصحابة رضواف الله عليهم-

 كعليٌ كقف الأراضي الاراعية، كمن أشهر ات١وقفتُ ت٢ا عمر بن ات٠طاب كعثماف -         
 .كالابتَ بن العواـ رضي الله عنهم

أما »حبس ات١اؿ كالدكاب كالسلبح للجهاد بُ سبيل الله كما بُ اتٟديث السابق -         
كقد كاف عمر رضي الله عنه ت٬ها الكثتَ من الغااة بُ . «اللهخالد فقد احتبس أدرعو وأعتده في سبيل 
 .اللهسبيل الله، بأمتعة خاصة للجهاد بُ سبيل 

اه، كمن أشهرىا بئر ركمة، كمن ذلك أف عمر رضي الله عنه، أمر سعد حفر الآبار كتسبيل ات١ي-         
أمر أبا موسى الأشعرم كذلك تْفر نهر لأىل  كقد بن أبي كقاص أف ت٭فر نهران لأىل الكوفة

 .ت٢االبصرة أثناء كلايتو 

فمن ت٣مل ىذه النصوص التي تثبت مشركعية الوقف، نستنتج المجالات كالأغراض التي 
ك الأكقاؼ، كما نستنتج منها تطور أنواع الوقف كأحكامو الفقهية تبعا لذلك، استهدفتها تل

من كقف الأرض كالشجر، كآلة الاراعة كأدكاها، ككقف ات٠دمات العامة متمثلة بُ مياه الشرب 
ككقف ات١ساجد ككقف ات١نقوؿ ككقف النقود، كما نستنتج مشركعية الوقف الذرم الذم يعتبر 

 3كر.ت٤ض إبداع إسلبمي مب
 

                                                           
 .40ص، ابقمرج  س احكاـ الوقف الفقهية،الأمانة العامة للؤكقاؼ، مدكنة  1
 كما بعدىا. 34يينظر: الكبيسي، أحكاـ الوقف بُ الشريعة الإسلبمية، مرج  سابق، ص  2
 .87منذر قحف، الوقف الإسلبمي، مرج  سابق، ص 3
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 .1مرحلة الاجتهاد والتأسيس لفقو الوقف: نيالفرع الثا
 امتدت ىذه ات١رحلة حتى نهاية القرف الثالث ات٢جرم كبدايات القرف الراب ، كتٯكن أف ت٪يٌا فيو:

 حال الوقف فـي العصر الأموي .1

لقد ازدىرت الأكقاؼ بُ العصر الأموم ازدىاران عظيمان، كذلك بُ مصر كالشاـ كغتَت٫ا 
البلبد ات١فتوحة، كذلك بسبب كثرة الأمواؿ التي تٖصٌل عليها المجاىدكف من الفتوحات من 

 الإسلبمية، ككاف من تٙار ذلك، أف اتسعت ت٣الات الوقف بُ ذلك العصر. فلم يعد الوقف
قاصران على جهات الفقراء كات١ساكتُ فقط بل تعدل ذلك إبٔ بناء دكر العلم كالإنفاؽ على 

 .2اء ات١ساجد كالدكر ات٠تَيةطلبب العلم، كإنش
كقد أدل إقباؿ الناس على الوقف كالاىتماـ بو، إبٔ إنشاء ىيئات تتوبٔ الإشراؼ 
عليو، كتتوبٔ مصاتٟو، كقد كانت الأكقاؼ بُ بادئ الأمر تدار من قبل الواقفتُ، أك ت٦ن 

ذلك أف تقوـ  يوكلوف إليو إدارها كالقياـ تٔصاتٟها، إلا أف كثرة الأكقاؼ كتنوعها، استدعى
 بعض الأجهاة بالاىتماـ بالأكقاؼ. 

كيعتبر ديواف الأحباس من أىم مظاىر ىذا العصر كىو أكؿ تنظيم للؤكقاؼ صارت 
الأكقاؼ بعده تابعة للقضاء، كصار تٔوجبو أف يتوبٔ القضاة النظر على الأكقاؼ تْفظ أصوت٢ا، 

 .3كقبض ريعها، كصرفو بُ أكجو صرفو

 العباسيحال الوقف فـي العصر  .2

لقد تعدل الوقف بُ الدكلة العباسية جهة الفقراء كات١ساكتُ أك طلبب العلم إبٔ  
تأسيس ات١كتبات كالإنفاؽ عليها كإنشاء ات١صحات التي كانت ت٥صصة لعلبج ات١رضى بالمجاف، 

                                                           
م  ات١دب٘ بُ الوطن إبراىيم بيومي غابٖ، التكوين التارتٮي لوظيفة الوقف بُ المجتم  العربي، بُ كتاب نظاـ الوقف كالمجت 1

 .76، ص2003، 1العربي، تٖرير د. إبراىيم غابٖ البيومي، مركا دراسات الوحدة العربي، بتَكت ط
 .590ينظر: تاريخ الوقف عند ات١سلمتُ كغتَىم، مرج  سابق، ص 2
 .39يينظر: الكبيسي، أحكاـ الوقف بُ الشريعة الإسلبمية، مرج  سابق، ص3



 الفصل التمهيدم                                            ماىية الوقف بُ الشريعة الإسلبمية

 

- 34 - 
 

ككاف لإدارة الوقف رئيس يسمى "صدر الوقوؼ" أنيط بو الإشراؼ على إدارها كتعيتُ الأعواف 
 .1تو على النظر عليهات١ساعد

 2ذكر ذلك ابن كثتَ ككانت الأحباس كالأكقاؼ تلقى دعمان من خلفاء الدكلة العباسية؛
... ففيها كمل بناء ات١درسة ات١ستنصرية ببغداد كالتي بٓ "ق حيث قاؿ:  631بُ أحداث سنة

ها كأربعة يبن مدرسة قبلها مثلها ككقفت على ات١ذاىب الأربعة من كل طائفة اثناف كستوف فقي
معيدين كمدرس لكل مذىب كشيخ حديث كقارئاف كعشرة مستمعتُ، كشيخ طب، كعشرة 
من ات١سلمتُ يشتغلوف بعلم الطب كمكتب للؤيتاـ كقدر للجمي  من ات٠با كاللحم كاتٟلول 

 .3"كالنفقة ما فيو كفاية كافرة لكل كاحد
لتُ الاجتماعي كالطاب  ات١ميا للوقف بُ ىذا العصر ىو خركج الوقف إبٔ المجا

 كالفكرم، م  بدايات لظهور دعم الدكلة للؤكقاؼ.

 .الفرع الثالث: مرحلة التفريع والتفصيل في الأحكام الفقهية للوقف
 .الوقف بُ الدكلة العثمانية تٯكن أف نركا بُ ىذه ات١رحلة على حالةك 

لو  حتى غدت أقبل السلبطتُ ككلاة الأمر بُ الدكلة العثمانية على الوقف 
تنظيم  متعددة ىدفهاعليو كصدرت قوانتُ كأنظمة  هتم بالإشراؼشكيلبت إدارية ت

 4:ككيفية إدارها كمن ىذه الأنظمة كبياف أنواعو،الوقف  شؤكف
نظاـ إدارة الأكقاؼ: كالذم ييعتٌ بكيفية مسك القيود من قبىل مديرم الأكقاؼ،  -

 كا﵀اسبة كالتعمتَ كغتَىا من الأحكاـ.
 اضي بُ الدكلة العثمانية.بياف أنواع الأر  -

                                                           
 .592 كغتَىم، مرج  سابق، صتاريخ الوقف عند ات١سلمتُ 1
ىو: إتٝاعيل بن عمر بن كثتَ بن ضوٌ بن درع القرشي البصركم بٍ الدمشقيٌ، أبو الفداء، عماد الدين: حافظ مؤرخ  2

ىػ كرحل بُ طلب العلم.  706ق، كانتقل م  أخ لو إبٔ دمشق سنة 701فقيو. كلد بُ قرية من أعماؿ بيصرل الشاـ سنة 
الفصوؿ  -تفستَ القرآف العظيم –. تناقل الناس تصانيفو بُ حياتو. من كتبو )البداية كالنهاية ق774كتوبُ بدمشق سنة 

. طبقات ات١فسرين 445/ ص1، جبُ اختصار ستَة الرسوؿ(. )ينظر ترتٚتو بُ: الدرر الكامنة لابن حجر العسقلبب٘
 (.111/ ص1جللداككدم: 

 .142، ص13معوض كآخرين، دار الكتب العلمية، بتَكت، لبناف، ج ينظر: ابن كثتَ، البداية كالنهاية، ت: علي محمد 3
 39يينظر: الكبيسي، أحكاـ الوقف بُ الشريعة الإسلبمية، مرج  سابق، ص 4
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نظاـ توجيو اتٞهات: كييعتٌ بتوجيو الوظائف بُ الأكقاؼ ات٠تَية، كإجراء امتحاف  -
 اتٞهات العلمية، كأقساـ ىذه اتٞهات.

 : 1يكباستقراء ىذه ات١رحلة تٯكن ملبحظة ما يل
  كثرة التآليف الفقهية بُ الأكقاؼ يدؿ على أت٫ية الوقف بُ حياة المجتم  الإسلبمي، -

كما يدؿ على مواكبة الفقهاء ت١ستجدات العصر، تٔا يستنبطونو من أحكاـ تٖيلٌ 
مشاكل ت٣تمعاهم كتلبئم مقاصد الشريعة، كمن تلك ات١ستجدات كقف ات١نقوؿ ككقف 

 النقود كالوقف على التكايا كات٠وانق كات١دارس كدكر الأيتاـ.
تعتبر من أنواع الوقف أـ  مسألة رصد اتٟكاـ كالسلبطتُ لأمواؿ بيت ات١اؿ كىل هورظ -

سدٌا لذريعة استيلبء اتٟكاـ على  ؿلا؟ كما ظهرت مسألة التشدد بُ مسائل الاستبدا
 2الأكقاؼ.

ظهور فقو التوس  بُ اعتبار شركط الواقفتُ، حتى أضفوا نوعا من القداسة على تلك  -
ف  الشركط تٖصينا للوقف كدفعا ت١فسدة العدكاف عليو، فظهرت مقولة " شرط الواق

كنص الشارع" التي اختلف الفقهاء حدكدىا كشرعيتها، غتَ أنها ظلت ت٤تفظة بقوها 
 3ات١عنوية كقوة حضورىا بُ السلوؾ الاجتماعي.

  .مرحلة تقنيْ الوقف وأحكامو: رابعالفرع ال 
 الوقف بُ العصر اتٟديثكنتكلم بُ ىذه ات١رحلة عن حالة  

ة بأحكاـ الوقف الشرعية كبنظمو الإدارية بُ ظهرت بُ ىذه ات١رحلة ات١عاصرة تقنينات خاص
 4معظم بلداف الوطن العربي كالعابٓ الإسلبمي.

 : 1تٖقق عملية التقنتُ آثارا إت٬ابية على أحكاـ الوقف بُ اتٟياة الاجتماعية منها

                                                           
 كما بعدىا  91يينظر: منذر قحف، الوقف الإسلبمي، مرج  سابق، ص   1
 .17يينظر: محمد أبو زىرة، ت٤اضرات بُ الوقف، مرج  سابق، ص  2
رم باشا، قانوف العدؿ كالإنصاؼ، بُ القضاء على مشكلبت الأكقاؼ، تح: علي تٚعة كأتٛد سراج، دار محمد قد 3

 كما بعدىا. 235ـ، ص2006ىػ/ 1427، 1السلبـ، القاىرة، ط
، 2فؤاد عبد الله العمر، إسهاـ الوقف بُ العمل الأىلي كالتنمية الاجتماعية، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكويت، ط 4

 كما بعدىا. 59ـ، ص2011، ىػ1432
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 أنها تعكس مدل التطور كات١ركنة كاتٟيوية كالتجدد اتٟضارم الذم يسرم بُ ركح الأمة. -
كالوقف من أىم مقومات ىذه  قهي داخل الدائرة الإتٯانية للفرد كالمجتم التقنتُ نشاط ف -

 الدائرة كرافد من ركافدىا.
ثراء الفقو الإسلبمي بات١واد كالعناصر القانونية التي تٖتاج فقط إبٔ صياغة بُ شكل نظم  -

 كمبادئ كنظريات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                          
 .61، ص1حياة عبيد، حياة عبيد، أحكاـ الوقف كدكره بُ تشجي  كترقية البحث العلمي، مرج  سابق، ج 1
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 .رات الاجتهاد في أحكام الوقفمبِ الدطلب الثاني: 

مرٌ بعدة مراحل تبعا لتغتَ متطلبات كاحتياجات أف الوقف  بُ ات١طلب الأكؿ ذكرت
لحة تواكب تطورات كل مرحلة تٔا أفراد المجتم ، فكانت اجتهادات الفقهاء ات١نوطة بات١ص

يوافقها من أحكاـ شرعية خاصة بالوقف، الذم كجدت فيو مركنة كقابلية للتجديد جراٌء 
أما تفاصيل أحكاـ الوقف بقولو:"  1بر عنو مصطفى الارقا أحكامو الاجتهادية، كىو ما ع

غتَ أف فقهاء الأمة قد أتٚعوا ؛ فهي تٚيعا اجتهادية قياسية للرأم فيها ت٣اؿ ،ات١قررة بُ الفقو
يبتغي فيها رضوانو كثوابو فلب ، فيها على شيء ىو أف الوقف ت٬ب أف يكوف قربة إبٔ الله تعابٔ

بقربة مشركعية سواء أكاف معصية أك كاف غتَ معصية   يصح أف يوقف ماؿ على ما ليس
 2."ءكالوقف على الأغنياء دكف الفقرا

قائمة على الاجتهاد إما قياسا على فالناظر إبٔ أحكاـ الوقف ت٬د أنها بُ الغالب 
كالاجتهاد  الشريعة،أك توخيا ت١قصد من مقاصد  لعرؼ،سابقة أك تفريعا على قاعدة أك مراعاة 

كت٭تمل  النظر،تٯثلو من عملية فكرية عقلية يقبل الاختلبؼ كتعدد كجهات  بطبيعتو كتٔا
التجديد لاستيعاب ات١تغتَات اتٟياتية كالاجتماعية كالاقتصادية اتٞديدة م  ا﵀افظة على قواط  

 3الشريعة كمبادئها الثابتة.

بٓ يكن طلب العلم بُ صدر الإسلبـ عملب مستقلب كاختصاصا  :فعلى سبيل ات١ثاؿ
 صلى الله عليه وسلم ينصرؼ إليو كإت٪ا كاف العلماء من الصحابة ت٬معوف علمهم ت٦ا كانوا يسمعوف من النبي

                                                           
ـ، بُ بيت علم 1904ق ات١وافق لػػػ: 1322ىو: مصطفى بن أتٛد بن عبد القادر الارقا، كلد تْلب )سوريا( سنة  1

سلبمية من كلية اتٟقوؽ من جامعة القاىرة، توبٔ عدٌة مناصب كصلبح، درس حتى حصل على دبلوـ الشريعة الإ
ق 1420ككظائف، من مؤلفاتو: ات١دخل الفقهي العاـ، أحكاـ الأكقاؼ، ت٣موعة فتاكل الشيخ مصطفى الارقا. توبُ سنة 

 /.http://majles.alukah.net/t121085ـ. )ينظر ترتٚتو أكثر بُ موق  الألوكة: 1999ات١وافق لػػػػ: 
 . 19، ص1997 – 1418، 1صطفى الارقا، أحكاـ الأكقاؼ، دار عماف، دار البيارؽ، طم 2
محمد عبد الرحيم سلطاف العلماء كمحمد أتٛد أبو ليل، الوقف مفهومو كمشركعيتو أنواعو كحكمو كشركطو، تْث مقدـ  3

ف م  كزارة الشؤكف الإسلبمية كالأكقاؼ ت١ؤت٘ر الأكقاؼ الأكؿ بُ ات١ملكة العربية السعودية تنظيم جامعة أـ القرل بالتعاك 
 ىػ.1422كالدعوة كالإرشاد بُ مكة ات١كرمة عاـ 
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ا استقلٌت الدراسة العلمية بُ العصور التالية كاحتاجت إبٔ ات١ؤسسات ...بٍ ت١كمن تفهٌم القرآف
ات٠اصة كجوٌز الفقهاء أخذ الأجور على القياـ بالواجبات كالشعائر الدينية عامة خوفا من 

اتٕو الوقف اتٕاىا جديدا بُ ىدفو ت٨و ات١ؤسسات العلمية كأىل العلم ، صر ات٢مم عنهاتقا
جديدا أيضا بُ الأمواؿ ات١وقوفة لأنو أصبح من الضركرم توجها كرجاؿ الدين ت٦ا نشأ عنو 

 1تٖصيل النقد عن طريق الوقف ليصرؼ إبٔ بناء ات١دارس كت١رتبات أىل العلم فيها.

يضا بُ تطوير الوقف كتٕديد أحكامو على سبيل ات١ثاؿ بُ موريتانيا كمن تأثتَات البيئة أ
كنظرا للظركؼ ات١ناخية، فإف أغلب السكاف قدتٯا كانوا من الرحٌل كبالتابٕ كانت أكثر ت٦تلكاهم 

م   ت٘شياأغلب أكقافهم من ات١واشي كذلك  كانت بذلكمن الأنعاـ كالأمواؿ ات١نقولة كت٢ذا ف
 2المجتم .التًكيبة البدكية بُ 

نيت أف تٚي  تلك الأحكاـ الفقهية التفصيلية بُ الوقف بي أيضا كيضيف مصطفى الارقا 
 3كبٓ تكن ت٤ض ىول متبٌ  بل استندت إبٔ: على أصوؿ الاستنباط الفقهي

 .الدالة على الإنفاؽ بُ سبل ات٠تَعموـ القرآف الكربٙ: بُ الآيات  -أ

أنو  صلى الله عليه وسلمالذم ركاه أبو ىريرة عن النبي يث داتٟالعملية: ك نصوص السنة القولية أك -ب
قَطَعَ عَنْوُ عَمَلُوُ إِلاه مِنْ ثَلَاثةٍَ: إِلاه مِنْ صَدَقَةٍ جَاريِةٍَ، أَوْ عِلْمٍ  إذِاَ»قاؿ:  نْسَانُ انْـ مَاتَ الْإِ

تـَفَعُ بِوِ، أَوْ وَلَدٍ صَالِحٍ يَدْعُو   .4«لَوُ يُـنـْ
كاـ كقف ات١ريض كضماف ناظر الوقف كعالو القياس على القواعد الفقهية العامة: كأح -ج

 .قياسا على تبرع ات١ريض ككصيتو كعلى ضماف الوصي كعالو

                                                           
 .19مصطفى أتٛد الارقا، أحكاـ الوقف، مرج  سابق، ص 1
تٚعة الاريقي، الإطار التشريعي لنظاـ الوقف بُ بلداف ات١غرب العربي، منشور بُ كتاب نظاـ الوقف كالمجتم  ات١دب٘ نظاـ  2

 .151، ص 2010، سبتمبر 2تم  ات١دب٘ بُ الوطن العربي، طالوقف كالمج
 .20مصطفى أتٛد الارقا، أحكاـ الوقف، مرج  سابق، ص  3
 .05سبق تٗرت٬و، ص 4
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ات١صابّ ات١رسلة: مثل إجارة الأعياف ات١وقوفة لا ت٬وز أف تتجاكز مدة العقد الواحد فيها سنة  -د
 سنوات. أك ثلبث

ف الفقهية بُ باب كما تٯكن الاستدلاؿ على الطبيعة الاجتهادية للوقف بكثرة التآلي
الوقف لدل ت٥تلف ات١ذاىب كالتي تدؿ على قدرة الفقهاء على استيعاب ات١ستجدات 
الاجتماعية، كيظهر ذلك بُ حكم كقف ات١نقولات ككقف النقود كالوقف على طلبب العلم 

 1كغتَ ذلك.

خصوصا كأف الدعوة إبٔ التجديد كالاجتهاد بُ الوقف لن ت٘س ثابتا من ثوابت 
إطلبقا إذا بً تطوير أساليب الأداء الاقتصادم للوقف ليصبح جاءا لا يتجاأ من صميم الإسلبـ 

 2البنياف الاقتصادم الكلي للدكلة.

 :3كلقد كض  الدكتور منذر قحف ضوابط للعملية الاجتهادية بُ أحكاـ الوقف كىي 

نوع التأكيد على ات١ركنة كالتنوع بُ آراء الفقهاء مراعاة للتطور الاجتماعي كالت -
 البيئي كحتى السياسي.

الإحاطة الشاملة بآراء الفقهاء كت٤اكلة التقنتُ ت٢ا كي تكوف خارطة طريق قوتٯة  -
 كمتينة للبنطلبؽ بُ عملية الاجتهاد.

ترؾ المجاؿ مفتوحا للبجتهاد كالتجديد كللؤخذ تٔا يناسب اتٟاؿ كات١صلحة م   -
 ضركرة ربطها تٔقاصد الشريعة بُ الأمواؿ.

 

                                                           
إبراىيم البيومي غابٖ، التكوين التارتٮي لوظيفة الوقف بُ المجتم  العربي، تْث مقدـ ت١ركا دراسات الوحدة العربية كالأمانة  1

 .82منشور بُ كتاب نظاـ الوقف كالمجتم  ات١دب٘، مرج  سابق، ص العامة للؤكقاؼ،
محمد محمد شتا أبو سعد، التكوين الاقتصادم للوقف بُ بلداف كادم النيل، منشور ضمن أعماؿ كتاب نظاـ الوقف  2

 .356كالمجتم  ات١دب٘، ات١رج  نفسو، ص 
 .121منذر قحف، الوقف الإسلبمي تطوره، إدارتو، تنميتو، ص 3
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 .الث: مقاصد الوقفالدطلب الث
يراعي الوقف مقاصد عديدة تٗدـ بُ ت٣ملها أحد الكليات ات٠مس من حفظ الدين 

 كالنفس كالعقل كالعرض كات١اؿ، كتٯكن أف ت٪يٌا بتُ مقاصد عامة للوقف كمقاصد خاصة
 .العامة للوقف قاصد: الدالفرع الأول

اء اتٟياة الاجتماعية ات١ستقرة كبن كالمجتم ،عظيمة بُ التنمية الشاملة للؤمة للوقف آثار  
من خلبؿ ضماف العيش الكربٙ لفئات كثتَة ككبتَة من المجتم  كما أشرنا إبٔ أنواع ات١وقف 

حيث  الاجتماعية،حيث شملت معظم البنية التحتية للتنمية الشاملة كمعظم الأنشطة  عليهم،
 :1يأبٌتٯكن تلخيصها فيما 

تم  كالأمة من خلبؿ ات١وارد ات١الية الكثتَة التي تنفق تٖقيق التنمية الشاملة للئنساف، كالمج .1
على ات١دارس كاتٞوام ، كات١ستشفيات كبقية ات١ؤسسات، ككذلك على العلماء كطلبة 
العلم؛ كالفقراء كات١ساكتُ كالأرامل كالغارمتُ كغتَىم من الذين أكقف عليهم ات١وقوفات 

كثتَة ات١تنوعة تؤدم بلب شك إبٔ العظيمة تّمي  أنواعها ات١ختلفة. فهذه الأكقاؼ ال
تنمية شاملة للؤفراد، كالمجتم  كالأمة من الناحية الاقتصادية كالاجتماعية؛ كالعلمية 

 كالثقافية. 
تأمتُ مورد مابٕ ثابت تٟاضر الأمة الإسلبمية كمستقبلها؛ كىذا ات١قصد كاضح كظاىر  .2

ا حتى يكوف للدكلة الإسلبمية مورد فيما فعلو عمر رضي الله عنه بالأراضي ات١فتوحة، حيث أكقفه
ثابت، كيكوف للؤمة بُ حاضرىا كمستقبلها بأجيات٢ا ات١تعاقبة كمؤسساها ات١ختلفة دخل 

 يعينها بُ نوائبها، كت٭قق ت٢ا التقدـ كالازدىار. 
من خلبؿ أكقاؼ تٕهيا ، كما قاـ بهذا الدكر بُ السابق ات١سات٫ة بُ الدفاع عن الدكلة .3

سيوؼ كأدكات اتٞهاد كالنباؿ للدفاع عن الثغور كاتٟدكد، كىذا اتٞيوش من خيوؿ ك 
﴿لَنْ تَـنَالُوا الْبِِه حَتَّه تُـنْفِقُوا لشها تُُِبُّونَ وَمَا تُـنْفِقُوا مِنْ شَيْءٍ فإَِنه تطبيقا لقولو تعابٔ: 

                                                           
الدكلية الأكبٔ  الندكة مقاصدية، فقهية دراسة فيو.. الإعٍجاز كبياف كمقاصده الإسلبمي الوىقٍف تىشٍري  داغي: القره ليع1

جامعة الايتونة كات٢يئة  ”الإعجاز التشريعي بُ الاكاة كالأكقاؼ: أت٪وذجان معاصران “للئعجاز الاقتصادم بُ القرآف كالسنة 
ديسمبر  13إبٔ  12رآف كالسنة )مكتب تونس( بُ الفتًة من العات١ية للئعجاز العلمي بُ الق

2015../online.com-https://www.msf 13/11/2019. الاطلبع على ات١ادة العلمية يوـ. 

https://www.msf-online.com/
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ككذلك أكقاؼ  [كالذم فيو حظ على اتٞهاد بات١اؿ،92]آؿ عمراف، اللَّهَ بِوِ عَلِيمٌ﴾
؛ فالوقف بهذا الاعتبار  معتُ على اتٞهاد ليص الأسرل الذين يقعوف بُ أيدم العدكتٗ

كتٛاية الثغور ببناء الربط كات١راكا بُ مناطق التماس م  العدك كتقدبٙ الدعم للمجاىدين 
 .1فيما كقف بُ سبيل الله فيصرؼ منو أرزاقهم كيشتًم بو الكراع كالسلبح

ك عن طريق الاىتماـ بالعلم من خلبؿ ت٘ويل ات١دارس )إنشاء ات١سات٫ة بُ ريقًيًٌ الأمة كذل .4
الكتاتيب كالاكايا كات١ساجد كات١دارس...إبْ( كتوفتَ الكتب كبناء ات١كتبات ت٦ا أدل إبٔ 

 .      2انتشار الثقافة بتُ تٚي  فئات الشعب
 الخاصة للوقف قاصدالفرع الثاني: الد

 :  3يما يأبٌيتميا الوقف تٔقاصد خاصة تٯكن أف ت٧ملها ف
لَنْ تَـنَالُوا الْبِِه حَتَّه تُـنْفِقُوا لشها تُُِبُّونَ وَمَا تُـنْفِقُوا مِنْ التقرب إبٔ الله تعابٔ القائل: ﴿ .1

كبهذا يايد الإنساف بُ إتٯانو كيعلم أف ات١اؿ  92آؿ عمراف:  ﴾شَيْءٍ فإَِنه اللَّهَ بِوِ عَلِيمٌ 
 مستًدة،إرضاء الرحيم الغفار كأف ات١اؿ عارية مقدار بُ سبيل  لو كلاظل زائل لا قدر 

ككذلك رغبة الإنساف بُ اتٟصوؿ على الثواب من الله سبحانو كتعابٔ أك التكفتَ عن 
كتطهتَ النفس من رذيلة الشح  ذنوب سبق أف اقتًفها كذلك بهدؼ التقرب ﵁ عا كجل

 .4كالبخل
تٮتص بو الوقف عن سائر كىذا ما  ؛استمرار الأجر للمسلم أثناء حياتو كبعد موتو .2

 5.بأنها الوقف :صدقة اتٞاريةالر العلماء فسٌ  فقد ،صدقات التطوع
كمقصػد الاسػػتمرار تٮػػدـ مقصػػد التكثػػتَ مػػن الأكقػػاؼ الػػذم ذكػػره الشػػيخ الطػػاىر بػػن عاشػػور بُ 

 مػػن جعلتهػػا الشػػريعة حيػػثكات٠اصػػة،  العامػػة ات١صػػابّ مػػن فيهػػا ت١ػػا الأكقػػاؼ مػػن التكثػػتَقولػػو: " 
 ات١وت"، ترغيبا بُ الإكثار منو. بعد ثوابو ات١نقط  غتَ العمل

 أضاؼ الشيخ بن عاشور مقصدا تٮص نيٌة الواقف فقاؿ:  
                                                           

 .18ـ، ص2005/ق1436لبناف،  -، مؤسسة الرياف، بتَكت 1عبد الله بن بيو، إعماؿ ات١صلحة بُ الوقف، ط  1
 .47ينظر: عبد ات١نعم زين الله، ضوابط ات١اؿ ات١وقوؼ دراسة فقهية تطبيقية مقارنة، ص 2
 . 21الوقف كأحكامو بُ ضوء الشريعة الإسلبمية، ص ينظر: سليماف بن جاسر بن عبد الكربٙ اتٞاسر، -3

 . 86السابق، ص  ينظر: عكرمة سعيد صبرم، الوقف الإسلبمي بتُ النظرية كالتطبيق، ات١رج  -4
 .100/ ص1جخالد بن علي بن محمد ات١شيقح، اتٞام  لأحكاـ الوقف كات٢بات كالوصايا،  -5



 الفصل التمهيدم                                            ماىية الوقف بُ الشريعة الإسلبمية

 

- 42 - 
 

 مػػػػػن ات١عػػػػػركؼ لأنػػػػػو تػػػػػردد، تٮاتٞػػػػػو لا نفػػػػػس طيػػػػػب عػػػػػن صػػػػػادرة التبرعػػػػػات تكػػػػػوف أف"  .3
 أف فػػػتمحض عػػػوض تٮلفػػػو، بػػػدكف ا﵀بػػػوب ات١ػػػاؿ مػػػن جػػػاء إخػػػراج فيهػػػا كلأف كالسػػػخاء،

 .1"اتٞايل كالثواب العاـ النف  ات١تبرع قصد يكوف
ريق الوقف الذرم كالذم طالإحساف إبٔ الأقارب كتٛايتهم من اتٟاجة كالعوز كالفقر عن  .4

 2.يقوم علبقات ا﵀بة كيساعد على صلة الأرحاـ بتُ الأقارب
 حػػق مػػن الآخػر مػػاؿ لإضػاعة ذريعػػة التػبرع ت٬عػػل كيػورد ىنػػا الشػيخ بػػن عاشػور تٖػػرزا بألا  

فكاف  المجتمعات، بعض بُ آثارىا زالت كما اتٞاىلية، عادة من كاف ن كمادائ أك كارث
 .3القصد ىذا عن بعيدة التبرع صورة كوف لاكـ الذريعة ىذه سد من

تٖقيق مبدأ التكافل بتُ أفراد الأمة الإسلبمية عن طريق الوقف الذم يعد عاملب من  .5
م الضعيف كيعتُ العاجا كت٭فظ عوامل تنظيم اتٟياة تٔنهج تٛيد يرف  مكانة الفقتَ كيقو 

حياة ات١عدكـ من غتَ ظلم بالغتٍ كلا ظلم يلحق بالقوم، فيساىم بُ إغلبؽ أبواب 
الات٨راؼ فعلى سبيل ات١ثاؿ يقوـ الوقف بإيواء النساء اللببٌ طلقن كمن لا عمل لو إذ 

 4قد تلجئهم الظركؼ الاقتصادية إبٔ سلوؾ دركب الات٨راؼ بسبب الفقر
 

 

 

                                                           
القاىرة، -بتَكت، دار الكتاب ات١صرم-الطاىر بن عاشور، مقاصد الشريعة الإسلبمية، دط، دار الكتاب اللبناب٘ 1

 .335-330ـ، ص2011
 .87بتُ النظرية كالتطبيق، ات١رج  السابق، ص ينظر: عكرمة سعيد صبرم، الوقف الإسلبمي  -2
 .330الطاىر بن عاشور، مقاصد الشريعة الإسلبمية، مرج  سابق،  3
 .110/ ص 1جينظر: خالد بن علي بن محمد ات١شيقح، اتٞام  لأحكاـ الوقف كات٢بات كالوصايا، ات١رج  السابق،  -4
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 لفصل التمهيديخلاصة ا
 تٯكن تلخيص ما بً تناكلو بُ ىذا الفصل بُ النقاط التالية:

ثبتت مشركعية الوقف من خلبؿ أحاديث ات١صطفى كعمل الصحابة رضواف الله  -
عليهم، كإتٚاع علماء الأمة، كمردٌ ذلك إبٔ أف النصوص التي دعت إبٔ البذؿ كعٌدتو 

 الوقف بالذكر.من أصناؼ ات٠تَ كالقربات جاءت عامة كبٓ تٗصص 
جاءت أحكاـ الوقف من خلبؿ ت٦ارسات الصحابة بُ أكقافهم، كاجتهادات الفقهاء  -

 ات١نوطة تٔقاصد الشارع كضبط ات١صلحة.
بُ تٖديد حدكده دليل على أنو موضوع اجتهادم  للوقف كالتباينالتعريفات ات١ختلفة  -

نو موضوعا متجددا كالفهم، كىذا الأمر ت٬عل ماستيقيىت أحكامو من خلبؿ الاستنباط 
 كينبغي العمل على تٖيينو لتحقيق أكبر استفادة من ىذا ات١كسب الشرعي.

الواق  الاجتماعي بُ البلداف الإسلبمية يستدعي استمرار الأكقاؼ، بل التوسٌ  بُ  -
 أنواعها كاستثمار ىذا ات١ورد لتحقيق النف  كدف  عجلة التنمية بُ ت٥تلف ت٣الاها.

الشريعة متتُ، كتٖقيقو ت٢ذه ات١قاصد أمر بتٌُ ت٭تاج فقط إبٔ  ارتباط الوقف تٔقاصد -
 منهجية ترتيب للؤكلويات كحيسن إدارة للموارد البشرية كات١الية.

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

ول: صلـالإ 
 الف 

ود
ق  ـالن  ـوق ف  ة   ماهي 
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على تٖدثت الدراسة بُ فصلها التمهيدم عن أنواع الوقف كتقسيماتو، كما عرجٌت 
بُ عطائو، غتَ أف ىناؾ أمورا مستجدٌة  الاجتهاد بُ أحكامو تٔا يضمن لو الاستمرار موضوع

كمن ىذه القضايا موضوع ات١اؿ ، بُ بعض أحكاـ الوقف كنوازلو لا تااؿ ت٤ل نااع بتُ الفقهاء
كصحابتو الكراـ؟ أـ أف  صلى الله عليه وسلمات١وقوؼ، ىل ييشتًط كونو عقارا باعتبار أف ذلك ما فعلو النبي 

 ذلك كاف كاقعة عتُ لا عموـ ت٢ا كما يقرره الأصوليوف؟
لأجل بياف ماىية كقف النقود كمشركعيتو جاءت مادة ىذا الفصل بغية الوقوؼ على 

بٍ تتب  تاريخ ىذا النوع من الأكقاؼ  أقواؿ العلماء فيو، كالأدلة التي سطرٌكىا لبياف مشركعيتو،
 ت١عرفة أنواعو كأغراضو كتطبيقاتو ات١عاصرة. 

 :كقد عاتٞت الدراسة مادة ىذا الفصل بُ مبحثتُ كالتابٕ
 ات١بحث الأكؿ: التأصيل اللغوم كالشرعي لوقف النقود

 أت٫ية كقف النقود كأغراضو ات١بحث الثاب٘:
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 .الدبحث الأول: التأصيل اللغوي والشرعي لوقف النقود
عريف كقف بهدؼ التأصيل لتبُ ىذا ات١بحث مفهوـ النقود كتطورىا التارتٮي سنتناكؿ         

 لفقهي حوؿ مشركعيتو.النقود، بٍ أتطرؽ إبٔ ات٠لبؼ ا
 .الدطلب الأول: مفهوم وقف النقود

للوصوؿ  كالاصطلبحيةتعريف النقود من الناحية اللغوية إبٔ بُ ىذا ات١طلب سأعرض 
 .إضافيا اإبٔ تعريف كقف النقود باعتباره مركٌب

 .الفرع الأول: تعريف النقود

ؿُّ على إبراز شيءو كبيركزه. أصله صحيح يد، النوف كالقاؼ كالداؿ :تعريف النقود لغة -أولا
رس: تكسُّره، كذلك  ر. كالنػ قىد بُ الضًٌ من ذلك: النػ قىد بُ اتٟافر، كىو تقشُّريهي. حافره نىقًده: متقشًٌ

 1.يكوف بتكشُّف ليًطًو عنو.
 ة.سيئى الن   خلبؼي  قدي الن  2:كجاء بُ اللساف

ا ة كغتَت٫ا ت٦  ب كالفض  ىى الذ   منى  ةي لى مٍ العي  ىيى  :"أفٌ النقود 3كذكر صاحب ت٥تار الصحاح 
 .اسي بو الن   لي امى عى يتػى 

 4على الذىب كالفضة. ن عند الفقهاء مصطلح يدؿُّ قديٍ الن   تعريف النقود اصطلاحا: -ثانيا
 كيطلق كذلك على العملة ات١تخذة منهما.

كعرٌؼ صاحب معجم لغة الفقهاء النقود بأنها: الدراىم كالدنانتَ كت٨وىا ت٦ا جرت 
 5دة أف تقوـ مقامهما ت٦ا اصطلح النٌاس عليو نقودنا.العا

                                                           
 .467ص 5ابن فارس، معجم مقاييس اللغة، مصدر سابق، ج 1
 .425ص  3ابن منظور، لساف العرب، مصدر سابق، ج 2
زين الدين أبو عبد الله محمد بن أبي بكر بن عبد القادر اتٟنفي الرازم، ت٥تار الصحاح، تح، يوسف الشيخ محمد، ات١كتبة  3

 .675ـ.، ص1999ىػ / 1420، 5صيدا، ط، –الدار النموذجية، بتَكت  -العصرية 
ـ. ص  1988ىػ  1408، 2سورية، ط –لفقهي لغة كاصطلبحا، دار الفكر. دمشق سعدم أبو اتٟبيب، القاموس ا 4

358. 
 .486ـ، ص 1985/  ى 1405، 1معجم لغة الفقهاء، دار النفائس، ط-محمد ركاس قلعو جي كحامد صادؽ قنيبي،  5
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كجاء بُ "ت٣لة الأحكاـ العدلية": أف النقود ىي: عبارة عن الذىب كالفضة، سواءن كانا 
 1مسكوكتٍُ أـ بٓ يكونا كذلك.

طلق الآف على ما يي كالنقد عند علماء الاقتصاد: ىو ات١سكوؾ من الذىب كالفضة ك 
 2.ات١الية يقوـ مقامهما بُ ات١داكلات

كت٩لص من ىذه التعاريف إبٔ أف النقود ىي الشيء الذم يلقى قبولان عاما بُ التداكؿ 
 بتُ الناس تْيث تٖقق الأىداؼ كالوظائف ات١رجوٌة من استخدامها.

أرأيت إف اشتًيت فلوسا بدراىم فافتًقنا قبل أف نتقابض قاؿ: لا " جاء بُ ات١دكنة:
لوس: لا ختَ فيها نظرة بالذىب كلا ، قاؿ بٕ مالك بُ الفي يصلح ىذا بُ قوؿ مالك كىذا فاسد

، كلو أف الناس أجازكا بينهم اتٞلود حتى تكوف ت٢ا سكة كعتُ لكرىتها أف تباع 3ؽرً بالوى 
 4."بالذىب كالورؽ نظرة

 ؼ الفقهاء ات١عاصركف النقود بعدة تعاريف منها:كلقد عرٌ 
هم كالوصوؿ إبٔ حاجاهم ت٦ا بُ أيدم ىي الأداة التي بها يتوصل الناس إبٔ إشباع رغبا

 5النٌاس كتٖت سلطانهم.
بأنها: كل ما يتعامل بو الناس من دنانتَ كذىب، أك دراىم فضية  1فها كىبة الاحيليكعرٌ 

 2.أك فلوس )قط  معدنية من غتَ ذىب كفضة( ت٨اسية، أك عملبت كرقية

                                                           
ىػ 1423تب، ق، درر اتٟكاـ، شرح ت٣لة الأحكاـ العدلية، دار عابٓ الك 1353علي حيدر خواجة أمتُ أفندم ت 1

 .130، ات١ادة 101، ص1، ج2003
؛ بتَكت: دار الشركؽ، 1محمد عمارة، قاموس ات١صطلحات الاقتصادية بُ اتٟضارة الإسلبمية؛ )ط:  2

. كينظر أتٛد الشرباصي، ات١عجم الاقتصادم الإسلبمي. )لا. ط؛ لا. ـ: دار اتٞيل 600ـ(، ص 1998ق/1413
 .466ـ(، ص 1981ق/1401

 .19الفضة، قاؿ تعابٔ: فابعثوا أحدكم بوىرقًكم ىذه إبٔ ات١دينة. الكهف الوىرؽً: ىي 3
 5، ص3ـ، ج1994 -ىػ 1415، 1مالك بن أنس، ات١دكنة، دار الكتب العلمية، ط 4
حسن علي الشاذبٕ، ات١دخل إبٔ الاقتصاد الإسلبمي، مصادره كأسسو كتنميتو، دراسة مقارنة، دار الكتاب اتٞامعي،   5

  202، ص1996 ،2القاىرة، ط



 الفصل الأكؿ                                                                ماىية كقف النقود 

 

- 48 - 
 

 ة تعاريف منها: كما عرفٌها علماء الاقتصاد بعدٌ 
ىي ما يقبلو الناس قبولان عامان كوسيط بُ التبادؿ أك لإبراء  اد ىاشم عوض:تعريف فؤ  

 3الديوف كىي بُ الوقت نفسو تعمل كمقياس للقيمة ككأداة للبدخار.
كل ما يتعامل من دنانتَ ذىبية أك دراىم فضية أك فلوس 4:كعليو، فالتعريف ات١ختار للنقود ىي
 5.)القط  النقدية(، أك عملبت كرقية

إف النقود الورقية ات١تداكلة اليوـ ىي نتيجة لسلسلة من التطورات  :التطور التاريخي للنقود-اثالث
 عبر حقبة طويلة من الامن.

ظهور النقود الورقية لأكؿ مرة بُ الصتُ، بٍ تداكلت  ةسن :م910ترج  بداياها إبٔ سنة 
 .7ة، كتسمى بالنقود النائبالذىب كالفضٌة تٔعدبٍ٘ 6مغطاة باعتبار أنها

                                                                                                                                                                          
ـ، حصل على شهادة الدكتوراه 1932ىو: كىبة بن مصطفى الاحيلي، كلد بُ بلدة دير عطية من نواحي دمشق عاـ  1

لمجام  الفقهية بصفة خبتَ بُ ـ تٔرتبة الشرؼ الأكبٔ كعضو الاتٖاد العات١ي لعلماء ات١سلمتُ كعضو ا1963بُ اتٟقوؽ عاـ 
الوجيا بُ أصوؿ  -فقو السنة النبوية -مكة كجدة كات٢ند كأمريكا كالسوداف. لو عدٌة مؤلفات منها: الفقو الإسلبمي كأدلتو

ىػ بُ دمشق بسوريا عن عمر  1436شواؿ  23ات١وافق  2015أغسطس 8الفقو. توبُ الدكتور كىبة الاحيلي يوـ السبت
 سنة. )ينظر ترتٚتو بُ: 83يناىا 

ات١وسوعة الإسلبمية:  .موق https://ar.wikipedia.org/wikiموق  كيكيبيديا ات١وسوعة اتٟرة:
http://islamspedia.comـ.15/03/2020التصفح: . تاريخ 

 . 149ـ، ص2002: دار الفكر، 1كىبة الاحيلي، ات١عاملبت ات١الية ات١عاصرة. ط 2
 .11، ص1974القاىرة، اقتصاديات النقود كالتوازف النقدم، فؤاد ىاشم عوض، دار النهضة العربية،  3
 20قرارات كتوصيات منتديات قضايا الوقف الفقهية من الاكؿ إبٔ الساب ، الكويت، ص 4
 ىي الأكراؽ النقدية التي اكتسبت قوة بُ التعامل فقامت مقاـ النقد بُ أحكامو. )ات١رج  نفسو(. 5
كىنا يكوف التعامل بالسلعة كلكن الورؽ يقوـ  النقود النائبة: كالتي تكوف مغطاة بسلعة معينة )عادة ذىب أك فضة(،   6

نقود الإلاامية: التي نستخدمها اليوـ كلكن قيمتها تستمد من لمقاـ النائب لتسهيل تٛل النقود كحفظها لا أكثر، كىناؾ ا
الإسلبمي الضوابط الاقتصادية للئصدار النقدم بتُ النظاـ  ينظر :التشريعات التي تٖكمها كالقوانتُ التي تصدر تٔوجبها.

كالنظاـ الرأتٝابٕ دراسة مقارنة: رسالة ماجستتَ ،أنور محمد أتٯن السباعي بإشراؼ د. عبد الواحد عثماف مصطفى جامعة 
      ـ2014ىػ ات١وافق ؿ1435القرآف الكربٙ كالعلوـ الإسلبمية تٚهورية السوداف ، سنة 

كما بعدىا، عبد العايا خليفة  150، ص 2002بق، ينظر: كىبة الاحيلي، ات١عاملبت ات١الية ات١عاصرة، مرج  سا 7
، 2005القصار، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية كتطبيقاتو ات١عاصرة، تْث مقدـ ت١نتدل قضايا الوقف الفقهية الثاب٘، مام 

 .166الكويت، ص

https://ar.wikipedia.org/wiki/1963
https://ar.wikipedia.org/wiki/8_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/8_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki.موقع
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أصدرت السلطات الصينية نقودان كرقية لا يقابلها غطاءن كاملبن من  :القرف العاشركبُ  
 الذىب كالفضٌة.

عيرفت النقود الورقية بُ السويد كات٧لتًا كىولندا أين كاف ييصدرىا بنك  :ـ1661 
نها  كيظهر أف النقود الورقية ظهرت إبٔ جانب النقود ات١عدنية بُ كقت مبكٌر كلك؛ استكهوبٓ

 كانت ت٘ثل نقودان معدنية تٙينة ت٤فوظة لدل ات١صارؼ.
النقود ات١عدنية فلم تػىعيد قابلة للصرؼ بالذىب كإت٪ا  نبٍ تطورت إبٔ أف انفصلت ع

 1أصبحت نقودان ت٘ثل قوٌة قانونية لأداء الالتاامات.
لة أما ت٣لس المجم  الفقهي الإسلبمي قد اطل  على البحث ات١قدـ إليو بُ موضوع العم

 :قرر ما يليك  لورقيةا
أف العملة الورقية نقد قائم بذاتو، لو حكم النقدين من الذىب كالفضة، فتجب الاكاة " أولًا:

فيها، كت٬رم الربا عليها بنوعية، فضلبن كنسيان، كما ت٬رم ذلك بُ النقدين من الذىب كالفضة 
ك تأخذ العملة الورقية أحكاـ النقود ت٘امان، باعتبار الثمنية بُ العملة الورقية قياسا عليهما، كبذل

 . 2"بُ كل الالتاامات التي تفرضها الشريعة فيها
ت٦ا يستدعي اتٟيطة بُ مبادلاها أف الورؽ النقدم أجناس ت٥تلفة باختلبؼ جهة إصدارىا كتٔا 
 : الفقهي الإسلبمي تٔكة ات١كرمة رر ت٣م د قا يضمن خلوىا من الربا، فقتٔ
ائم بذاتو كقياـ النقدية بُ الذىب كالفضة كغتَت٫ا من الأتٙاف، كما يعتبر الورؽ النقدم نقد ق أف

صدار بُ البلداف ات١ختلفة، تٔعتٍ أف الورؽ سان ت٥تلفة، تتعدد بتعدد جهات الإالورؽ النقدم أجنا
النقدم السعودم جنس، كأف الورؽ النقدم الأمريكي جنس، كىكذا كل عملة كرقية جنس 

                                                           
 .183، ص1996، 1عبد الله سليماف ات١ني ، تْوث بُ الاقتصاد الإسلبمي، ات١كتب الإسلبمي بتَكت، ط 1
قرارات كتوصيات منتديات قضايا الوقف الفقهية من الأكؿ إبٔ الساب ، ات١وضوع الثاب٘: كقف النقود كالأكراؽ ات١الية،   2

 .20، ص1القرار رقم 
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ن رم فيها الربا بنوعيو فضلبن كنسيان كما ت٬رم الربا بنوعيو بُ النقديٍ مستقل بذاتو، كبذلك ت٬
 1.الذىب كالفضة كبُ غتَىا من الأتٙاف

 :2كقد انبثقت من ىذا القرار تٚلة من الأحكاـ الشرعية ات٠اصة بات١بادلات ات١الية منها
من لا ت٬وز بي  الورؽ النقدم بعضو ببعض أك بغتَه من الأجناس النقدية الأخرل  - أ

أخرل  ذىب أك فضة أك غتَت٫ا، نسيئة مطلقان، فلب ت٬وز مثلبن بي  رياؿ سعودم بعملة
 .متفاضلبن نسيئة بدكف تقابض

لا ت٬وز بي  اتٞنس الواحد من العملة الورقية بعضو ببعض متفاضلبن، سواء كاف ذلك  - ب
ريالان نسيئة أك يدان بيد، فلب ت٬وز مثلبن بي  عشرة ريالات سعودية كرقان، بأحد عشر 

 .عودية كرقان، نسيئة أك يدان بيدس
كيظهر من خلبؿ ىذه الأحكاـ أف النقود الورقية ت٢ا نفس أحكاـ النقديٍن الذىب 

 كالفضة، قياسا عليهما لتوفر علة الثمنية فيها.
 .لنقود: تعريف وقف االفرع الثاني

النقود  بٍ تعاريف للنٌقود تٯكن أف نعرٌؼ كقف 3من خلبؿ ما سبق من تعريف للوقف
 بأنو: 

الوقف الذم يكوف ات١وقوؼ فيو مالان نقديان، سواء أكاف عملة معدنية أك كرقية، أك غتَ 
كما تٯكن أف ييعرٌؼ كقف النقود على 4ذلك ت٦ا عيدٌ تٙننا للؤشياء كقيمنا للسل  ككسيلة للتبادؿ.

 5."ىاحبس النقود كتسبيل منفعتها ات١تمثلة بُ الأرباح الناتٕة عن استثمار "أنو: 

                                                           
ـ. الإصدار 2010ػػػ 1977ىػػ / 1432ىػػ 1398قرارات المجم  الفقهي الإسلبمي تٔكة ات١كرٌمة، بُ دكرتو العشرين،  1

 ، كما بعدىا.113ملة الورقية، ص الثالث، حوؿ الع
 .114ات١رج  نفسو، ص  2
 كما بعدىا من الفصل التمهيدم. 19ينظر: ص 3
، 1426/2005كقف النقود كالأكراؽ ات١الية، عبد الله بن موسى العمار، مقاؿ، منتدل قضايا الوقف الفقهية الثاب٘،  4

 .71ص
 .3التًبوية كالتعليمية، مرج  سابق، ص محمد ليبا، نظاـ كقف النقود كدكره بُ تنمية ات١رافق5
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النقدم ىو ما كاف ات١وقوؼ فيو  فبقولو: "الوقكما عرفٌو صاحب كتاب أنيس الفقهاء 
 1.مالان نقديان"

 .2"حبس النقود كتسبيل منفعتو ات١تمثلة بُ الأرباح الناتٕة عن استثمارهكعرفو محمد ليبا بقولو ىو: "
س كتٗصيص استخدامو / من ات١ؤسالنقدمبلغ من ات١اؿ / سحبعرفٌتو ماجدة إتٝاعيل بأنو: "ك 

 .3تْسب رغبة ات١ؤسس بشكل مستمر بُ سبيل رفاه المجتم "
كلقد حاكلت أف أض  تعريفا لوقف النقود من خلبؿ استقراء التعاريف السابقة: فوقف النقود 

 ."كاستثمار أرباحو فيما يعود بالنف  على الفرد كالمجتم ىو "حبس ات١اؿ كتسبيل منفعتو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .1986 1قاسم القونوم، أنيس الفقهاء بُ تعريفات الألفاظ ات١تداكلة بتُ الفقهاء، دار الوفاء للنشر، السعودية، ط 1
 .3محمد ليبا، نظاـ كقف النقود كدكره بُ تنمية ات١رافق التًبوية كالتعليمية، مرج  سابق، ص2
سن، الوقف النقدم أداة مالية إسلبمية جديدة، ت٣لة الرسالة، اتٞامعة الإسلبمية العات١ية بُ ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀  3

 .46، ص2007ماليايا، ديسمبر 
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 .لثاني: مشروعية وقف النقودالدطلب ا
، ختلبفهم بُ بعض الأركاف كالشركطاختلفت أراء الفقهاء بُ حكم كقف النقود تبعان لا

ثلبثة أسباب تٟصوؿ ات٠لبؼ بتُ الفقهاء حوؿ مشركعية  كلقد ذكر الدكتور عبد الله العمٌار
 :1كقف النقود كىي

 .ت٠لبؼ بُ كقف ات١نقوؿ، كقد جرل اأف الدنانتَ كالدراىم من الأمواؿ ات١نقولة -1
ات كىي ت٦ا لا تٯكن استعمالو على كجهو كغرضو إلا أف الدنانتَ كالدراىم من ات١ثليٌ  -2

 .ككقف ما يتلف بالاستعماؿ ت٦ا جرل ات٠لبؼ فيو، بإتلبفو
أف من شركط الوقف التأبيد عند البعض كالنقود ت٦ا لا يتحقق فيها ىذا الشرط فوق   -3

 .ات٠لبؼ فيها
اختلفت كجهات نظر الفقهاء بُ حكم كقف النقود إبٔ أربعة أقواؿ   سكعلى ىذا الأسا

 كالآبٌ:

 .مطلقا عدـ جواز كقف النقود القول الأول:
 .كقف النقود ةكراى  الثاني:القول 

 .ف النقود بشرط التعارؼ بتُ الناسجواز كق القول الثالث:
 جواز كقف النقود مطلقا. القول الرابع:

 كمناقشتها فيما يلي:كتٯكن تفصيل أدلة كل قوؿ 
ذىب للمن  من كقف النقود تٚهرة : النقود مطلقا وأدلتهمعدم جواز وقف  -القول الأول

 من الفقهاء سأكردىم على التًتيب فهو:

 يوسف كأخذ بو بعض اتٟنفية كىو قوؿ للمالكية  مذىب أبي حنيفة كصاحبو أبي
 حاـ الظاىرم:ككجو عند الشافعية كركاية معتمدة عند اتٟنابلة كقوؿ ابن 

                                                           
 .76عبد الله العمٌار، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية، ات١رج  السابق، ص  1
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جاء بُ شرح فتح القدير:" كأما كقف مالا ينتف  بو إلا بالإتلبؼ كالذىب فعند اتٟنفية 
كالفضة كات١أكوؿ كات١شركب فغتَ جائا بُ قوؿ عامة الفقهاء كات١راد بالذىب كالفضة الدراىم 

 1.كالدنانتَ كما ليس تْلي..."
ذلك، كما رآه ات١سلموف حسنا بكبُ الاستحساف ت٬وز لتعامل الناس اب٘: "كقاؿ الكاس

فهو عند الله حسن، كلا ت٬وز كقف الكراع كالسلبح بُ سبيل الله تعابٔ عند أبي حنيفة لأنو 
 2.منقوؿ كما جرت العادة بو"

  جاء بُ ت٥تصر خليل:" أف ات١ثلي كاف طعاما أك نقدا ىل يصح أما عند ات١الكية فقد
لا ت٬وز كقف ذلك؛ لأف  4بن شاسكا 3فيو تردد...كقاؿ ابن اتٟاجب لا؟كقفو أـ 

منفعتو بُ استهلبكو كالوقف إت٪ا ينتف  بو م  بقاء عينو كت٤ل التًدد أنو كقف لينتف  بو 
 5.كيرد بدلو، كأما على أنو ينتف  بو م  بقاء عينو فهو باطل باتفاؽ"

   أما الشافعية فلهم قولاف يوافق قوؿ ات١ن  من بٓ ت٬وٌز كراء النقود منهم قاؿ صاحب 
"بُ كقف الدراىم كالدنانتَ كجهاف، كإجارهما، إف جوزناىا، صح  ركضة الطالبتُ:
 6.الوقف لتكرل"

                                                           
 .218، ص6كت، جكماؿ الدين محمد بن عبد الواحد السيواسي، شرح فتح القدير، دار الفكر، بتَ   1
 .220، ص6ـ، ج1986: 2لكاساب٘، بدائ  الصنائ  بُ ترتيب الشرائ ، دار الكتب العلمية، طا2
ىو: عثماف بن عمر بن أبي بكر بن يونس، أبو عمرك تٚاؿ الدين ابن اتٟاجب: فقيو مالكي، كلد بُ أسنا )مػن صػعيد  3

منتهى السوؿ  -ق.من تصانيفو: جام  الأمهات646ق، كنشأ بُ القاىرة، كسكن دمشق، كمات سنة 570مصر( سنة 
، كفيػػات الأعيػػاف 241كالأمػػل بُ علمػػي الأصػػوؿ كاتٞػػدؿ. )ينظػػر ترتٚتػػو بُ: شػػجرة النػػور الاكيػػة ﵀مػػد ت٥لػػوؼ: ج ، ص 

 .(248، ص 3لابن خلكاف: ج
: شػػيخ ات١الكيػػة بُ ىػػو: عبػػد الله بػػن محمد بػػن ت٧ػػم بػػن شػػاس ابػػن نػػاار، اتٞػػذامي السػػعدم ات١صػػرم، جػػلبؿ الػػدين، أبػػو محمد 4

ق. من تصانيفو: عقػد اتٞػواىر الثمينػة. )ينظػر ترتٚتػو بُ: الػديباج ات١ػذىب 616عصره تٔصر. من أىل دمياط. مات سنة 
 (.238/ ص1ج.شجرة النور الاكية ﵀مد ت٥لوؼ: 443/ص 1جلابن فرحوف: 

 .80، ص7كت لبناف، جات٠رشي محمد بن عبد الله، شرح ت٥تصر خليل، د ط، دار الفكر للطباعة، بتَ  5
 عماف -دمشق -النوكم، ركضة الطالبتُ كعمدة ات١فتتُ، تح: زىتَ الشاكيش، ات١كتب الإسلبمي، بتَكت 6
 .315، ص5ـ، ج1991: 3ط
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كشرطو أف يكوف ت٦لوكا معينا تٖصل منو فائدة أك منفعة مقصودة دائمة  قاؿ الغاابٕ:"
م  بقاء الأصل..... كقولنا مقصودة احتًزنا بو عن كقف الدراىم كالدنانتَ للتايٌن كفيو خلبؼ  

 1."ا بُ إجرائو لأف ذلك لا قصد منهامك

  ُأما اتٟنابلة فإف ات١عوٌؿ عليو بُ ات١ذىب ىو عدـ جواز كقف النقود، قاؿ أتٛد ب
: إت٪ا الوقف بُ الدكر كالأرضتُ، على ما كقف أصحاب رسوؿ الله  ركاية الأثرـ

 2.صلى الله عليه وسلم
ر كالدراىم و كالدينان:"كتٚلتو أفٌ مالا تٯكن الانتفاع بو م  بقاء عي3قاؿ ابن قدامة

 4.كالطعوـ كات١شركب كالشم  كأشباىو، لا يصح كقفو بُ قوؿ عامة الفقهاء كأىل العلم"

كسئل أتٛد سئل أبو عبد اللَّ  عن رجل أكقف مالان عيننا بُ حياتو على الفقراء من 
د فقاؿ أبو عب أقربيو، فدفعو إبٔ قوـ ضاربو ت٢م بو، على أف ييدف  الربح إبٔ الفقراء من أقربيو؟

: أما كقف ات١اؿ فلست أعرفو، إت٪ا توقف الأرضوف، كالعقار، كالدكر، كالسلبح، كاتٟبس،  اللَّ 
كما أشبهو فأما ات١اؿ فما أعرفو، كىذا لو مات صاحبو كنت أرل أف يكوف سبيلو سبيل 

 5ات١تَاث، ات١اؿ لا يوقف.

                                                           
، 4، دار السلبـ، القاىرة، مصر، ج1الغاابٕ محمد بن محمد، الوسيط بُ ات١ذىب، تح أتٛد محمد إبراىيم كمحمد محمد تامر، ط 1

 .241ص
 .36، ص 6بن قدامة، ات١غتٍ، مصدر سابق، جا 2
ىو: عبد الله بن محمد بن قدامة اتٞماعيلي ات١قدسي بٍ الدمشقيٌ اتٟنبلي، أبو محمد، موفق الدين: فقيو، من أكابر اتٟنابلة، 3

بُ  ق كتعلم541ات١قن (. كلد بُ تٚاعيل )من قرل نابلس بفلسطتُ( سنة  -ركضة الناظر –لو تصانيف، منها: )ات١غتٍ 
ق. )ينظر ترتٚتو 620ىػ فأقاـ ت٨و أرب  سنتُ، كعاد إبٔ دمشق، كفيها كفاتو سنة  561دمشق، كرحل إبٔ بغداد سنة 
 (.2/ ص3، ج.ذيل طبقات اتٟنابلة لابن رجب155/ ص7جبُ: شذرات الذىب لابن العماد 

 .34ات١غتٍ، مصدر سابق، ص 4
الفقو، دار الفلبح للبحث  –لفلبح، اتٞام  لعلوـ الإماـ أتٛد خالد الرباط، سيد عات عيد تٔشاركة الباحثتُ بدار ا5

 .315/ ص10ـ، ج 2009 -ىػ  1430، 1تٚهورية مصر العربية، الطبعة: -العلمي كتٖقيق التًاث، الفيوـ 
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: الذم أكقف ات١اؿ، لو أف يرج  فيو بُ  : لا أعرؼ كقف ؿحياتو؟ قاقيل لأبي عبد اللَّ 
 1ات١اؿ البتة.

  جائا بُ الأصوؿ من الدٌكر  –الوقف  –أما الظاىرية: فتَل ابن حاـ أف التحبيس
كالأرضيتُ، تٔا فيها من الغراس كالبناء كات١صاحف كالدفاتر كت٬وز بُ العبيد كالسلبح 

 2كات٠يل بُ سبيل الله عا كجل بُ اتٞهاد فقط كلا ت٬وز بُ شيء غتَ ذلك.
الدنانتَ كالدراىم ككل مالا منفعة فيو إلا بإتلبؼ عينو أك إخراجها عن ملك  أما كقف

 3إبٔ ملك فلب ت٬وز، فهذا نقض الوقف كإبطالو.

 أما أدلتهم فمن السنة كمن ات١عقوؿ:

 تعددت أدلة الظاىرية من السنة النبوية كنذكر منها ما يلي: دليلهم من السنة: -أولا

إن شئت حبست " فقاؿ: صلى الله عليه وسلما تٓيبر فأتى النبي حديث سيدنا عمر: أنو أصاب أرض -1
 4."أصلها وتصدّقت بها

أم  «تصدقت بهاإن شئت حبست أصلها و »: صلى الله عليه وسلمككجو الاستدلاؿ: ىو قوؿ النبي 
بثمرها فاتٟديث يدؿ على أف الوقف تٖبيس الأصل كتسبيل الثمرة، كمالا ينتف  بو إلا 

ف تكوف العتُ ات١وقوفة أصلب يبقى بقاءن أ ؛ إذٍ لا بدٌ بالإتلبؼ، لا يصح فيو ذلك بدلالة ات١فهوـ

                                                           
 .315، صابقمصدر س ،اتٞام  لعلوـ الإماـ أتٛد 1
، ا﵀لى بالآثار، طبعة دار الفك 2  .149، ص 8ر، بتَكت، جأبو محمد علي بن أتٛد، ابن حاـ
، ا﵀لى بالآثار، مصدر سابق، ص  3  .151ابن حاـ
محمد بن إتٝاعيل أبو عبد الله البخارم، اتٞام  ات١سند الصحيح ات١ختصر من أمور رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم كسننو كأيامو، صحيح  -4

/ ص 10ىػ.، باب الشركط بُ الوقف، ج1422، 1البخارم، تح: محمد زىتَ بن ناصر الناصر، دار طوؽ النجاة، ط 
87. 
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متصلب، كأف يبقى ات١وقوؼ بقاءن متطاكلا، فيكوف ما يستهلك بالانتفاع أك ما تتلف عينو 
 1بالانتفاع ليس ت٤لبًّ للوقف.

: صلى الله عليه وسلمقاؿ ت١ا نالت سورة النساء قاؿ رسوؿ الله  –رضي الله عنهما –حديث ابن عباس  -2
ؿ على أف اتٟبس بعد ناكؿ آية ات١واريث ت٥الف ت١ا كىذا يد، «عن فرائض الله سلا حب»

ا، ككاف اتٟبس كذلك، فلما نالت آية ءك قبلو، كذلك أنهم كانوا يصنعوف تٔات٢م ما شا
 2ات١واريث نسخ ذلك.

كت٭وؿ أكلا يبقى على كجو الدىر، فلم  كلأنو ت٦ا ينقل" :مانعا لوقف النقود 3قاؿ القدكرم
 4."يصحٌ كقفو كالطيٌب

استدلوا بأف النقود من ات١نقولات كلا يصحٌ كقف ات١نقوؿ إلا ما كرد فيو 5:الدعقول من -ثانيا
نص كلا نص بُ النقود. كما أفٌ غرض النقود أنها أتٙاف فهي معيار لقيم كمبادلة السل  كليس 

 6.الوقف من أغراضها كفيو تٖجتَ للماؿ

كىذا لا يتحقق بُ  و،أصلكلا يكوف الوقف إلا مؤبدا حتى تٯكن الانتفاع بو م  بقاء 
 7كتتلف.النقود لأنها تستهلك 

                                                           
أتٛد علي أتٛد مواقي، كقف النقود بُ الفقو الإسلبمي، دراسة فقهية مقارنة بُ ضوء نصوص مذىب الفقو كأدلتو  -1

 .14كمقاصده الكلية، شبكة الألوكة، ص
. علي تٚعة كآخركف، مسألة أتٛد بن محمد بن أتٛد القدكرم، التجريد، تح مركا الدراسات الفقهية كالاقتصادية، د -2

 .3772، ص 8، ج2006، صور لاكـ الوقف كجوازه دار السلبـ القاىرة، ط909
ق. انتهت 362ىو: أتٛد بن محمد بن أتٛد بن جعفر بن تٛداف أبو اتٟستُ القدكرم: فقيو حنفي. كلد بُ بغداد سنة  3

التجريد. )ينظر ترتٚتو بُ: اتٞواىر ات١ضية  -ات١ختصرق.من تصانيفو: 428إليو رئاسة اتٟنفية بُ العراؽ، كتوبُ بها سنة 
 (.21/ص1ج. كفيات الأعياف لابن خلكاف: 93/ ص1جللقرشي: 

 .3789القدكرم، التجريد، مرج  سابق، ص 4
 كما بعدىا.  79ينظر تْث الدكتور عبد الله العمٌار، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية، مرج  سابق، ص  5
 .80ص ابق،مرج  س، ف النقود كالأكراؽ ات١اليةعبد الله العمٌار، كق 6
 .15أتٛد علي أتٛد موابُ، كقف النقود بُ الفقو الإسلبمي، مرج  سابق، ص  7
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كىذا القوؿ لبعض ات١الكية كينسب لابن : وأدلتهم كراىة وقف النقودلدن يرى  -القول الثاني
 رشد اتٞدٌ:

 ملكا،... تٓلبؼ الدنانتَ كالدراىم إنها ترج  بالقراض ا﵀بس عليو إبٔ ا﵀بس قاؿ:"
 1.بس عليو كيكره تٖبيسها"كالدراىم يضمنها ا﵀ لأفٌ الدنانتَ

متى بُ حاشيتو إبٔ أف الكراىة ىنا ات١قصود بها التنايو كىو قوؿ مالك  2كأشار العدكم
 3لا تنصرؼ إلا للتنايو. أطلقت

جاء بُ التاج كالإكليل عن ابن رشد أيضا:" كأما الدنانتَ كالدراىم كما لا يعرؼ بعينو 
ا إف كاف معقبا، كإف بٓ يكن معقبا ككاف على فتحبيسو مكركه، كإف كق  كاف لآخر العقب ملك

 4."ج  إليو بعد انقراض ا﵀بس عليهممعينتُ ر 

 بُ اتٟقيقة بٓ توجد أدلة كاضحة لكراىة كقف النقود كلعل مأخذ القائلتُ بالكراىة ىو يلهم:دل
 حكمطلب ات٠ركج من ات٠لبؼ، فإف كاف ىذا ىو دليلهم فهو دليل ضعيف؛ لأف الكراىة 

على دليل شرعي، كات٠ركج من ات٠لبؼ ليس من أدلة الشرع، لا ات١تفق عليها، كلا  شرعي يقوـ
ات١ختلف فيها، كات٠ركج من ات٠لبؼ عند من يقوؿ بو بُ بعض ات١سائل، لا يؤدم إبٔ إحداث 
، كتٯكن اتٞم   قوؿ قائم برأسو، كإت٪ا يكوف ات٠ركج من ات٠لبؼ بُ مسألة يكوف ات٠لبؼ قويان

طنا، كما لو اختلف الناس بُ كجوب شيء كاستحبابو، فإف فعلو يكوف بتُ القولتُ احتيا
                                                           

، 12، دار ات١غرب الإسلبمي، بتَكت، لبناف، ج2ابن رشد، محمد بن أتٛد، البياف كالتحصيل، تح محمد حجي كآخرين، ط 1
 .188ص

يدم العدكم: فقيو مالكي مصرم، كاف شيخ الشيوخ بُ عصره. كلد بُ بتٍ عدمٌ ىو: علي بن أتٛد بن مكرٌـ الصع 2
 -ق.من كتبو:" حاشية على شرح زيد القتَكاب1189٘ق، كتوبُ بُ القاىرة سنة 1112)بالقرب من منفلوط( سنة 

/ 2ج للحجوم:حاشية على شرح السلم للؤخضرم". )ينظر ترتٚتو بُ: الفكر السامي  -حاشية على شرح العاية للارقاب٘
 (.492/ ص1ج ت٥لوؼ:.شجرة النور الاكية ﵀مد 347ص

، ص 2العدكم، حاشية العدكم على شرح كفاية الطالب الرباب٘، تح يوسف البقاعي، دار الفكر بتَكت لبناف، ج 3
446. 

 ختصر خليلمحمد بن يوسف بن أبي القاسم بن يوسف العبدرم الغرناطي، أبو عبد الله ات١واؽ، التاج كالإكليل ت١ 4
 .631، ص7، ج1994ـ  -، ػ1416، 1ات١الكي، دار الكتب العلمية، ط
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خركجنا من ات٠لبؼ، أما إذا كاف فعلو يدكر بتُ الصحة كالبطلبف لا تكوف الكراىة خركجنا من 
 .1القوؿ بالبطلبف

بصرؼ اللفظ  تٯكن أف يستدؿ من ذىب إبٔ الكراىةأف بينما يرل الدكتور العمار  
ف النقود التنايهية كما سبق أف ذكرتو نقلب عن حاشية العدكم، كلأف كقات١ذكور إبٔ الكراىة 

 :فيو

 .تٖجتَ للماؿ بلب منفعة تعود على أحد -1
 2كأف الدراىم كالدنانتَ ت٦ا يتلف بالاستعماؿ. -2

 3كقاؿ بو زفر: جواز وقف النقود إذا جرى بوقفها التعامل في عرف الناس -القول الثالث
 .4كمحمد بن اتٟس الشيباب٘

عنو  لفيما رك  –رتٛة الله عليو  –:"نعم القوؿ باتٞواز منسوب إبٔ زفر 1اؿ أبو السعودق
 :_ككاف من أصحاب زفر_عن الأنصارم فقد كرد  2.الأنصارم كما ىو مشهور بُ الكتب"

                                                           
دبياف محمد الدبياف، بُ كقف النقود، شبكة الألوكة،  1

2013https://www.alukah.net/sharia/0/53279/#ixzz67DalVIcUاطلع ، : ت عليو، يوـ
13/02/2019. 

 .81عبد الله العمار، مرج  سابق، ص  2
ىو: زفر بن ات٢ذيل بن قيس العنبرم، من ت٘يم، أبو ات٢ذيل: فقيو كبتَ، من أصحاب الإماـ أبي حنيفة. أصلو من  3

نوا )الكتب( ق. كىو أحد العشرة الذين دك  158ق، أقاـ بالبصرة ككبٕ قضاءىا كتوبُ بها سنة 110أصبهاف. كلد سنة 
/ 1ج للقرشي:تٚ  بتُ العلم كالعبادة. ككاف من أصحاب اتٟديث فغلب عليو )الرأم(. )ينظر ترتٚتو بُ: اتٞواىر ات١ضية 

 (.261/ص 2ج العماد:.شذرات الذىب لابن 243ص
شر علم أبي حنيفة. ىو: محمد بن اتٟسن بن فرقد، من موابٕ بتٍ شيباف، أبو عبد الله: إماـ بالفقو كالأصوؿ، كىو الٌذم ن 4

ق.كنشأ بالكوفة، فسم  من أبي حنيفة كغلب عليو 131أصلو من قرية حرستة، بُ غوطة دمشق، ككلد بواسط سنة 
 -ق.من كتبو: ات١بسوط189مذىبو كعرؼ بو كانتقل إبٔ بغداد، فولاه الرشيد القضاء بالرقة بٍ عالو. مات بُ الرم سنة 

.اتٞواىر ات١ضية 379/ص6ج خلكاف:نظر ترتٚتو بُ: كفيات الأعياف لابن اتٟجة على أىل ات١دينة. )ي -الايادات
 .42/ص 2ج للقرشي:

https://www.alukah.net/sharia/0/53279/#ixzz67DalVIcU
https://www.alukah.net/sharia/0/53279/#ixzz67DalVIcU


 الفصل الأكؿ                                                                ماىية كقف النقود 

 

- 61 - 
 

كقف الدراىم أك الدنانتَ أك الطعاـ أك ما يكاؿ أك يوزف أت٬وز قاؿ نعم قيل  من بُ"   
م مضاربة بٍ يتصدؽ بها بُ الوجو الذم كقف عليو كما يكاؿ كما يوزف ككيف قاؿ تدف  الدراى

 3."يباع كيدف  تٙنو مضاربة أك بضاعة

كقاؿ ات١صنف بُ ات١نح: كت١ا جرل التعامل بُ زماننا بُ البلبد الركمية " قاؿ ابن عابدين:
ؿ فيو تعامل كغتَىا بُ كقف الدراىم كالدنانتَ دخلت تٖت قوؿ محمد ات١فتى بو بُ كقف كل منقو 

كما لا تٮفى؛ فلب ت٭تاج على ىذا إبٔ تٗصيص القوؿ تّواز كقفها تٔذىب الإماـ زفر من ركاية 
 4.الأنصارم كالله تعابٔ أعلم، كقد أفتى مولانا صاحب البحر تّواز كقفها كبٓ ت٭ك خلبفا"

كاتٞواب( الصحيح فيو أف ما جرل العرؼ بتُ الناس )"قاؿ صاحب ات١بسوط: ودليلهم:
لوقف فيو من ات١نقولات ت٬وز باعتبار العرؼ، كذلك كثياب اتٞنازة كما ت٭تاج إليو من القدكر با

كالأكاب٘ بُ غسل ات١يت كات١صاحف كالكراع كالسلبح للجهاد فإنو ركم أنو اجتم  بُ خلبفة 
ل ، كىذا الأص"حبيس بُ سبيل الله تعابٔ"فرس مكتوب على أفخاذىا  ةثلبتٙائ -رضي الله عنه  -عمر 

معركؼ أف ما تعارفو الناس، كليس بُ عينو نص يبطلو فهو جائا كبهذا الطريق جوزنا 
ات١سلموف حسنا فهو عند  ما رآه» -عليو الصلبة كالسلبـ  -الاستبضاع فيما فيو تعامل لقولو 

 5."«الله حسن

كجو كىو معتمد ات١ذىب ات١الكي كقوؿ عند اتٟنفية ك : جواز وقف النقود مطلقا -ل الرابعالقو 
 عند الشافعية كقوؿ عند اتٟنابلة اختاره الإماـ بن تيمية.

                                                                                                                                                                          
ىو: محمد بن محمد بن مصطفى العمادم، ات١وبٔ أبو السعود: مفسر شاعر، من علماء التًؾ ات١ستعربتُ. كلد بقرب  1

الطلبب. )ينظر ترتٚتو بُ:  تٖفة -ق. من تصانيفو: تفستَ أبي السعود982ق، كتوبُ سنة 898القسطنطينية سنة 
 (.584/ ص10ج.شذرت الذىب لابن العماد: 398/ 1ج كم:طبقات ات١فسرين للؤدنو 

 -1417، 1أبو السعود، رسالة بُ جواز كقف النقود، تح أبي الأشباؿ صغتَ أتٛد شاغف الباكستاب٘، دار ابن حاـ ط 2
 .20-19، ص 1997

 .219/ ص5مرج  سابق، ج ابن ت٧يم، البحر الرائق شرح كنا الدقائق، 3
 .363/ ص 4ـ، ج1992 -ىػ 1412ابن عابدين، رد ا﵀تار على الدٌر ات١ختار، مصدر سابق،  4
 .45/ ص12السرخسي، ات١بسوط، مصدر سابق، ج  5
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:"سألنا مالكا عن الرجل ت٭بس على الرجل ات١ائة الدينار، 1ابن القاسم قاؿالدالكية:  -1
جر فيها فينقص منها؟ قاؿ مالك ىو ضامن ت١ا نقص منها، السنة أك السنتتُ، فيأخذىا فيتٌ 

ف شاء تركها قلت: كتكوف ىذه الدنانتَ حبسا بُ كإت٪ا ىي قرض فإف شاء قبضها على ذلك كإ
لها إليو حبسا كإت٪ا ىي قوؿ مالك أـ يبطل اتٟبس فيها؟ قاؿ: ىي حبس إبٔ الأجل الذم جع

 2."حبس قرض
كسئل عن امرأة ىلكت كأكصت لبنت بنت ت٢ا بأف تٖبس عليها الدنانتَ كأكصت بأف 

لدت فأرادت اتٞارية بعد ذلك أف تأخذىا أك بُ نفاس إذا ك  اتٟج،ينفق عليها منها إذا أرادت 
إب٘ ضامنة ت٢ا حتى أنفقها بُ  كتقوؿ اشتًطوا علي   بها،فتصرفها بُ بعض ما ينتف  ب  كتنقلب 

أرل أف تٗرج الدنانتَ عن حات٢ا كأرل أف ينفق عليها فيما  مالك: "لاقاؿ  جدبٌ، تالذم قال
 3.أكصت بها جدها"

على معتٌ أنو أكقفو للسلف إف احتاج إليو ت٤تاج بٍ  كاف  فاتٞليل: "كإكجاء بُ مواىب 
يرد عوضو فقد علمت أف مذىب ات١دكنة كغتَىا اتٞواز كالقوؿ بالكراىة ضعيف كأضعف منو 

 4.قوؿ ابن شاس إف تٛل على ظاىره كالله أعلم"
للسلف قطعا  :"كيستثتٌ ت٦ا لا يعرؼ بعينو الدنانتَ كالدراىم فيجوز كقفها 5كقاؿ الارقاب٘ 

 1."ما ىو مذىب ات١دٌكنةك

                                                           
ق كقيل 133ىو: أبو عبد الله عبد الرتٛن بن القاسم العيتقي ات١صرم: الشيخ الصابّ اتٟافظ اتٟجة الفقيو، مولده سنة  1

ق، أثبت الناس بُ مالك كأعلمهم بأقوالو، صحبو عشرين سنة كتفقو بو كبنظرائو، بٓ يرك كاحد عن مالك ات١وطأ 128
. ترتيب 88ج/ص1ىػ، )ينظر ترتٚتو بُ: شجرة النور الاكية ﵀مد ت٥لوؼ:  191أثبت منو، كمات تٔصر بُ صفر سنة 

 (.244/ص3جات١دارؾ للقاضي عياض: 
 .452/ ص 4ج، 1994 -1415، لبناف، دار الكتب العلمية بتَكت، 1ط، نةات١دكٌ ، مالك بن أنس 2
 .452ص  ، مصدر سابق،ات١دٌكنة 3
شمس الدين أبو عبد الله محمد بن محمد بن عبد الرتٛن الطرابلسي ات١غربي، ات١عركؼ باتٟطاب الرُّعيتٍ ات١الكي )ات١توبَ: 4

 .631/ص 7ج 1992 -ىػ 1412، 3، ط،، مواىب اتٞليل بُ شرح ت٥تصر خليل، دار الفكرىػ(954
ىو: أبو ت٤م د عبد الباقي بن يوسف بن أتٛد الارقاب٘: الفقيو الًإماـ العلبمة النظار العمدة ا﵀قق الفهٌامة شرؼ العلماء  5

ق، لو عدة مصنفات، منها: شرح 1099ىػ توبُ بُ رمضاف سنة 1020كمرج  ات١الكية كالفضلبء، مولده تٔصر سنة 
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كبُ شرح ميٌارة: كأما كقف العتُ بقصد السلف فنقلو بُ التوضيح من كتاب الاكاة كمن  
 2ات١دكٌنة كأنو ت٬وز كقف الدنانتَ كالدراىم لتسلف.

فقد استقر ات١ذىب عند اتٟنفية بُ حكم كقف ات١نقوؿ على قوؿ محمد  :من الحنفية -2
تعارؼ عليو، ركم عن الأنصارم ككاف من أصحاب زفر جواز كقف ات١نقوؿ ات١كىو  بن اتٟسن،

فيمن كقف الدراىم، أك ما يكاؿ أك ما يوزف أت٬وز ذلك؟ قاؿ: نعم قيل ككيف؟ قاؿ يدف  
 الدراىم مضاربة، بٍ يتصدؽ بها بُ الوجو الذم كقف عليو.

 3كما يكاؿ أك يوزف يباع كيدف  تٙنو ت١ضاربة أك بضاعة.
فقاؿ:  عن سؤاؿ: ما ىي الطريقة التي توقف بها النقود؟كأجاب العلبمة أبو السعود 

 4."تصدؽ بها بُ الوجو الذم كقف عليومضاربة بٍ ي  "تدف
"كبُ كقف الدراىم كالدنانتَ كجهاف كإجارهما إف جوٌزناىا صح  كبُ ركضة الطالبتُ:

 5.الوقف لتكرل"

أتٛد بن حنبل ذكر الشيخ ابن تيمية بُ ت٣موع الفتاكل: أف الإماـ  من الحنابلة: -3
نص أتٛد على أبلغ من ذلك ، بل قد نصٌ على جواز كقف الدراىم كالدنانتَ ركاية عن ات١يموب٘

فقاؿ أبو بكر عبد العايا بُ " الشابُ ": نقل  -كىو كقف ما لا ينتف  بو إلا م  إبداؿ عينو  -
كإذا كانت على ات١يموب٘ عن أتٛد: أف الدراىم إذا كانت موقوفة على أىل بيتو ففيها الصدقة 

ات١ساكتُ فليس فيها صدقة. قلت: رجل كقف ألف درىم بُ السبيل؟ قاؿ: إف كانت 
                                                                                                                                                                          

للدنية للقسطلبب٘، كىو مطبوع، كلو أيضان: ت٥تصر ات١قاصد اتٟسنة للس خاكم؛ شرح موطأ الإماـ مالك. )ينظر ات١واىب ا
 .441/ ص1، جترتٚتو بُ: شجرة النور الاكية ﵀مد ت٥لوؼ

، 7ج، دار الكتب العلمية، شرح الارقاب٘ على ت٥تصر سيدم خليل، عبد الباقي بن يوسف بن أتٛد الارقاب٘، الارقاب٘ 1
 .138ص

، دار الكتب العلمية بتَكت، تح عبد اللطيف حسن عبد الرتٛاف، أبو عبد الله محمد بن أتٛد بن محمد ات١الكي )مياٌرة( 2
 .229/ 2ج، 2000-1420لبناف 

 .364رد ا﵀تار، مصدر سابق، ص 3
 .19ص، مرج  سابق، رسالة بُ جواز كقف النقود، أبو السعود 4
 .315، ص5ج، مصدر سابق، دار ات١كتب الإسلبمي، عمدة ات١فتتُركضة الطالبتُ ك ، النوكم 5
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للمساكتُ فليس فيها شيء. قلت: فإف كقفها بُ الكراع كالسلبح؟ قاؿ: ىذه مسألة لبس 
كاشتباه. قاؿ أبو البركات: كظاىر ىذا جواز كقف الأتٙاف لغرض القرض أك التنمية كالتصدؽ 

قد حكينا عن مالك كالأنصارم. قاؿ: كمذىب مالك صحة كقف الأتٙاف للقرض. بالربح كما 
" كغتَه بُ الاكاة كأكجبوا فيها الاكاة كقوت٢م بُ ات١اشية ات١وقوفة على التهذيبذكره صاحب "

الفقراء. كقاؿ محمد بن عبد الله الأنصارم: ت٬وز كقف الدنانتَ؛ لأنو لا ينتف  بها إلا باستهلبؾ 
مضاربة كيصرؼ رتْها بُ مصرؼ الوقف كمعلوـ أف القرض كالقراض يذىب عينو  عينها كتدف 

كيقوـ بدلو مقامو كجعل ات١بدؿ بو قائما مقامو ت١صلحة الوقف كإف بٓ تكن اتٟاجة ضركرة 
 1الوقف لذلك.

 2استدؿ المجياكف لوقف النقود بأدلة منها: :مطلقا أدلة القول الرابع: جواز وقف النقود

ب كلا سنة رج ت٢ا من كتاجواز الوقف، كلا ت٥ي ى بُ عموـ الأدلة الدالة علدخوؿ النقود  -
 .فبقيت داخلة بُ العموـ

قياس النقود على ما كرد بو النص من ات١نقولات الأخرل تّام  أف كلب منهما منقوؿ  -
يوجد فيهما غرض الوقف، كىو انتفاع ات١وقوؼ عليهم بو بُ الدنيا، كحصوؿ الأجر 

 3. الآخرةكالثواب للواقف بُ
 كسأسرد أدلتهم كفق ىذا التًتيب: الأدلة من القرءاف، بٍ من السنة النبوية، فالقياس

 .كالعرؼ كالاستحساف
                                                           

ابن تيمية، ت٣موع الفتاكل، تح عبد الرتٛن بن محمد بن قاسم، ت٣م  ات١لك فهد لطباعة ات١صحف الشريف، ات١دينة النبوية،  1
 .234، ص31ـ، ج1995ىػ/1416ات١ملكة العربية السعودية، 

. كمحمد سابٓ تٓضر، رسالة دكتوراه، ت٘ويل كقف النقود للمشاري  35ص ، مرج  سابق، ينظر أتٛد علي أتٛد مواب2ُ
ات١تناىية الصغر بُ مؤسسات التمويل الإسلبمي، إشراؼ الدكتور زكريا سلبمة عيسى الشطناكم كعبد الناصر موسى عبد 

لعات١ية، قسم ات١صارؼ الرتٛاف أبو البصل، دكتوراه الفلسفة تٗصص ات١صارؼ الإسلبمية بُ جامعة العلوـ الإسلبمية ا
 .70. ص 2017الإسلبمية، جامعة عماف، 

ناصر ات١يماف، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية كأحكامو بُ الشريعة الإسلبمية، تْث مقدـ ت١نتدل قضايا الوقف الفقهية  3
 .120، الكويت، ص2005الثاب٘، مام 
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يََ أَيّـُهَا الهذِينَ آمَنُوا اركَْعُوا وَاسْجُدُوا وَاعْبُدُوا ربَهكُمْ وَافـْعَلُوا ﴿ قولو تعابٔ:: من القرآن الكريم -أولا
رَ لَعَلهكُمْ  حْسَانِ وَإِيتَاءِ ذِي الْقُرْبَى  ، كقولو تعابٔ:77الحج تُـفْلِحُونَ ۩ الْخيَـْ  إِنه اللَّهَ يََْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالْإِ

هَىى عَنِ الْفَحْشَاءِ وَالْمُنكَرِ وَالْبـَغْيِ ۚ يعَِظُكُمْ لَعَلهكُمْ تَذكَهرُونَ   .90النحل  ﴾.وَيَـنـْ

ة الأكبٔ باعتباره فعلب للختَ كداخل بُ الثانية أنو داخل بُ عموـ الآي كلا شككقف النقود 
 .1باعتباره إحسانا خصوصا عندما نتكلم عن كقف النقود للقرض اتٟسن

 ىناؾ العديد من الأحاديث النبوية نذكر منها:: لسنةمن ا -ثانيا

إذا مات الإنسان انقطع عنو عملو إلا من ثلاثة: إلا من صدقة جارية، » :حديث
قاؿ النوكم: "كىفًيوً دىليًل لًصًح ةً أىصٍل الٍوىقٍف، ، 2«أو ولد صالح يدعو لوأو علم ينتفع بو، 

 3.كىعىظًيم ثػىوىابو"

 4.: ت٬رم نفعيها كيدكـ أجريىامأ جارية"صدقة  ك: "أوالأنوار: قولكجاء بُ مطال  

 ؛كيقاس كقف النقود على ما كرد بو النص من ات١نقولات كالسلبح كالكراع: من القياس -ثالثا
 5.كالعلة ات١شتًكة أف كلبًّ منهما منقوؿ كتٯكن الانتفاع بو

النقود بُ أيامنا ىذه أكثر أمواؿ الناس كبذلك يصح كقفها للقرض كالتنمية : العرف -رابعا
 1فهي ت٦ا ينتف  بو م  بقائها لأف ماليتها ىي أصلها كليس العتُ ىي الأصل. كالاستثمار،

                                                           
 .33ص ، مرج  سابق، ينظر أتٛد علي أتٛد مواب1ُ
/ 3، ج1631صحيحو، كتاب الوصية، باب ما يلحق الانساف من الثواب بعد كفاتو، حديث رقم:  ركاه مسلم بُ 2

 .1255ص
 .21، ص6النوكم، ات١نهاج شرح صحيح مسلم بن اتٟجاج، مصدر سابق، ج 3
ؤكف ابن قرقوؿ، مطال  الأنوار على صحاح الآثار، تح: دار الفلبح للبحث العلمي كتٖقيق التًاث، كزارة الأكقاؼ كالش4

 .111، ص2ـ، ج 2012 -ىػ  1433، 1دكلة قطر، ط -الإسلبمية 
 دبياف محمد الدبياف، بُ كقف النقود، مرج  سابق. 5
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كيتًؾ القياس تٖصيلب  للتعامل،د استحسانا فيجوز كقف النقو 2:الاستحسان -خامسا
 3للمقاصد كات١صابّ كتيسرا على الناس كرف  اتٟرج عنهم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                          
أتٛد علي أتٛد موابُ، كقف النقود بُ الفقو الإسلبمي دراسة فقهية مقارنة بُ ضوء نصوص الفقو كأدلتو كمقاصده  1

 .34الكلية، شبكة الألوكة، ص
 .35رج  نفسو، ص ات١ 2
 .70محمد بن سابٓ تٓضر، مرج  سابق، ص  3
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 .والترجيح الدطلب الثالث: مناقشة أدلة الدانعيْ

 سيخصص ىذا ات١طلب ت١ناقشة أدلة ات١انعتُ لوقف النقود بٍ ذكر الرأم الراجح بُ ات١سألة .

 .قشةالفرع الأول: الدنا 

 ناقش المجوٌزكف لوقف النقود أدلة خصومهم كما يلي:

ىذا اتٟديث  ايعتبر حيث «إف شئت حبست أصلها كتصدقت بها»: : حديث( دليل السنّة1
بالعقار، بل ىو توجيو  على حصر ىذه ات٢ويةكىو غتَ داؿ تٖديد ىويةٌ الوقف، أصل بُ 

.  كإرشاد لكيفية اتٟصوؿ على الثواب الذم يدكـ

سيدنا عمر على سبيل تٖقيق  صلى الله عليه وسلمفدؿٌ النبي  «إف شئت» صلى الله عليه وسلمقولو كشاىده 
كليس بُ اتٟديث حصر للوقف بُ ىذه الطريقة بل 1،مبتغاه حتُ كاف ات١اؿ ات١سؤكؿ عنو عقارا

 2لا يعارض كقف النقود باعتبار أف الأصل ىو ات١الية.

اجتهاد  فيكوف اجتهاد من ذىب إبٔ ات١ن  من كقف النقود ليس قطعا كلا تٯكن أف ت٪ن 
مقصود الشرع من الوقف توسي   خصوصا إذا لاحظنا أف غتَىم خصوصا كالدليل العاـ يعضده

 3.دائرتو كالتًغيب فيو حتى يكوف موردنا مهما كرافدا يتحمل العبء على الدكلة

نوقش بأف اتٟديث ضعيف أسنده ابن ت٢يعة ف «لا حبس عن فرائض الله»أما اتٟديث الثاب٘: 
كلو سلمنا بصحتو فإف ىذا اتٟديث ينفي كل أنواع الوقف سواء كاف ، فافعن أخيو كت٫ا ضعي
 الاعتبار.كىو مناقض لأدلة مشركعية الوقف بهذا  ات١نقوؿ،بُ العقار أك بُ 

                                                           
 .17أتٛد علي أتٛد موابُ، كقف النقود بُ الفقو الإسلبمي، مرج  سابق، ص 1
سعاد محمد عبد اتٞواد بلتاجي، كقف النقود، حقيقتو كحكمو كطرؽ كضوابط استثماره، دراسة فقهية مقارنة، كلية  2

 .1892، ص2016 1437ية الدراسات الإسلبمية كالعربية للبنات بالإسكندر 
 .17أتٛد علي أتٛد موابُ، ات١رج  السابق، ص 3
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 :1كنوقشت أدلتهم من ات١عقوؿ تٔا يلي

كلا نص بُ  نص،كوف النقود من ات١نقولات كلا يصح كقف ات١نقوؿ إما ما كرد بو  .1
لم بعدـ صحة كقف ات١نقوؿ خصوصا كالدليل يعضده فقد أجازه النبي لا نس :النقود

عمر على الصدقة فقيل: من  صلى الله عليه وسلم بعث رسوؿ الله حتُ  من حديث أبي ىريرة صلى الله عليه وسلم
ا» صلى الله عليه وسلم:، فقاؿ صلى الله عليه وسلمابن تٚيل كخالد بن الوليد كالعباس عمٌ رسوؿ الله   وَأمََّ

الًده: الًدان.فىإًن كيمٍ تىظٍلًميوفى  خى  .«.دٍ احٍتػىبىسى أىدٍرىاعىوي كىأىعٍتىادىهي بُ سىبًيلً اللَّ ً كىقى  خى

فلما قدـ، قالت  صلى الله عليه وسلمديث أـ معقل، قالت: كاف أبو معقل حاجا م  رسوؿ الله حك 
حجة فانطلقا تٯشياف حتى دخلب عليو، فقالت: يا رسوؿ الله، إف  أـ معقل: قد علمت أف عليٌ 

رسوؿ الله  : صدقت، جعلتو بُ سبيل الله، فقاؿحجة كإف لأبي معقل بكرا، قاؿ أبو معقل عليٌ 
فأعطاىا البكر، فقالت: يا رسوؿ الله، إب٘  «فلتحج عليو، فإنو بُ سبيل الله أعطها»: صلى الله عليه وسلم

عمرة بُ رمضاف تٕائ »امرأة قد كبرت كسقمت فهل من عمل ت٬ائ عتٍ من حجتي، قاؿ: 
 2.«حجة

ىا من ات١نقولات تّام  فهذه الآثار أصل بُ صحة كقف ات١نقوؿ فيقاس عليها غتَ  
 الانتفاع بُ كلوٌ م  بقاء عتُ الشيء ات١نتف  بو.

كىذا ما رجحو الدكتور ت٤مود أتٛد أبو ليل لأنو ميوىؼوٌ تْكمة الوقف كفيو تشجي  
 3.صدقة جاريةالعلى ات٠تَ كتوسي  لدائرة البٌر كداخل بُ حديث 

                                                           
 .17أتٛد علي أتٛد موابُ، ات١رج  نفسو، ص  1
 .204، ص2، ج1988ركاه أبو داكد بُ سننو، كتاب ات١ناسك، باب العمرة، حديث رقم:  2
كمشركعيتو أنواعو كحكمو كشركطو، تْث يينظر: محمد عبد الرحيم سلطاف العلماء كمحمد أتٛد أبو ليل، الوقف مفهومو   3

مقدـ ت١ؤت٘ر الأكقاؼ الأكؿ بُ ات١ملكة العربية السعودية تنظيم جامعة أـ القرل بالتعاكف م  كزارة الشؤكف الإسلبمية 
 .29ىػ، ص 1422كالأكقاؼ كالدعوة كالإرشاد بُ مكة ات١كرمة عاـ 
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 اء أصلو.كما نوقش اشتًاطهم للتأبيد حتى تٯكن الانتفاع بو م  بق .2
أف التأبيد شرط من شركط صحة الوقف عند اتٞمهور )حنفية، شافعية، حنابلة(  - أ

 كالتأبيد لا يكوف إلا بُ العقار.

كما أسلفتم   –ات١ناقشة: اشتًاط التأبيد بُ كقف العقار لا تٯن  من صحة كقف ات١نقوؿ كالنقود 
 كالكراع. حمن ات١نقولات كإت٪ا تقاس على كقف السلب –القوؿ 

لأف ات١اء  م  أنو منقوؿ فالنقود مثلو بل ىي أكبٔ ءكقد صحح العلماء كقف ات١ا ىذا
 1ماؿ بالتقوبٙ كاتٟيازة كالنقود ماؿ أصالة.

الوقف لا يكوف إلا فيما تٯكن الانتفاع بو م  بقاء أصلو  إفأما قوت٢م  - ب
هي كإف  فإف الدراىم كالدنانتَ كما بُ معناىا من النقود ات١عاصرة لا تتعتُ بالتعتٌُ ف

، كانت لا ينتف  بها م  بقاء عينها لكن بدت٢ا قاـ مقامها لعدـ تعيٌنها، فكأنها باقية
فتدف  الدراىم بُ القرض أك للمضاربة لأنو بُ حالة قرضها أك إقراضها تذىب عينها 

كردٌ البدؿ جائا كما بُ حاؿ استبداؿ الوقف كبُ حاؿ التعدٌم  ؛كيقوـ بدت٢ا مقامها
 .2وفة بالغصب كالإتلبؼعلى العتُ ات١وق

الاستفادة من النقود لا تكوف باستهلبكها حقيقة كغتَىا من السل  كإت٪ا يكوف باستعماؿ  -
قوها التبادلية كتقوتٯها ات١ابٕ للسل  كات٠دمات كىي بُ حدٌ ذاها لا منفعة فيها كلا تشب  حاجة 

 من أكل أك شرب أك لباس.

مة موجودة عبر الامن كالعبرة بالإدارة كليس بنوعية ات١اؿ كتنميتها تظل قائ النقود باستثمارىا -
 3ات١وقوؼ.

                                                           
 .1896سعاد محمد عبد اتٞواد بلتاجي، مرج  سابق، ص 1
 .15تٛد على موابُ، مرج  سابق، صأ 2
 .1898سعاد محمد عبد اتٞواد بلتاجي، ات١رج  السابق، ص 3
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 كنوقش دليل اعتبار النقود أتٙانا كبٓ توجد لتقصد منفعتها لذاها. - ت

كلا يضاد غرضها لأنو تٯكن كقفها على  كقفها،إف الثمنية ىي الغرض من النقود لا تٯن  
كىو الإقراض اتٟسن  النقد،غراض كجو ت٭قق غرضها كوقفها للئقراض فإنو ت٭قق غرض من أ

 1ككذا كقفها للبستثمار.
فوقف النقود بهذا الاعتبار ليس إخراجا ت٢ا عن غرضها كىو الثمنية كإت٪ا ىو إعماؿ 

 2بدت٢ا.لتلك الثمنية كتوظيفها ت٢ا فبهذه الثمنية دخلت بُ ات١ضاربة كبها جاز إقراضها كردٌ 
 الترجيح:الفرع الثاني: 

فريق كمناقشة أدلة ات١انعتُ لوقف النقود تٯكن أف نسجٌل بعد عرض أدلة كل 
 ات١لبحظات التالية:

 أولا:

 .ات١عارضة القوية ات١دعومة باتٟجةبٓ تسلم أدلة فقهاء مذىب ات١ن  من كقف النقود من  .1
ات١ن  من كقف النقود عند أغلب الفقهاء كاف معللبٌ إما بعدـ إمكانية الانتفاع بها م  بقاء  .2

 .العرؼ بٓ ت٬ر بالتعامل بها ك لأفعينها أ
كاف   اقاؿ: "إذكىاتاف العلتاف تغتٌَتا كما ذىب إبٔ ذلك الدكتور خلف محمد أتٛد حيث  .3

اختلبؼ الفقهاء قدتٯا لو مسوغٌ شرعي كىو مؤسس على إمكانية الانتفاع م  بقاء 
 3."فلب كجو لو الآف م  تطور علم الاقتصاد ككضوح دكر النقود كمفهوـ ماليتها ،"العتُ

 كما أف العرؼ قد تٖوٌؿ إبٔ كقف النقود، فوجب أف تدكر العلة م  اتٟكم.

                                                           
 .80عبد الله العمار، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية، مرج  سابق، ص 1
 .1899سعاد محمد عبد اتٞواد بلتاجي، مرج  سابق، ص 2
مقدـ للمؤت٘ر العلمي العات١ي ات٠امس، الوقف  خلف محمد أتٛد، كقف النقود كأثره بُ التكافل الاجتماعي، تْث 3

الإسلبمي التحديات كاستشراؼ ات١ستقبل، موسوعة الاقتصاد الإسلبمي كالتمويل الإسلبمي، 
https://iefpedia.com/arab9، ص. 
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ات١سألة )كقف النقود( كإف كانت خلبفية، فإف ذلك يفتح باب الاجتهاد كتوظيف  .4
 :ات١قاصد الشرعية التي تراعي ات١صلحة فقد ذكر ابن عاشور بُ مقاصد التبرعات

 :1أف الشرع قصد إبٔ

عمل غتَ ات١نقط  ثوابو بعد ن ات١صابّ العامة كات٠اصة كوف الوقف من الالتكثتَ منها ت١ا فيو م-
 .ات١وت

أف تكوف التبرعات صادرة عن طيب نفس لا تٮاتٞو تردد لأنو من ات١عركؼ كالسخاء، كلأف  -
 .قصود ات١شرع النف  العاـ كالثوابم

ى النفس فالباعث عل التوس  بُ كسائل انعقادىا حسب رغبة ات١تبرعتُ لأف التبرع بات١اؿ عايا -
 .عليو دينو كخلقو

 يكوف التبرع ذريعة إبٔ إضاعة ماؿ الغتَ. ألا   -

يشتًم بئر ركمة فيكوف دلوه فيها   من» :صلى الله عليه وسلم والشرعية كقولكبالنظر إبٔ النصوص ثانيا: 
 2.«فاشتًاىا عثماف رضي الله عنه ؛كدلاء ات١سلمتُ

 تلك الصدقة. فإنها تٖدد نوعية «صدقة جارية» :صلى الله عليه وسلمكالعموـ بُ قولو 

كقياسا على ما كرد من صحة كقف ات١نقولات الأخرل كالكراع كالسلبح فإف النقود 
تدخل بُ عموـ الأدلة الدالة على جواز كقفها كمشركعيتو كالأصل بُ عقود التبرع اتٞواز 

 كالصحة.

القوؿ إفٌ أدلة المجياين لوقف النقود قوية كسليمة من الضعف كعليو فإف الدراسة ترجح ثالثا: 
 .  3تٔشركعية كقف النقود

                                                           
 .488، ص1985محمد الطاىر بن عاشور، مقاصد الشريعة الإسلبمية، الشركة التونسية للتوزي ، تونس،  1
 .163، ص8بخارم بُ صحيحو، كتاب ات١ساقاة، باب بُ الشرب، جركاه ال 2
 .1917ينظر سعاد محمد عبد اتٞواد بلتاجي، مرج  سابق، ص 3
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كقد اىتم بها الدارسوف كالباحثوف فعقدت ت٢ا كلغتَىا من قضايا الوقف ات١ؤت٘رات مثل 
ـ.  2006ىجرية ات١وافق  1427ات١ؤت٘ر الثاب٘ للوقف كالذم عقد بُ جامعة أـ القرل سنة 

 كات٠امسة عشرة. ة عشرةسلبمي الدكبٕ بُ دكراتو الثانية عشرة كالثالثكاىتم بها ت٣م  الفقو الإ

 1:كقد جاء بُ قرار المجم  

كقف النقود جائا شرعان، لأف ات١قصد الشرعي من الوقف كىو حبس الأصل كتسبيل  .1
 .دات٢ا مقامهاات١نفعة متحقق فيها؛ كلأف النقود لا تتعتُ بالتعيتُ كإت٪ا تقوـ أب

تٔشاركة عدد من ت٬وز كقف النقود للقرض اتٟسن، كللبستثمار إما بطريق مباشر، أك  .2
الواقفتُ بُ صندكؽ كاحد، أك عن طريق إصدار أسهم نقدية كقفية تشجيعان على 

 .كتٖقيقان للمشاركة اتٞماعية فيو الوقف،
إذا استثمر ات١اؿ النقدم ات١وقوؼ بُ أعياف كأف يشتًم الناظر بو عقاران أك يستصن  بو  .3

ها مكاف النقد، بل ت٬وز بيعها مصنوعان، فإف تلك الأصوؿ كالأعياف لا تكوف كقفان بعين
 لاستمرار الاستثمار، كيكوف الوقف ىو أصل ات١بلغ النقدم.

 

 

 

 

 

 
                                                           

، الدكرات: من 174 – 1قرارات كتوصيات ت٣م  الفقو الإسلبمي التاب  ت١نظمة ات١ؤت٘ر الإسلبمي، أرقاـ القرارات:  1
ىػ(، إعداد: تٚيل أبو سارة، بً تٚعها من 1428ة الثامنة عشرة بُ عاـ )إبٔ الدكر  -ىػ( 1406الدكرة الأكبٔ بُ عاـ )

 موق  "المجم " على الإنتًنت، كمن القرارات ات١طبوعة كات١صورة، م  كثتَ من ات١راجعة كالتدقيق.
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 طرق استثمار أموالو و  النقودقف و  أهمية: الثاني الدبحث
 الدطلب الأول: التطور التاريخي لوقف النقود وأهميتو

 مشكلاتولشيزات وقف النقود و  الثاني:الدطلب 
 وطرق استثمار أموالوصور وقف النقود الدطلب الثالث: 
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 .الدطلب الأول: التطور التاريخي لوقف النقود وأهميتو
تنامت أت٫ية كقف النقود بُ عصرنا نضتَ ما يتيحو من حلوؿ لعديد الإشكالات التي  

ا. طارئة على البيئة حديثاليفرزىا كقف العقار، كإبٔ ضركرة التغتَات الاقتصادية كالاجتماعية 
لرصد ات١راحل التي مرٌ بها ىذا  كسأحاكؿ بُ ىذا ات١طلب الرجوع بوقف النقود إبٔ كقت نشوئو

 النوع من الأكقاؼ، بٍ بياف أت٫يتو كانعكاساها على اتٞوانب الاجتماعية كالاقتصادية. 
 كنستطي  أف ت٪يا بتُ أرب  مراحل أساسية:: التطور التاريخي لوقف النقود -أولا

بٓ يذكر كقف النقود بُ العصر النبوم الشريف إبٔ بداية القرف  عصر السلف: -لىالدرحلة الأو 
"قاؿ الاىرم  الثاب٘ ات٢جرم، حيث كرد نص عن الإماـ البخارم ناقلب عن الاىرم حتُ سئل:

فيمن جعل ألف دينار بُ سبيل الله كدفعها إبٔ غلبـ لو تاجر يتجر بها كجعل رتْو صدقة 
للرجل أف يأكل من ربح ذلك الألف شيئا كإف بٓ يكن جعل رتْها  ىل ؛للمساكتُ كالأقربتُ
فهذه مسألة تدؿ على كجود تطبيق لصورة  1."قاؿ ليس لو أف يأكل منها ؟صدقة بُ ات١ساكتُ

 من صور كقف النقود منذ بداية القرف الثاب٘ ات٢جرم.
الدراىم مسألة كقف حصلت عدٌة مناقشات فقهية حوؿ  عصر التدوين: -الدرحلة الثانية

فتول  من أمثلة ذلكعند القائلتُ تّوازه. ك  كصورهاختلفت أحكامو ، ك بتُ ت٣يا كمان  ،كالدنانتَ
فيمن كقف الدراىم أك الطعاـ أك ما يكاؿ أك يوزف، أت٬وز ذلك؟ فقاؿ: " :سئلحتُ الإماـ زفر 

عليو، نعم، قيل: ككيف؟ قاؿ: يدف  الدراىم مضاربة بٍ يتصدؽ بفضلها بُ الوجو الذم كقف 
 2.م"كما يكاؿ كما يوزف يباع فيدف  تٙنو مضاربة أك بضاعة كالدراى

تلميذه ابن القاسم، جواز أخذ الاكاة على الأمواؿ  وأما الإماـ مالك فقد نقل عن
أك قيل ت١الك: فلو أف رجلبن حبس مائة دينار  "فقاؿ: قلت ت١الك: ؛النقدية ات١وقوفة للسلف

                                                           
 كسننو كأيامو = صحيح محمد بن إتٝاعيل أبو عبد الله البخارم، اتٞام  ات١سند الصحيح ات١ختصر من أمور رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم 1

 .12، ص4ىػ، ج1422، 1البخارم، تح: محمد زىتَ بن ناصر الناصر، دار طوؽ النجاة، ط 
 .137، ص2ملبخسو، درر اتٟكاـ شرح غرر الأحكاـ، د.ط، دار الإحياء الكتب العربية القاىرة مصر، ج 2
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: نعم أرل ؿزكاة؟ فقاا على ذلك، جعلها حبسنا ىل ترل فيهموقوفة يسلفها الناس كيردكنها 
 1."فيها زكاة

ز كقف وًٌ كاختلفت الركاية عن الإماـ أتٛد بن حنبل كلكن ابن تيمية ينقل أف الإماـ ت٬ي 
إف الدراىم إذا كانت موقوفة على أىل بيتو ففيها "ىي: الدراىم كالدنانتَ بُ ركاية ات١يموب٘ ك 

 2."ات١ساكتُ فليس فيها صدقةالصدقة كإذا كانت على 
فتميات مرحلة عصر التدكين بالتصريح بوقف النقود بُ كتب ات١ذاىب إتٚالا دكف 
تفصيل أك تطبيق م  ملبحظة أنو كقعت الإشارات إبٔ منتجات لوقف النقود متطورة؛ كما 

 أعطتٍ عرصتك ىذه أبنيها بعشرة "رجل لرجل:إذا قاؿ ، ذكر ابن القاسم بُ إجارة البناء
دنانتَ، أك تٔا دخل فيها على أف أسكنها بُ كل سنة بدينار حتى أكبُ ما غرمت فيها 

لك جائا، كإف بٓ كأصلحت. قاؿ: إف تٝى عدة ما يبنيها بو، كما يكوف عليو بُ كل سنة، فذ
 3."يسم فلب ختَ فيو

، بٍ البناء على أرض الغتَكالذم يقوـ على أساس  BOT4 يسمٌى:فهذا ات١نتج 
 .للمستفيد كأختَا التسليم الاستغلبؿ

                                                           
 .380، ص1علمية بتَكت، لبناف، ج الإماـ مالك، ات١دكنة الكبرل، تح: زكريا عمتَات، دار الكتب ال 1
، تح عبد الرتٛاف بن محمد بن قاسم، دط، ت٣م  ات١لك 234، ص31ابن تيمية، أتٛد عبد اتٟليم، ت٣موعة الفتاكل، ج 2

 فهد لطباعة ات١صحف الشريف ات١دينة ات١نورة، ات١ملكة العربية السعودية. 
 .461، ص8، جhttps://al-maktaba.org/book/21751/3940ابن رشد اتٞد، البياف كالتحصيل،  3
: تعتٌ بتًتيبات توصيل ات٠دمات تٔوجب عقد بتُ طرفتُ contracting Partnershipsالشراكات التعاقدية  4

ابة كالسيطرة على النشاط كعلى كتكوف العلبقات بتُ أطراؼ الشراكة عمودية م  كجود جهة مرجعية كاحدة ت٘ارس الرق
الأطراؼ الأخرل ات١سات٫ة بُ الشراكة كىذه اتٞهة لا ت٘ارس أداء ات١هاـ بل تعتمد على الأطراؼ الأخرل بُ ذلك كتكوف 

 قادرة على إنهاء الشراكة أحيانا أحاديا استنادان إبٔ معيار العقد الذم ت٭كم العلبقة بتُ القطاعتُ العاـ كات٠اص.
( ضمن الشراكات التعاكنية بينما PPPلتصنيف يدخل نظاـ الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ كات٠اص )ككفق ىذا ا 

تأخذ الشراكات التعاقدية إشكاؿ عديدة مثل التأجتَ، الإدارة، ات٠دمة، البي  الكلي أك اتٞائي، الشريك الإستًاتيجي 
(. ينظر موق  BOTالتشغيل ػ نقل ات١لكية )كالامتياز كيدخل ضمن الامتياز إشكاؿ عديدة أبرزىا نظاـ البناء ػ 

 ستارتاتٯا، أرشيف الاقتصاد كالأعماؿ. 

https://al-maktaba.org/book/21751/3940
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النقود " استفسارا حوؿ غياب تطور منتجات كقف الكبتَ بللو دالدكتور "عبكقد طرح 
بلداف ات١غرب العربي رغم ت٘ذىبها تٔذىب الإماـ مالك الذم ت٬ياه؛ بينما كاف الأكبٔ عدـ  بُ
 1بُ البلداف التي تتمذىب بات١ذاىب الأخرل التي ت٘ن  كقف النقود. ىاطور ت

تٔا ذكره الدكتور محمد سابٓ عبد  ؛ما طرحو الدكتور عبد الكبتَ بللوكتٯكن أف ت٧يب على 
أساس ىذه الفتول بٓ يشتهر  كعلى:" الله تٓضر حيث قاؿ: معقبا على فتول الإماـ مالك

ار بُ ات١غرب العربي لإتباعهم للمذىب ات١الكي. كاقتصار الفتول على جواز  كقف النقود للبتًٌٕ
. حتى أف الدراسة تتبعت نصوص ات١عيار "سلف فقط كبٓ تتعد الفتول ذلكلد لكقف النقو 

ات١عرب للونشرسي الذم تٚ  بُ فتاكل عدد كبتَ من علماء افريقية كالأندلس، كات١غرب. 
 2.فقط تدكر حوؿ كقفها للسلف، كقف الدراىم كالدنانتَ بُ مسألةفكانت فتواىم 
م  بداية ظهور الدكلة العثمانية دأ كقف النقود بالظهور ب التجربة العثمانية: -الدرحلة الثالثة
ه البعض من لتطور بُ ىذه الفتًة يعدٌ الأبرز بُ تاريخ الوقف كعدٌ اكلعل ىذا  3.توككثرت تطبيقا

الإسهامات العثمانية ات١مياة بُ اتٟضارة الإسلبمية. كانتشر ىذا النوع من الأكقاؼ بُ منطقة 
كقف النقود كالدنانتَ تعورؼ بُ  " ما أشار إليو ابن عابدين بقولو:كىذا  "الأناضوؿ"ك "البلقاف"

 4.الديار الركمية "
تٍ التجربة العثمانية لوقف النقود ىو اعتمادىا ات١ذىب اتٟنفي كبالتحديد كالسبب بُ تبٌ 

ركاية الأنصارم عن زفر كاعتباره القوؿ ات١عتمد بناءن على قوؿ محمد فيما جرل بو العمل كانتشر 
مل بو بناءن على فتول العلبمة أبي السعود كابن عابدين. كمن أشهر الصيغ تطبيقا كانت الع

                                                           
عبد الكبتَ بللو أديلبب٘، الوقف النقدم كاستثماره بُ ماليايا، خطة مقتًحة لتطبيقو بُ نيجتَيا، سلسلة الرسائل اتٞامعية  1

 .65، الأمانة العامة للؤكقاؼ، ص 66
يل كقف النقود للمشاري  متناىية الصغر بُ مؤسسات التمويل الإسلبمي، مرج  سابق، محمد سابٓ عبد الله تٓضر، ت٘و  2

 .70ض
 .28، ص2011، 1محمد الأرناؤكط، الوقف بُ العابٓ الإسلبمي ما بتُ ات١اضي كاتٟاضر، دار جداكؿ، بتَكت، لبناف، ط3
 .364، 4ابن عابدين، حاشية رد ات١ختار، مرج  سابق، ج 4
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الشاـ "ككذلك بلبد  "البلقاف"إبٔ دكؿ  "إسطنبوؿ"ك "أدرنة"الوقف للئقراض، بٍ انتقلت من 
 1."شماؿ إفريقيا"ك "مصر"ك"

لنوع من الأكقاؼ ا ابُ القرف ات٠امس عشر ات٢جرم عاد ىذ العصر الحديث: -الدرحلة الرابعة
جديدة بُ الإدارة كالاستثمار بعد ملبحظة أت٫يتو كسهولة إدارتو كتغلٌبو على  للظهور كبطرؽ

الكثتَ من ات١شكلبت التي صاحبت كقف العقار، فكثرت تطبيقاتو بُ بعض الدكؿ الإسلبمية 
فكارنا كذلك لكونو متاحنا للناس بدرجة أكبر، كاستيحدثت لو أ 2كخاصة دكؿ ات٠ليج العربي

متطورة كالصناديق الوقفية، الصكوؾ الوقفية كالبنوؾ الوقفية .كما سيجل تفاكت بتُ الدكؿ بُ 
التوس  فيو حيث تٖتل الكويت الريادة باحتضانها مركا الأمانة العامة للؤكقاؼ كالتي قامت 

وعي أعمات٢ا للمسات٫ة بُ رف  ال كنشربعقد العديد من ات١لتقيات ت١عاتٞة إشكاليات الوقف 
 3.بأت٫ية نظاـ الوقف كبياف دكره بُ تنمية المجتمعات

عدٌ مظهرنا من فهو يي  ،تنب  أت٫ية كقف النقود من أت٫ية الوقف إتٚالان : أهمية وقف النقود -ثانيا
مظاىر الثركة الفكرية بُ شريعتنا الغراء التي تستجيب للمتغتَات بتقدبٙ بدائل شرعية تتوافق م  

 مظاىر التطور.
ر أت٫يتو أيضا من خلبؿ اتساع كعائو كسهولة ات١سات٫ة فيو باعتبار جرياف النقود عند كما تظه

 الأفراد بشكل أكبر من العقارات من جهة، كلغلبء العقار من جهة أخرل.
 4.كت٫ا الاجتماعي كالاقتصادم نبتٍُ بُ بياف أت٫ية كقف النقود على جا اسأركك 

                                                           
داد، منتجات كتطبيقات معاصرة لوقف النقود الواق  كالآفاؽ ات١ستقبلية، موق  ديوانية الأكقاؼ الصادؽ العياشي ف 1

 .21:00. على الساعة 12/2018/ 11بات١نطقة الشرقية، تاريخ الاطلبع: 
مكة  عبد الله بن مصلح الثمابٕ، كقف النقود، حكمو، تارتٮو كأغراضو، أت٫يتو ات١عاصرة، استثماره، جامعة أـ القرل، 2

 .18ات١كرمة، ص
 .18، صعبد الله الثمابٕ، مرج  سابق 3
 العياشي فداد، منتجات كتطبيقات معاصرة لوقف النقود، مرج  سابق.  لصادؽا 4



 الفصل الأكؿ                                                                ماىية كقف النقود 

 

- 76 - 
 

بُ اتٞانب الاجتماعي من كونو تظهر أت٫ية كقف النقود  الجانب الاجتماعي: .1
لامتلبؾ أغلب الناس لدخوؿ كإف كانت متفاكتة ، ك اجتماعية كبتَة ميسٌر لشرت٭ة

 .من ت٘تلك عقاراتمنهم  القلةفيما بينها؛ بينما ت٧د 
ككمثاؿ كلها، أغلب حاجات المجتم  إف بٓ نقل   ة تلبٌي أغراض كقف النقود ات١تنوع -

 ا﵀تاجتُ.ؿ الوقف كصرؼ الري  على لذلك القرض اتٟسن أك ات١تاجرة تٔا
ملبءمة من قبوؿ كقف النقود للوقف اتٞماعي، كالذم ييعدٌ مظهرا تكافليا أكثر  -

 .1ضخمةن من إقامة مشاري  كقفية الوقف الفردم لعظم ما يوفره من موارد ت٘كٌ 
رسالة الوقف التضامنية كالتكافلية بتُ أفراد المجتم   ت٭قق كقف النقود استمرار -

 2ة على تٖصيل الأجر كالثواب.علبك 
 3تتمثل الأت٫ية الاقتصادية لوقف النقود فيما يلي:: الأهمية الاقتصادية .2     

كذلك راج  ت١وق  النقود بُ حياتنا اليومية ات١عاصرة سهولة توصيل ات١ناف  إبٔ ات١وقوؼ عليهم  -
 .لتبادؿ ات١ناف  كأداة

 .ردة الاستثماتنوع ت٣الات الاستثمار فيو ت٦ا ينتج زيا -
 .لبءمة م  مبدأ دتٯقراطية التمويلكقف النقود أكثر م عدُّ يي  -
 .تأثتَه التنموم متميا من حيث إسهامو بُ الأنشطة الإنتاجية ات١ختلفة كمموؿ أك كمستثمر -

يسدٌ اتٟاجات التي  كبذلك يتحقق تطوير الاقتصاد ت٦ا يعيد ترتيب علبقات المجتم  فهو
 كما ت٭قق توازنا بُ حركة اتٟياة.،  يتهاتعجا الدكلة عن تلب

 بطريقتتُ إما: يقوـ كقف النقود بهذا الدكر الاقتصادمك  
 

                                                           
أتْاث الدكرة الثالثة عشر ت٣م  الفقو  ،مدخل لتفعيل دكر الوقف بُ حياتنا ات١عاصرةشوقي أتٛد دنيا، الوقف النقدم،  1

 .https://al-maktaba.org/book/8356/24810ت٘ر الإسلبمي. الإسلبمي ت١نظمة ات١ؤ 
محمد نبيل غنابٙ، كقف النقود كاستثمارىا، تْث مقدـ للمؤت٘ر الثاب٘ للؤكقاؼ، ات١ملكة العربية السعودية، كزارة التعليم  2

 .32.ص2006العابٕ، جامعة أـ القرل مكة ات١كرمة، 
 .، مرج  سابقشوقي أتٛد دنيا، الوقف النقدم 3
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 1كذلك من خلبؿ: مباشرة:بطريقة  - أ
 .التوظيف بُ ات١ؤسسات الوقفية -
 .اءة بُ الكسب إت٪ا ييعوزىم ات١اؿللمحتاجتُ كت١ن ييظهركف كفالإعانات العينية  -
 تٞماعات.للؤفراد أك االقرض اتٟسن  -

 :2كذلك من خلبؿ :غير الدباشرةالطريقة  - ب
ات١سات٫ة بُ تٖستُ نوعية العمل كتوفتَ فرص لتعلم ات١هن كات١هارات فتًتف  الكفاءات ات١هنية  -

من خلبؿ الآليات  كالعلمية كالإنتاجية. فوقف النقود تٯكنو تقدبٙ إسهامات فعالة جذرية
تٔقتضى ىذه اتٞوانب ك . 3فية كالأسهم الوقفيةالعديدة كالأشكاؿ اتٟديثة لو كالصناديق الوق

خصوصا إذا أتيح لو المجاؿ ات٠صب ، بفعالية أكثر بُ العملية التنمويةكقف النقود ك يسهم 
بُ الصيغ لاعتماده على أصوؿ كاضحة بُ اتٟياة كمن أت٫ها الاستفادة من ات١وارد الطبيعية 

 .4لصابّ الفئات ا﵀تاجة بُ المجتم 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .37ـ، ص200، دبي 224نعمت عبد اللطيف مشهور، أثر الوقف بُ تنمية المجتم ، ت٣لة الاقتصاد الإسلبمي، عدد 1
-120، ص2004سليم ىاب٘ منصور، الوقف كدكره بُ المجتم  الإسلبمي ات١عاصر، مؤسسة الرسالة، بتَكت، لبناف  2

121 
، السنة 119 المجتم  الإسلبمي، كتاب الأمة، قطر، العدد أتٛد عوؼ محمد عبد الرتٛاف، أكقاؼ الرعاية الصحية بُ 3

 .   1428/2007السابعة كالعشركف، تٚادل الأكبٔ 
، العدد 18سامي الصلبحات، مرتكاات أصولية بُ فهم طبيعة الوقف التنموية كالاستثمار، ت٣لة الاقتصاد الإسلبمي، ج 4
 . 2005عودية، ، جامعة ات١لك عبد العايا، جدة ات١ملكة العربية الس2
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 .مشكلاتولشيزات وقف النقود و  لثاني:االدطلب 
سأتكلم بُ ىذا ات١طلب عن أىم ت٦ياات كقف النقود، كالوقوؼ على أبرز الإشكالات                  

 اتٟلوؿ ات١لبئمة ت٢ذه الإشكالات لتحقيق الاستفادة منو.التي تواجو تطبيقو، م  ت٤اكلة إت٬اد 
ياات جعلت الواقفتُ يػيعٍنوفى بو كيتوسعوف بُ لوقف النقود عدة مد: لشيزات وقف النقو  -أولا

 ات١مياات:كمن أىم ىذه فيو، الاستثمار 
العقار ىو أصل الوقف كلا تٯكن الاستغناء  :تجاوزه لأغلب مشكلات وقف العقار .1

لُّ بات١قصد العاـ من الوقف من جهة كتٯن   ،عنو غتَ أف التًكيا على نوع كاحدو من الأكقاؼ تٮي
خصوصا م  ما يشهده العابٓ من تٖولات اقتصادية أدٌت إبٔ ركود كقف  ،تُأصنافنا من الواقف

 1العقار.
 خارجية كمنها:كمشكلبت كقف العقار تارة تكوف خاصة بطبيعتو كأحيانا بأسباب 

فلب تٯلك الكثتَ من الناس ما يكفيهم من  :وقلة القادرين على وقفو ء العقارغلا - أ
، ت١الكتُ للعقار فقط سيقلل من حجم الشرت٭ة الواقفةكبالتابٕ فإف حصر الوقف على ا، العقار

كىذا الأمر يؤدم إبٔ حصر الوقف بُ الأغنياء  ذكيهم.كإف فعلوا فإت٪ا سيقفونها غالبا على 
فيمكن الاشتًاؾ تٔبالغ قليلة بٍ تٕمٌ  بُ  الكبتَة.بينما كقف النقود لا تشتًط فيو ات١بالغ  فقط.

 2ات٠تَم.من الناس بات١شاركة بُ العمل  صناديق أك ت٤افظ فيسمح لعدد كبتَ
إف إت٫اؿ صيانة العقار تؤدم إبٔ تدىور  :ارتفاع تكاليف عمارة العقار وصيانتو - ب

بينما لو كاف  ،ات١ؤدم إبٔ زكاؿ منفعة العتُ ات١ؤجرة تدرت٬يا بالاىتلبؾكضعو اقتصاديا تٔا يعرؼ 
 3الصيانة.ة ىذا الوقف نقودنا فإنو تٯكن استثمارىا كنتفادل بذلك مشكل

                                                           
 .18يينظر: عبد الله الثمابٕ، الوقف النقدم، مرج  سابق، ص 1
 .66يينظر: بد الكبتَ بللو أديلبب٘، الوقف النقدم كاستثماره بُ ماليايا، مرج  سابق، ص2
 .71يينظر: شوقي أتٛد دينا، الوقف النقدم، مدخل لتفعيل دكر الوقف بُ حياتنا ات١عاصرة، ص 3
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ا :الضصار طرق استثمار العقار - ت  ،تنحصر طرؽ استثمار العقار بُ بدائل ت٤دكدة جدًّ
تٓلبؼ كقف النقود الذم لو طرؽ عديدة  ،فيمكن إجارتو أك استغلبلو استغلبلان مباشرنا

 1كأت٧عها. كخيارات كاسعة تعطي للئدارة فسحة بُ اختيار أت٧حها
ىذه ات١ياة الثانية لوقف النقود نابعة من  لصاحًا:إمكانية ظهور مؤسسات وقفية أكثر  .2

خاصية ات١ركنة فيمكن بواسطة ىذا الوقف تكوين مؤسسات كقفية كبرل من خلبؿ تٚ  
كقفيات صغتَة بُ شكل كقف كاحد كبتَ كمتعدد الواقفتُ كىذا الأمر يؤدم إبٔ تٕمي  رأس 

 2ات١عنية.ات٠تَ تٖت إشراؼ ات١صابّ  هماؿ ضخم يصرؼ بُ كجو 
 Haci"ىاسي عمر سابانسي" كقفية ناجحة، ىي مؤسسة ؤسسةت١من الأمثلة اتٞيدة 

OmerSabanci من قبل عائلة  1974التي بً تأسيسها بُ عاـ بتًكيا، ك  ات٠تَية
"سابانسي" التي ت٘لك شركة "سابانسي القابضة" كت٣موعة شركات سابانسي. كاستطاعت 

ت٘ويل بناء مسجد يتٌس  لأكثر من أت٫ها ات٠تَية ىذه ات١ؤسسة ات١شاركة بالعديد من ات١شاري  
مصلٌ، كما موٌلت تأسيس جامعة "سابانسي"، كأسست صندكؽ منح علمية،  28000

طالب جامعي سنويا كمولت بناء ات١ساكن كات١راكا  1200حيث تؤمن ت٘ويل حوابٕ
 .3التًفيهية للمعلمتُ

أخطر ات١عاملبت التي  إف عملية الإقراض من الحسن:إمكانية إيجاد مؤسسة للقرض  .3
فراد كاجتهاداهم تواجو أرباب الأمواؿ لذلك ت٧د أف الشريعة تركت مهمة الإقراض موكولة للؤ

الإرجاع؛ كت٧م عن ىذا عاكؼ عن الإقراض بسبب ات١شاكل ات١تمثلة بُ ات١ماطلة أك عدـ 
 ا﵀سنتُ. بداف  اتٟاجة كقلة4العاكؼ عن الإقراض سلك ا﵀تاجوف سبلبن غتَ مشركعة سبببك 

                                                           
 .72، ص سابق رج م ، الوقف النقدمشوقي أتٛد دينا 1
 .27-26عبد الله بن مصلح الثمابٕ، كقف النقود، مرج  سابق، ص ص2
 .59ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀سن، الوقف النقدم أداة مالية إسلبمية جديدة، مرج  سابق، ص 3
 كالتعامل بالربا كالتحايل عن الشرع، أك اللجوء إبٔ السرقة كالاختلبس كالغصب.  4
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كالذم من أىم أغراضو  ،أما لو قامت مؤسسة القرض اتٟسن كفق مبدأ كقف النقود
فلو قامت ىذه ات١ؤسسة بهذا الدكر لأغنت الكثتَ عن القرض  ،الوقف بغرض القرض اتٟسن

 .الربوم
ه، تّواز  على القوؿتعكٌر على كقف النقود قد ترد إشكالات : مشكلات وقف النقود -ثانيا

 :من فرص شيوعو بتُ الواقفتُ منهاأك تقلل 
كتقلب  ،للسرقة كالاختلبس كات٩فاض القوة الشرائية كوف ات١اؿ ات١وقوؼ نقدا فهو معرٌض -1

 1.على ردٌىا بُ مواعيد استحقاقهاىذه النقود،  ف من تستثمر عندهكتٗلٌ  ،سعر الصرؼ
 2؛احتمالية حدكث خسائر غتَ متوقعة تأكل جاءا من رأس ات١اؿ -2
ت٤رٌمة نتيجة تعقٌد طرؽ الاستثمار كالتشابك م  أك وىة بب إبٔ الوقف أمواؿ مشقد تػىتىسر   -3

 3؛اتٞهات التي لا ت٘يا اتٟلبؿ من اتٟراـ
فينجم عن ذلك عدـ تٖرم  ،شرط الواقف بداعي ات١صلحة يسهل بُ كقف النقود ت٥الفة -4

 4الدقة بُ إنفاقو.
وابط من شأنها أف تٖدٌ من كتٯكن أف ت٬اب عن الإشكاؿ الأكؿ بأف المجياين كضعوا ض 

 5ىذه ات١خاطر بل كتٖتويها بُ أحايتُ كثتَة.
ة اتٞدكل كأما الإشكاؿ الثاب٘ ات١تمثل بُ احتمالية حدكث خسائر فإف ضابط دراس 

سبب التضخم بُ العملة النقدية فإف فرض بكإف كانت ىذه ات٠سائر ، يقلل من ىذه الاحتمالية

                                                           
بن عبد الله ات١يماف، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية، أحكامو بُ الشريعة الإسلبمية، الندكة الثانية، منتدل قضايا  ناصر1

. كمن ىذه ضوابط التي تٖد من ت٥اطر ات٩فاض القوة الشرائية؛ ربط ات١اؿ ات١وقوؼ تْامة عقارات، أك 124الوقف، ص
 تقييمو بالذىب.

عيل دكر الوقف النقدم بُ التنمية، أطركحة دكتورا بُ العلوـ الاقتصادية تٗصص نقود عا الدين شركف، مسات٫ة ت٨و تف 2
 .40كت٘ويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، إشراؼ د. كماؿ منصورم، ص

 .124ناصر بن عبد الله ات١يماف، ات١رج  السابق، ص 3
 .40عا الدين شركف، ات١رج  السابق، ص 4
 . 124قود كالأكراؽ ات١الية، مرج  سابق، ص ناصر بن عبد الله ات١يماف، كقف الن5
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الإشكاؿ إذ ينبغي اتٗاذ تدابتَ كقائية تقلل من ت٥اطر  بعض القيود كالشركط يتكفل تْل ىذا
 .1التضخم
 2:منها كقد اقتًح الدكتور العمار اقتًاحات بُ ىذا الصدد       

ينبغي أف تتضمن صيغة الوقف النقدم شركطا يقتضي قابلية الأصل النقدم ات١وقوؼ لأف  -
 ؛ترف  من قيمتو من قبل ات١تبرعتُ يضاؼ إليو ركافد نقدية

من ربح النقد ات١وقوؼ ليضاؼ إبٔ الأصل  جاء اقتطاعشرطا يقتضي العقد أف يتضمن  -
 .النقدم الوقفي

كذلك بأف  3جهة التضخماكما أكرد الدكتور ناصر بن عبد الله ات١يماف مقتًحا آخر ت١و  
كتعتبر القيمة أصلب بُ حاؿ ات٩فاض  د،يعتبر ات١سمى ىو الأصل بُ حاؿ ارتفاع قيمة النق

حفاظا على مصلحة الوقف كىذا يعتٍ أف يرف  ات١سمى إبٔ ما يساكم قيمتو عند  القيمة
 4قص عن ات١سمى عند ارتفاع قيمة النقد.ينات٩فاض الأسعار كيبقى على حالو كلا 

ىذه ات١شكلة تٯكن حلٌها بسهولة كذلك تّم   إفأما الدكتور محمد الاحيلي فقد قاؿ 
 5ت أك آلات أك بضائ  تٕارية. كلا تبقى على ىيأها النقدية.النقود ات١وقوفة بٍ تٖويلها إبٔ عقارا

كيبقى الإشكاؿ الأختَ كما أكرده محمد عبد الغفار الشريف كىو التساىل بُ تغيتَ شرط 
الواقف ككذلك جواز استبداؿ الوقف عند أصحاب ات١صلحة. فذكر أف ات١صلحة كلمة ىلبمية 

 كتٗتلف باختلبؼ الأشخاص.
 ى تغيتَ شركط الواقف قد يؤدم إبٔ تغيتَ ات١قصود من الوقف بالكلية.كعند ات١وافقة عل 
 6كقد قرر الفقهاء أف شرط الواقف كنص الشارع. 

                                                           
 .40، صعا الدين شركف، ات١رج  نفسو 1
 .90عبد الله بن موسى العمار، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية، مرج  سابق، ص 2
 .126ناصر بن عبد الله ات١يماف، ات١رج  السابق، ص 3
 .127ات١رج  نفسو، ص 4
 .223قضايا الوقف الفقهية، ات١ناقشات كالردكد، صمحمد الاحيلي، الندكة الثانية، منتدل  5
 .219جلسة ات١ناقشات كالردكد، منتدل قضايا الوقف الفقهية، ص 6
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بقولو: لا ت٬وز تغيتَ شرط الواقفتُ إلا بُ حدكد  1كأيد ىذا القوؿ الدكتور حجي كردم 
 كإلا بٓ يبق للشركط مكاف أصلب. ،ضيقة جدا ضركرية

تٯكن ات١لبءمة بتُ شركط الواقف التي  فالتابٕ: كيبُ السياؽ  كالإشكاؿ تٯكن بلورتو 
حاجات المجتم  بُ كقت آخر  كبتُ الوقف؟ة بُ المجتم  بُ كقت توقيف تعابِ حاجات ملحٌ 

 الوقف؟التي تكوف فيو الظركؼ مغايرة ت٘اما لظركؼ إنشاء ىذا 
مور قلت فقد يكوف مصرؼ الوقف ىو الإطعاـ أك النوافل أك غسل ات١وتى، كىي أ

بُ  بينما زادت اتٟاجة إبٔ التوعية الأسرية كحل ات١شكلبت الاجتماعية بُ زماننا، اتٟاجة إليها
 .2عصرنا اتٟابٕ

ػػ فقد تتغتَ الاحتياجات بتُ عشية كضحاىا، وىو ات١سمى عصر السرعةأما بُ عصرنا ػػ 
واءمة بتُ شرط فما ىو مصلحة اليوـ قد يصبح مضرة غدا كالعكس، لذلك بات لااما خلق ات١

الواقف كاتٟاجات الاجتماعية، كىي عملية ليست بالصعبة خصوصا م  تطور علوـ الاتصاؿ 
كفن توجيو المجتمعات، إذ تٯكن الاستفادة منها بتوجيو الوعي اتٞمعي ت٨و كقف معتُ، أك 

 التًكيا على فئة معينة.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .225ص مرج  سابق، ،جلسة ات١ناقشات كالردكد، منتدل قضايا الوقف الفقهية 1
تم  ات١دب٘ بُ الوطن العربي، مركا فؤاد العمر، البناء ات١ؤسسي للوقف بُ بلداف شبو اتٞايرة العربية، نظاـ الوقف كالمج 2

 .611-603، ص ص 2010دراسة الوحدة العربية، لبناف، 
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 .وطرق استثمار أموالوصور وقف النقود الدطلب الثالث: 
بالنظر للطبيعة ات١رنة للنقود فإنو تٯكننا تشكيل عدة صور لوقف النقود تكيٌفا م   

لذلك فإف الدراسة تشمل أت٪اط كقف النقود  ،ظركؼ الواقفتُ أك طبيعة ات١شركع ات١راد تدعيمو
 كأختَا تعرض الدراسة لصور معاصرة للوقف النقدم. بٍ صورىا باعتبار الواقفتُ

 ىناؾ العديد من صور كقف النقود نوردىا فيما يلي:: لنقودوقف ا صورالفرع الأول: 
نذكر صور كقف النقود كفق ىذا الاعتبار كما  :وقف النقود باعتبار أنماط وقفها صورأولا: 
 يلي:

كيكوف الغرض منها القرض ت١ن ييعيٌنهم الواقف  :ىيئة ودائع في البنوك الإسلاميةى عل .1
أك عدة أشخاص اتفقوا على تكوين ىذا ات١بلغ  م  ردٌ البدؿ كسواء كاف الواقف فردنا

 1النقدم ات١وقوؼ.
كما تٯكن أف   ،كتٯكن ت٢ذه الودائ  أف تكوف مؤقتة تٔدة زمنية بٍ تعود أصوت٢ا إبٔ مالكها 

 2فتكوف إما تبرعنا من البنك أك من الواقف. ةأما تٓصوص ات١صاريف كالأجر ، تكوف مؤبدة
تقوـ ىذه الصناديق كا﵀افظ على مبدأ  ة:على ىيئة لزافظ أو صناديق استثماري .2

تْيث يدعى إبٔ الإسهاـ بُ كقف نقدم يوض  بُ صندكؽ يكوف لو إدارة ات١ضاربة 
تستثمر ىذه النقود  ؛ بٍتتوبٔ شؤكف الإقراض ت١ن يعيٌنو الواقفوف بُ كثيقة ىذا الوقف

 .3عليهاكيوزع الربح على اتٞهات ات١وقف  ،اات١وقوفة عن طريق ات١ضاربة أك غتَى
 ت٪طتُ:بتُ بُ ىذه الصور كىنا تٯكن أف ت٪يا : صور وقف النقود باعتبار الواقف ثانيا:

ا الفردي:الوقف النقدي  .1 يوقف  ،كذلك حتُ يكوف الواقف للنقود شخصنا كاحدن
بُ حساب جارو أك ت٤فظة  من الصور السالفة الذكر، مبلغنا مالينا معيٌنا على أم صورة

                                                           
 .88عبد الله العمار، كقف النقود كالإدارة ات١الية، مرج  سابق، ص 1
 الصادؽ العياشي فداد، منتجات كتطبيقات معاصرة لوقف النقود، مرج  سابق.2
 .89عبد الله العمار، ات١رج  السابق، ص 3
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بغرض الإقراض أك الاستثمار كتوزي  الربح على ات١وقوؼ  ،فياستثمارية أك صندكؽ كق
 .1عليهم

كسبب تسميتو ناجم عن اشتًاؾ ت٣موعة من الأشخاص بعد فتح : الوقف الجماعي .2
باب ات١سات٫ة بُ إت٬اد صندكؽ نقدم ليكوف كقفا للئقراض أك الاستثمار كصرؼ 

 :2منهاذكر كلتكوين الوقف اتٞماعي عدة طرؽ ن ،الأرباح على جهات الوقف
حيث تشتًؾ ت٣موعة معينة بُ تكوين ىذا الوقف عن طريق إسهاـ   الدباشر:الاشتراك  - أ

 معتُ.كل منهم تٔبلغ 
 الغرض كتتم ىذه العملية بإنشاء صندكؽ تبتٌُ  :للصندوقدعوة الجمهور إلى التبِع  - ب

 الوقفي.منو بُ نشرة إرشادية بٍ تدعو اتٞمهور إبٔ التبرع ت٢ذا الصندكؽ 
بٍ يوزع  ،حيث يفرض مبلغ نقدم معتٌُ للوقف النقدم العام:لى الاكتتاب الدعوة إ - ت

يعرؼ كل مشتًؾ عدد الأسهم التي دف   فيو تْيثعلى أسهم كيدعى إبٔ الاكتتاب 
كتٯكن أف تعاد لكل مكتتب أرباحو من الأسهم ليوزعها بنفسو على ات١صارؼ  تٙنها.
  ىا.دحدالتي 
 :وقف النقودطرق استثمار أموال  الفرع الثاني:

 :لغة واصطلاحامفهوم الاستثمار أولا:  
، كىتٙىىرى الش يٍءي: إًذا تػىوىل دى منو شيء آخر، كىتٙى رى الر جيل  لغة: .1 الًاسٍتًثٍمىاري بُ اللغة: من تٙىىرى

فإف  اىذ ىد منو، كىعللٌ يػىتىو  امىالىوي: أحسن القياـ عليو كىت٪ى اهي، كىتٙىىري الش يٍءً: ىو م

                                                           
يينظر: سامي تيستَ مصطفى سلماف، توظيف أدكات الاستثمار اتٟديثة بُ ات١ؤسسات الوقفية، مركا البحوث   1

عبد الله العمار، ك  66ـ، ص2021ىػػ، 1442، 1كالدراسات الوقفية، مؤسسة ساعي لتطوير الأكقاؼ، الرياض، ط
 .89، ص السابقات١رج  

 .89يينظر: عبد الله العمار، ات١رج  السابق، ص  2
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لفقهاء يستعملوف ىذا اللفظ بهذا ات١عتٌ امار ىو: طلب اتٟصوؿ على الث مىرىةً. ك ثالاست
 1.أيضا

استخداـ الأمواؿ بُ الإنتاج إما  أما بُ اصطلبح الاقتصاد فالاستثمار ىواصطلاحا:  .2
 2.مباشرة بشراء الآلات كات١واد الأكلية كإما بطريق غتَ مباشر كشراء الأسهم كالسندات

ة الاقتصادية: الاستثمار ىو تكوين رأس ات١اؿ العيتٍ اتٞديد الذم جاء بُ ات١وسوع
 ،كىو بهذه ات١ثابة زيادة صافية بُ رأس ات١اؿ اتٟقيقي للمجتم  ،يتمثل بُ زيادة الطاقة الإنتاجية

كاتٟيواف ...كالبنود  ،كالآلات كالتجهياات ككسائل النقل كالتشييداتكتتكوف عناصره بُ ات١باب٘ 
 3صلة.الأخرل ذات ال

ت١ا كاف كقف النقود ليس مقصودا لذاتو كإتٌ٪ا ت١ا : الدقصود باستثمار أموال وقف النقود ثانيا:
لو من نف  للجهة ات١وقوؼ لأجلها فإف ىذا النف  لا يتحقق إلا بتفعيل ىذه النقود كي تدرٌ 

ت٭قق ىذا  كىذا يستلاـ استثمار ىذه النقود استثمارا مأمونا ،عوائد تٯكن صرفها للموقوؼ عليو
 ات١قصود.

كعليو فإف الاستثمار الوقفي: " تنمية الأمواؿ الوقفية، سواء كانت أصولا، أـ ريعا، بوسائل 
 .4استثمارية مباحة شرعا"

 :5كالاستثمار الوقفي ت٣اؿ تتقاط  فيو ثلبث أمور ىامة كىي
 الاستثمار، باعتباره مالا يفقد قيمتو بالركود كعدـ التداكؿ. .1
 ة على ات١اؿ تٔجرد الصيانة، بل لا بد من تثمتَه كزيادة عوائده.لا يتم ا﵀افظ .2

                                                           
 .183، ص3كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية، الكويت ات١وسوعة الفقهية الكويتية، ج1
 .100، ص1إبراىيم مصطفى كآخركف، ات١عجم الوسيط، تح: ت٣م  اللغة العربية دار النشر، دار الدعوة، باب الثاء، ج 2

  .ات١قصود بالسندات بُ الأطركحة: السندات الإسلبمية
 .36، ص1412، 4الاقتصادية، دار الفكر العربي القاىرة، ط حستُ عمر، ات١وسوعة 3
.الدكرات: من الدكرة 174 – 1قرارات كتوصيات ت٣م  الفقو الإسلبمي التاب  ت١نظمة ات١ؤت٘ر الإسلبمي. أرقاـ القرارات:  4

 ىػ(. إعداد: تٚيل أبو سارة.1428إبٔ الدكرة الثامنة عشرة بُ عاـ ) -ىػ( 1406الأكبٔ بُ عاـ )
 .27يينظر: سامي تيستَ مصطفى سلماف، توظيف أدكات الاستثمار اتٟديثة بُ ات١ؤسسات الوقفية، مرج  سابق، ص  5
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نف  اتٞهات ات١وقوؼ عليها كتوسي  ت٣الات استفادهم لا يتأتى إلا بإدخاؿ الوقف إبٔ  .3
 صلب العملية الاستثمارية.
كىي منبثقة من قرار ، مراعاها عند أمثاؿ ىذه الاستثمارات لذلك كض  الفقهاء قيودنا ت٬ب

 :1، كجاء فيوقو الإسلبميت٣م  الف
 .واؿ بوسائل استثمارية مباحة شرعااستثمار أمواؿ الوقف يعتٍ تنمية ىذه الأم -1
 .تٔا ت٭قق بقاء عينو كدكاـ نفعو تتعتٌُ ا﵀افظة على ات١وقوؼ -2
مابٓ تكن موقوفة للبنتفاع  ،ت٬ب استثمار الأصوؿ الوقفية سواء كانت عقارات أـ منقولات -3

 .يانهابأعات١باشر 
عمل بشرط الواقف إذا اشتًط تنمية أصل الوقف تّاء من ريعو كلا يعدٌ ذلك منافيا يي  -4

 وفلب يؤخذ من ،كيعمل بشرطو كذلك إذا اشتًط صرؼ تٚي  الري  بُ مصارفو ،ت١قتضى الوقف
 .الأصلشيء لتنمية 

ره إلا تٔوافقة الأصل عدـ جواز استثمار جاء من الري  إذا أطلق الواقف كبٓ يشتًط استثما -5
أما بُ الوقف ات٠تَم فيجوز ذلك بُ تنمية الأصل للمصلحة الذرم، ات١ستحقتُ بُ الوقف 

 .عليهاالراجحة بالضوابط ات١نصوص 
ت٬وز استثمار الفائض من الري  بُ تنمية الأصل أك بُ تنمية الري  كذلك بعد توزي  الري   -6

ز استثمار الأمواؿ ات١تجمعة من الري  على ات١ستحقتُ كحسم النفقات كات١خصصات كما ت٬و 
 .صرفهاالتي تأخر 

عمار كلغتَىا من جمعة من الري  للصيانة كإعادة الإت٬وز استثمار ات١خصصات ات١ت -7
 .الأغراض ات١شركعة

لا تٮالف  كاحد تٔالا مان  شرعا من استثمار أمواؿ الأكقاؼ ات١ختلفة بُ كعاء استثمارم  -8
 .ى الذمم ات١ستحقة للؤكقاؼ عليهاظ علعلى أف ت٭اف ،شرط الواقف

                                                           
.الدكرات: من الدكرة 174 – 1قرارات كتوصيات ت٣م  الفقو الإسلبمي التاب  ت١نظمة ات١ؤت٘ر الإسلبمي. أرقاـ القرارات:  1

 ىػ(. إعداد: تٚيل أبو سارة.1428شرة بُ عاـ )إبٔ الدكرة الثامنة ع -ىػ( 1406الأكبٔ بُ عاـ )



 الفصل الأكؿ                                                                ماىية كقف النقود 

 

- 87 - 
 

 النقود:أهمية استثمار أموال وقف ثالثا: 
ىو سلبمة رأس ات١اؿ م  حصوؿ عرىؼ علماء ات١سلمتُ _منذ القدبٙ_ أف ات١قصود من التجارة 

كىو  ىو تنمية رأس ات١اؿ كاتٟصوؿ على العوائد إذا، ت٢دؼ الرئيس من الاستثمارفكاف ا 1؛الربح
بتنميتو كاتٟصوؿ على العائد  ﵀افظة على الأصلوفة من حيث اوقثمار الأمواؿ ات١استما ت٭ققو 

 2.الأصلىذا  هدرٌ يي الذم 
لو شرط الواقف تقدبٙ العمارة. بٍ الفاضل للفقراء أك قاؿ ابن عابدين بُ حاشيتو: " 

دث للمستحقتُ لاـ الناظر إمساؾ قدر العمارة كل سنة كإف بٓ ت٭تجو الآف تٞواز أف ت٭دث ح
 3."كلا غلة
 4كتٯكن أف ت٧مل أت٫ية استثمار كقف النقود بُ النقاط التالية: 
 .بُ أداء دكره الذم من أجلو أنشئ ضماف استمرار الوقف .1
 .توصيل مناف  الوقف إبٔ ات١وقوؼ عليو بُ سهولة كييسر .2
 .كبالتابٕ زيادة ات١ناف  ،زيادة رأس ماؿ الوقف بالاستثمار .3
 ت١نتفعتُ بالوقف بُ الداخل كات٠ارج.القدرة على اتساع دائرة ا .4
نظرا ت٠طورة ىذا النوع من الاستثمارات فإنو  ضوابط الاستثمار في أموال وقف النقود:رابعا: 

كتٯكننا أف ت٪يا بتُ نوعتُ من  ،ت٭سن كض  ضوابط للمحافظة على سلبمة التعامل كفقها
 5:الضوابط

                                                           
 .66، ص2، ج 1ـ، ط 2000 -ىػ 1421 -بتَكت  -الفخر الرازم، مفاتيح الغيب، دار الكتب العلمية  1
 8-7، ص ص1971أتٛد توفيق حسن، التمويل كالإدارة ات١الية، دار النهضة العربية مصر،  2
 .374، ص4مصدر سابق، جابن عابدين، رد ا﵀تار على الدر ات١ختار،  3
شيشيف اتٟاج صلبح الدين، استثمار أمواؿ الوقف كتطبيقاها بُ اندكنيسيا، دراسة مقارنة الوقف بالفقو الإسلبمي كلية  4

  210، ص2004الشريعة جامعة الأزىر بالقاىرة 
-124ية، مرج  سابق، ص ص ناصر بن عبد الله ات١يماف، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية كأحكامو بُ الشريعة الإسلبم 5

125. 
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 إطارىا الشرعي ات٠اص بعيدا عن الضوابط الشرعية ات٠اصة بهذا النوع من الأكقاؼ بُ .1
 الشبهات.

جبرىا  ضمنالضوابط الفنية: التي توفر قدرا من اتٟماية كأكبر عائد ت٦كن كتقلل ات١خاطر كت .2
 بقدر الإمكاف كتٖد من آثارىا عند حدكثها.

 :الشرعية كمن الضوابط 
كيعتٍ  ،أف تكوف كسيلة الاستثمار مقبولة شرعا: كىذا الضابط يعم تٚي  الاستثمارات - أ

 1.كالربا كالغرر كاتٞهالة ... كت٨وىا  ،خلو الوسيلة من مبطلبت العقد
 ر الإمكاف.شركطو قد كأالتااـ شرط الواقف  - ب

 كمن الضوابط الفنيٌة: 
لأف الأمواؿ ات١وقوفة خاصة بالآخرين فلب بد أف  دراسة جدكل الاستثمارات ات١ختارة: - أ

رؼ مبنيا على دراسة شاملة كيكوف التص، يكوف التصرؼ فيها منوطنا بات١صلحة
 2.كسليمة حتى لا تعود بالضرر على أمواؿ الاستثمار

لذلك يفتًض انتقاء ات١شاري  اتٞادة كتوثيق عقودىا كاتٟصوؿ على ضمانات شرعية  
 3كغتَت٫ا.كافية كالكفالة كالرىن 

ت٦ا ات١وازنة بتُ ات١نفعة الاقتصادية كات١نفعة الاجتماعية كيرل الباحث أف ىذا الضابط  - ب
فكلما كاف ات١ردكد  معا.ت٭سب لوقف النقود لأنو ت٭قق الدكرة الاقتصادية كالاجتماعية 

بُ الاقتصادم لوقف النقود كبتَا عاد على اتٞانب الاجتماعي ت٘ويلب كنفعا كصرفا 
 4.اتٞهات التي يسجل فيها نقصنا

                                                           
 .125، صابقمرج  س، ناصر بن عبد الله ات١يماف، كقف النقود 1
أنس الارقاء، كرقة عمل بعنواف: الوسائل اتٟديثة للتمويل كالاستثمار، مقدمة لندكة تثمتَ ت٦تلكات الأكقاؼ، من  2

عهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب ، إدارة كتثمتَ ت٦تلكات الأكقاؼ، جدة، ات05/01/1984١إبٔ  24/12/1983
 .188، ص1994_1415، 2التاب  للبنك الإسلبمي للتنمية، ط

 .124ناصر بن عبد الله ات١يماف، ات١رج  السابق، ص 3
 .188أنس الارقاء، كرقة عمل بعنواف: الوسائل اتٟديثة للتمويل كالاستثمار، مرج  سابق، ص4
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ائد من إف مصلحة الوقف تقتضي البحث عن أفضل ع1ات١وازنة بتُ العائد كات١خاطرة: - ت
كىذا ما يصعب مهمة  ،جهة كا﵀افظة على أصوؿ الأمواؿ ات١وقوفة من جهة أخرل

 .نة بتُ ىذين الأمرينالإدارة إذ عليها ات١واز 
 اعدـ المجازفة بُ ات١شركعات ذات ات١خاطر العلي دعا الدكتور ناصر ات١يماف إبٔلذلك  

 2ت٢ا.تٯكن توقعها ككض  اتٟماية لا  التي
كيأبٌ ذلك عند كثرة الأمواؿ  عن طريق الغتَ:ستثمار ات١باشر كالاستثمار ات١وازنة بتُ الا -

ات١وقوفة فيصبح من الضركرم على الإدارة أف تلجأ إبٔ الاستثمار عن طريق الغتَ لتعمٌ 
 3الفائدة للجمي  كت٭قق الوقف مقاصده الاجتماعية.

ة حجم الفوائد ايادعى ليقصد بالتنوي  معناه العاـ لأنو أد تنوي  الاستثمارات: -
بتُ ات١ناطق سواء داخل فيشمل ىذا التنوي  الإطار اتٞغرابُ كلضماف عدـ ات٠سارة 

 4الدكلة أك خارجها تٔا يسمح بو القانوف.
كالتنوي  بُ ا﵀افظ الاستثمارية للتقليل من  ككسائلهاطرؽ الاستثمار  كالتنوي  بُ

الأكقاؼ كاختيار كسائل الاستثمار الأكثر  ات١خاطرة كاختيار الصيغ الاستثمارية ات١لبئمة لطبيعة
 .5أمانان 

                                                           
 .35ق، صعبد الله الثمابٕ، الوقف النقدم، مرج  ساب 1
 .125ناصر بن عبد الله ات١يماف، ات١رج  السابق، ص 2
 .35عبد الله الثمابٕ، ات١رج  السابق، ص 3

كييقصد بالاستثمار ات١باشر: قياـ الشخص بإنشاء الورشة أك ات١صن  أك ات١بتٌ أك العمل التجارم، كت٘لٌكو؛ أما الاستثمار غتَ 
الأسهم كالسندات الإسلبمية، أين يتمكن من اتٟصوؿ على السيولة من خلبؿ ات١باشر فهو الاستثمار بُ الأدكات ات١الية ك

 ت٣لة ات١دينة، –«   ات١باشر كغتَ ات١باشر»السوؽ، يينظر: ياستُ عبد الرتٛاف اتٞفرم، ثقافة الاستثمار 
https://www.al-madina.com/article/588431 ـ، على الساعة 20/01/2020، اطلعت عليو يوـ

20:20. 
علي فهد الامي ، التجربة الكويتية بُ إدارة الأكقاؼ، ضمن أتْاث ندكة ت٨و دكر تنموم للوقف، كزارة الأكقاؼ كالشؤكف  4

 .61الإسلبمية، الكويت، ص
 .125ناصر بن عبد الله ات١يماف، مرج  السابق، ص 5

https://www.al-madina.com/article/588431
https://www.al-madina.com/article/588431
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لتنوي  بتُ كالبعيد، كابتُ قصر الأجل كات١توسط  الاستثمارالتنوي  بُ مدة  كما يكوف
 .1، تٕارةزراعة ،القطاعات الاقتصادية: صناعة

ة كاختيار الأساليب الأكثر ملبئمة م  العرؼ التجارم ينالتعامل م  جهات أم -
 2.لبلدكالاستثمار بُ ا

كقد أكد ت٣لس ت٣م  الفقو الإسلبمي الدكبٕ ات١نبثق عن منظمة ات١ؤت٘ر الإسلبمي بأف 
ات١قصود باستثمار أمواؿ الوقف تنمية الأمواؿ الوقفية سواء أكانت أصولان أـ ريعان 

كما يتعتٌُ ا﵀افظة على ات١وقوؼ تٔا ت٭قق بقاء عينو ،  بوسائل استثمارية مباحة شرعان 
كأنو ت٬ب استثمار الأصوؿ الوقفية سواء أكانت عقارات أـ منقولات ما  ،كدكاـ نفعو

 .3بٓ تكن موقوفة للبنتفاع ات١باشر بأعيانها
تتعدد الصور التي تٯكن ابتكارىا بُ ت٣اؿ تطبيق  :نماذج معاصرة لوقف النقود الفرع الثالث:

النف  العاـ أك  لسد حاجة من حاجاتالأصوؿ ات١الية فيو  ثمرسلوب كقف النقود الذم تستأ
  4.كجو من كجوه ات٠تَ

 :أكثر التطبيقات شيوعان كمن 
 الإسلامي:سلامي على مستوى العالم وقفية صندوق التضامن الإأولا: 

سلبمي كمؤت٘ر كزراء فبموجب قرار ت١ؤت٘ر القمة الإسلبمي نشاء صندكؽ للتضامن الإإبً  
اعتبرت كقفية نقدية  دكلار؛ئة مليوف م هبرأس ماؿ قدر  ؛سلبميخارجية دكؿ منظمة ات١ؤت٘ر الإ

                                                           
 .61رج  السابق، صالتجربة الكويتية، م 1
 125ناصر بن عبد الله ات١يماف، مرج  السابق، ص  2
(، بشأف 6/15) 140يينظر: قرار ت٣لس ت٣م  الفقو الإسلبمي الدكبٕ ات١نبثق عن منظمة ات١ؤت٘ر الإسلبمي رقم  3

،  ى1425 ا﵀رـ 19 - 14الاستثمار بُ الوقف كبُ غلبتو كريعو، بُ دكرتو ات٠امسة عشرة، مسقط، سلطنة عيماف،
 ـ2004آذار)مارس(  11 – 6ات١وافق 

 21-17يينظر عددان من البحوث ات١قدمة للمؤت٘ر الدكبٕ الساب  لتاريخ بلبد الشاـ كالذم عقد بُ عماف بُ الفتًة من  4
ـ بعنواف:)الأكقاؼ بُ بلبد الشاـ منذ الفتح العربي الإسلبمي إبٔ 2006ايلوؿ سنة  14 -10ق ات١وافق 1427شعباف 

 ية القرف العشرين(.نها
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 الإسلبمية،كيكوف دخلها بُ جهات ات٠تَ كالنف  العاـ ات١تعددة بُ الدكؿ كالمجتمعات  لتستثمر،
سلبمية. كقد دف  من رأس دارة يتكوف من ت٦ثلتُ لعدد من الدكؿ الإإكذلك من خلبؿ ت٣لس 
خلبؿ استثمارىا بُ البنك  مليوف دكلار تٖقق رتْان من 76.400ماؿ ىذا الصندكؽ مبلغ 

تنفق  %، 5بنسبة ربح حوابٕ  سنويان،ربعة ملبيتُ دكلار أبٔ حوابٕ إسلبمي للتنمية يصل الإ
كمن ، سلبميةدارة على جهات ات٠تَ كالنف  العاـ بُ الدكؿ كالمجتمعات الإبقرارات من ت٣لس الإ

 :إت٧ازاهاأىم 
كيكوف دكرىا  افبُ عدد من البلد ت١قررة،انشاء الصناديق الوقفية كفقان للؤصوؿ الشرعية إ

ينفق  ات١تخصصة،كقاؼ النقدية ليجرم استثمار ىذه النقود من خلبؿ ات٢يئات تلقي الأ
 .1ات١تعددةالعاـ  كالنف دخلها على جهات ات٠تَ 

 ثانيا: الاستثمار في الأوراق الدالية:
ن استعماؿ أداة للحصوؿ على عوائد آمنة كمستقرة م  مراعاة الضوابط الشرعية تٯك

 الأسهم الوقفية لشركات ناجحة ذات ت٥اطر قليلة مثل:
م  ىذه الأسهم بُ صناديق ت٥صصة بٍ  بالكويت: وقافالأ أسهم  .1 يتم استثمار رأس تٕي

كقد 2؛ف كتستخدـ عوائد الاستثمار بُ ت٘ويل مشاري  ت٤ددةسو ات١اؿ الذم يتبرع بو ات١ؤسٌ 
لقرآف الكربٙ ري  ىذه الصناديق ت٠دمة اص يصنموذج بتخلىذا ا الكويت طبقت دكلة

 الصحية، كالتنمية ا﵀لية،كتنمية المجتمعات  العلمية،كالتنمية  ات١ساجد،كرعاية  ،كعلومو
 3.الأسرية، كرعاية ذكم الاحتياجات ات٠اصة كالتنميةالبيئية، كالتنمية 

                                                           
 1. ص2018أفريل  20تقرير عن أنشطة صندكؽ التضامن الإسلبمي للتنمية،  1
ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀سن، الوقف النقدم أداة مالية إسلبمية جديدة، ت٣لة الرسالة، اتٞامعة الإسلبمية العات١ية بُ 2

 .67، ص2007ماليايا، ديسمبر 
قفيا شملت مساحة عريضة من اتٞوانب الاجتماعية كالتنموية كالثقافية، بدأ برعاية صندكقا ك  11قامت الوزارة بإنشاء  3

 .369ات١عاقتُ كانتهاء بالتعاكف الإسلبمي الدكبٕ، ينظر الوقف الإسلبمي ت١نذر قحف القسم الراب ، ص 



 الفصل الأكؿ                                                                ماىية كقف النقود 

 

- 012 - 
 

أسهم كقفية صغار ات١ػات٨تُ بإصدار : قاـ ت٣موعة من تجربة الأسهم الوقفية بالسودان .2
ات٢يئة مشركع معتُ، بٍ أنشأت  يكتتب فيها الواقفػوف لامػتلبؾ حػصة موقوفػة مػنهم بُ

كبٓ تٯض  مليارات جنيو سوداب٘ 3ح بو مقداره مصرٌ  شركة كقفية قابضة برأسػماؿات١سؤكلة 
من  ت٣موعةت٧ازات، فأنشأت ات٢يئة أف تٖقق العديد من الإ كقت طويػل حتػى اسػتطاعت

، كعمارة الأكقاؼ بالسوؽ العربي، "سوؽ الذىب"مثل ت٣م   ت الوقفيػة اتٟديثػةالعقارا
 .كسوؽ النساء بواد مدب٘ التجارم، "أبي جناير"كت٣م  
عالة على موارد الدكلة الشحيحة إبٔ  لأكقاؼ من مصلحة حكومية تعػيشاتٖولت  كقد

 1.ية كت٘نح ات١ساعدات للفقراءكاتٞمعيات ات٠تَ  ىيئة فاعلة مؤثرة تقدـ الدعم ت١ؤسػسات التعلػيم
صندكؽ كقف بنك التنمية الإسلبمي ىو  :نموذج الوقف الدباشر في الدنظمات الدولية  .3

بناء على قرار ت٣لس ا﵀افظتُ بُ البنك.  1998صندكؽ كقف نقدم تأسس بُ عاـ 
 وتياانيقاربت مكيدار كفقا للقوانتُ كاللوائح التي كضعها البنك من خلبؿ ت٣لس أمناء. 

 .2013ملبيتُ دكلار سنة  210
ملبيتُ دكلار حيث بلغت نسبة  210ـ ىدفو ت١شاري  قيمتها 2012طى بُ عاـ تٗ
 حسب ات١دير التنفيذم للهيئة العامة للوقف. بات١ئة 104الإت٧از 

بُ تٙاب٘ دكؿ منها أرب  أعضاء بُ البنك الإسلبمي للتنمية التي يديرىا كتقاـ ات١شاري  
 .كإندكنيسيا كات١غرب إضافة إبٔ بريطانيا كالولايات ات١تحدة كأت١انيا كمقدكنيا ىي مصر كالسعودية

 76.4كيبلغ رأتٝالو  2001كقاؿ نفس ات١تحدث إف صندكؽ تثمتَ الذم أنشئ بُ  
ات١ستغلة بُ الدكؿ  غتَ"البيضاء أك  ات١هملة " الوقفيةمليوف دكلار يستهدؼ الأراضي كالعقارات 

                                                           
الإسػلبمية، ات١عهد ت٪اذج ت٥تارة من الدكؿ كالمجتمعات  –ت٤مػود أتٛد مهدم، )نظاـ الوقف بُ التطبيق ات١عاصر  1

 الإسلبمي للبحوث كالتدريب التاب  للبنك الإسػلبمي للتنميػة كالأمانػة العامػة للؤكقاؼ بدكلة الكويت.
ـ حتُ فصلت اتٟكومة بتُ كزاربٌ الشؤكف الدينية ككزارة الأكقاؼ كتٝتها 1990كقد طبٌقت السوداف ىذا النموذج سنة 

 ىيئة الأكقاؼ الإسلبمية.
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بُ البنك الإسلبمي للتنمية كبناء ت٣معات سكنية أك تٕارية عليها تعود الأعضاء كغتَ الأعضاء 
 1.بالربح على ىذه الدكؿ

متعددة مثل الربح من الاستثمارات ات١دارة، كالدخل أمٌا مداخيل ىذا الصندكؽ فهي 
من إيداعات كحدة الصندكؽ الاستثمارم التابعة للبنك، كالاستثمارات بُ ات١راتْة ات١شتًكة 

كحدات ات١راتْة كالاستثمارات كالصكوؾ كالاستثمار بُ الشركة الإسلبمية لتأمتُ كأسهم ك 
 2:التالية الأمواؿ للؤغراض يتم توظيفالصادرات، ك الاستثمار كائتماف 

 تقدبٙ التدريب كالأتْاث للدكؿ الأعضاء لإعادة توجيو اقتصادياهم، كأنشطتهم ات١الية - أ
 .لإسلبميةوافق م  مبادئ الشريعة اكات١صرفية بالت

 .وفتَ حساب خاص للمساعدة التقنيةتقدبٙ الإغاثة ت١واجهة الكوارث الطبيعية كت - ب
 .برامج التعاكف التقتٍ كبرامج ات١نح الدراسية القركض للدكؿ الأعضاء الأقل تطور - ت

 ثالثا: الاستثمار في إنشاء مشروعات الاجتماعية
من تٕارب للئسكاف، كمساعدات ات١شركعات الاجتماعية كل ما لو علبقة مباشرة بالمجتم  

 عينية، كتشجي  البحث العلمي.
 تٔتابعة3العبادمالسلبـ  الدكتور عبد ةالأردنية: مبادر تٕربة صندكؽ الإسكاف باتٞامعة  .1

 الأردنية كىي تٕربة قائمة على كقف النقود بُسكاف بُ اتٞامعة تٕربة صندكؽ الإ
تأمتُ موارد كآليات للحصوؿ على ردنية ات٢اشمية حاكؿ من خلبؿ المجلس ات١ملكة الأ

كقد حصل الصندكؽ على  الربوم،سلوب الاقتًاض أسكن للعاملتُ بُ اتٞامعة غتَ 
م  اتٞانب العراقي على . كبً الاتفاؽ منحة عراقية بقيمة زادت على ثلبثة ملبيتُ دينار

                                                           
مشاري  خلبؿ عاـ،  8صندكؽ كقفي للبنك الإسلبمي للتنمية. بعنواف الصندكؽ يبدأ  -د حجاجي ت١دير مقابلة أتٛ 1

عادؿ محمد الشريف ات١دير التنفيذم للهيئة العامة للوقف، 
https://ara.reuters.com/article/idARACAE9BN03V20131224 

 .76ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀سن، ات١رج  السابق، ص 2
كزير الأكقاؼ كالشؤكف كات١قدسات الإسلبمية سابقا بُ ات١ملكة الأردنية ات٢اشمية، كنائب رئيس ت٣م  الفقو الإسلبمي  3

 الدكبٕ. 

https://ara.reuters.com/article/idARACAE9BN03V20131224
https://ara.reuters.com/article/idARACAE9BN03V20131224
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يقرى  ف ت٬علأ
 ينة،معقراض العاملتُ بُ اتٞامعة كفق شركط لإنقدية  ض كقفيةات١بلغ ات١

كقد  قساط،أكذلك عن طريق حصوؿ العاملتُ على ت٘ويل بالقرض اتٟسن يسدد على 
قرر ت٣لس إدارة الصندكؽ دف  مبالغ نقدية على كل قرض تْيث تتفاكت ىذه ات١بالغ 

 1.بعادان لشبهة الرباإاتٟركة بتُ الشرائح التي تقررت  بتفاكت مدد ىذه القركض م  حرية
بأسلوب الوقفية النقدية التابعة للصندكؽ ات٢اشمي للتنمية تٛلة البر كالإحساف  تٕريو .2

سلبمية حكاـ الشريعة الإستثمار التبرعات كفقان لأ: قاـ الدكتور لعبادم باالبشرية
دخل ىذا الاستثمار بُ جهات ات٠تَ التي تقوـ عليها تٛلة البر  كتْيث ينفق
 .2كالإحساف

لتاريخ  أكادتٯيخلبت٢ا إنشاء كرسي  من بًالأردنية: امعة التَموؾ تّ ثقافيةكقفية نقدية  .3
يقوـ ت٘ويلو على ري  الوقفية النقدية التي  1985سنة  الإسلبمية،ات١سكوكات كاتٟضارة 
 مور حيوية غتَأمن ريعها على عدة  الإنفاؽكتتوبٔ الوقفية  شما،قدمها ا﵀سن تٝتَ 

كسلسلة  ت٣لة،ر كإصدا العلمية، كالبعثات البحوث، التعينات،نشاء الكرسي منها إ
 3.كما كرد تفصيلو بُ التعليمات ات٠اصة  علمية،

 
 
 
 

                                                           
ألقاه  -2013يوليو  20افق ات١و  1434رمضاف  8 -ينظر: الدرس الراب  من سلسلة الدركس اتٟسنية الرمضانية  1

الأستاذ عبد السلبـ العبادم، كزير الأكقاؼ كالشؤكف كات١قدسات الإسلبمية سابقا بُ ات١ملكة الأردنية ات٢اشمية، كنائب 
 رئيس ت٣م  الفقو الإسلبمي الدكبٕ، كتناكؿ فيو بالدرس كالتحليل موضوع "الأكقاؼ كأدكارىا الاقتصادية كالاجتماعية"

 و.ات١رج  نفس 2
عبد السلبـ داكد العبادم، ات١ؤسسة الوقفية ات١عاصرة، تأصيل كتطوير، تْث مقدـ بُ سلسلة ات١ؤت٘رات التي تقدـ بُ  3

 .http://www.iifa-aifi.org/3445.htmlظلبؿ رسالة عماف، ات١ؤت٘ر الثاب٘، الإسلبـ كالتحديات ات١عاصرة، 
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 :الأول خلاصة الفصل
كقف النقود ىو حبس للنقود كتسبيل لثمرها ات١تمثلة بُ الأرباح الناتٕة من استثمارىا،  -

 كيشمل لفظ النقود، العملبت الورقية كالنقدية كالأكراؽ ات١الية.
عقار كغلبء الأسعار كارتفاع تكاليف عمارتو، يتفادل كقف النقود اغلب مشاكل ال -

 كىو بذلك يفتح ت٣الا أكس  ت١سات٫ة ذكم الدخل ا﵀دكد بُ عمليات التمويل.
لوقف النقود دكر ىاـ بُ تٖقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، تٔا يوفٌره من تعبئة  -

 للمدٌخرات كمسات٫تو بُ إت٬اد رأس ماؿ كقفي. 
تكوين مؤسسات كقفية ناجحة تتغلب على مشكلبت الوقف تٯكٌن كقف النقود من  -

 الفردم. 
من صور كقف النقود كضعها بُ شكل كدائ  بُ البنوؾ الإسلبمية بهدؼ إقراضها  -

 للمحتاجتُ، أك كقفها على مؤسسة أك صندكؽ كقفي للقرض اتٟسن.
لو الأسهم الوقفية كالصناديق الوقفية شكل من أشكاؿ استثمار كقف النقود كمن خلب -

 تٯكن تٕمي  الأمواؿ النقدية كتوظيفها بُ مشاري  أخرل.
يساعد تصكيك رأس ماؿ ات١شاري  الوقفية على تٖريك عملية تٕمي  الأكقاؼ النقدية،  -

كتنمية القدرة التمويلية؛ م  ضركرة التًكيا على ترقية ىذا الأسلوب كالتوسٌ  بُ 
لاستثمار كتنمية الأملبؾ  استخدامو كتوسي  نطاقو تٟشد أعداد أكبر من الواقفتُ

 الوقفية.
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للبستفادة القصول من ت٦ارسات إدارة الاستثمارات الوقفية، لابد من توفر ت٣موعة خطوات  
كتحديد مصادر كاستخدامات أمواؿ الوقف، كدراسة العائد ات١ستهدؼ من الوقف، 

انب ىيكلو الوقف إبٔ ج 1كالاستًاتيجية اللبزمة لتوزي  أصولو، كتٖديد ىيكل حوكمة
 . 2التشغيلي كالنموذج الإدارم الأمثل لإدارتو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، كاما التعريف العلمي للحوكمة Corporate Governanceمصطلح اتٟوكمة ىو التًتٚة ات١ختصرة ت١صطلح،  1

 فهي: " أسلوب ت٦ارسة سلطات الإدارة الرشيدة ".
كقد عٌرفتها ت٣موعة من العلبقات فيما بتُ القائمتُ على إدارة الشركة كت٣لس الإدارة كتٛلة الأسهم كغتَىم من ات١سات٫تُ، 

ة التي تؤثر بُ الأداء، كما تشمل مقومات تقوية ات١ؤسسة على نظم تٖكم العلبقات بتُ الأطراؼ الأساسيكتٔعتٌ آخر ىي 
ت٤ددات اتٟوكمة كمعايتَىا م  إشارة خاصة لنمط ، محمد حسن يوسف ، يينظر:ات١دل البعيد كتٖديد ات١سئوؿ كات١سئولية

 .04، ص2007يونيو ، بنك الاستثمار القومي، تطبيقها بُ مصر

أدكات الاستثمار اتٟديثة بُ ات١ؤسسات الوقفية، مركا البحوث  سامي تيستَ مصطفى سلماف، توظيف: يينظر 2
 .12ص ،ـ2021ىػػ، 1442، 1الرياض، ط كالدراسات الوقفية، مؤسسة ساعي لتطوير الأكقاؼ،



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

صلـ
ـالف  ي 

ان   :الث 

ود ق  ـالن  ــوق ف  مي 
ـالعل حث   والب 
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الأمة من أف تنتهي إبٔ مرحلة الوىن اتٟضارم مستقبلبن،  ػػػ صلى الله عليه وسلمػػػ حذر الرسوؿ 
اعىى الأىكىلىةي إًبٔى قىصٍعىتًهىا.. فػىقىاؿى قىا»فقاؿ:  اعىى عىلىيٍكيمٍ كىمىا تىدى ئًله: كىمًنٍ قًل ةو ييوشًكي الأيمىمي أىفٍ تىدى

: بىلٍ أىنػٍتيمٍ يػىوٍمىئًذو كىثًتَه كىلىكًن كيمٍ غيثىاءه كىغيثىاءً الس يٍلً، كىلىيػىنػٍاىعىن  اللَّ ي  مًنٍ صيديكرً  ت٨ىٍني يػىوٍمىئًذو؟ قىاؿى
.. فػىقىاؿى قى  ابىةى مًنٍكيمٍ، كىلىيػىقٍذًفىن  اللَّ ي بُ قػيليوبًكيمي الٍوىىٍنى ، كىمىا الٍوىىٍني؟ عىديككًٌيمي الٍمىهى ائًله: ياى رىسيوؿى اللًَّ 

نػٍيىا كىكىرىاىًيىةي  : حيبُّ الدُّ  . 1«الٍمىوٍتً قىاؿى

إبٔ أف اتٟياة الدنيا تْث علمي معمٌق، موضوعو التوحيد كآلتو  ات١قدمةت بُ ر كلقد أش
خرا الشرع اتٟكيم، فإذا تٗلٌفت ىذه العملية اتٟيوية فبتخلف صاحبها الذم سيجتٍ تٙارىا تأ

 كتقهقرا.

لب كأنواعا، للئجابة عن كبُ ىذا الفصل سنتعرٌض ت١وضوع البحث العلمي تأصي
 :تُالتالي التساؤلتُ

 ما حقيقة البحث العلمي؟ كما ىي أنواعو؟ كما الأدكار التي يقوـ بها؟ -
ما ىو موق  البلداف العربية من الأتْاث العلمية؟  ككيف تٯكن ت١ورد كقف النقود ات١سات٫ة  -

 طوير الأتْاث العلمية؟بُ ت

 مادة ىذا الفصل بُ مبحثتُ كالتابٕ:طركحة كقد عاتٞت الأ

 ات١بحث الأكؿ: منظومة البحث العلمي قراءة بُ الواق  كأساليب التمويل

 توظيف كقف النقود لتطوير منظومة البحث العلمي ات١بحث الثاب٘:

 
                                                           

جًسٍتاب٘ )ت: 1 ىػ(، سنن أبي 275أبو داكد سليماف بن الأشعث بن إسحاؽ بن بشتَ بن شداد بن عمرك الأزدم السًٌ
، 4بتَكت، الباب بُ تداعي الأمم على الإسلبـ، ج –ي الدين عبد اتٟميد، ات١كتبة العصرية، صيدا داكد، تح: محمد ت٤ي

 .111ص
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 وأساليب الواقع في قراءة العلمي البحث الأول: الدبحث
 التمويل

 الدطلب الأول: ماىية البحث العلمي

 الدطلب الثاني: الجامعات العربية والبحث العلمي

 الدطلب الثالث: واقع البحث العلمي في العالم العربي
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 لدطلب الأول: ماىية البحث العلميا

 سأقوـ بُ ىذا ات١طلب بتعريف البحث العلمي باعتباره مركٌبا إضافيا مكونا من لفظتيٍ  
 أت٫يتو."البحث" ك" العلم"، بٍ بياف 

 .وأهميتو : تعريف البحث العلميالفرع الأول

 البحث العلمي لغة كما يلي: مصطلح تٯكن تعريف: لغة تعريف البحث العلمي-أولا

الباء كاتٟاء كالثاء أصل كاحد، يدؿ على إثارة الشيء. قاؿ ات٠ليل:  :لغة البحثمصطلح  .1
كالبحث أف تسأؿ عن شيء كتستخبر. تقوؿ استبحث عن البحث طلبك شيئا بُ التًاب. 

ىذا الأمر، كأنا أستبحث عنو. كتْثت عن فلبف تْثا، كأنا أتْث عنو. كالعرب تقوؿ: 
"كالباحث عن مدية" يضرب ت١ن يكوف حتفو بيده. كأصلو بُ الثور تدفن لو ات١دية بُ التًاب 

 1.فيستثتَىا كىو لا يعلم فتذتْو

عن  كتبحٌثتت ثحتكاستبحثت كاب عنو،خبر تالشيء كتس أف تسأؿ عن أيضا:كىو 
 2.الشيء تٔعتٌ كاحد أم فتشت عنو

 4."البحث: لغة، ىو التفحص كالتفتيش" 3:كقاؿ اتٞرجاب٘

تْثت عىن الش يٍء أتْث تْثا إًذا كشفت عىنوي كىكىأف أصل ذىلًك ابتحاثك التػُّرىاب عىن ك 
 5.الش يٍء ات١دفوف فًيوً 

                                                           
 .204، ص1ابن فارس، مقاييس اللغة، مادة )تْث(، مصدر سابق، ج 1
 .15ابن منظور، لساف العرب، دار صادر بتَكت، د. ت، د. ط، مادة )تْث(، مصدر سابق مج2
علي، أبو اتٟسن اتٟسيتٍ، ات١عركؼ بالشريف اتٞرجاب٘: فيلسوؼ. من كبار العلماء بالعربية. كلد ىو: علي بن محمد بن  3

ق. من مؤلفاتو: التعريفات، شرح مواقف الإت٬ي، مراتب ات١وجودات )ينظر ترتٚتو بُ:  816ق كتوبُ سنة 740سنة 
 (.2/1144.كشف الظنوف تٟاجي خليفة:5/328الضوء اللبم  للسخاكم 

 .42، التعريفات، مصدر سابق، صاتٞرجاب٘ 4
 .258، ص1ـ، ج1987: 1بتَكت، ط –دار العلم للملبيتُ ، : رمام منتَ بعلبكابن دريد، تٚهرة اللغة، تح 5
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 1.اتٞهد بُ موضوع ما كتٚ  ات١سائل التي تتصل بو بذؿفالبحث إذا ىو 

كالعًلٍمي نقيضي اتٞهل عىلًم عًلٍمان العلمي نسبة إبٔ العلم مصطلح  :العلمي لغة لفظة تعريف .2
كعىليمى ىو نػىفٍسيو كرجل عابٓه كعىلًيمه من قووـ عيلماءى فيهما تٚيعان 

2 
الأسلوب العًلٍمًيٌ: الأسلوب ؛ كيقاؿ: عًلميٌ: اسم منسوب إبٔ عًلٍم اتٞام : كبُ معجم ات١عاب٘

عرمٌ، كذلك كالأساليب التي تيكتب بها الكتبي العلميٌة  3.الواضح ات١نطقيٌ البعيد عن ات٠ياؿ الشًٌ

 بأنوٌ: من الناحية الاصطلبحية يعرٌؼ البحث العلمي :اصطلاحاتعريف البحث العلمي -ثانيا

تشاؼ معارؼ جديدة أك ت٤اكلة الإجابة عن تساؤلات أك حل مشكلبت أك اك"
باع أساليب علمية نظامية تكذلك با ،اختًاع كابتكار أشياء جديدة بٓ تكن معركفة من قبل

بُ  المجهودكخطوات منطقية بغرض الوصوؿ إبٔ معلومات كمعارؼ جديدة عن طريق بذؿ 
 4."كتٖليلهاالسعي كراء ات١عارؼ كتٚ  ات١علومات 

لية فكرية منظمة من أجل تقصٌي اتٟقائق ات١تعلقة بعم ـالقيا"أف يعٌرؼ بأنو: كما تٯكن 
تباع طريقة علمية منظمة تسمٌى منهج بإ ،تٔسألة أك تٔشكلة معيٌنة تسمى موضوع البحث

ذلك للوصوؿ إبٔ حلوؿ ملبئمة للمشكلة أك إبٔ نتائج صاتٟة للتعميم على ات١شاكل  ،البحث
 5."البحثات١ماثلة تسمى نتائج 

ىو عملية فكرية منظمة يقوـ بها ": للبحث العلمي انتشاراكالتعريف الأكثر شهرة ك 
شخص يسمى )الباحث( من أجل تقصٌي اتٟقائق بُ شأف مسألة أك مشكلة معينة تسمى 

                                                           
 .40، ص1إبراىيم مصطفى كآخركف، ات١عجم الوسيط، مرج  سابق، ج 1
 416، ص12يينظر: ابن منظور، لساف العرب، مصدر سابق، ج 2
 /https://www.almaany.comم ، معجم ات١عاب٘ اتٞا 3
 .21ص 2005، شمس ات١عارؼ القاىرة، 1محمد عوض العايدم، إعداد ككتابة البحوث كالرسائل اتٞامعية، ط 4
 .42ص  2016، 18دكقاف عبيدات كآخركف، البحث العلمي، مفهومو كأدكاتو كأساليبو، دار الفكر، عماف، ط 5

https://www.almaany.com/
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باع طريقة علمية منظمة تسمى )منهج البحث( بغية الوصوؿ إبٔ حلوؿ تبا ،)موضوع البحث(
 1".ملبئمة تسمى )نتائج البحث(

عملية منظمة تقوـ على توظيف ات١نهج العلمي " :السابٓ بأنوٌككما كصفو سابٓ بن محمد 
بُ معاتٞة ات١شكلبت التي تواجو المجتم  كإت٬اد اتٟلوؿ ات١ناسبة ت٢ا كتٖستُ مستول ات١عيشة كإثراء 

 2."ات١عربُالرصيد 

التقدـ كالنٌمو بُ  ت٨والبحث العلمي أىم ركياة دافعة للمجتم   :3العلميأهمية البحث  -ثالثا
 4خلبؿ:ي  ات١يادين فهو يدعم الاقتصاد كت٭قق الرفاىية للفرد كالمجتم ، كذلك من تٚ
فالبحث العلمي ىو  ،الفهم الصحيح للظواىر كتفستَىا كالتحكم فيها كالاستفادة منها -أ

بو تٖصر ات١شاكل كترتب حسب  ،ات١دخل الصحيح للتغيتَ الشامل كالإصلبح اتٟقيقي ات١نشود
 .معهاكلوٌية بُ التعامل الأت٫ية بٍ ت٘نح الأ

كيكوف ذلك من خلبؿ ات١سات٫ة الفعالة بُ حلٌ  التقدـ:دف  عجلة التنمية الاجتماعية ت٨و  -ب
 .كطموحاتوات١شكلبت التي تواجو المجتم  ت٦ا ينسجم م  إمكاناتو كقدراتو 

 خصوصا كت٨ن بُ عابٓ متحرؾ 1ىو طريق للمحافظة على ات١نافسة كالتسابق ت٨و ات٠تَات -ج
 .الاختًاعاتكمتطوٌر كالبحث العلمي يساعد بُ ربح الوقت كاتٞهد كزيادة الإنتاجية بُ 

                                                           
 حدة يوسفي، معوقات الاعتماد على نتائج البحوث النفسية كالاجتماعية بُ اتٗاذ القرار ككض  السياسات بُ اتٞاائر، 1

 .2012مارس  08-07ات١لتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ " إشكالية العلوـ الاجتماعية بُ اتٞػاائر كاق  كآفاؽ "
اؿ دراسات ات١علومات دراسة للتحديات التي تواجو الشراكة المجتمعية، ت٣لة سابٓ بن محمد سابٓ، البحث العلمي بُ ت٣ 2

 .5، ص 2،1432/2011، ع17مكتبة ات١لك فهد الوطنية، مج
يينظر: حياة عبيد، أحكاـ الوقف كدكره بُ تشجي  كترقية البحث العلمي، أطركحة دكتوراه بُ العلوـ الإسلبمية، تٗصص  3

نسانية كاتٟضارة الإسلبمية، قسم العلوـ الإسلبمية، تّامعة كىراف، إشراؼ الدكتور بوبكر فقو كأصولو، كلية العلوـ الإ
 . 279، ص1434/2014لشهب، 

بوتٜلة فوزية، طرؽ البحث العلمي كالتهميش بُ البيئة الرقمية كرقة عمل مقدمة ضمن فعاليات ات١لتقى الدكبٕ حوؿ  4
لعلمي بالاشتًاؾ م  الاتٖاد العات١ي للمؤسسات العلمية كات١كتبية تثمتُ أدبيات البحث العلمي، مركا جيل البحث ا

 .114الوطنية اتٞاائرية، اتٞاائر، ص 
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 2.القطاعاتىو ا﵀رٌؾ الفعٌاؿ كالأساسي للتقدـ كالتطور بُ تٚي   -د

البحث العلمي كظيفة أساسية من كظائف اتٞامعات كالتي تعتبر الأداة الرئيسية لإنتاج  -ق
 3ات١عرفة.كتطوير 

تٞامعة ىي اتٟاضن الرئيسي للؤتْاث العلمية تٔا تٖويو من مراكا كمعاىد لذلك كانت ا
إضافة إبٔ مراكا الأتْاث ات١تخصصة كبنوؾ التفكتَ التي تعتبر بُ بعض الدكؿ السلطة 

 4ات٠امسة.

 .تصنيفاتو: أىداف البحث العلمي و الفرع الثاني

 5أت٫ها:اؼ يسعى البحث العلمي إبٔ تٖقيق أىد: أىداف البحث العلمي -أولا

، زيادة ات١عارؼ بُ كل المجالات العلمية كالطبيعية أك بُ العلوـ الاجتماعية كالإنسانية .1
تنعكس ك  6نتيجة التطورات التقنية كالكثافة السكانية كالتأثتَات الاقتصادية كالتي تنشأ 
 .التنميةإت٬ابيا على 

و ات١ختلفة  مشكلبت لحالنهوض بالمجتم  اجتماعيا كاقتصاديا كثقافيا كات١سات٫ة بُ  .2
 .العملالاقتصادية كالإدارية كالسلوكية كمشكلبت  كات١شكلبت

 : 1ات٠اصة بالتنبؤ كالاكتشاؼمن أىداؼ البحث العلمي كما أف 

                                                                                                                                                                          
قلبمتُ صباح، استشراؼ مستقبل البحث العلمي كمستلامات النهوض بو لتنمية المجتم ، أعماؿ مؤت٘ر ترقية البحث  1

 .1، أعماؿ ات١ؤت٘ر الدكبٕ التاس ، اتٞاائر، ص 2015العلمي، 
 .2ات١رج  نفسو، ص 2
إبريعم سامية، معوقات البحث العلمي بُ العابٓ العربي كالاستًاتيجيات ات١قتًحة لتطويره، أعماؿ ات١ؤت٘ر الدكبٕ التاس ،  3

 .2، ص 2015، 19ػ 18اتٞاائر، أغسطس 
 .2قلبمتُ صباح، استشراؼ مستقبل البحث العلمي، ات١رج  السابق، ص  4
ة، أساليب البحث العلمي بُ ميداف العلوـ الإدارية، الأردف، دار زىراف للنشر كالتوزي ، يينظر: جودة ت٤فوظ جود 5

 .27، ص2013
 .2قلبمتُ صباح، مرج  سابق، ص 6
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: كذلك من خلبؿ اىتمامو بقضايا إحراز التقدـ بُ النظريات كاكتشاؼ اتٟقائق العلمية .3
ة كتفعيلها ميدانيا لتحقيق أىدافها التقدـ العلمي كالثقابُ للجامعات كات١راكا البحثي

 .رية كالتنموية ات١رتبطة بالمجتم اتٟضا
تاكيد متخذم القرار سواء بُ الأمور السياسية أك الاقتصادية أك الاجتماعية بأسس  .4

بُ تفستَ الظواىر، كعلبج ات١شاكل، كالتنبؤ  كقواعد سليمة تٯكن الاعتماد عليها
 .مراكا البحثؿ ت٥رجات اتٞامعات ك للؤزمات، من خلب

تفستَ الظواىر اتٞارية بُ البيئة كت٤اكلة إت٬اد العلبقات بينها كبتُ الظواىر الأخرل كفق  .5
 .السببٌيةمبدأ 

، التعمق اتٞيد كالفحص اتٞيد للمشكلة ات١طركحة كتٖديد العلبقة بتُ ت٥تلف متغتَاها .6
تُ اتٞامعة ق التلبحم بالذم يضمن حسن التدبتَ كيرشٌد القرارات السياسية، كيعمٌ 

 .كالمجتم 
كت٤اكلة تعميم ىذه النتائج  ت البحثية،ت١شكلبا الوصوؿ إبٔ النتائج ات١رغوبة من كراء حل .7

، ت٦ا ينعكس على اتٞوانب الاجتماعية كالاقتصادية على حد على الظواىر ات١ماثلة
 .م بُ زيادة إنتاجية ات١ؤسساتسواء، باعتباره تدريبا للطاقات العلمية، كيسه

التقدـ كالتطور كالنمو ات١ستمر للمؤسسات كالمجتمعات كا﵀افظة على ىذا تٖقيق  .8
 التطور.

العديد من التصنيفات للؤتْاث العلمية كعلى أساسها  ؾىنا العلمي:تصنيفات البحث  -ثانيا
 2أصناؼ:كلكن تٯكن بُ الإتٚاؿ تصنيفها إبٔ ثلبثة  ،تٖدد ىذه الأىداؼ

                                                                                                                                                                          
 .27يينظر: جودة ت٤فوظ جودة، أساليب البحث العلمي بُ ميداف العلوـ الإدارية، مرج  سابق، ص 1
دراسات ات١علومات، ات١نارة للبستشارات، البحوث العلمية الأساسية سابٓ بن محمد السابٓ، البحث العلمي بُ ت٣اؿ  2

 5كالتطبيقية، ص
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بحوث التي تتب  فيها خطوات البحث العلمي كىي ال (:البحوث الأساسية )النظرية .1
من أجل اتٟصوؿ على ات١عرفة كاتٟقائق ات١تصلة تٔتغتَات أساسية كالعلبقات ات١وجودة 

 كالعلبقات.كتنتهي مهمتها باكتشاؼ الأسباب  بينها.

ككمثاؿ للبحوث الأساسية تلك البحوث التي تٕرل على تعلم اتٟيوانات كدراسة 
 بالغياب.لتي تٕرل ت١عرفة ات١تغتَات كعلبقتهما بالتحصيل الدراسي أك )بافلوؼ( أك الأتْاث ا

 عملية.كباتٞملة فإف البحث الأساسي لا يهتم بتطبيق النتائج التي يتوصل إليها بصورة 

أساسيا إبٔ التوصل إبٔ نتائج  هدؼ التيىي البحوث البحوث التطبيقية )الديدانية(:  .2
، كتشمل العلوـ التقنية كالإنسانية على اتٟياةتٯكن تطبيقها عمليا بُ تٖستُ ظركؼ 

 حد سواء.

ككيفية معاتٞتها أك  الطلبة بُ الامتحانات الدراسية، رسوب فمثلب دراسة أسباب
 منو.ة للحدٌ جعأسباب التسرب ات١درسي كالأساليب النا

كىنا فإف نتائج البحوث الأساسية ضركرية لأجل إجراء تْث تطبيقي فيكوف البحث 
 .، التي تيبتٌ على أساسها اتٟلوؿ ات١توافقة كطبيعة ات١شكلتٔثابة الفرضية العلميةالأساسي 

كىي تلك الأتْاث التي هتم بالتطبيق العملي 1البحوث التقنية التطويرية )التطبيقية(: .3
 تٖتها:لنتائج البحوث الأساسية كات١يدانية، كيندرج 

 .2ت١واءمةكالمة تْوث الأق ،البحوث العلمية الأكلية ة،البحوث التقني - أ

                                                           
ينظر ات٢اشمي بن كاضح، كسابٓ بن محمد السابٓ، كموق  مبتعث للدراسات كالاستشارات الأكادتٯية البحث العلمي  -1

 .13/02/2018، اطلعت عليو يوـ mobt3ath.comالتطبيقي 
ىي الأتْاث ات٢دؼ منها هيئة الظركؼ ات١ناسبة بُ دكلة ما؛ من أجل تٖقيق الفاعلية ات١تعلقة تْوث الأقلمة كات١واءمة  2

تعارؼ عليو كجود اختلبؼ بُ مهارة التشغيل كعوامل 
ي
بنوعية ميعي نة من التقنيات التي يتم جلبها من دكلة أخرل، كمن ات١

 .دكؿ النامية، كتٖل كثتَنا من الإشكاليات الاقتصادية بهاالإنتاج من دكؿ لأخرل، كتلك الأتْاث مهمة للغاية بالنسبة لل
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كىدفها الإبداع كالابتكار كالإنتاج التكنولوجي كيكوف من خلبؿ  :التطويريةالبحوث  - ب
 الأخرلكيكوف مردكدىا على اتٞوانب  ،التعديل على تقنية حالية أك اصطناع اتٞديد

على ذلك ينعكس تسرع الإنتاج، كتٖسن اتٞودة، فبا حديثة صناعة آلة خى  مثل:
 .1يلاجتماعكااتٞانب الاقتصادم 

أين يقوـ الباحث العلمي بالبحث عن اتٟقائق كىدفها ىو  :الأكليةالبحوث العلمية  - ت
الوصوؿ إبٔ معارؼ بغض النظر عن الفوائد الاقتصادية أك العوائد ات١ادية التي تعود على 

كينجم عن ىذا النوع من الأتْاث قوانتُ كنظريات كمسلٌمات كمبادئ كيظهر  المجتم ،
ت ب تقدـ ىذه النوعية من الأتْاث بُ ات١ؤت٘راالتقارير كدراسات كبُ الغذلك بُ صورة 

 .2العلمية

 .العلميأدوار البحث الفرع الثالث: 

اتٟياة كونو من أىم كظائف اتٞامعة التي ت٘ثل عقل بحث العلمي أدكار ىامة بُ لل
ف اضملتطويرىا المجتم  كيضطل  البحث العلمي بهذا الدكر الريادم ات١تمثل بُ خلق ات١عرفة ك 

 يلي: أدكاره فيما دكؿ، كتٯكن أف ت٧ملللمعيار تقدـ  لذلك اعتيبر اتٟث العلميتقدـ الأمم، 

كيظهر ىذا الدكر بشكل جلي من خلبؿ 3:الدور العلمي والثقافي للبحث العلمي-أولا
 أين يتم الربط بتُ اتٞانب الأكادتٯي ،علبقة البحوث العلمية بات١ؤسسات اتٟكومية كات٠اصة

 كاتٞانب العلمي التطبيقي لرصد ات١ستجدات ا﵀لية كالإقليمية كالدكلية.

                                                           
ينظر ات٢اشمي بن كاضح، كسابٓ بن محمد السابٓ، كموق  مبتعث للدراسات كالاستشارات الأكادتٯية البحث العلمي 1

 التطبيقي، مرج  سابق.
 ات١رج  نفسو.2
النمو الاقتصادم للبلداف العربية، ت٣لة آفاؽ تنموية، زاىر جبار عبد الله ككربٙ سعيد ات١ختار، دكر التعليم اتٞامعي بُ  3

 13-12، ص ص 2002 ،3المجلد الساب ، العدد 
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اتٟلوؿ الناجعة  كاقتًاحكىنا يبرز دكر البحث العلمي بُ معاتٞة الإشكالات كات١عوقات 
على ات١شكلبت  الاطلبعكالتي تقدـ بُ شكل ملتقيات كأياـ دراسية كمؤت٘رات يتم من خلبت٢ا 

إت٬اد اتٟلوؿ ات١ناسبة كتتم بغية بٍ تقدبٙ الأتْاث كالدراسات  1ت٠اص،التي يعاب٘ منها القطاع ا
 :2التاليةىذه العملية كفق الثلبثية 

عليها من القطاعتُ العاـ  رغبة ات١راكا البحثية بُ معاتٞة ت٥تلف ات١شكلبت ات١عركضة .1
 .كات٠اص

، م  دعوة عقد ات١ؤت٘رات العلمية كالندكات لإت٬اد اتٟلوؿ ات١ناسبة ت٢ذه الإشكالات .2
 .ختصتُ بالمجاؿ ات١راد البحث فيوات١

 القرارات ات١ناسبة بشأنها. اتٗاذصناع القرار بهذه النتائج كاتٟرص على  اىتماـ .3

كنلخص إبٔ أف للمؤسسات البحثية دكرا رياديا بُ تطوير المجتمعات من خلبؿ البحوث 
 كالدراسات اتٞادة التي تنتج مشاريعا إستًاتيجية فعالة.

الأساس الذم ىو البحث العلمي إف 3:للبحث العلمي والاجتماعي الاقتصاديالدور  -ثانيا
قوية بتُ زيادة إعداد الباحث العلمي العلبقة كذلك لليقاس عليو مدل تقدـ المجتم  كتطوره، 

 ت كل الدكؿكرسىذا الباحث؛ كلأجل ىذا  للبحوث العلمية كتنمية المجتم  الذم ينتمي إليو 

                                                           
تٕدر الإشارة ىنا إبٔ دكلتنا لا تااؿ بعيدة بُ تفعيل دكر البحث العلمي تٟل الإشكالات الكثتَة بُ المجتم ، كلا تااؿ  1

يفسٌر اتٟلوؿ التًقيعية التي تصادفنا بتُ الفينة كالأخرل أك ارتٕالية ات٢وٌة كبتَة بتُ القطاع ات٠اص كالبحث العلمي، كىو ما 
 القرارات التي ت٘س القطاعات ات٢امة التعليم كالصحة كالبيئة.

 .13زاىر جبار عبد الله ككربٙ سعيد ات١ختار، دكر التعليم اتٞامعي بُ النمو الاقتصادم، مرج  سابق، ص2
« التعليم كإشكالية التنمية»تعليم كإشكالية التنمية، كتاب الأمة الثامن كالتسعوف: ينظر: حسن بن إبراىيم ات٢نداكم، ال 3

التي يصدرىا مركا البحوث كالدراسات بُ كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية بُ دكلة قطر، « كتاب الأمة»بُ سلسلة 
 .21ص
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القرآنية كالسنة  1خت ىذه الفريضةسٌ ري ك  فيو،علم، كتوسي  نطاؽ البحث اىتمامها ت٠دمة ال
بناء حتى أصبح  بُ البلداف الإسلبمية النبوية اتٟميدة )البحث العلمي( بُ الأجياؿ ات١تلبحقة

ف البحث إللدكلة، بل تٯكننا القوؿ  دؼ الرئيسيىو ات٢ت٣تم  معربُ قائم على البحث كالتطوير 
، ة بُ صميم قضايا الأمة ات١تطلعة إبٔ الدخوؿ للمستقبل بثقة كاقتدارالعلمي قضية ت٣تمعي

كذلك لأف الباحث ابن بيئتو يشاركهم ت٫ومهم كأفراحهم كتطلعاهم كاحتياجاهم، فمن الطبيعي 
 2أف يبذؿ اتٞهد كالوس  بُ حل مشاكلهم بالطرؽ العلمية التي كىبها الله لو.

يعتبراف من ات١رافق الاستثمارية ات٢امة التي تؤدم إبٔ  "يرأف البحث كالتطو كيرل الدكتور عبيدات 
بل التحولات التكنولوجية تّمي  أبعادىا ات١ادية كالبشرية كالنظرية كالتطبيقية كات١دنية كالعسكرية. 

نشاط علمي تكنولوجي  ؛ لأنويعتمد على معايتَ تقييم اتٞدكل كالكفاءة اقتصاديا ااستثمار  يراه
جيو ت٥طط للئنفاؽ الاستثمارم كفق معايتَ اتٞدكل الاقتصادية، كذلك على تو  يقوـ مؤسسي،

بوسائل الاختبار كالتطبيق كالإنتاج، تٔا يضمن  كربطها كافة،لتعايا ات١عرفة العلمية بُ المجالات  
تطويران أك ابتكاران أك اختًاعان لتوليد أجهاة أك مواد أك أساليب إنتاج أك منتجات جديدة أك 

 .3"الكفاءة الإنتاجية ت٤سنة أك لرف 

ىناؾ علبقة كطيدة بتُ التنمية الاقتصادية كالتقدـ العلمي كالبحث بل أكد ات٠براء أف 
كإذا كق   العلمي.العلمي فالتنمية الاقتصادية توفر فائضا يعود بايادة ات١خصصات على البحث 

                                                           
لتفكتَ فريضة إسلبمية كالذم خلهص فيو إبٔ أف اختار الباحث لفظة الفريضة موافقة لرأم عباس ت٤ود العقاد بُ كتابو: ا 1

طالب بها الإنساف بصفة عامة كات١سلم على كجو ات٠صوص، ففريضة الصلبة أك 
ي
فريضة التفكتَ لا تقلٌ أت٫ية عن الفرائض ات١

 الصوـ أك اتٟج أك غتَىا من الفرائض لا تٗلوا من التفكتَ. 
 مصر للطباعة كالنشر كالتوزي ، التفكتَ فريضة إسلبمية، عباس ت٤مود العقاد، نهضة

https://www.goodreads.com/book/show/3335314 
منصور بن عوض بن صابّ القحطاب٘، رسالة دكتوراه تّامعة أـ القرل، مكة ات١كرمة، ت٘ويل البحث العلمي بُ اتٞامعات  2

 .30-28، ص ص1422/2002السعودية كسبل تنميتو، دراسة ميدانية، 
ات، التنمية الاقتصادية كالبحث العلمي، مقاؿ منشور على المجلة الالكتًكنية، الدستور، محمد طالب عبيد 3

https://www.addustour.com/articles/972179 11:51، 22/12/2019، يوـ. 
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ذه القطاعات التضارب بُ خطط التنمية عند ىذه الدكؿ تأثرت القطاعات تبعا لذلك كأكؿ ى
 1العلمي.البحث 

 .الدطلب الثاني: الجامعات العربية والبحث العلمي

العلمي  شعاعالإمركا  إذ ىي تتعدل اتٞامعة كونها ت٣رد مؤسسة من مؤسسات الدكلة،
كىي مؤسسة لإنتاج ات١عرفة كنشرىا كتطويرىا، كلقد تبنٌت اتٞامعة  ت٣تم  كاتٟضارم لأم

باطا كثيقا حتى غدت الثنائية الأكثر تلبزما. "اتٞامعة كالبحث البحث العلمي كارتبطت بو ارت
 العلمي".

 .الفرع الأول: مفهوم الجامعة

كالتي تعتٍ الاتٖاد أك التجم  الذم Universtas2كلمة أخذت كلمة جامعة من  
 3السلطة.يضم أقول الأسر نفوذا بُ المجاؿ السياسي بُ ات١دينة من أجل ت٦ارسة 

                                                           
 .1قلبمتُ صباح، استشراؼ البحث العلمي، مرج  سابق، ص 1
أنشئت بُ تاريخ العابٓ، كأقدمها على الإطلبؽ. بنيت اتٞامعة   جامعة تٔدينة فاس بات١غرب ىي أكؿ تعتبر جامعة القركيتُ  2

ـ، بُ مدينة فاس 859ىػ/ 245الذم قامت ببنائو السيدة فاطمة بنت محمد الفهرم عاـ  القركيتُ كمؤسسة تعليمية تٞام 
جامعة الايتونة ىي إحدل أعرؽ اتٞامعات بُ  بٍ، 12/01/2020. يوـ /https://www.marefa.orgات١غربية، 

العابٓ العربي الإسلبمي. فقد انتظمت دركسها منذ القرف الثاب٘ للهجرة/الثامن للميلبد، تّام  الايتونة تٔدينة تونس كلعبت 
 بٍ  /؛https://www.marefa.orgىذه اتٞامعة دكرا رياديا بُ نشر الثقافة العربية الإسلبمية، جامعة الايتونة، 

تأسست جامعة على يد البابليتُ بُ موق  تل حرمل على بعد كيلومتًات عن مدينة بغداد ككانت تدعى جامعة بيت 
مومي، كبُ القرف الثالث عشر تطورت اتٞامعة إبٔ مؤسسة ذات كظائف إدارية ت٤ددة، كبُ أكاخر القرف الراب  عشر أصبح 

اتٞامعة يعبر عن ت٣تم  الطلبة كالأساتذة ات١تواجدين بُ مكاف ت٤دد معتًؼ بو من السلطات ات١دنية كالكنسية. تعبتَ 
ـ حتى كصلت بُ حجم طلبتها عشرة آلاؼ طالب 1076تأسست أكؿ جامعة بات١عتٌ اتٟديث بُ مدينة بولونا بُ إيطاليا 
اتٞامعات بُ شماؿ أكركبا كجامعة باريس كجامعة أككسفورد  بُ القرف الثاب٘ عشر ، بٍ ظهر بُ نفس التوقيت ت٣موعة من

كالتي تعتٍ الاتٖاد أك  Universtasكجامعة كمبردج كقاـ بتأسيسها الأساتذة أنفسهم، كقد أيخذت كلمة جامعة من 
إنتاجية التجم  الذم يضم أقول الأسر نفوذا بُ المجاؿ السياسي بُ ات١دينة من أجل ت٦ارسة السلطة ، أك أنها )مؤسسة 

تعمل على اثراء ات١عارؼ كتطوير التقنيات كهيئة الكفاءات مستفيدة من التًاكم العلمي الإنساب٘ بُ ت٥تلف المجالات 
  .350العلمية الإدارية كالتقنية( . يينظر: مقدسي، جورج. نشأة الكليات معاىد العلم عند ات١سلمتُ كالغرب. ص 

 .09، ص2002، عابٓ الكتب، القاىرة ،1 التعليم اتٞامعي ات١عاصر، طمحمد منتَ مرسي: الاتٕاىات اتٟديثة بُ 3

https://www.marefa.org/
https://www.marefa.org/؛
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كىو الاسم الذم يطلق على ات١ؤسسة الثقافية التي  اتٞام ،مؤنث  اللغة:بُ  كاتٞامعػػػػػػة
تشتمل على معاىد التعليم العابٕ بُ أىم فركعو، كاللبىوت كالفلسفة كالطب كاتٟقوؽ 

 1كات٢ندسة كالأدب.

مركاا للئشعاع الفكرم كات١عربُ، كتنمية ات١لكات كات١هارات العلمية كات١هنية، كما ىي 
تؤثر كتتأثر با﵀يط  اجتماعيةفهي مؤسسة ، الأساسي عمليات التنمية الوطنية جركالتي ت٘ثل اتٟ
 2.أداتو بُ صن  قيادتو الفنية، كات١هنية كالفكريةكما أنها   ،فيو كالذم صنعهاالذم توجد 

كموزعة  كمنتجة ت٢ا كناقلة "مستودع للمعرفة كات٠برة ت١ياء محمد اتٞامعة بأنها: ؼعرٌ كتي 
 3.ينف  الناس" اكت٣ددة لرصيدىا كموظفة لثمراها فيم ورةكمط ﵀توياها،

 عن عبارةاتٞامعة بأنها: " ؼ موق  اتٞامعة الدكلية ات٠اصة للتعليم عن بعدعرٌ كما يي 
 من كلبن  توفر ات١واد، كما ت٥تلف بُ أكادتٯية درجات ت٘نح كالبحث العابٕ للتعليم مؤسسة
 4".العليا كالدراسات اتٞامعي التعليم

 أف اتٞامعة: ظر إبٔ ت٣مل ىذه التعاريف ت٧دىا تشتَ إبٔكبالن

  تطويرالمؤسسة إنتاجية تعمل على اثراء ات١عارؼ ك. 
 العلمية، الإدارية من التًاكم العلمي الإنساب٘ بُ ت٥تلف المجالات اتٞامعة  ستفيدت

 .كالتقنية
 . تسعى لتحقيق اتٟياة الفاضلة للمجتم 

 .الفرع الثاني: وظائف الجامعة
                                                           

 .101، ص 1986، دار ات١شرؽ، بتَكت، لبناف، 21ات١نجد بُ اللغة كالإعلبـ، د ـ، ط  1
فضيل دليو كآخركف: إشكالية ات١شاركة الدتٯقراطية بُ اتٞامعة اتٞاائرية. منشورات جامعة منتورم، قسنطينة، فيفرم  2

 .90 ، ص2001
 16، ص 2002، القاىرة،1اتٛد ت١ياء السيد، العوت١ة كرسالة اتٞامعة رؤية مستقبلية، الدار ات١صرية اللبنانية، ط 3
 11/01/2020. اطلعت عليو يوـ /https://piude.org/aboutموق  اتٞامعة الدكلية ات٠اصة للتعليم عن بعد  4

 .12:02اعة: على الس

https://piude.org/about/
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سنة  د، ات١نعقUNESCOلػػػػ ادت كظائف التعليم العابٕ بُ ات١ؤت٘ر العات١ي ت١نظمة دٌ حي 
، البحث العلمي، كخدمة المجتم ، مالتعلي :ىيكظائف رئيسية  لبثإبٔ ث كقيسٌمت 1998

كىذه الوظائف قد تٗتلف باختلبؼ الاماف أك ات١كاف كلكنها ىي ا﵀ور الذم تدكر حولو 
.كاستًاتيج أىداؼ اتٞامعة  ياها كخطط عملها بُ العموـ

بات٠برات كات١هارات العلمية إف ات٢دؼ الرئيس للجامعة ىو تاكيد الطلبة : التعليموظيفة  -أولا
النظرية كالتطبيقية التي تؤىلهم لتوبٕ مسؤكليات العمل بُ القطاعات ات١ختلفة للمجتم ، كىذا 

ىـ بو أساتذة ذكك تأىيل علمي عاؿ كت٭ ملوف أعلى الشهادات العلمية التعليم يتوبٔ القيا
كتٯارسوف مهاـ البحث، كىم أنفسهم معنيوف بتطوير مهاراهم كزيادة معارفهم كالتعمق بُ 
تٗصصاهم كمواكبة التطور العلمي ات١ستمر. كلا تٯكن للجامعة أف تٖقٌق ىذه الوظيفة ما بٓ يكن 

 1.ىناؾ تواصل مستمر بتُ الطلبة كالأساتذة

الذم من أجلو أينشئت اتٞامعات، يعد مهمة نبيلة ت٘ثٌل شكلب كىذا ات٢دؼ الأساسي 
من أشكاؿ الاستخلبؼ الإنساب٘ كفق عملية نقل ات٠برة من جيل إبٔ جيل كا﵀افظة على 

 ات١عرفة الإنسانية من الضياع باعتبار أف اتٞامعة ىي عقل الأمة بُ العصر اتٟديث.

ة كأبرزىا ىي عملية تسهيل ات١عرفة كنقلها إبٔ تناط باتٞامعة مهمات عديدتنمية المجتمع: -ثانيا
كيتم ذلك من خلبؿ تطوير البحث العلمي كتوجيهو تٔا تٮدـ مصابّ المجتم   الأجياؿ اللبحقة،

لذلك  .كيوفر حاجاتو كت٭قق تنميتو من خلبؿ بناء الإنساف كترقية اىتماماتو كالسمو بتفكتَه
بحوث كات٠برات كالدراسات التي تلبئم احتياجاتو فإف اتٞامعة تسعى جاىدة بُ تاكيد المجتم  بال

 2كمن أت٫ها تٗريج الكوادر العلمية ات١ؤىلة ت٠دمة المجتم ، كات١سات٫ة بُ حل مشاكلو.

                                                           
يومية  (1)مسعود فلوسي، كظائف اتٞامعة ككاجبات الطالب اتٞامعي، كلية العلوـ الإسلبمية ػ جامعة باتنة ينظر:  1

 .12:43، على الساعة 12/01/2020/اطلعت عليها يوـ http://www.ech-chaab.com/arالشعب، 
ابق، كينظر أيضا: مشحوؽ ابتساـ، العلبقة بتُ ، مرج  سمسعود فلوسي، كظائف اتٞامعة ككاجبات الطالب اتٞامعي2

إنشاء ت٥ابر البحث كتطوير الإنتاج العلمي بُ اتٞاائر دراسة حالة جامعة فرحات عباس سطيف، مذكرة ماجيستتَ بُ علوـ 
 96. ص2012ػػ 2011التًبية، إشراؼ عبد الكربٙ بن اعراب، السنة اتٞامعية، 
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من الاىتماـ، لذلك احتل البحث العلمي بُ كقتنا اتٟاضر قدرا كبتَا : البحث العلمي-ثالثا
ث كالتنقيب كتٚ  ات١علومات كتٖريرىا أثناء على البح همبيتدر ة الطلبة ك تهيئفإف اتٞامعة تسعى ل

، بهدؼ تنمية ىذه ات١هارات البحثية عندىم كالسعي إبٔ اكتشاؼ الباحثتُ ات١رحلة اتٞامعية
تطلٌب استعدادات خاصة لا تتوفر عادة عند كل الطلبب، اتٞدد، لأف التفرغ للبحث العلمي ي

وفر الأىلية العلمية كالذكاء. كلذلك مثل الصبر كاحتماؿ ات١تاعب كالتحلي بركح الاحتساب كت
عادة ما يكوف الباحثوف بُ أم ت٣تم  قلة قليلة، كلكن نفعها للمجتم  قد يفوؽ نف  بقية 

 1أفراده.

الصدارة بُ   التدريس حتى أنو ت٭تل مركا فإنها تركا على العربية اتٞامعاتأما تٓصوص 
طلبة التي تشكل نسبة مرتفعة مقارنة كل جامعاتنا العربية، كنتيجة لذلك كللؤعداد الكبتَة لل

يتوفر  كلا لتدريس،الأستاذ اتٞامعي يقضي معظم كقتو بُ ا ت٧د أف بعدد الأساتذة بُ اتٞامعات،
 2.لديو الوقت الكابُ للقراءة كالبحث العلمي

البحث العلمي بُ اتٞامعات العربية منعاؿ ت٘امان عن كيضيف الأستاذ تٚاؿ أف 
ت٦ا أدل إبٔ حرماف الباحث اتٞامعي من الدعم ات١ادم  طاع ات٠اص،كالق الوحدات الإنتاجية

تٮصص  كبذلك فإف الباحث يعتمد على ما، الذم كاف من ات١مكن أف يقدمو ىذا القطاع
للبحث العلمي بُ موازنات جامعتو كىو ضئيل جدان خاصة إذا ما قارناه تٔا ىو ت٥صص لنفس 

 .النامية بعض الدكؿ الغرض بُ جامعات الدكؿ ات١تقدمة أك حتى بُ

                                                           
 ، ات١رج  السابق.بات الطالب اتٞامعيكظائف اتٞامعة ككاجػػػ مسعود فلوسي، 1

ت٣لة  –الواق ، التحديات، كالتوجهات ات١ستقبلية الإنساف كالمجاؿ  :تٚاؿ بلبكام، البحث العلمي بُ اتٞامعات العربية2-
 04اتٞاائر العدد–ات١ركا اتٞامعي نور البشتَ بالبيٌض -تصدر عن معهد العلوـ الإنسانية كالاجتماعية-دكلية علمية ت٤كمة

 14ص.2016أكتوبر 
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تقوـ بها اتٞامعات بُ ت٣الات الأتْاث  ينبغي أف تثلبثة إت٧ازا ديفد ىنرم إبٔ تَشكي
 1:كىيالرامية ت٠دمة البلد كالتنمية 

كالتجارة كالصناعة  ات١ختلفة كالاراعةتدريب الرجاؿ كالنساء كإعدادىم ركادان للقطاعات  .1
 .حثتُكتدريب الذين قد يصبحوف أساتذة كعلماء كبا

 .تطوير اتٞامعات أثناء عملية التعليم نتيجة للؤتْاث كنتائجها التي تتوصل إليها .2
فادة من أعضاء ىيئة التدريس بُ القطاعات ات١ختلفة من اتٞامعة ذلك أف الاست .3

 نات١درستُ الذين تٯتلكوف مواىب كقدرات يشكلوف ت٣موعة من ات١ستشاري
 .كات١تخصصتُ لدل ىذه القطاعات

أف أىداؼ ككظائف اتٞامعة تٗتلف باختلبؼ العصور لدكتور سعيد عثماف كما يرل اك 
كثورة  اتٟياة،فالتغتَ ات١تلبحق كالسري  بُ شتى مناحي  كإيقاعو،كتتغتَ بتغتَ متطلبات العصر 

الثورة التكنولوجية ي كالإلكتًكب٘ بدرجة أطلق عليو "كالتقدـ العلمي كالتكنولوج ات١علومات،
بات من الضركرم مواكبة ىذا التطور كتٖويل اتٞامعات من النمط العادم ، لذلك "الإلكتًكنية

 2إبٔ ما اصطلح عليو باتٞامعات ات١نتجة.

 .الفرع الثالث: نماذج الجامعات العصرية

اتٞامعة ىي مؤسسة علمية مستقلة ذات ىيكل تنظيمي معتُ كأنظمة  :الجامعات الخاصة .1
ها الرئيسية بُ التدريس كالبحث العلمي كخدمة كأعراؼ كتقاليد أكادتٯية معينة ت٘ثل كظائف

                                                           
ت٤مود خالد محمد جرادات، كاق  البحث العلمي بُ اتٞامعات اتٟكومية بُ الأردف كتوقعاتو ات١ستقبلية، ت٣لة العلوـ  1

 .143. ص2002، جويلية 02التًبوية، ع، 
، 6علمتُ بُ أبها، عالسعيد ت٤مود السعيد عثماف، اتٞامعة ات١نتجة: صيغة مقتًحة لتطوير التعليم اتٞامعي، حولية كلية ات١ 2

http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/article.php?action=s&id=3
22  

http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/article.php?action=s&id=322
http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/article.php?action=s&id=322
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المجتم ، كتتألف من ت٣موعة ات٢يئات كالأقساـ ذات الطبيعة العلمية ات١تخصصة كتقدـ برامج 
 1دراسية متنوعة بُ تٗصصات ت٥تلفة.

يتطلب إنشاء جامعة خاصة توفر شركط قانونية حتى تتمكن من مااكلة نشاطها بصفة ك 
 2الرخصة:، كمن ىذه الشركط عادية

 .: تٖصل عليها بناء على تقرير تقييمي للجوانب البيداغوجية كالإداريةرخصة مؤقتة - أ
ـ بعد إعداد تقرير تقييمي يبتُ مدل التااـ ات١ؤسسة ات٠اصة بشركط قدٌ تي  رخصة نهائية: - ب

 .التكوين البيداغوجية ككذا اتٞوانب الإدارية

ن ملبحظتها ىي الاعتماد على كتٓصوص ت٘ويل اتٞامعات ات٠اصة فإف أىم إت٬ابية تٯك
التمويل ات٠اص ات١تأبٌ بداية من صاحب ات١شركع كمالك اتٞامعة أك ملبكها بٍ ات١سات٫ة من 
طرؼ الطلبة كباقي ات١داخيل الأخرل اللبحقة كبالتابٕ فهي أقل عبئا بالنسبة للدكلة من ناحية 

ذات نشاط اقتصادم مؤسسة  _من نواحي كثتَة_الإنفاؽ بل ىي مدرةٌ للدخل باعتبارىا 
 3.رتْي

                                                           
سة كصفية تٖليلية، المجلة التًبوية ت٣لس النشر مليحاف معيض الثبيتي، اتٞامعات )نشأها. مفهومها. كظائفها(، درا 1

 .214، ص2000، 54العلمي، جامعة الكويت، ع 
. 2015ت٭ي إدريس، اتٞامعات ات٠اصة بُ اتٞاائر الواق  كات١ستقبل، كرقة تْثية ت١لتقى ت٘ويل التعليم العابٕ باتٞاائر، مام 2

 .7ص
دفتً   الأكبٔ مؤقتة بعد استيفاء الشركط ا﵀ددة بُ مرحلتتُ، تسليم الرخصة يكوف على إف ات١شٌرع اتٞاائر جعل عملية 

تسلم بعد إنهاء   أما الرخصة النهائية لإنشاء مؤسسة خاصة،  تقرير تقييمي تعده اللجنة الوزارية ات١ختصة،  الشركط بناء على
تٮص التقييم   على أف  ت١كلفة من الوزارة،كمراقبة لفتًة التكوين تنجاه ىيئة ات١راقبة ا طور تكوين كامل بناء على تقرير تقييمي 

باتٞريدة  2016 أكتوبر سنة  30 تضمنو ات١ؤسسة ات٠اصة. القرار ات١ؤرخ بُ  اتٞوانب البيداغوجية كالإدارية للتكوين الذم
                                                                                                                  العابٕ.الرتٝية، ت٭دد دفتً شركط إنشاء مؤسسة خاصة للتعليم 

 .7ت٭تِ دريس، اتٞامعات ات٠اصة باتٞاائر الواق  كات١ستقبل، مرج  سابق، ص 3
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 اءت٪دكر اتٞامعات ات٠اصة بُ الإبسوريا حول "قلموفالكلأجل ىذا عقد مؤت٘ر جامعة "
 1كانبثق عن ات١ؤت٘ر ت٣موعة من النتائج كالتوصيات، أت٫ها: البناءك 

العمل على تأكيد الدكر الوطتٍ للجامعات ات٠اصة بناء على مسات٫اها بُ بناء الكوادر  -1
كاستثمار رؤكس الأمواؿ ا﵀لية، كاتٟد من مغادرة الطلبب للدراسة خارج القطر، البشرية، 

 .تمعية كالتدريب كالتأىيل كغتَىاكتقدبٙ خدمات ت٣

بُ ظل تراج  الإنفاؽ الاستثمارم العاـ على التعليم العابٕ، تأبٌ أت٫ية تشجي  إقامة  -2
 .كتعليمها كتأىيلها كتدريبهااتٞامعات ات٠اصة تٔا يسمح بُ استيعاب القدرات البشرية 

العمل م  كزارة التعليم العابٕ على كض  أسس لافتتاح الدراسات العليا بُ اتٞامعات  -3
 .ات٠اصة، لدعم مستَة البحث العلمي

 .التعليمية على مستول القطر الاستًاتيجيةإشراؾ اتٞامعات ات٠اصة بُ كض   -4

 تعليمية على مستول القطر، تٔا ينسجم م : أف تقوـ كزارة التعليم العابٕ بوض  خارطة -5

 التنمية الإقليمية كا﵀لية. 
 توافق الاختصاصات م  سوؽ العمل. 
  كطأة مضاربات اتٞامعات ات١تقاربةالتخفيف من. 
 ( 50احتًاـ نطاؽ نفوذ اتٞامعة الشمولية الواحدة بدائرة نصف قطرىا  .)كم 

ات١تفاعلة م  المجتم  من خلبؿ ت٣موعة  معةاتٞاات١صطلح: "يقصد بهذا 2الدنتجة:الجامعات . 2
تٖقق من خلبلو موارد  ذممن النشاطات ات١ضافة لدكرىا الأساس تٔا بُ ذلك الإنتاج ال

 ".إضافية

                                                           
التعليم العابٕ بُ الإعلبـ  دكر اتٞامعات ات٠اصة بُ الانتماء كالبناء، ات١ركا الإعلبمي، 1

http://www.mohe.gov.sy/mohe/index.php?node=5511&cat=4312&، 
الطاكس غريب كآخركف، تبتٍ ت٪وذج اتٞامعات ات١نتجة كآلية لتنوي  مصادر ت٘ويل التعليم العابٕ، دراسة تٕارب دكلية، 2

 .72، ص2019جواف .- 03ت٣لة دراسات بُ الاقتصاد كإدارة الأعماؿ العدد 

http://www.mohe.gov.sy/mohe/index.php?node=5511&cat=4312&
http://www.mohe.gov.sy/mohe/index.php?node=5511&cat=4312&
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تنعكس  مالية،تقوـ اتٞامعة ببعض الأنشطة التي تٌٖقق من خلبت٢ا موارد فهي أف  
لأنشطة م  الوظائف الأساسية تتعارض ىذه ا ألابالفائدة عليها كعلى العاملتُ فيها بشرط 

 1الوظائف.للجامعة كلا تؤثر عليها بُ تأدية ىذه 

تسعى اتٞامعة ات١نتجة إبٔ تٖقيق بعض الأىداؼ اتٞوىرية  الدنتجة:أىداف الجامعة  - أ
الاىتماـ بالبحث العلمي قضية مقصورة على العلماء كات١ختصتُ بُ العلوـ  حيث بٓ يعد

سؤكلتُ كقت بعيد قضية مصتَية هم تٚي  ات١فكرين كات١كالتكنولوجيا فقط، بل أضحى منذ 
 3لذلك فإف ىذا النوع من اتٞامعات يهدؼ إبٔ:2،كالرأم العاـ على السواء

  ككفاءتو؛كتٖستُ مستول فاعليتو  اتٞامعي،تطوير أداء النظاـ التعليمي 

  العات١ية؛زيادة قدرة اتٞامعات التنافسية للتوافق م  ات١عايتَ كالنظم 

  َتوطتُ التقنية كتٖويل اتٞامعات إبٔ اتٞامعي بمصادر ت٘ويلية ذاتية لنظاـ التعليم توفت
 ؛تٖقيق النف  بتُ قطاع التعليم كقطاع الأعماؿ كالإنتاجعات١ية كذلك بغية بٍرة خبيوت 

  بتفعيل رسالة اتٞامعات بُ اتٞامعات ات١سات٫ة بُ معاتٞة مشكلة البطالة لدل خرت٬ي
مي، كربط البحث العلمي بُ الدراسات العليا بقضايا التنمية، تنشيط حركة البحث العل

 كفتح قنوات التعاكف كالتنسيق كالاتصاؿ بتُ اتٞامعات كقطاعػات التنمية ات١ختلفة. 

                                                                                                                                                                          

 
، 2009 -2000موسى نور الدين، إشكالية ت٘ويل التعليم العابٕ باتٞاائر بُ إطار برنامج الإصلبح خلبؿ الفتًة  1

 .  33مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ بُ العلوـ الاقتصادية، تٗصص نقود مالية كبنوؾ جامعة تلمساف، اتٞاائر، ص
 .72اتٞامعات ات١نتجة كآلية لتنوي  مصادر ت٘ويل التعليم العابٕ، مرج  سابق. ص الطاكس غريب كآخركف، تبتٍ ت٪وذج 2
جامعة كادم النيل، ات١وق   -كلية التًبية   –محمد ىاشم البشتَ، قسم الفياياء  اتٞامعة ات١نتجة كت٪و البحث العلمي، 3

 http://arsco.org/article-detail-634-8-0الإلكتًكب٘: 

http://arsco.org/article-detail-634-8-0
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أف اتٞامعة ات١نتجة تتمكن من خدمة  ت٤مود السعيد عثماف كيرل الدكتور السعيد
 1المجتم  من خلبؿ ت٪وذجتُ ت٫ا:

  فيو تكوف برامج خدمة المجتم  جاءان لا يتجاأ من أنشطة ك  :الدتكاملالنموذج
حيث يقوـ أعضاء ىيئة التدريس بالإشراؼ على ىذه البرامج  باتٞامعة،الكليات 

 كتقوتٯان.تٗطيطان كتنفيذان كمتابعة 
  كفيو تكوف ىناؾ كحدات منفصلة داخل اتٞامعة تتوبٔ تنظيم  :الدنفصلالنموذج

الوحدات ذات الطاب  ات٠اص ت١ا تقدمو من خدمات ىذه البرامج كما بُ ات١راكا ك 
أك ما تقوـ بو من توعية أك برامج كقائية أك  ت٥تلفة،تدريبية كاستشارية كتْثية 

 علبجية.
يتطلب التحوٌؿ من مفهوـ اتٞامعة التقليدية إبٔ 2:منتجةالتحوّل إلى جامعة  شروط - ب

 الشركط:تبتٍ مفهوـ اتٞامعة ات١نتجة توفر ت٣موعة من 

 المجتم ( كالنظرالبحث كخدمة  التدريس،ة الفركؽ بتُ الوظائف اتٞامعية الثلبث )إذاب 
 .ببعضهاإليها على أنها منظومة متكاملة تؤثر كتتأثر 

  تْيث تتكامل عملية الإعداد الشامل  كتكوينو،إعادة النظر بُ عملية إعداد الطالب
تخصصات كات١تخصص كذلك بتقدبٙ معارؼ كتطبيقات ترتبط تٔجموعة من ال

 .تٮتارهكبالتخصص الدقيق الذم 

   فتح قنوات شرعية للبتصاؿ بالمجتم  كذلك للوقوؼ على مشكلبت كقضايا المجتم
 .ات٠دميةسواء ات١رتبطة بالعمليات الإنتاجية أك عمليات 

                                                           
السعيد ت٤مود السعيد عثماف، اتٞامعة ات١نتجة: صيغة مقتًحة لتطوير التعليم اتٞامعي،   1

http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/article.php?action=s&id=3
22. 

 .209  سابق صالطاكس غريب كآخركف، ات١لتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ت٘ويل، مرج 2
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  لطلبة بالإضافة إبٔ افتح باب القبوؿ بات١ؤسسة اتٞامعية لنوعيات ت٥تلفة من الطلبة
ات تدريبية أك تعليمية كفقا للبتفاقات ات١برمة بتُ اتٞامعات العاديتُ لتلقي دكر 

المجتم . كتٯكن لوقف النقود ات١سات٫ة بُ تطوير ىذا النوع من اتٞامعات كمؤسسات 
 منها الشراكة المجتمعية، كالإنفاؽ ات١باشر. ةكفق آليات متعدد
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 .واقع البحث العلمي في العالم العربيالدطلب الثالث: 

إف إشكالية البحث العلمي بُ البلداف العربية معقدة جدا، لتداخل أسبابها كتشعٌب  
الذىنية كات١نهجية  بُ أزمة ذاتية بُ التعليم ذاتو مسبباها، فهي كما يرل الدكتور عبيدة:

كالنوعية. لأفٌ التعليم كالعلم بصفة عامة ليس منفصلب عن حياة الأمة ككاقعها كمؤسساها ابتداءن 
غتَ أف ىذه العملية تٚاعية ت٣تمعية إلٌا أنها تبدأ من عند الفرد بُ  بالدكلة.ن الأسرة كانتهاءن م

فهي  الأمة.إطار الدائرة التي يشغلها كيتوس  فيها لتتًاكم اتٞهود كتشكل ت٣رل كبتَنا تنخرط فيو 
 1أمٌة.كعمل  اكرؤية كإت٧از  اعملية تنموية تتطلب تفكتَ 

إبٔ أف غالبية الأقطار العربية تفتقر إبٔ  –لبحث بُ الأسبابكقبل ا–كتٕدر الإشارة 
ضف إبٔ ذلك التكتٌم عن أ ي،إحصائيات كافية للتشخيص كبالأخص بُ ميداف البحث العلم

 2بسبب:اتٟقائق 

 .عدـ الاىتماـ تٔسألة الإحصائيات -

 .سريةٌ ات١علومات تدخل ضمن متطلبات السلبمة الأمنية -

مي بُ الوطن العربي يلحظ أنو لا يااؿ متواضعا بُ ت٣الاتو ات١تطل  لواق  البحث العلك 
 3اتٞامعات.الثلبثة النظرية كالتطبيقية كالمجاؿ التطويرم بل ىو مرتب بُ آخر سلم أكلويات ىذه 

مقارنة العربية  البلداف الفجوة الواسعة بتُ مستول الأتْاث بُ كما تتبتٌُ مدل
 4.العات١يبات١ستول 

                                                           
، بُ «التعليم كإشكالية التنمية»حسن بن إبراىيم ات٢نداكم، التعليم كإشكالية التنمية، كتاب الأمة الثامن كالتسعوف:  1

التي يصدرىا مركا البحوث كالدراسات بُ كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية بُ دكلة قطر، ص « كتاب الأمة»سلسلة 
12. 

لعربية كالبحث العلمي قراءة بُ كاق  البحث العلمي كمعيقاتو، كرقة تْثية مقدمة للمؤت٘ر الدكبٕ شريفة كلبع، اتٞامعات ا 2
 .2اتٞاائر، مركا جيل البحث العلمي، ص 2015التاس  لتًقية البحث العلمي، أغسطس 

 . 4ابريعم سامية، معوقات البحث العلمي، ص  3
 .1صقلبمتُ صباح، استشراؼ البحث العلمي، مرج  سابق،  4
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عايا النجار أفٌ ات٠سائر الفادحة التي تطاؿ الدكؿ العربية على يرل الدكتور عبد الك 
الصعيد التنموم ترج  أساسا إبٔ عدـ الاىتماـ بالبحث العلمي خاصة مشكلة التخلف 

ر ىذه ات٠سائر بُ قدٌ ليس بوس  أحد أف يي  إنو" :كالأمية كالبطالة كات١شاكل المجتمعية كيقوؿ
بٔ عدـ الاىتماـ بالبحث العلمي فالتخلف الذم كق  الأعواـ ات١اضية كلكن تٯكن إيعازىا إ

بات١نطقة العربية كأدل إبٔ ات٨سار فرص العمل كات٨سار امتلبؾ التقنية أثر على قدرة الدكؿ 
 1."القوميالعربية على مواجهة التحديات العات١ية بُ ت٣اؿ الأمن 

أف ما تواجهو ىذه القطاعات من تٖديات عديدة تستوجب التحرؾ  ككلا ش
لتجاكزىا كبناء أنساؽ مالية كبشرية كفنية قادرة على إعادة الاعتبار لقيمة البحث  الفعاؿ
 .حكم الفريضة الواجبة التطبيق كىو ما تٯكن كصفو بأنو بات بُ الواق  العربي بُ يالعلم

أف ت٪يٌا بتُ نوعتُ من تٯكن  ،البحث العلمي بُ البلداف العربية أسباب تدىوركعند دراسة  
ب التي ت٢ا تأثتَ مباشر أك غتَ مباشر على مستول البحث العلمي بُ البلداف العربية، الأسبا

، كأسباب تعود إبٔ ضعف الاستًاتيجية غياب التفكتَ اتٞاد كالرؤية كىي أسباب تعود إبٔ
ت٨صار الأسباب باات١خصصات ات١الية التي تيرصد للبحث العلمي كتطويره. كلا تٯكن أف ت٧اـ 

راسة إت٪ا ىي ت٤اكلة من الباحث استقراء كل ما لو تأثتَ سلبي على العملية فيما تذكره الد
 التعليمية أك على ت٥رجاها. 

بُ  يالبحث العلميعاب٘  :الاستًاتيجيةلتفكير والرؤية غياب اإلى الأسباب التي تعود  أولا:
سة ا﵀ددة السياغياب الاستًاتيجية، من التخلف كغياب الرؤية ػ منذ عقود ػ الوطن العربي 

ع القرار نا من ص مت٭ظى بدعم جوىر  و لانمفردات الواق  فضلب عن أ لتفعيل دكره كتأثتَه بُ
تٗصصها اتٟكومات العربية لتمويل قطاعات البحث  كىو ما تعكسو النسب الضئيلة التي

 2.يالعلم
                                                           

جعفر عبد السلبـ كنبيل السمالوطي، مقاؿ: ت١اذا تقدـ الآخركف كتٗلفنا ت٨ن العرب؟، أسبوعية اليوـ  1
ALYAUM.COM 09/08/2012 22/08/2019. اطلعت عليو بتاريخ ات٠ميس. 

 مرج  سابق. جعفر عبد السلبـ كنبيل السمالوطي، مقاؿ: ت١اذا تقدـ الآخركف كتٗلفنا ت٨ن العرب،2
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كغرض ىذا تقريب الصلبت بتُ كبُ ىذا الصدد يقوؿ محمد الطاىر بن عاشور: " 
 بالعلم، كالاىتماـ بات١واضي  العلمية، كنقض اتٟوائل السياسية التي تقف على سبيل ات١شتغلتُ

ك أالعلم، كىذا ىو السبب اتٟقيقي الذم يضعف رجاؿ العلم، كلا ت٬عل ت٢م صوتا تسمعو الأمة 
 1اتٟكومة".تبابٕ بو 

على  كىناؾ من يعتقد أف الاىتماـ بالتنمية كتقوية البيتٌ التحتية أكبٔ من الانفاؽ
ف الاىتماـ بالبحث العلمي كالتطوير أكبر قيقة عكس ذلك ت٘اما إذ أالبحث العلمي كاتٟ

غتٌَ أف ات١طلٌ  على كاق  البحث  القطاعات.ضماف للتنمية كتٖقيق برامج استثمارية بُ ت٥تلف 
الشاملة كتٖقيق الشراكة  الاستًاتيجيةالعلمي بُ البلداف العربية يرصدي كبشكل جلي غياب 

حثية بتُ ات١ؤسسات البحثية ات١ختلفة كالقطاعات ات٠اصة ككذلك ات١ؤسسات المجتمعية الب
 2كا﵀لية.بالإضافة إبٔ الشراكات بتُ اتٞامعات كالشراكات العات١ية 

 :الاستًاتيجيةكمن نتائج غياب الرؤية 

كبُ ىذا الصدد نشرت صحيفة ركاد ات١اؿ :3فشل الدشروعات الصغيرة والدتوسطة .1
، ككجدت أف من أىم 4ت١اذا تفشل ات١شركعات الصغتَة كات١توسطة؟مقالا بعنواف:  كالأعماؿ،

 :الأسباب التي تؤدم إبٔ فشل ات١شركعات الصغتَة كات١توسطة
                                                           

اىر بن عاشور، أليس الصبح بقريب التعليم العربي الإسلبمي دراسة تارتٮية كآراء إصلبحية، دار السلبـ للطباعة محمد الط1
 .12ص  2006، 1كالنشر كالتوزي  كالتًتٚة، ط

، زىتَة ماارة، مقاؿ: الابتكار كالتطوير بُ البحث العلمي، الشراكة العلمية م  القطاع araa.saيينظر: موق  آراء،  2
 .06/10/2018اص لتحقيق التنمية، اطلعت عليو يوـ ات٠

   يينظر: مؤسسة ركاد ات١اؿ كالاعماؿ،  3
https://entrepreneuralarabiya.com/

https://entrepreneuralarabiya.com/2017/01/12/8782/. 
تقريرنا يوضح أف حوابٕ نصف ات١شركعات لا تستمر أكثر من تٜس  SBA ”إدارة الأعماؿ الصغتَة“نشرت مؤسسة  4

% من ات١شركعات لأكثر من عاـ 80سنوات، كتقريبنا يستمر  10سنوات كحوابٕ الثلث فقط ينجح لفتًة لا تايد على 
 .بٍ تغلق أبوابها

 .% تفشل بُ خلبؿ أكؿ تٜس سنوات95% من الأعماؿ تفشل بُ عامها الأكؿ، ك50ت الدراسة أفٌ كما أكد

https://entrepreneuralarabiya.com/
https://entrepreneuralarabiya.com/
https://entrepreneuralarabiya.com/2017/01/12/8782/
https://entrepreneuralarabiya.com/2017/01/12/8782/
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 .عدـ كضوح أسباب إطلبؽ ات١شركع - أ
حتى تكوف خطة لابد أف تتوفر بعض العوامل بُ خطة العمل ك : غياب ات٠طة - ب

 :كىي كالتابٕفعالة،  استًاتيجية
 كأىداؼ كاضحة استًاتيجيةود كج. 
 كجود خطة للموارد. 
  للمبيعات كالتسويق استًاتيجيةكجود. 

إف الباحث بُ العابٓ العربي يعاب٘ من تدىور كضعو 1:تدىور الوضع الاجتماعي للباحثيْ .2
لاجتماعي بسبب تدب٘ راتبو كات١كافآت ات١ادية التي ت٘نح لو، كىذا الأمر يؤثر سلبا على مردكده ا

 .و البحثيكإنتاج

كأكرد الدكتور نور الدين جوادم بُ مقاؿ لو أف نظاـ "الأجرة باتٟوافا" للؤستاذ 
اتٞامعي، من بتُ السبل الناجعة لتًقية البحث العلمي بُ اتٞامعات اتٞاائرية حيث قاؿ:" لا 
 تٯكن الكلبـ عن تْث علمي بُ اتٞامعات اتٞاائرية كنظاـ الأجور لا يلقي بالا للئنتاج العلمي

 2.للؤستاذ..."

 شعركما أف عدـ الاىتماـ بالباحثتُ كبظركفهم ات١ادية كالاجتماعية ت٬عل الباحث ي
 3ككيػٍفنا.بعدـ تقدير ت٣تمعو ينعكس على إنتاجو كم ا 

 اضعف، حيث أشار بأف ىناؾ 1ـ2002كىذا ما يؤكده تقرير التنمية الإنسانية العربي لسنة  
احثتُ كات١شتغلتُ بُ ت٣اؿ البحث كالتطوير، ت٦ا يدف  إبٔ ت ات١قدمة للبآفاكبُ اتٟوافا كات١

 .ىجرهم ت٨و أماكن أخرل

                                                           
سم بالطريقة التالية: أف يعطى من يشتغل بالتعليم بُ تٚي  أطواره ما  1 يرل الباحث أف مسألة الركاتب كات١كافئات تٖي

ة تؤدم إبٔ حد الفصل من الوظيفة، بهذه الطريقة يكفيو كأىلو كت٭قق لو اتٟياة الكرتٯة، بٍ ت٭اسب كيراقب مراقبة صارم
 نضمن عدـ دخوؿ من لا نية لو بُ الاجتهاد كالبحث، كنرف  بذلك مستول الأتْاث العلمية من أقصر طريق.

 ـ.2016أكتوبر 9نور الدين جوادم، نظاـ الأجرة باتٟوافا للؤستاذ اتٞامعي، مقاؿ منشور بُ يومية التحرير،  2
 .5ابٓ، ات١رج  السابق، صسابٓ بن محمد س 3
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ات١ركا العربي للبحوث القانونية كالقضائية متحدثا عن ىجرة الأدمغة كرقة عمل  ذيكر بُكىذا ما 
تشتَ تقارير أصدرها كل من جامعة الدكؿ العربية كمؤسسة العمل العربية كالأمم "  كآثارىا:

دة )عبر تقارير التنمية الإنسانية العربية(، إبٔ كقائ  كأرقاـ حوؿ ىجرة العقوؿ العربية إبٔ ات١تح
ات٠ارج. تشدٌد ىذه التقارير على كوف المجتمعات العربية باتت بيئة طاردة كتعدٌ ات١نطقة العربية 

طباء كعلماء أكثر منطقة تٖفٌا علماءىا ككفاءاها على ات٢جرة إبٔ الغرب كىم من ات١هندستُ كالأ
الذرة كالفضاء، حيث أف أكبر نسبة مهاجرين للؤدمغة بُ العابٓ من سكاف ات١نطقة العربية، 
كأشارت دراسة صادرة عن إدارة السياسات السكانية كات١غربتُ كات٢جرة تٞامعة الدكؿ العربية 

إبٔ مليوف  خلبؿ السنوات الأختَة إبٔ أف ت٣موع عدد الكفاءات العلمية العربية بُ ات٠ارج يصل
 .2كفاءة علمية"  282ألفان ك 91ك

أف ىناؾ أكثر من مليوف خبتَ عربي من تٛلة الشهادات أشار نفس التقرير إبٔ كما   
ألف  450كأكركبا  3ات١هرة مهاجركف كيعملوف بُ الدكؿ ات١تقدمة ففي أمريكامن  كألفتٍُ العليا 

 . 4لعربية عربي من تٛلة الشهادات العليا كفق تقارير مؤسسة العمل ا

 

 

                                                                                                                                                                          
 .61ـ"، ص 2002الصندكؽ العربي للئت٪اء الاقتصادم كالاجتماعي،" تقرير التنمية الإنسانية العربي لسنة  1
ات١ركا العربي للبحوث القانونية كالقضائية، ىجرة الأدمغة )كاقعها كت٥اطرىا كأثرىا على البلبد العربية(، اسهامات جامعة  2

اؿ ات٢جرة كالتنمية، كرقة عمل مقدٌمة إبٔ الندكة العلمية حوؿ: أثر التشريعات على ىجرة الأدمغة، الدكؿ العربية بُ ت٣
 .03، ص24/07/2019 – 22بتَكت 

تٕدر الإشارة إبٔ أف الرئيس اتٟابٕ للجمهورية اتٞاائرية عبد المجيد تبوف أصدر بيانا بفتح الباب للؤدمغة اتٞاائرية  3
ب العودة مفتوح دائما لأبناء اتٞاائر بُ ات١هجر من باحثتُ كمفكرين كمستثمرين ككل من يريد ات١هاجرة، كقاؿ: "إفٌ با

خدمة بلده من أبنائنا بُ ات٠ارج مرحبا بو"، كما قاـ الرئيس بالاتصاؿ بالعديد من الباحثتُ اتٞاائريتُ بُ ات٠ارج بغية إرساؿ 
، يوـ 1122خالد دتٛاب٘، جريدة النهار:   ات٠ارج كخطوة أكبٔ.طلبة جاائريتُ للتتلمذ على أيدم الباحثتُ اتٞاائريتُ بُ

2020/01/22. 
 .2007سبتمبر  82خالد غااؿ، نتائج كتداعيات ىجرة الأدمغة العربية، ت٣لة البرت١اف، ع  4

 .04كيينظر: ات١ركا العربي للبحوث القانونية كالقضائية، ىجرة الأدمغة، مرج  سابق، ص 
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 : 01الشكل 

.حصائيات اليونسكو لمن إعداد الباحث اعتمادا على إ :رالدصد  لعلوـ

بٓ ت٭قق  قصور البحث العلمي عن الدساهمة في عملية التنمية وحل مشكلات المجتمع: .3
البحث العلمي الغايات ات١رجوة منو كبشكل أساسي ات١سات٫ة بُ تنمية المجتم  كحل مشاكلو، 

إبٔ الطاب  الأكادتٯي للبحوث، كىذا ما جعلو يبتعد عن كاق  المجتم  ود السبب كتٯكن أف يع
كت٫ومو، إبٔ جانب غياب العلبقة التفاعلية بتُ ىيئات البحث كباقي مؤسسات المجتم  خاصة 

 . 1الإنتاجية منها

كاضحة بُ ت٣اؿ البحث العلمي من جهة،  استًاتيجيةكيضاؼ إبٔ ما سبق غياب 
العامة للتنمية من جهة أخرل، كىذا ما جعل جهود التنمية تستَ بُ  ستًاتيجيةبالاكعدـ ربطها 

فنتجت  اتٕاه كجهود البحث كالتطوير تستَ بُ اتٕاه آخر مغاير دكف تنسيق أك تكامل بينهما
 ربي.سياسات تنموية فاشلة بُ عات١نا الع

                                                           
عبد اللبكم )ات١ركا اتٞامعي بالوادم( /أ. عباس فرحات )جامعة ات١سيلة(، تدخل ضمن ا﵀ور  توفيق جوادم/ أ. مفيد 1

الراب : دراسات كتٕارب دكلية بُ القضاء على البطالة، تقدبٙ اتٟلوؿ كالبدائل ات١مكنة للحد من البطالة كتٖقيق التنمية 
 .4ة كتٖقيق اقتصاد مستداـ، صات١ستدامة. "حاضنات الأعماؿ"... ت٪وذج عملي للقضاء على البطال

 استراليا  آسيا  أمريكا  أوروبا 
أمريكا 
 اللاتنية  

 إفريقيا 
بلدان 
 العربية 

20 النسبة المئوية للعلماء 17.8 32 24 9.1 0.7 1.5

1.05 عدد العلماء  0.9345 1.68 1.26 0.16275 0.03675 0.07875
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 مخطط يبين عدد الباحثين في الدول العربية مقارنة ببلدان العالم المتقدم  

 1عمود عدد العلماء  النسبة المئوية للعلماء
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، فقد جاء الأتْاثبُ ضعف البالغ  كىي كثتَة كت٢ا الأثر1والتنظيمية: الإداريةالدشاكل  .4
 لاكالتكنولوجيا، ك  إبٔ ات١ايد من أنصار العلوـتقرير اليونسكو: أف العابٓ العربي ت٭تاج  ةبُ كاجه

 2.ات١نطقة ت٬ابي الذم تتطل  إليولإامن أجل تٖقيق التغيتَ  سيما على الساحة السياسية كذلك

 أيضا:كمن ات١شاكل الإدارية 

 .ضعف التخطيط الاستًاتيجي -
 .ادـ كعدـ الانسجاـ بتُ ات١تطلبات القطاعات الذم يولٌد التصالفصل بتُ -

 العرب؟ت١اذا تٗلف  3مقاؿ:كىو ما عبٌر عنو محمد نبيل الشيمي بُ 

عربية خاصة بتطوير البحث بعدـ كجود استًاتيجية أك سياسة ت١عظم الدكؿ ال -أ
 .العلمي

 .عتماد على العناصر غتَ ات١دربٌةىركب الكفاءات كالا -ب
معرفة أت٫ية ات١راكا البحثية بُ بعض الدكؿ العربية نظاـ التًقية ات١ربوط بالامن دكف عدـ  - ث

 كالتأليف.الإبداع كالابتكار 
 الدعرفة وعدم التحكم في الدعلوماتية:اعتماد الجامعات العربية على أسلوب نقل  .5

لكة ات١ساكئ ما يكفي لتكريس ات٠موؿ كاتٞمود العقلي بل كقتل م الأسلوب من إف ت٢ذا
ي الذم ىو كاسطة العقد بتُ الطالب كالأستاذ، كالذم يعبٌر بصدؽ عن عملية عالتفكتَ الإبدا

نقل ات١عرفة من جيل إبٔ جيل لتحقيق نظرية الاستخلبؼ التي ىي من أىم أسس مقاصد 
ىذا السبب بُ إضعاؼ ات١ؤسسة البحثية كجعلها غتَ قادرة على منافسة  الشريعة، كأسهم

                                                           
 .4شريفة كلبع، اتٞامعات العربية كالبحث العلمي، مرج  سابق، ص 1
2  ، تقرير اليونسكو للعلوـ

https://ar.unesco.org/sites/default/files/usr15_the_arab_states_ar.pdf 
 . سابقمرج  محمد نبيل الشيمي، ت١اذا تٗلف العرب؟  3
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كالابتكار، ييضاؼ إليها قصور ات١نتجات اتٞامعية عن ت١عرفية فضلب عن التطور السوؽ العلمية ا
 .1حل مشكلبت المجتم  كبالتابٕ ات١سات٫ة بُ توسي  ات٢وٌة بينهما

يتسم الإنفاؽ على  أسباب تعود إلى ضعف الإنفاق الدخصص للبحث العلمي: -ثانيا
 :البحث العلمي بُ الدكؿ العربية بسمتتُ عامتتُ

كتونس،  ات١غرب % ب0.8ُيقل عن  بالناتج ا﵀لي الإتٚابٕ مو، فهو قياساضعف حج -1
% بُ السعودية كاتٞاائر كالعراؽ كالكويت، 0.2% بُ مصر كالأردف، كعن 0.5كعن 

 2.الياباف % ب3.4ُ% بُ أت١انيا ك2.9بينما تصل النسبة إبٔ 

 تالولايا ا بُبليوف دكلار  168من  أكثر3بينما تبلغ ىذه النسبة بُ البلداف ات١تطورة إبٔ:
بٍ  كلو.ت٣مل ما ينفق العابٓ   من 32%حوابٕ  ،على البحث العلمي ريكية سنوياات١تحدة الأم

بٍ يتوابٔ ترتيب دكؿ  ،من إنفاؽ دكؿ العابٓ 24يوازم %يوف دكلار أم ما بل 130 ػػػب الياباف
 كندا.ك  إيطاليا، بريطانيا، فرنسا ،العابٓ ات١تقدـ أت١انيا

ارتباط ىذا الإنفاؽ بات١ياانية العامة، إذ إف الأمواؿ ات١خصصة للبحث العلمي تتأتى من  -2
مؤسسات البحث العلمي  اعتمادات ات١ياانية، كيتًتب على ذلك غياب العلبقة بتُ

اتٟكومية كات١شاري  الصناعية بالقطاع ات٠اص، كبالتابٕ تتًاج  التنمية التكنولوجية العربية، 

                                                           
 .06، مرج  سابق، صمعوقات البحث العلمي، يينظر: ابريعم سامية 1
، 2018، معهد اليونسكو الإحصائي، الإنفاؽ على البحث كالتطوير )% من إتٚابٕ الناتج ا﵀لي(، تٖديث  2

 .16:00، على الساعة: 23/01/2020
 لإلكتًكب٘:ات١وق  االإنفاؽ على البحث كالتطوير )% من إتٚابٕ الناتج ا﵀لي(، معهد اليونسكو الإحصائي،  3

https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS ،
 .16:00، على الساعة: 23/01/2020

https://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/23900f2e-a068-4533-b204-048c336f9c25
https://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/74d1835e-d45a-4d0f-a445-06a7098df86d
https://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/0af3d438-1679-44f6-be72-b93ea5f9df61
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بُ حتُ تتكفل الشركات ات٠اصة بُ الدكؿ الصناعية بالقسط الأكبر من الإنفاؽ على 
 1.البحث العلمي ات١وجو مباشرة للتصني 

2.والتطوير )% من إجمالي الناتج ا﵀لي(الإنفاق على البحث جدول . 02الشكل"  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر: موقع أرقام  

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/560700 ,2012/00/12. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 صباح نعوش، الإنفاؽ على البحث العلمي بُ الدساتتَ العربية، مقاؿ منشور على موق  اتٞايرة نت،1

https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2015/10/6/ 10/ 11يوـ ، اطلعت عليو /
2019. 

، https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/560700. موق  أرقاـ، 2
2018/07/18 

 البلدان الأكثر إنفاقاً على البحث والتطوير

 حجم الإنفاق )مليار دولار( البلد الترتيب

 38.93 روسيا 01

 24.14 البرازيل 10

 22.14 المملكة المتحدة 10

 29.84 الهند 10

 48.09 فرنسا 10

 03.18 كوريا الجنوبية 10

 188.98 ألمانيا 10

 108.71 اليابان 10

 308.78 الصين 10

 204.24 الولايات المتحدة 10

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/560700
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/560700
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 تصنيف البلدان العربية الأكثر إنفاقا على البحث والتطوير . 03الشكل: 
 

 

ات١صدر: موق  أرقاـ  
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/560700 ،

2018/07/18 
 
 

 

 

 تصنيف البلدان العربية الأكثر إنفاقًا على البحث والتطوير

 حجم الإنفاق )مليار دولار( البلد الترتيب العالمي

 8.844 البحرين 010

 8.884 فلسطين 00

 8.484 العراق 00

 8.421 الجزائر 00

 8.443 الأردن 01

 8.491 السودان 78

 8.370 عمان 00

 8.949 تونس 00

 8.934 الكويت 01

 1.499 قطر 00

 1.292 المغرب 00

 2.478 الإمارات 00

 4.114 مصر 01

 14.713 السعودية 01

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/560700
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/560700
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لبحث كالتطوير بُ بلداف العابٓ كيلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ أف الإنفاؽ اتٟكومي على ا
 .بكثتَ منو بُ الدكؿ الأكربية كالأسيويةأقل العربي 

كمصر كالإمارات قائمة  كما ييلبحظ أيضا على الصعيد العربي تصدر العربية السعودية
الدكؿ الأكثر إنفاقا على البحث العلمي كالتطوير، كىو ما يطرح تساؤلا مفاده: إف كاف سبب 
قلة الإنفاؽ على البحث العلمي تعود لشح ات١وارد كضعف ات١ياانية؛ فكيف نفسر تصدر 

 تٚهورية مصر لقائمة الدكؿ الأكثر إنفاقا على البحث العلمي كالتطوير؟ 

 : قلة الإنفاؽ اتٟكومي على البحث العلمي كالتعليم إبٔ عاملتٍُ سبب  أفقة كاتٟقي

ىتماـ الدكلة بالإنفاؽ على البحث العلمي كعدـ جدكلتو  إما لقلٌة ات١وارد، أك لقلٌة ا
فهما كرغم قلة ات١وارد  1مصر كات١غرب كبرىاف ذلك دكلة؛ كاحتياج بُ خطتها الاستًاتيجية

 .العلمي البحث ت٣الات الإنفاؽ علىربيا بُ تٖتلٌبف ات١راتب الأكبٔ ع

ات١نظمة العات١ية للتًبية كالثقافة كالعلوـ لعاـ  اليونسكو:كملخٌص السبب يوضحو تقرير 
: يقوؿ إنو على الرغم من الثركة التي تتمت  بها الدكؿ العربية فإف ىذه البلداف تفتقر 2010

 :2إبٔ

 .كالتكنولوجياقاعدة متينة بُ ت٣اؿ العلوـ  - أ

 .التعليم العابٕ بُ توليد ات١عرفة ةنظمأداء أكفاءة  - ب

كىناؾ عدة دراسات ركات على أف ات١ياانية سبب رئيس بُ ضعف البحث العلمي 
 منها:

                                                           
 صباح نعوش، الإنفاؽ على البحث العلمي بُ الدساتتَ العربية، مقاؿ منشور على موق  اتٞايرة، مرج  سابق. 1
، موق  اليونسكو على الانتًنت: 2010العابٓ العربي اليونسكو: فارؽ شاس  بُ الإنفاؽ على العلوـ كالدفاع بُ 2

https.//ara.reuters .com 11:00على الساعة  31/07/2019، اطلعت عليو. 
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، التنمية بالعامل العربي معوقات توظيف البحث العلمي بُ، أ.د لعلػى بوكميشدراسة  -
عابٓ العربي بٓ تتجاكز حيث أشارت الدراسة إبٔ أف الإنفاؽ على البحث العلمي بُ ال

 .1من إتٚابٕ الدخل الوطتٍ 01%
غريب الطاكس، أ/ دشة محمد علي، د/ يايد تقرارت، تبتٍ ت٪وذج اتٞامعات دراسة د.  -

ت٣لة  -دراسة تٕارب دكلية -ات١نتجة كآلية لتنوي  مصادر ت٘ويل التعليم العابٕ 
يث ذكرت ، ح2019جواف - 03دراسات بُ الاقتصاد كإدارة الأعماؿ العدد 

أت٫ية التمويل كضركرة اعتماد ت٪وذج اتٞامعة ات١نتجة للتغلب على بعض إشكالات 
 .2التمويل

تكامل البحث العلمي بُ اتٞامعات العربية كأثره على التنمية  2000محمد غابٖ  -
كأشارت الدراسة إبٔ ات٩فاض نسبة الإنفاؽ على البحث العلمي  العربية.الصناعية 
 3.كالتطوير
ما ذكرتو إبريعم اسات التي ذكرت أت٫ية ات١ياانية بُ تطوير البحث العلمي، كمن الدر 

 : 4سامية بُ مقاؿ: معوقات البحث العلمي اختًت منها الدراسات ات٠مس التالية
كركا فيها على ضعف  1977التعليم اتٞامعي قضاياه كاتٕاىاتو ﵀مد منتَ مرسي  -

 ات١خططات ات١الية ات١رصودة للبحث العلمي.
ت موضوع ضعف الإنفاؽ كالتمويل ناكلكت 1983كة جامعة ات١لك سعود ند -

 .التقنيةللؤتْاث العلمية كضعف الإمكانات 

                                                           
لعلى بوكميش، معوقات توظيف البحث العلمي بُ التنمية بالعامل العربي، الأكادتٯية للدراسات الاجتماعية كالإنسانية،  1

 .05ص
ت٪وذج اتٞامعات ات١نتجة كآلية لتنوي  مصادر ت٘ويل التعليم العابٕ، دراسة تٕارب دكلية، ت٣لة  الطاكس غريب كآخركف، تبتٍ 2

 .72، ص2019جواف .- 03دراسات بُ الاقتصاد كإدارة الأعماؿ العدد 
 10مرج  سابق، ص ، معوقات البحث العلميابريعم سامية،  3
 .10، ص ات١رج  نفسو  4
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مشكلبت أعضاء ىيئة التدريس بُ اتٞامعة العربية كآثارىا على ىجرة أصحاب  -
ية الأمواؿ كركا على عدـ كفا 1984محمد عبد العليم مرسي  النادرة،الكفاءات 

 .لميات١خصصة للبحث الع
ات١شكلبت التي تعيق عضو ىيئة التدريس عن  1985مكتب اليونسكو الإقليمي  -

كركات الدراسة على عدـ   العربية،أداء مهامو الأساسية بالصورة ات١طلوبة بُ البلداف 
 .العلميكفاية ات١ختبرات كعدـ ملبءمة ات١كتبات كقلة الإنفاؽ على البحث 

كالبحث العلمي بُ العابٓ الثالث كالوطن التعليم العابٕ  1986ت٤مود عبد ات١وبٔ  -
 .ات١اديةالدراسة إبٔ ضعف الإمكانات ت العربي حيث أشار 

 كقد أفرز ىذا النقص بُ التمويل قصورا ىائلب بُ ت٥رجات تطوير البحث العلمي التالية:

جامعة تنشط بُ البحث العلمي  184تٖوم الدكؿ العربية  :عدد مراكز البحث العلمي .1
ات١راكا البحثية بالدكؿ العربية تبلغ  دراسات العليا كتثتَ الإحصاءات إبٔ أف عدات١رتبط بالد

مركانا588
فركع من ات١ؤسسات العلمية  ةكتتمحور أنشطة ىذه ات١راكا البحثية بُ ثلبث 1
 2كالبحثية:
مركاا م  ملبحظة ضعف إنتاجها البحثي   278بإتٚابٕ  العليا:اتٞامعات كات١عاىد  - أ

 الواق .فة إبٔ عدـ تطبيق ت٥رجاتو بُ كإضا كنوعيا،كميا 
كىي حديثة النشأة كتضم عددا قليلب من  العلمي:ىيئات كمراكا البحث  - ب

 باحثتُ.ال

                                                           
، 2003مم ات١تحدة الإت٪ائي، ت٨و إقامة ت٣تم  ات١عرفة، تقرير التنمية الإنسانية العربية للعاـ ىيئة الأمم ات١تحدة، برنامج الأ 1

 . 73ص
نوابُ الركمي، أكليات البحث العلمي كسوؽ العمل بُ الوطن العربي، الندكة الثانية لآفاؽ البحث العلمي كالتطوير  2

 .13، ص2002العربية ات١تحدة التكنولوجي بُ العاـ العربي، جامعة الشارقة، الإمارات 
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كتثتَ التقارير إبٔ أف ىناؾ  كالتطوير:ات١راكا كالوحدات ات٠اصة بالبحث العلمي  - ت
 .2003مركاا كذلك سنة 126

العلمي، الة على الاىتماـ بالبحث تٯثل عدد الباحثتُ أحد العلبمات الد :عدد الباحثيْ .2
 –الياباف  –الولايات ات١تحدة الأمريكية الدكؿ السبعة كبالنظر إبٔ كاق  الدكؿ ات١تقدمة ت٧د أف 

ألف باحث  265 كتُكندا تٖوم ىذه الدكؿ مليون  –إيطاليا  –بريطانيا  –فرنسا  –أت١انيا 
بُ البحث العلمي بأت١انيا ت٨و  بلغ ت٣موع الباحثتُ، ك ت٣موع باحثي العابٓ من 66%بنسبة 
عات١ا لكل مليوف نسمة عاـ  124ت٣موع باحثي الدكؿ العربية ، بينما بلغ ألف باحث 475

 1990.1عات١ا عاـ  363بٍ ارتف  إبٔ  1970

باحثنا لكل مليوف نسمة،  4295 كما أظهر تقرير ات١عهد أف الولايات ات١تحدة توظف
داد سكانها الضخم؛ ما يؤكد ىيمنة أمتَكا على سوؽ باحثنا بُ الصتُ رغم تع 1096 مقابل

من إتٚابٕ الإنفاؽ العات١ي، كىو ما يفوؽ بكثتَ % 27 البحث كالتطوير، حيث ت٘ثل كحدىا
 2.ات١ائة دكلة الأختَة ت٣تمعة

على جودة البحث  اىام امي مؤشر لالنشر العيعد  :حجم البحوث العلمية والدنشورات .3
مارا بالغ الأت٫ية لكل بلد ينشد التقدـ كالتطور، كىو مؤشر كتطويره، كتٯثل استث العلمي
بُ البلداف العربية بات١قارنة م  الدكؿ ات١تقدمة، غتَ أنو يشهد تاايدا بُ السنوات  3متدىور

 .2003تقرير التنمية الإنسانية لعاـ الأختَة حسب 

                                                           
 .94، ص1997. ىذه الإحصاءات تعود لسنة 95خدت٬ة زياب٘ كنبيل دريس، مؤشرات تطوير البحث العلمي، ص 1
 /https://www.almowaten.net/2018/07 البلداف الأكثر إنفاقا على البحث العلمي، 2
تْثان ت٤كمان، بينما نشر العرب حوابٕ  138,881نشركا يشتَ مركا سيتا للدراسات كالأتْاث أف الباحثتُ الإسرائيليتُ 3

 تْثا ت٤كما. 140,000
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لكل  0.05كصل عدد ات١نشورات بالدكؿ العربية م  نهاية القرف العشرم إبٔ كما 
 1الكبرل.بُ البلداف الصناعية  0.6ك 0.15بينما ات١توسط العات١ي قدره شخص، مليوف 

بٔ أف إالدكتور الفلسطيتٍ خالد ربايعة  يشتَ :نواتج البحث العلميالاختراع و  تبراءا .4
سرائيل ما إعود لبراءات الاختًاع، فقد سجلت سرائيل، يإكثر تباينا بتُ العرب ك ات١ؤشر الأ
براءة اختًاع بُ كل  836براءة اختًاع، بينما سجل العرب ت٣تمعتُ حوابٕ  16805مقداره 

 .2سرائيلإ% من عدد براءات الاختًاع ات١سجلة بُ 5تاريخ حياهم، كىو تٯثل 

سرائيل بُ العاـ إف عدد براءات الاختًاع التي سجلت بُ أكتفيد تقارير اليونسكو كذلك  
 براءة اختًاع. 836العرب بتاريخ حياهم كىو نتجو أتفوؽ ما  1166كالتي تبلغ  2008

جائاة بُ  16كجوائا نوبل بُ الفياياء  10على الأت١اف  م  نهاية اتٟرب العات١ية حصل
الدكؿ بنما حصلت  ت٥تلفةبُ تٗصصات  1992 – 1987 ما بتُجائاة  40كالكيمياء 

 .3مةملبيتُ نس 10لكل  كاحد اختًاعا تٔعدؿ اختًاع 24العربية ت٣تمعة على 

يبتُ الواق  أف أغلب دكؿ العابٓ  :غياب الوعي المجتمعي بضرورة دعم البحث العلمي -ثالثا
كالوسائل، فيما تٮصٌ العلبقة بتُ البحث العربي تفتقر إبٔ سياسة علمية ت٤ددة ات١عابٓ كالأىداؼ 

حثية لمؤسسات البل دعم المجتم من بُ الدكؿ ات١تقدمة  على عكس ما ت٬رم العلمي كالمجتم ،
بُ بعض الأحايتُ تٔستَات ضاغطة على اتٟكومة من أجل  الشعوب بل تقوـ كمعنويا،ماديا 

عف مسات٫ة القطاع ات٠اص بُ دعم البحث كييعد ض البحثية.زيادة الإنفاؽ على ات١ؤسسات 
 .4العلمي من نتائج غياب الوعي المجتمعي بضركرة دعم الأتْاث العلمية

                                                           
اتٞاائر، ص  2011، جواف 22دليلة خينش، سياسة البحث باتٞاائر، الأىداؼ كالنتائج، ت٣لة العلوـ الإنسانية، ع  1

 .77-74ص 
 ..95خدت٬ة زياب٘ كنبيل دريس، مؤشرات تطوير البحث العلمي، مرج  سابق، ص2
| دراسات كأتْاث،  2019، 22كا سيتا للدراسات كالأتْاث، أغسطس مر  3

https://sitainstitute.com/?p=5617 ،12/12/2019 ،20:40. 
 .8سابٓ بن محمد السابٓ، البحث العلمي بُ ت٣اؿ دراسات ات١علومات، مرج  سابق، ص 4
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إبٔ أجهاة متخصصة بتسويق الأتْاث تفتقر مية أغلب ات١ؤسسات العلإذ ت٧د أف 
كنتائجها إبٔ اتٞهات ات١ستفيدة كىذا يدؿ على ضعف التنسيق بتُ مراكا البحث كالقطاع 

 ات٠اص.

كما تفتقر ىذه البلداف إبٔ مؤسسات الاستشارية التي تعتٍ بتوظيف نتاج البحث 
 .1مرتْةادية العلمي كت٘ويلو من أجل تٖويل تلك النتائج إبٔ مشركعات اقتص

أك ات١سات٫ة الفعالة بُ حل إشكالات القطاع ات٠اص التي تعاب٘ منها مؤسساتو أك ت٤اكلة 
مضاعفة الإنتاج كتقوية ات١ياة التنافسية إبٔ غتَ ذلك من الأعماؿ التي تٯكن ت١راكا البحوث 

 ات٠اص.القياـ بها بالشراكة م  القطاع 

قوـ بتمويلها الشركات الكبرل تالتي ثية كعلى العكس من ذلك فإف أغلب ات١راكا البح
أك القطاع ات٠اص كقد توصلت نتيجة ت٢ذا الدعم إبٔ حلوؿ للمشكلبت أك طوٌرت اختًاعا عاد 

 2الداعمة.بات١ردكد اتٞيد على الشركات 

ما  تنفق العابٓ حوؿ فقط بلداف 4 من أف للئحصاء، اليونسكو كىذا ما يبينو معهد
 بٍ ات١تحدة الولايات هاتمقدم بُ تأبٌ كالتطوير، البحث على نوياًّ س دكلار يارمل 100على دياي

 تصدرت أمتَكا أف مصغرة، إقليمية حاتامس عبر تٚعها التي ات١عهد بيانات كأشارت؛ الصتُ
أت١انيا ككوريا  بٍ الياباف بٍ الصتُ تليها ،يالعلم البحث على الإنفاؽ بُ العابٓ مستول على

 3ركسيا. العاشر ات١ركا كبُ البرازيلف كبريطانيا ت٢نداك  فرنسا امتليه اتٞنوبية،

 ،ت٭دد مستول الوعي بضركرة دعم البحث العلميإف حجم ت٘ويل الأتْاث العلمية 
 : كاتٞدكؿ التابٕ يوضح

                                                           
 .8قلبمتُ صباح، استشراؼ مستقبل البحث العلمي، مرج  سابق، ص 1
   نفسو.ات١رج 2
3   ، تقرير اليونسكو للعلوـ

https://ar.unesco.org/sites/default/files/usr15_the_arab_states_ar.pdf443، ص. 
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نصيب الحكومات في التمويل مقارنة مع نصيب الدصادر غير  04الشكل: 
 1.الحكومية في بعض الدول العربية والغربية

 نصيب ات١صادر غتَ اتٟكومية صيب اتٟكومة بُ التمويلن البلداف
 %  - 70%          80 %20 -%30 السويد –الياباف  – أمريكا

 –ات١ملكة ات١تحدة  –فرنسا  –أت١انيا 
 %62 %38 استًاليا -كندا  –إيطاليا 

 %46 %54 اسبانيا –البرتغاؿ  –اليوناف 
 %35%    - 30 %65%    - 70 ات١كسيك –تركيا 

 %10 %90 البلداف العربية
: البحث العلمي بتُ ات١شرؽ العربي كالعابٓ الدصدر
   https://store.almanhal.com/44487.html،الغربي

د. محمد البحث العلمي بتُ ات١شرؽ العربي كالعابٓ الغربي. كيف نهضوا؟ كت١اذا تراجعنا؟ ات١ؤلف 
 صادؽ. المجموعة العربية للتدريب كالنشر.

يوضح ىذا اتٞدكؿ غياب الوعي المجتمعي بُ البلداف العربية بضركرة دعم البحث ك 
من خلبؿ ات١خصصات ات١الية ات١نصرفة للبحث العلمي، كمن خلبؿ نسبة ما ت٘ثلو  العلمي

 مسات٫ة اتٟكومات بُ مقابل ما تساىم بو ات١صادر غتَ اتٟكومية.

ات٠اص بُ عملية التمويل عند البلداف العربية،  فنسجل نقصانا كاضحا ت١سات٫ة القطاع
بلغت  نسبةبحيث يعدٌ القطاع العمومي ات١موؿ الرئيسي لأغلب نشاطات البحث العلمي 

كذلك على العكس ت٘اما ت٦ا ت٭دث بُ البلداف ات١تقدمة كعلى رأسهم إسرائيل حيث  %90إبٔ
 2%.52إبٔ اص بُ ت٘ويل البحث العلمي تراكحت حصة القطاع ات٠

                                                           
محمد صادؽ، البحث العلمي بتُ ات١شرؽ العربي كالعابٓ الغربي كيف نهضوا كت١اذا تراجعنا، المجموعة العربية للتدريب كالنشر،  1

 .9، ص2014القاىرة 
 .89م عبد اتٟفيظي كتوفيق عاشور، الوقفيات اتٞامعية، مرج  سابق، صإبراىي 2

https://store.almanhal.com/44487.html
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تٯكن لنا معرفة مدل الوعي المجتمعي بضركرة الإنفاؽ على الأتْاث العلمية كأت٫ية  كما
 ىذا اتٞدكؿ: ذلك من خلبؿ

 05الشكل: 

 2013.1لى إ 1995من  مقارنة بعدد السكانالأبحاث الدنتجة نسبة  

 نسبة الأتْاث نسبة السكاف 

 %1.92 %52 الوطن العربي
 %1.74 %1.09 إيراف
 %1.84 %1.05 تركيا
 %0.94 %0.11 إسرائيل

 .: مقاؿ اتٞامعات العربية كالبحث العلمي، شريفة كلبعالدصدر

مقارنة إبٔ نسبة الأتْاث العلمية كمن خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ كبوضوح التفاكت بتُ نسبة 
؛ كىذا بدكلة كاحدة كإسرائيلبُ كل من العابٓ العربي كالإسلبمي كذلك عند مقارنتها السكاف 

ات١عطيات الواقعية، كتعتمد من ما ت٭دك بنا للبحث عن آليات لتطوير البحث العلمي تنطلق 
 أساليب شرعية أثبتت جدارها بُ عمليات التمويل ات١ختلفة. على

 

 

 

 

 

                                                           
 .8شريفة كلبع، اتٞامعات العربية كالبحث العلمي، مرج  سابق، ص 1
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 توظيف وقف النقود لتطوير البحث العلمي الثاني:الدبحث 
 العلمي ومستلزماتو البحثتطوير الدطلب الأول: 

 آليات تجميع الأموال بوقف النقود الثاني: الدطلب

 الدطلب الثالث: وقف النقود لتطوير البحث العلمي
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 .البحث العلمي ومستلزماتوتطوير الدطلب الأول: 

لغة كاصطلبحا بٍ بياف مرتكااتو بُ عمليتٍي  إبٔ تعريف التطوير سأتطرؽ بُ ىذا ات١طلب 
 ستًاتيجي كالتمويل.التفكتَ الا

 .الفرع الأول: تعريف التطوير

الط وٍري التارىةي تقوؿ طىوٍران بػىعٍدى طىوٍرو جاء بُ لساف العرب: معتٌ)الطور(: : لغةتعريف التطوير . 1
 1.ما كاف على حىذٍكً الشيء أىك تًًْذائوً، ك أىم تارةن بعد تارة

 ذكر منها:عيرٌؼ التطوير بعدة تعريفات ن :أما في الاصطلاح. 2

التغيتَ الذم يعمل على الانتقاؿ من حالة أكثر بدائية إبٔ حالة أكثر "التطوير يعتٍ: 
كت٣الات ات١سؤكليات كأنظمة ات١راقبة  تفصيلب. كيشتَ تطوير ات١نظمة إبٔ تطوير الأفراد كاتٞماعات

 2."ككسائل التحفيا

 علىبداعي الذم يتم "العمل الإ :ؼ منظمة التعاكف البحث كالتطوير على أنوعرًٌ كتي 
 كالمجتم ،الثقافة  الإنساف،تٔا بُ ذلك معرفة  ات١عرفة،أساس نظامي بهدؼ زيادة ت٥اكف 

 3."جديدةكاستخداـ ت٥اكف ات١عرفة ىذا لإت٬اد تطبيقات 

وم كالاصطلبحي؛ إذ أف عملية كبهذا التعريف يظهر التًابط الوثيق بتُ ات١عنيتُ اللغ
د على ات١عرفة ات١وجودة، بٍ ت٤اكلة الإضافة عليها لإحداث نيقلة التطوير تتم من خلبؿ الاعتما

إبٔ مرحلة أعلى منها، كىو عتٍُ ما عيبر  عنو بُ التعريف الاصطلبحي " استخداـ ات١خاكف 
 ات١عربُ لإت٬اد تطبيقات جديدة".

 
                                                           

 .507، ص4ج مصدر سابق، ابن منظور، لساف العرب، 1
عايا محمد أبو خلف، التفكتَ... كمهارات التفكتَ، مقاؿ منشور على الشبكة العنكبوتية:  2

http://iswy.co/e46ni 20/11/2019، اطلعت عليو يوـ. 
 .https://www.tumoohi.org/arمدير البحث كالتطوير التشكيلبت الوظيفية،  3
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 .الفرع الثاني: مستلزمات تطوير البحث العلمي

م بتٍ على تٗطيط فعٌاؿ مدعٌ ات١ستًاتيجي لاا تفكتَف عملية التطوير تسبقها عملية الإ
 .الاستمرار ذا التطويريضمن ت٢بتمويل ثابت 

كىذا التخطيط الاستًاتيجي ييفرز رؤية كرسالة كأىدافا، لتكوف عملية التطوير متساكقة 
 كمنطلقة من أسس متينة لتوصل إبٔ نتائج جادة كفعالة كيتحقق كفقها التطوير ات١نشود.

وع على كل ات١نظمات كاتٞمعيات كات٢يئات كاتٞمعيات، كىو نتاج يصدؽ ىذا ات١وض
تراكم جهود عديدة بُ آماد مديدة بذت٢ا علماء الاقتصاد، كبلورىا علماء الإدارة كالتنمية 

 .الذاتية

 :1ةكعليو تٯكن أف نصيغ مستلامات التطوير بُ ات١عادلة التالي

مابٕ يضمن تطبيق ات٠طط  ؼكغلبلتحقيق التطوير يستلاـ كجود تفكتَ استًاتيجي 
م، يأبٌ من بتٌ على تٗطيط منظٌ لا بد أف يي  ايكوف التفكتَ استًاتيجي كحتى؛ كتفعيلها بُ الواق 

 خلبؿ رؤية كاضحة كرسالة مدعومة بقيم كأىداؼ. 

فنتج من ذلك معادلة التطوير ات١كوٌنة من ثلبث ت٤ددات تنضوم تٖتها معيقات تطوير 
 البحث العلمي. 

يعابِ مشاكل التشريعات السياسية، كالإرادة لأكؿ: التفكتَ الاستًاتيجي الذم ا﵀دد ا
 اتٟكومية، أك سلطة اتٗاذ القرار.

ا﵀دد الثاب٘: التمويل الذم يعابِ مشاكل الإنفاؽ على البحث العلمي كعمليات تٚ  
 ات١وارد اللبزمة لذلك.

                                                           
قدٌمت الدكتورة حياة عبيد رؤية استًاتيجية للنهوض بالبحث العلمي، ركٌات فيها على حلوؿ ات١شاكل ات١عيقة لتطوره،  1

ات١الية، كات١شاكل العلمية كالاجتماعية كات١شاكل السياسية كالإدارية كمشاكل الباحثتُ؛ كالتي تٯكن إتٚات٢ا بُ: ات١شاكل 
، كلقد استلهمت فكرة التطوير كمستلاماتو بناء على ما ذكرتو الدكتورة غي أطركحتها عدا أنتٍ قمت بتجمي  303ص

 الإشكالات ككضعها بُ شكل قاعدة. 
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تنفيذ، كإدارة الأكلويات، ا﵀دد الثالث: التخطيط الاستًاتيجي ابٕ يعابِ مشاكل ال
 الاىتماـ بالباحثتُ كغتَىا.

 البحث العلمي تطوير ت: مستلزما06الشكل 

 : من إعداد الباحثالدصدر

ارؾ كستكوف غدا أفكبك "أنت اليوـ حيث أتت  اتٟكمة ؿتقو  الاستراتيجي:التفكير -أولا
بٔ ما إ نساف على كجو الأرض كصلإف كل أيعكس ذلك حقيقة ك " حيث تأخذؾ أفكارؾ

، فالتفكتَ إبٔ ما سيصل إليو بسبب أفكار الأمس كسيصل إكصل  ليو بسبب أفكار اليوـ
مور سلسلة من العمليات ات١عقدة التي تٕرم بُ العقل البشرم بسرعة مذىلة، مهمتها تبسيط الأ

ر، كلية قابلة للربط كات١قارنة كالعرض كالتمثيل كالتصويأبٔ عناصر إالتي تشغل الذىن، كتٖليلها 
 1.ك نظرية تشكل قاعدة ثابتة للتطبيق العمليأكمن بٍ ات٠ركج بتصور 

                                                           
 ، المجلة العربية تأثتَ التفكتَ الاستًاتيجي على تٖستُ جودة اتٟياة الوظيفيةلاب٘ محمد عبد الله ات٠و صبا نورم اتٟمداب٘ ك 1

 .213، ص2018، يونيو 2، ع38للئدارة، مج 
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التفكتَ الاستًاتيجي ىو تفكتَ إبداعي تطويرم ينطلق من اتٟاضر لتَسم صورة ف
ات١ستقبل التي يعتمد عليها ليحور بنية اتٟاضر كينطلق من الرؤية ات٠ارجية ليتعامل من خلبت٢ا م  

من الأعلى لفهم ما ىو أسفل كيلجأ للتحليل التشخيصي لفهم  لداخلية كيتبتٌ النظراالبنية 
 1حقيقة الأشياء بواقعية كتبصر.

عن التفكتَ التنفيذم ذم الصبغة الإجرائية كعن التفكتَ التفكتَ الاستًاتيجي يتميا ك 
التفكتَ  تَ السياسي ذم ات١ياة ات١ؤسسية، بكوفكالأكادتٯي ذم الطبيعة العلمية كعن التف

، لا يكتسب تلقائيا كلا تٯكن ات١ؤطرٌك ات١منهج ك ت٪طا من التفكتَ الشموبٕ ات١ركب  يالاستًاتيج
 كمناىجالنفاذ إليو بالبديهة كاتٟدس كإت٪ا يبرز نتيجة لتًاكم معارؼ كخبرات كمبادئ كنظريات 

2."الاستًاتيجيةعلم "عقلبنية تدرس على مدل سنتُ بُ أكادتٯيات ت٥تصة كتسمى بػ 
 

لية نو عملية تٖليأ التفكتَ الاستًاتيجي على تَتٯكننا تصوير تأث كبُ ضوء ما تقدـ،
 بداعية مرتبطة بالنشاط الذىتٍ ىادفة لتطوير ات١نظمة كاستثمار قدراها بُ بيئة كظيفية صحية. إ

الصانعة للقرارات  االدكلة باعتبارىكتكوف مسألة التفكتَ الاستًاتيجي ملقاة على عاتق 
 .3د بُ تٚي  الأصعدة، كتٯكن ت١راكا التفكتَ أف تشاركها بُ ىذه ات١همةكالرؤل ات١ستقبلية للبلب

يسبق التخطيط أم عمل تنفيذم آخر بُ الإدارات، فبذلك ييعد من أىم  التخطيط: -ثانيا
 .الأخرل كالتنظيم كالتوجيو كالرقابةالتنفيذية الوظائف الإدارية مقارنة م  الوظائف 

منهج يتضمن عدة إجراءات لتحقيق غايات  و"ى :الشميمرم نعبد الرتٛأتٛد كعرفٌو 
كأىداؼ مرغوب فيها كيشمل التنبؤ كتٖديد الأىداؼ كالاستعداد ت١واجهة ات١ستقبل بُ ضوء 

 4.الإمكانات ات١تاحة كرسم السياسات كالإجراءات ككض  البرامج الامنية لتنفيذ الأعماؿ"
                                                           

 .254، ص2018، دار الكتب العلمية، 1(، ط-5-رعد رزكقي كنبيل محمد، سلسلة التفكتَ كأت٪اطو ) 1
صو كأت٫يتو، صحراء ميدييا، موق  الأخبار موريتانيا، محمد الأمتُ كلد الكتاب، التفكتَ الاستًاتيجي. خصائ 2

https://www.saharamedias.net/ 11/2019/ 22، اطلعت عليو يوـ. 
 .34محمد قويدرم، "كاق  كآفاؽ أنشطة البحث كالتطوير بُ بعض البلداف ات١غاربية"، ات١رج  السابق، ص 3
 .98، صـ2008، 1مبادئ إدارة الأعماؿ، العبيكاف، ط، عبد الرتٛن الشميمرمأتٛد 4

https://www.saharamedias.net/
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ات١ناسبة  الوسائلك ىذا التعريف يبتُ أف التخطيط تٯكن من تٖديد الأىداؼ 
 1.لتحقيقها

 د الرؤية كالرسالة:كتيصاغ ىذه الأىداؼ بناء على تٖدي

 مسنوات( أ 10-5للشركة بُ نقطة مستقبلية ) أك صورة ذىنية للمنظمة ي: ىالرؤية .1
؟ ماذا من فرع كم سيكوف ت٢ا  موظفيها؟كصف كاق  ات١نظمة بعد عشر سنوات )كم عدد 

ات١الية، ت٣موع الأىداؼ بعيدة ات١دل ) ىي: ك(. أ. ابْ…بتُ ات١نافستُ؟  هاسيكوف ترتيب
 2.ابْ(…الفنية  التقنية،

تكتب الرسالة بناء على رؤيتك ك  ؟نريد ت٨ن؟ كماذاىي تٚلة تلخٌص من  :الرسالة .2
تستخدـ للفخر ، فهي بناء على كاقعك ستتوس ؟ كليس كأين ؟، أين ستكوفكأىدافك
 3.ية كليس على الرسالةفنحن نبتٍ ات٠طط على الرؤ  للتخطيط،كليس 

ستًاتيجية ت٥تلفة حوؿ ترتٚة الإأساليب كأفكار كنظريات ظهرت بُ الأعواـ الأختَة 
ات٠اصة بات١نشأة كرسالتها إبٔ مقاييس أداء دقيقة توضح عمل إطار الإدارة كالقياس 

 ، كمن أحدث ىذه الأدكات:الاستًاتيجي

( كثمرة للدراسات كجهود علماء BSC)4ازف جاءت بطاقة الأداء ات١تو  :بطاقة الأداء الدتوازن
كباحثتُ بُ ت٣اؿ الإدارة كالأعماؿ، بالتاامن م  تطور الفكر الإدارم اتٟديث كمفهوـ اتٞودة 

 .1كإعادة ىندسة ات١نظمات كإدارة ات١عرفة كتقنية ات١علومات

                                                           
1 ،  أت٣د قاسم، مفهوـ التخطيط كأت٫يتو كأنواعو كمراحلو، مقاؿ منشور على ت٣لة العلوـ

http://al3loom.com/?p=17704 
 71، ص1425ع ات٠ليجي، طارؽ السويداف كآخركف، كيف تكتب خطة استًاتيجية قرطبة للنشر كالتوزي  كدار الابدا  2

 كما بعدىا.
 .72طارؽ سويداف كآخركف، كيف تكتب خطة استًاتيجية، ات١رج  نفسو، ص 3
ىذه الأداة ت٢ا مثيلبها بُ التخطيط الاستًاتيجي كبُ الفصل الأختَ سأتطرؽ لآلية أخرل تسمى " عجلة اتٟياة" كىي  4

 على جانب آخر.آلية تٖقق التوازف عند إرادة الطوير بعدـ طغياف جانب 
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رات، كات١باد إدارم يقوـ بربط الأىداؼ كات١قاييس كات١ستويات ات١ستهدفة ـنظا تعريفها: - أ
ات١نشأة كتساعدىا على تاكيد الإدارة بالتغذية العكسية  استًاتيجيةكالتي تٔجملها تصف 

ل التطوير ات١ستمر لأداء كنتائج لعملياها الداخلية كمنتجاها ات٠ارجية من أج
 .2استًاتيجيتها

وـ  بطاقة الأداء ات١توازف على أربعة ت٤اكر رئيسة يق دتعتم الدتوازن:لزاور بطاقة الأداء  - ب
 :3كما يلي  للمنظمة كىيكل منها بقياس الأداء الكلي 

 :الاستثمار، كالقيمة الاقتصادية  منت٭وم أىدافنا مالية تْتة، مثل العائد  ا﵀ور الدالي
 ات١ضافة، كتكلفة ات١نتجات، كالرتْية، كالتدفق النقدم، كغتَىا.

 السوقية كدرجة تّوانب تتعلق تّودة خدمة العملبء، كاتٟصة : كييعتٌلزور العملاء 
 الولاء، كرضا العملبء.

 :تّوانب العمليات الداخلية، مثل تطوير أنظمة  كييعتٌ لزور العمليات الداخلية
الأعماؿ الإدارية كالتعاكف بتُ الإدارات كالأقساـ ات١ختلفة، كاستخداـ تقنية ات١علومات، 

ات، مثل ابتكار كا﵀افظة على مستول الأداء العابٕ للمنظمة فيما تقوـ بو من عملي
عمليات جديدة بُ تصميم كتطوير ات١نتج، كغتَىا ذات ات١هاـ ات١تعلقة بالعمليات 

 الداخلية.
 :)ت٭دد القدرات التي ت٬ب أف تنمو فيها ات١نظمة لتحقيق  لزور التعلم والنمو )الإبداع

 عمليات داخلية عالية ات١ستول تٗلق قيمة للعملبء كات١سات٫تُ.

 4التالية:طاقات الأداء ات١توازف على تطوير البحث العلمي بالطريقة كتٯكن تطبيق ت٤اكر ب

                                                                                                                                                                          
، /https://www.rowadalaamal.comكسيم بن حسن مسرم، مقاؿ منشور بُ ت٣لة ركاد الأعماؿ، 1

 .15/11/2019اطلعت عليو يوـ 
 ات١رج  نفسو.، كسيم بن حسن مسرم، ت٣لة ركاد الأعماؿ 2
 ت٣لة ركاد الأعماؿ، ات١رج  نفسو. 3
اقتبس الباحث فكرة ت٤مود قويدرم بُ تقسيم مقومات التطوير إبٔ مقومات عامة كخاصة، بينما كظٌف الباحث فكرتو  4

 بُ تطبيق ت٤اكر بطاقات الأداء ات١توازف على تطوير مؤسسات البحث العلمي.

https://www.rowadalaamal.com/
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 أحد : كيشمل حجم الإنفاؽ على البحث العلمي كالتطوير، باعتباره ا﵀ور الدالي
 ةكالتطوير لعمليقياس فعالية عمليات البحث العلمي  تستخدـ بُ ات١همة التيتطلبات ت١ا

على البحث العلمي كالتطوير  قما ينفنسبة  بُكثر شيوعان يتمثل لأؤشر ات١التنمية، كا
من  على البحث العلمي كالتطوير أقل الإنفاؽفإذا كاف  الإتٚابٕ ا﵀ليالناتج  بٔقياسان إ

كأما  ،ت٤دكداسوؼ يكوف  من تلك البحوث ات١رجو تَفإف التأث الوطتٍ%من الناتج  1
بتٍ  يتًاكحا كاف كإذ ،الأدبٗ اتٟدمستول  بُ %فهو 1.5%ك 1بتُ  يتًاكحإذا كاف 

 على البحث الإنفاؽكأما إذا زاد  ،ات١قبوؿ ات١ستوليق  ضمن  %فإنو 2%ك 1.5
دكلة فإف البحث العلمي لأية  الإتٚابٕ الوطتٍ%من الناتج  2العلمي كالتطوير عن 

 1.بتقنيات جديدة الإنتاجقطاعات  مستول مناسب على تطوير يكوف بُ
  :من أىمالتي ىي ة بر ية عالية التأىيل كالكفاءة كات٠البشر  ات١وارد كيشمللزور العملاء 

بتُ  كطيدة علبقة ، كىناؾكالابتكارية البحثية كالتطويرية الأنشطة بُكمقومات العمل  مدخلبت
 منظومة كبتُ ات١عرفة نشر بُ كدكرىا ات٠صوص كجو على العابٕمنظومة التعليم ككل كالتعليم 

كتدريب باحثي  إعداد يتمٌ  حيث ات١عرفة إنتاج بُ كدكرىا البحث العلمي كالتطوير التقتٍ
 .العابٕ التعليم مرحلة بُ خاصٌة ات١ختلفة التعليم راحلم خلبؿ ات١ستقبل

بالبحث كالتطوير لكل كاحد مليوف  كات١هندستُ العاملتُ للباحثتُ الإتٚابٕالعدد  كيعتبر
 2كالتطوير. لميأىم ات١ؤشرات التي تقاس على ضوئها مدخلبت البحث الع من السكاف من

 التي  مؤسسات البحث العلمي كالتطويركيشمل  والإبداع: لزور العمليات الداخلية
تيعد من أىم ات١دخلبت بُ عملية البحث كالتطوير ت١ا تشكلو من مصادر أساسية 

 ىذه  كمن أمثلةللئنتاج ات١عربُ اللبزـ للتطور كالبناء اتٟضارم للمجتمعات الإنسانية 
 كمراكا أكات١تخصصةالبحثية  ات١راكا، كاتٞامعاتالتعليم العابٕ  مؤسسات  ات١ؤسسات ،  

                                                           
 .35لسابق، صمحمد قويدرم، "كاق  كآفاؽ أنشطة البحث كالتطوير بُ بعض البلداف ات١غاربية"، ات١رج  ا 1
عمر تٛداكم، أتٛد تٓوش، "انعكاس الأداء التنظيمي بُ جودة البحوث: من منظور بعض الأساتذة تّامعة قاصدم  2

 .147، ص2012، جواف، السنة 08مرباح بورقلة"، ت٣لة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، اتٞاائر: جامعة كرقلة، العدد 
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كيرل الباحث أف مشكل سوء التسيتَ أكبٔ بالاىتماـ باعتباره نقطة الانطلبؽ بُ عملية 
التطوير، كأف الاىتماـ بالتخطيط الاستًاتيجي دلالة كاضحة على كجود نيٌة التغيتَ، كيضمن 

وصا عند تطبيق القواعد العلمية كنموذج بطاقات الأداء التطوير كالتغيتَ إبٔ الأفضل خص
 ات١توازف سالفة الذكر.

كإذا أردنا تطويرا حقيقيا للبحث العلمي، فإف ىذه العملية تبدأ من مراكا التفكتَ، كي 
كجود إرادة كاعية كرؤية حقيقية كرسالة كاضحة تٯكن من خلبت٢ا تٖقيق تنمية تطوٌر نضمن 

 الابتكارم.التطبيقي كحتى التطويرم البحث العلمي النظرم ك 

هي عملية مرىونة ف1عملية التطوير ىي عملية تراكمية مرتبطة بالتنمية كالاستثماركلأف 
الدكلة أك ات١ؤسسة أف ، فيجب على تْجم ات١ياانية ات١خصصة ت٢ا باعتبار أف ات١اؿ عصب اتٟياة

 كفاءها كإيراداها ات١ستقبلية كذلك تتنازؿ عن جاء من إيراداها كأرباحها اتٟالية بُ سبيل تٖستُ
عبر توظيف جاء من الإيرادات اتٟالية للدكلة أك ات١ؤسسة بُ أنشطة تْثية يؤمل أف تؤبٌ تٙارىا 

:بُ ات١ستقبل تٯكن تٖقيق اقتصاد ات١عرفة  لا"  ، كما كرد ىذا ات١عتٌ بُ تقرير اليونسكو للعلوـ
ات١لبئمة  الاستًاتيجيةتض  ومات أف ، لأجل ذلك يتوجب على اتٟكبدكف البحث العلمي

بتكار لاايادة كتٖستُ اتٕتٍ تٙارىا بتطوير اقتصاد معربُ منافس  تها، من خلبؿلتحقيق رؤي
 .2"كأنشطة البحث كالتطوير

ىذا كتقوـ العديد من الدكؿ بتقػدبٙ اتٟػوافا كالإعفػاءات الضػريبية للشػركات كات١ؤسسػات 
عػدة شػركات أك مراكػا أتْػاث أك دكؿ  دمن الأحياف تتحػ التي تقوـ بالبحث كالتطوير. كبُ كثتَ

                                                           
، الوقف كأثره بُ تنمية موارد اتٞامعات، الإدارة العامة للثقافة كالنشر، جامعة تٛد سليماف بن عبد الله بن تٛود أبا ات٠يل 1

 .277، ص2004-1425بن سعود الإسلبمية 
، مصدر سابق. 2  تقرير اليونسكو للعلوـ

https://ar.unesco.org/sites/default/files/usr15_the_arab_states_ar.pdf 443، ص. 
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معػػػا ن بُ تٖالفػػػات للبحػػػث كالتطػػػوير، كمػػػن أشػػػهر تلػػػك التحالفػػػات ىػػػو بػػػرنامج الإطػػػار السػػػاب  
 .1()ات٠اص بدكؿ الاتٖاد الأكركبي

 آليات تجميع الأموال بوقف النقود الثاني: الدطلب

كقاؼ الاستثمارية كات١باشرة، يهدؼ كقف النقود إبٔ تٕمي  السيولة لتوظيفها بُ الأ
مستخدما بُ ذلك عديد الأدكات كالآليات التي اكتسبها من ات١ركنة بُ التعامل م  الأصوؿ 

 كسنفصل ذلك فيما يلي: الوقفية.

 .وقف النقود في لزافظ استثمارية الفرع الأول:

تقوـ ىذه الفكرة على أساس مبدأ ات١ضاربة أك على فكرة إجارة ات١دير فتكوٌف 
كفيها إدارات متخصصة يشرؼ عليها فنٌيوف  عاـ،مؤسسات مالية تقوـ بإدارة ات١اؿ بشكل 

 كاستثماريوف.كمتخصصوف 

فهي شركة ذات طبيعة خاصة يتم عن طريقها تٕمي  مدخٌرات الأفراد بُ صندكؽ تديره 
 2معينة.شركة ذات خبرة استثمارية لقاء عمولة 

ثة كيلتاـ ات١دير فيها بضوابط شرعية تتعلق مياة ىذه ا﵀افظ الاستثمارية أنها حدي
 3ات١صرفية.بالأصوؿ كات٠صوـ كالعمليات فيها كتٓاصة فيما يتعلق بتحربٙ الفائدة 

 4خلبؿ:كتٯكن توظيف ىذا النوع من ا﵀افظ كآلية لتجمي  ات١اؿ بوقف النقود من 

                                                           
: www.arab-api.orات١عهد العربي للتخطيط، 1  .20/12/2019، اطلعت عليو يوـ
الطيبي السيد عيسى، تقييم تٕربة صناديق الاستثمار بُ مصر دراسة نظرية كتطبيقية، ندكة صناديق الاستثمار تّامعة  2

 .105، ص1997الأزىر، 
ػػػػػ 9مية، تْث مقدـ إبٔ ندكة التطبيقات الاقتصادية الإسلبمية ات١صرفية، محمد علي القرة داغي، صناديق الاستثمار الإسلب 3

12  ،  .32ق، ص1418ت٤رـ
 196 -194منذر قحف، الوقف الإسلبمي، ص ص 4

http://www.arab-api.or/


 ث العلميكالبح كقف النقود                                                       ثاب٘الفصل ال

 

- 047 - 
 

ويل إنشاء مشركع لتمكذلك  :انتداب ىيئة وقفية لاستقبال الصدقات الجارية النقدية أولا:
 خاصة.تٯكن ت٢ذه ات٢يئة أف تكوف حكومية أك شبو حكومية أك ىيئة معتٌُ، حيث كقفي 

كتتم عن طريق تٖديد جهة الوقف من  إسلامي:في شكل وديعة استثمارية في بنك  ثانيا:
طرؼ الواقف نفسو بٍ تستثمر بُ شكل كديعة استثمارية بُ بنك إسلبمي أك كحدات بُ 

 .1الوحداتار مؤمن عن طريق صناديق استثم

كت٢ذه الآلية شكل بسيط مثل اتٞمعيات  خيري:لجان جمع التبِعات لبناء وقف ثالثا: 
فالعادة لا يستطي  ت٤سن كاحد  الأيتاـ،ات١شكلة بهدؼ تٚ  التبرعات لبناء مسجد أك دكر 

 2.العملالقياـ تٔثل ىذا 

 .الصناديق الوقفية الفرع الثاني:

 :عرفت الأمانة العامة للؤكقاؼ الصناديق الوقفية على أنها: ديق الوقفيةتعريف الصنا -أولا
كمن خلبت٢ا يتمثل تعاكف اتٞهات الشعبية م   الوقفي،الإطار الأكس  ت١مارسة العمل "

 3."الوقفيةات١ؤسسات الرتٝية بُ سبيل تٖقيق أىداؼ التنمية 

اؿ نقدية من عدد من تٕمي  أمو " :أنها عبارة عن الاحيليكعرفٌها الدكتور محمد 
بً إنفاقها أك إنفاؽ ريعها كغلتها على  الأمواؿ،الأشخاص عن طريق التبرع لاستثمار ىذه 

مصلحة عامة تٖقق النف  للؤفراد كالمجتم  بهدؼ إحياء سنة الوقف كتٖقيق أىدافو ات٠تَيةٌ التي 
تعريف يبتُ ات٢دؼ من كىذا ال، 4"تعود على الأمة كالمجتم  كالأفراد بالنف  العاـ كات٠اص ...

 الصندكؽ.إنشاء ىذه الصناديق كما يشتَ إبٔ مهاـ إدارة 

                                                           
 .196، صات١رج  نفسومنذر قحف، الوقف الإسلبمي، 1
 .196ات١رج  نفسو، ص 2
لكويت: تعريف الصناديق الوقفية، ات١وق  الإلكتًكب٘ الرتٝي للؤمانة العامة للؤكقاؼ بدكلة ا 3

http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/default.aspx. 
محمد مصطفى الاحيلي، الصناديق الوقفية ات١عاصرة، تكييفها أشكات٢ا حكمها مشكلبها، تْث مقدـ لأعماؿ مؤت٘ر  4

 .04ىػ، ص 1427ذم القعدة  20-18الأكقاؼ الثاب٘ جامعة أـ القرل، 
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تٕربة حديثة معاصرة ت٘ثل نتاج جهود علماء الوقف " :كعرفها ىشاـ سابٓ تٛاة على أنها
 .1"نطاؽبغرض تعميم الاستفادة كتوسيعها لأكبر 

ر إبٔ مقدار أكعية تتجم  فيها الأمواؿ ات١خصصة للوقف دكف النظ :فهي عبارة عن
إذ يتم تٕميعها أكلا عن طريق التبرعات ا﵀ددة الغاية كمن تٙة استثمارىا  كبتَة،قيمتها صغتَة أك  

 2."لصاتٟهاكصرؼ ريعها بُ كجوه ختَية ت٤ددة للجهة ات١علن عنها مسبقا التي بً التبرع 

 النقود:كيشتَ ىذا التعريف إبٔ أىم مراحل كقف 

 .ات١شركعةعتٍ تٕمي  الأمواؿ من سبلها التعبئة كت الأولى:الدرحلة 

 3عليهم.الاستثمار كما يتولد عن ذلك من ري  يصرؼ على ات١وقوؼ  الثانية:الدرحلة 

كىذا الوعاء الذم تٕتم  فيو الأمواؿ ات١وقوفة تستخدـ لشراء عقارات كت٦تلكات كأسهم 
كن ضمن مقدار لتحقيق أعلى عائد ت٦ استثمارية(كأمواؿ متنوعة تيدار على صفة )ت٤افظ 

 ات١قبولة.ات١خاطر 

تتغتَ  كالتي ىذه الصناديق النقودكليست العقارات ذاها أك الأسهم ىي ات١وقوفة بل 
 4الوقفية.تْسب سياسة إدارة الصندكؽ فلب تٗرج بذلك عن طبيعتها ات١الية 

 الصناديق الوقفية أيضا:  كمن صيغ

                                                           
 عدد، 30ة، ات٢يكلة ات١الية للوقف النقدم، ت٣لة جامعة ات١لك عبد العايا، الاقتصاد الإسلبمي ت٣لد ىشاـ سابٓ تٛا 1

 .141-123، ص ص 2017/ أكتوبر  1439ت٤رـ 
 .124ىشاـ سابٓ تٛاة، ات١رج  نفسو، 2
 .130، ص ات١رج  نفسو 3
قية معاصرة من الادخار، ات١ؤسسي بُ الاقتصاد إبراىيم عبد اللطيف العبيدم، الادخار مشركعيتو كتٙراتو م  ت٪اذج تطبي 4

الإسلبمية )الودائ  ات١صرفية، الصناديق الاستثمارية، الصناديق الوقفية(، دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمل ات٠تَم دبي، إدارة 
 .125، ص 1/20البحوث، ط 

السنة  12ت٪وذجا( ت٣لة أكقاؼ العدد، كينظر حسن محمد الرفاعي، الوقف على ات١ؤسسات التعليمية )كلية التكنولوجيا أ
 .87، ص 2007السابعة، الكويت، الأمانة العامة للؤكقاؼ، مام 
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ية بصفة مؤقتة من طرؼ الواقفتُ تٕمٌ  فيو النقود الوقف الذم القرض اتٟسن صناديق
كىذه النقود الوقفية يق  توظيفها بُ شكل حسن، ات١قرضتُ عن طريق إصدار شهادات قرض 

 1الصغرل.قركض حسنة للمستحقتُ أك أصحاب ات١شاري  

للوصوؿ إبٔ الأىداؼ ات١نشودة ت٢ذه الصناديق لابد من إعداد خطة يتحقق من خلبت٢ا 
 2التالية:ات١اايا 

 .بدقةٌ كتوجيو اتٞهود ت٨و تٖقيقهاد أىداؼ كقف النقود ت٢ذه الصناديق أ/ تٖدي
لبؿ الأمثل من أجل تٖقيق ب/ التعرٌؼ على موارد كقف النقود ككيفية استغلبت٢ا الاستغ

 .الأىداؼ
ج/ ات١ساعدة بُ اختيار أساليب كصيغ الاستثمار التي تٖقق أفضل عائد ت٦ا يوس  ت٣اؿ 

 .النقودالانتفاع بوقف 
 الصرؼ؛التعرٌؼ على التدفقات النقدية كضبط توقيت اتٟصوؿ عليها تٔا يناسب توقيت  د/

 .عليهاىػ/ التعرٌؼ على الإيرادات ات١توق  اتٟصوؿ 
 .منهمك/ تٖديد مقدار ما ييصرؼ على ات١ستحقتُ كنصيب كل كاحد 

اء جهة مركاية ز/ تٖتاج الصناديق الوقفية إبٔ إحكاـ الرقابة على ىذا النوع من الأكقاؼ كإنش
 الصناديق.مهمتها الأساسية الرقابة الصارمة على ىذه 

فهذه الصناديق ىي مؤسسات مالية تشبو ات١صارؼ كشركات ات١اؿ كىي تٖتاج بُ نظاـ 
 بكفاءة.الرقابة عليها ىيكلب يشبو ات١صرؼ ات١ركام ت٦ا يضمن استخدامها كاستثمارىا 

                                                           
 130ىشاـ سابٓ تٛاة، مرج  سابق، ص  1
(، منتجات صور الوقف كنوازت٢ا ات١عاصرة 1طالب بن عمر الكثتَم، سلسلة مقالات فقو منتجات العمل ات٠تَم ) -  
 لاستثمار.(، كقف النقد للئقراض أك ا3)
 .113عا الدين شركف، مسات٫ة ت٨و تفعيل دكر الوقف النقدم بُ التنمية، مرج  سابق، ص  2
ينظر أتٛد محمد ىليل، ت٣الات كقفية مقتًحة غتَ تقليدية لتنمية مستدامة، أتْاث ات١ؤت٘ر الثاب٘ للؤكقاؼ الصيغ التنموية  -

 . 2006عودية، كالرؤل ات١ستقبلية، جامعة أـ القرل، مكة ات١كرمة الس
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ناديق الوقفية أىداؼ عديدة يرجى تٖققها من لإنشاء الص :الوقفيةأىداف الصناديق -ثانيا
 :1كرائها كىي بُ نفس الوقت نتائج متوقعة منها

ات١شاركة بُ اتٞهود التي تٗدـ إحياء سنة الوقف عن طريق مشركعات تنموية بُ صيغ  .1
الوقف عليها كالعمل على إنفاؽ ري   إسلبمية تلبي احتياجات المجتم  ات١عاصر عن طريق

الاجتماعية التنموية من خلبؿ برامج عمل تراعي تٖقيق  تالاحتياجالتلبية الأمواؿ ات١وقوفة 
 .الوقفيةأعلى عائد تنموم كتٖقق التًابط بتُ ات١شركعات 

فرصة طيبٌة لأكبر قدر ت٦كن من ات١سلمتُ من أصحاب الدخل ا﵀دكد كلتحقيق نقلة نوعية  .2
 .الأغنياءلسنة الوقف التي تكاد تكوف ت٤صورة بتُ 

وعا إضافيا تٯكن من خلبت٢ا دعوة أصحاب ات٠تَ كالأثرياء خاصة كرجاؿ الأعماؿ ت٘ثٌل تن .3
 .أحوات٢مإبٔ ات١سات٫ة بُ كقف 

د مالية ئإت٬اد مشاري  استثمارية ذات جدكل اقتصادية كاجتماعية قادرة على تٖقيق عوا  .4
 2.عليهاتتمكن من تنمية الأكقاؼ كتوفتَ حاجات اتٞهة ات١وقوؼ 

تف  بقدر الإمكاف يسمح للؤكقاؼ بتقدبٙ ات٠دمات ات١نتظرة منها توليد دخل نقدم مر  .5
لمجتم  أم زيادة تيار الدخل النقدم ات١تولد من الاستثمارات الوقفية إبٔ أعلى قدر ت٦كن 

 3.اتٟلبؿكذلك عن طريق الاستثمار 

:  

                                                           
ينظر إبراىيم ت٤مود عبد الباقي، دكر الوقف بُ تنمية المجتم  ات١دب٘، ات١صادر عن سلسلة الرسائل اتٞامعة دكتوراه، ت٪وذج  1

 .145كإبراىيم عبد اللطيف العبيدم، الادخار مرج  سابق، ص 190الأمانة العامة للؤكقاؼ بالكويت، ص .
 131ىشاـ سابٓ تٛاة، مرج  سابق، ص 2
( إدارة كتثمتَ ت٦تلكات الأكقاؼ، البنك الإسلبمي للتنمية، ات١عهد الإسلبمي 16حسن عبد الله الأمتُ، كقائ  الندكة ) 3

إبٔ  1983.12.24/  1404.3.1إبٔ  1404.3.20للبحوث كالتدريب، جدة ات١ملكة العربية السعودية. 
                                                 186، ص1994، 1984.1.5
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ة بينهما كحتى تتبتٌُ الفركؽ بتُ الصناديق الوقفية كسابقتها " صناديق الاستثمار" عقدت مقارن
 :1 من حيث الغاية كالنتيجة فكاف اتٞدكؿ التابٕ

 الاستثمارمقارنة بيْ الصناديق الوقفية وصناديق . 07الشكل:  

 كتٙراتو راىيم عبد اللطيف العبيدم، الادخارإب: الدصدر

 .الأوراق الدالية الفرع الثالث:

إف استثمار النقود الوقفية عبر توجيهها إبٔ مشركعات اقتصادية مرتْة بهدؼ ت٪اء ات١اؿ 
 ، لو صيغ مالية عديدة منها: الوقفي

                                                           
إبراىيم عبد اللطيف العبيدم، الادخار مشركعيتو كتٙراتو، م  ت٪اذج تطبيقية معاصرة: من الادخار ات١ؤسسي بُ الاقتصاد 1

)الودائ  ات١صرفية، الصناديق الاستثمارية، الصناديق الوقفية( دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمل ات٠تَم، دبي، إدارة  الإسلبمي
 . 143، ص 1،1422/2011البحوث، ط

ملبحظة الباحث: من ات١مكن أف تٕتم  الغاية بُ الربح بالاستثمار م  نية ات١تاجرة الصادقة م  الله، إذ ليس من شرط  2
 نيل الأجر ات٠لو من الربح، فإذا صدقت نيٌة العبد تٚ  الله لو بتُ الأجر كالأيجرة، كفضل الله كاس .

 صناديق الاستثمار الصناديق الوقفية
العوائد ات١الية التي ينتف  بها بُ أمور  :الغاية أخركية برجاء الأجر كالثواب من الله :الغاية

 2الدنيا
خدمة  اد مشاري  تنموية تصب بُإت٬ :دؼات٢

الإنساف كبنائو الركحي كاتٞسدم كالنفسي  
 كالاجتماعية.كات١ؤسسة التعليمية كالصحية 

تٕمي  ات١دخرات كاستثمارىا تٔشاري   ات٢دؼ:
مضمونة سريعة العائد غالبا ما تتمثل بُ 
 الأسواؽ ات١الية كالمجالات الاقتصادية الأخرل 

من الري  للجهة  تٖقيق عائد مابٕ :النتيجة
 عليها.ات١وقف 

تٖقيق عائد مابٕ من الأرباح يعود النتيجة: 
 على ات١سات٫تُ

لا يستطي  صاحب السهم الوقفي الرجوع عن 
كقفو كلا تٯكن تصفية الصندكؽ إلا كفق 

 معينة.شركط 

تٯكن لصاحب السهم ات١شارؾ بُ الصناديق 
 بي  كنقل ملكيتو كات٠ركج من الصندكؽ 
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 1فية.سنتطرؽ من خلبؿ ىذا العنصر إبٔ ماىية الصكوؾ الوق: الصكوك الوقفية-أولا

إحدل أدكات التمويل كتٗتلف باختلبؼ طبيعة اتٞهة ات١ستخدمة ت٢ا  يى تعريفها: .1
 الدينية.كخلفياها 

)التوريق  كالوقفية: التصكيعرٌؼ ت٣م  الفقو الإسلبمي الدكبٕ الصكوؾ ك 
ىو إصدار كثائق أك شهادات مالية متساكية القيمة ت٘ثل حصصا شائعة بُ ملكية "الإسلبمي(:
ياف أك مناف  أك حقوؽ أك خليط من الأعياف كات١ناف  كالنقود كالديوف(. قائمة عالأموجودات )

 2."أحكاموفعلب أك سيتم إنشاؤىا من حيلة الاكتتاب كتصدر كقف عقد شرعي كتأخذ 

كض  موجودات دارةٌ للدخل كضماف أك أساس " قحف:الدكتور منذر  هاعرفٌكما 
 3."ليةمامقابل إصدار صكوؾ تعتبر ىي ذاها أصولا 

بٍ  لو،تقوـ فكرة صكوؾ الوقف على تٖديد مشركع كقفي كتٖديد حجم التمويل اللبزـ 
إصدار صكوؾ بقيم اتٝية مناسبة كطرحها للبكتتاب العاـ بيغية تٕمي  ات١اؿ اللبزـ ت١شركع 

 الوقف.

كما تستطي    التمويلية،فهي عبارة عن آلية تٯكن الاعتماد عليها لسدٌ الاحتياجات 
كتٯكن إتٚاؿ ت٥تلف الاحتياجات  كات١ؤسسات،اتٟكومات  الإسلبمية،ا البنوؾ استخدامه

 4يلي:التمويلية للقطاعات الاقتصادية فيما 

 .اللبزمةت٘ويل السيولة التشغيلية  -
                                                           

 .142الوقف النقدم بُ التنمية مرج  سابق، ص عا الدين شركف، مسات٫ة ت٨و تفعيل دكر 1
ت٣م  الفقو الإسلبمي الدكبٕ، قرار بشأف الصكوؾ الإسلبمية )التوريق( كتطبيقاها ات١عاصرة كتداكت٢ا  2

http://www.iifa-aifi.org/2300.html. 
ات١ملكة العربية السعودية منذر قحف، سندات الإجارة كالأعياف ات١ؤجرة، ات١عهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب، جدة،  3

 34ـ، ص2000
، إمارة 19منذر قحف، كقف الأسهم كالصكوؾ كاتٟقوؽ ات١عنويةٌ، تْث مقدـ لمجم  الفقو الإسلبمي الدكبٕ، الدكرة  4

 الشارقة، دكلة الإمارات ات١تٌحدة.
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 .اللبزمةت٘ويل ات١واد الأكلية كالبضائ    -
 .اللبزمةت٘ويل ات١عدٌات كالآلات كات١ركبات  -
 زمة.اللبات ت٘ويل الأراضي كات١باب٘ كالإنشاء -
 1الوقفية وأنواعها:الصكوك  هميةأ .2
للصكوؾ الوقفية أت٫ية كبتَة بُ عملية ت٘ويل الاستثمارات الوقفية  الوقفية:أهمية الصكوك  - أ

فهي من الطرؽ الناجعة كات١ستحدثة بُ تٕمي  ات١وارد ات١الية لدل الراغبتُ بُ كقف أموات٢م بُ 
 ر إت٬ابية بُ المجتم .مشاري  كبتَة كناجحة ت١ا يتًتب عنها من آثا

 ات٠تَم.كذلك تٯكن توسي  نطاؽ ت٣تم  الواقفتُ الذم بسببو تتس  سبل العمل 

رغبات ات١ستثمرين يؤدم إبٔ نتائج إت٬ابية بُ م  كما أف تطوير ىذه الصيغة تٔا يتوافق 
ت١شاري  المجاؿ الاقتصادم كجلب ات١دخرات كالنقود ات١ودعة بُ اتٟسابات اتٞارية بٍ توظيفها بُ ا

 .2التنمويةالاستثمارية كالإنتاجية ت٭رٌؾ عجلة الاقتصاد كيرف  مستول العملية 

 :3بتُ أربعة أنواع للصكوؾ الوقفية كما يلي تٯكن أف ت٪يٌا أنواع الصكوك الوقفية: - ب
صكوؾ تصدرىا ىيئة الأكقاؼ بناء على رغبة الواقف لصابّ أىلو  أىلية:صكوك  .1

ات١اؿ كالإبقاء على الأمواؿ ات١تًاكمة بُ أكعية بهدؼ اتٟفاظ على رأس  كذريتو،
 أصوت٢ا.افظ على تٖاستثمارية 

تصدر ىذه الصكوؾ بناء على رغبة الواقف كتستخدـ حصيلتها بُ  خيرية:صكوك   .2
 مادم.الإنفاؽ على كجوه ات٠تَ كلا تعود بعائد 

                                                           
دراسة تطبيقية مقتًحة لتمويل  يينظر: ربيعة بن زيد، ختَم الداكم، الصكوؾ الوقفية كآلية لتمويل التنمية ات١ستدامة  1

ات١شاري  الوقفية بُ اتٞاائر، تْث مقدـ للمؤت٘ر العلمي الدكبٕ الثالث للتمويل غبر الرتْي )الاكاة كالوقف( بُ تٖقيق التنمية 
   20-19، جامعة سعد دحلب البليدة، ص ص2013مام  31.30ات١ستدامة 

ة كدكرىا بُ استثمار الوقف النقدم، ت٣لة ميلبؼ للبحوث صديقي أتٛد كفيقي سعاد كدحو محمد، الصكوؾ الوقفي2
 .309، ص2016، جواف 1ع4كالدراسات مج 

 .309صديقي أتٛد كآخركف، الصكوؾ الوقفية كدكرىا بُ استثمار الوقف النقدم، مرج  سابق، ص 3
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تصدر من أم جهة كانت كتستخدـ حصيلتها بُ الإنفاؽ  الحسن:صكوك القرض  .3
 مادم.كجوه ات٠تَ كلا تعود بعائد على 

تصدرىا ىيئة الأكقاؼ كتستخدـ حصيلتها للبستثمار تٔا يعود  استثمارية:صكوك  .4
 ات٠اصة.بالفائض ات١ابٕ على الوقف لينهض بات١شاري  

 :الأسهم الوقفية-ثانيا

ىو حبس أك كقف حصص من الأسهم ات١ملوكة للواقف بُ شركات الأمواؿ  تعريفها: .1
 مقاصدىاتّعل غلبها كريعها مصركفة إبٔ  ،ت١ستغلة استغلبلا جائاا شرعاالاقتصادية ا

 .1تعابٔالعامة أك ات٠اصة تقربا إبٔ الله 
يكوف  كتٯكن أف ات١اؿ،و مالك اتٟصص أك الأسهم أك رأس ىنا ى لواقفاك 

 الأسهم.يتعدد الواقفوف ت٢ذه  الواقف فردا كما تٯكن أف
 :2اتٞهاتىذه  إحدلإصدار ىذه الأسهم  تٯكن أف يتوبٔ الأسهم:كيفية إصدار  .2

 .الشؤكف الدينية أك كزارة الأكقاؼجهة حكومية كوزارة  -

 .ختَيةٌجهة خاصة كمؤسسة أىلية أك تٚعية  -

تْيث يدرس شخص ما فكرة مشركع كقفي على النحو السابق  المجتم ،فرد من أفراد  -
توكيلو أك غتَه للقياـ بتنفيذ بٍ يدعو ات١سات٫تُ إبٔ اجتماع ل فيو،بٍ يدعو للبكتتاب 

 3عليو.ات١شركع كالنظارة 

 1حيث:كتٗتلف الصكوؾ الوقفية كالأسهم الوقفية عن نظتَاها الإسلبمية من 
                                                           

الدكرة التاسعة عشرة إمارة  يينظر: سيتي ماشيطة بنت ت٤مود كآخركف، كقف الأسهم كالصكوؾ كاتٟقوؽ ات١عنوية كات١ناف ، 1
 .02الشارقة، دكلة الإمارات العربية ات١تحدة، ص

يينظر: أسامة عبد المجيد عبد اتٟميد العاب٘، صناديق الوقف الاستثمارم، دراسة فقهية اقتصادية، رسالة ماجستتَ،  2
 .125، ص 2008 – 1429اتٞامعة الإسلبمية بغداد، كلية الشريعة كالقانوف، 

 .126بد المجيد عبد اتٟميد العاب٘، ات١رج  السابق، ص أسامة ع 3
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 مقارنة بيْ الصكوك والأسهم الوقفية مع نظيرتيهما الإسلامية  08الشكل: 

 الصكوؾ الإسلبمية
 سلبميةالأسهم الإ

 الصكوؾ الوقفية
 الأسهم الوقفية

 الربح على أساس قاعدة الغينم بالغرـ :لذدفا
صدقة جارية يراد منها عائد أخركم للواقفتُ 

 كعائد دنيوم للموقف عليهم
نصيب بُ رأس ماؿ مشركع  :الشكل

استثمارم أك شركة مقسم إبٔ حصص 
 متساكية تصدر بُ صورة صكوؾ أك أسهم

نصيب بُ رأس ماؿ مشركع استثمارم أك 
اكية تصدر بُ شركة مقسم إبٔ حصص متس

 صورة صكوؾ أك أسهم
 

 عداد الباحثإمن : الدصدر 

 2.وقف إيراد نقدي دون وقف أصلو الفرع الرابع:

الإيراد كتدكر ىذه  ىذا دكف كقف العتٍُ التي ينشأ عنهابوقف الإيراد  كيكوف ذلك 
 ت٤ورين:الآلية على 

أك كمثالو أف ت٭بس شخص للئيراد الإتٚابٕ " : لزددةة لفترة زمنية ر وقف إيراد عيْْ معمّ -أولا
للؤياـ العشر الأكبٔ من ت٤رـ من كل عاـ؛ أك أف يوقف  الصابُ الذم ينشأ عن استثمار عقار

إيراد موقفو ت٦ا يدفعو أصحاب السيارات التي تقف فيو كل يوـ  ،سياراتلل اموقفت٤سن تٯلك 
 .3"تٚعة

يئة أك الإتٚالية أك الصافية ت٢: النقديةوقف حصة لزبوسة بنسبة مئوية من الإيرادات ثانيا: 
 .4مؤسسة استثمارية قائمة إضافة إبٔ الاكاة ات١فركضة التي لابد أف توزع بُ مصارفها الشرعية

                                                                                                                                                                          
 .131ىشاـ سابٓ تٛاة، مرج  سابق، ص  1
 .197يينظر: منذر قحف، الوقف الإسلبمي، مرج  سابق، ص 2
 .54، ص1418منذر قحف، صور مستجدة من الوقف، ربي  الأكؿ  3
 .55، ص مرج  سابق ،  منذر قحف، الوقف الإسلبمي  4
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 .وقف احتياطي شركات الدساهمة الفرع الخامس:

يقوـ ىذا النموذج على أساس  للنقود،كىي من الصور التي تٯكن أف تناٌؿ منالة كقف 
كإمكاف تٕاكز عمر ات١ؤسسة  ا﵀دكدة،ؤكلية مفهوـ ات١ؤسسة التي تتمت  تٔاايا شخصية كات١س

 .1مالكيهالأعمار مؤسسيها أك 

كلقد أقر ت٣م  الفقو الإسلبمي ات١نبثق عن منظمة ات١ؤت٘ر الإسلبمي بُ دكرتو السابعة 
 :2ما يلي الأسواؽ ات١الية بشأف، ات١نعقدة تّدة

لأف ذلك معلوـ  ا،برأتٝات٢ مان  شرعا من إنشاء شركة مسات٫ة ذات مسؤكلية ت٤دكدة "لا
 ."في الغرر عمٌن يتعامل م  الشركةكتْصوؿ العلم ينت الشركة،للمتعاملتُ م  

ف إقرار مبدأ ات١سؤكلية ا﵀دكدة لا يتعارض أبدا م  مبدأ تكوين احتياطي للقياـ " أك
 ."الوقفبأعباء ىذه ات١سؤكلية كتٓاصة أف طبيعة مفهوـ ات١ؤسسة يشبو مفهوـ 

 .أموال لستلطةوقف  الفرع السادس:

قوٌمة كات١ناف  تكيكوف عن طريق كقف ت٣موعة من الأمواؿ العينية كاتٟقوؽ ات١الية ات١
 ات١ختلطة:كتٯكن أف ت٪يٌا بتُ صورتتُ من كقف الأمواؿ  معا.كالنقود 

أك ت٣موعة أعماؿ استثمارية بكاملها كىو يعتٍ كقف  بأكملو:وقف عمل استثماري -أولا
أك كقف مؤسسة كاملة م  فركعها التاامات، واؿ كما عليها من مؤسسة بكل ما ت٢ا من أم

كىذا النوع يكوف الوصيٌة بتحويل ات١ؤسسة إبٔ كقف أك ضمٌها إبٔ كقف  ت٢ا،كات١ؤسسة التابعة 
 .3موجودقائم 

                                                           
 .200ص ،، مرج  سابق ميالوقف الإسلب 1
/ 11/ 7.12ت٣م  الفقو الإسلبمي ات١نبثق عن منظمة ات١ؤت٘ر الإسلبمي بُ دكرتو السابعة ات١نعقدة تّدة قرارات  2

 (1/7)63قرار رقم: 1992مام  14-9ات١وافق لػػػػ 1412
 .202منذر قحف، الوقف الإسلبمي، ات١رج  السابق، ص 3
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كتٯكن ت٢ذا الوقف أف يكوف مؤبدا أك مؤقتا طات١ا تٝحت طبيعة الأمواؿ )اتٟقوؽ 
 ذلك.بكات١ناف  كالنقود( ات١وقوفة 

كىذا قد يشبو كقف عمل أك أعماؿ استثمارية كىو  :وقف لرموع أملاك الواقف-ثانيا
 يشمل:

 .بُ ات١لكية بُ مشركعات استثماريةصا -
 ات١تاجرة.أمواؿ القنية كات١وجودات التي لا يقصد منها الربح كلا  -

 .كالأمانة العامة للؤكقاؼ بدكلة الكويتأك عن طريق إقامة أمانة كقفية  

ة فإف بنية النظم الضريبية بُ الغرب كانت مساعدة على التوس  بُ ىذين كللئشار 
النوعتُ من الوقف كتٓاصة ما يتعلق بضريبة الشركات التي تقدـ إعفاءات ضريبية مهمة بُ 

 .1كلهاحاؿ كقف الأملبؾ  
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 الدطلب الثالث: وقف النقود لتطوير البحث العلمي

ة جدا، كتٗتلف باختلبؼ الأزمنة كالأمكنة إف جوانب تطوير البحث العلمي كثتَ 
كالظركؼ، لذا اختًت ت٪اذج من خلبت٢ا تٯكننا تطبيق تصوٌر ت٘ويلها بوقف النقود، كىذه 
النماذج حسب ما أرل تسهم بُ اجتياز العقبات التي تعتًض طريق تطوير البحث العلمي 

 بالاعتماد على ثلبثية التفكتَ كالتمويل كالتخطيط.

 ير التفكير والتخطيط الاستراتيجي.جوانب تطو  الفرع الأول:

 :أولا: مراكز التفكير

منظمة أك مؤسسة أك معهد أك تٚاعة أك مركا ت٥صص للقياـ بالأتْاث  تعريفها: .1
كالدراسات بُ ت٣الات معينة أك حوؿ العديد من القضايا ات١تنوعة سواء بهدؼ نشر الثقافة 

كومية أك غتَ الرتٝية )المجتم  بصورة اتٟية كات١عرفة العامة أك خدمة أحد الأطراؼ الرتٝ
 1ات١قتًحات كاتٟلوؿ ت١شاكل معينة. عامة(، كتقدبٙ

تٚاعة تٕمعها ات١صلحة ات١شتًكة أك حلقة تشاكر أك منظمة غتَ ت٘ثل ىذه ات١راكا  أهميتها: .2
ـ إصدارات علمية كندكات متخصصة، لرف  مستول الوعي لدل صنٌاع القرار تقد حكومية
سسات كالأفراد، كتساعدىم على الربط بتُ الوقائ  ات١يدانية، كإطارىا العلمي عند ات١ؤ 
 2.كالنظرم

نسختو  بتصنيف مراكا التفكتَ بُ تقرير جامعة بنسلفانياىذا ما يفسر اىتماـ ك 
مركاا بُ العابٓ؛ استنادا لعدد من  8162عدد حيث أحصى  2018الأحدث ات٠اصة بالعاـ 

                                                           
ىاار صابر أمتُ، مراكا التفكتَ كدكرىا بُ التأثتَ على صن  السياسة، ت٣لة ات١سلٌة، بغداد،  1

http://almasalah.com/ar/news :  .12/01/2020.، اطلعت عليو يوـ
الراىن كشركط الانتقاؿ إبٔ فاعلية أكبر، ات١ركا العربي  خالد كليد ت٤مود، دكر مراكا الأتْاث بُ الوطن العربي: الواق  2

 . 3.ص2013للؤتْاث كدراسات السياسات، قطر، جانفي 

http://almasalah.com/ar/news
http://almasalah.com/ar/news
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ت٣الان تْثينا يتم تصنيف مراكا الفكر  13ات١تخصصة ات١تعلقة بعدد  ات١ؤشرات العامة كات١ؤشرات
 1بُ كل منها استنادا لنشاطها البحثي كقدرها على التأثتَ.

تتمثل كظيفتها الأساسية بُ سد الفراغ بتُ العابٓ الوظيفة الأساسية لدراكز التفكير:  .3
لاحتًاؼ بُ العمل اتٟكومي الأكادتٯي كعابٓ السلطة فهي تٔثابة ا﵀رؾ للؤفكار تستهدؼ ا

 2كتاكيد ات١سؤكلتُ بنصائح مهمة تتعلق بالسياسة العامة التي تٗدـ الأمة. 

كلقد تطور عمل ىذه ات١ؤسسات فتجاكز بُ أمريكا ألف مركا نصفها يرتبط باتٞامعات 
كىي تعد من مؤشرات تقدـ الدكؿ تٔا ؛ 3كالنصف الآخر يعمل كمؤسسات خاصة مستقلة

 :4ت كما ت٘ثلو من أدكار ىامة فهي تقوـ بػتقدمو من خدما

تقدبٙ دراسات  ، م فتَ ات١علومات كتبويبها كتفستَىامسات٫ة بُ صن  بدائل ت٥تلفة كتو  -
 .ؿ التغذية الراجعة كردكد الأفعاؿحو 

الوعي الثقابُ  كنشر ثناء التطبيقتقدبٙ دراسات حوؿ الثغرات كالأخطاء التي تكتشف أ -
 المجتم .بتُ أفراد 

حلقات نقاش ت٬م  الساسة كرؤساء الشركات ككبار الأكادتٯيتُ من أجل معرفة تٖوم  -
 .الدكلةأثر السياسة ات٠ارجية على مصابّ 

 متخصصة.القياـ بدكر استشارم للحكومات بُ القضايا التي تتطلب معرفة  -

                                                           
مراكا التفكتَ كالقوة الناعمة ت١صر  إتٯاف رجب، 1

https://www.masrawy.com/news/news_essays/details/2019/2/4/1508382/. 
خالد كليد ت٤مود، مراكا البحث العلمي بُ الوطن العربي، الإطار ات١فاىيمي ػػػػ الأدكارػػػػػػ التحديات ػػػػػػ ات١ستقبل، مركا ت٪اء  2

 .58للبحوث كالدراسات، ص
، اطلعت 2015مراكا الدراسات كات١علومات الوطنية كالقومية بُ الصراع حتى عاـ مستقبل دكر محمد السعيد إدريس،  3

، من موق : 18:41، على الساعة: 30/01/2020عليو يوـ 
http://www.mesc.com.jo/final%20seminar/Sim-05-03-03.htm. 

لفرات للتنمية كالدراسات يينظر: خالد العرداكم، تفعيل دكر مراكا الأتْاث بُ صن  القرار السياسي، مركا ا 4
 . 6، ص2013الإستًاتيجية، مؤت٘ر جامعة ات١ستنصرية عن مراكا الأتْاث، عاـ 

https://www.masrawy.com/news/news_essays/details/2019/2/4/1508382/مراكز-الفكر-والقوة-الناعمة-لمصر
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آلية الوقفيات  كتٯكن لوقف النقود ات١سات٫ة بُ ت٘ويل ىذه ات١راكا عن طريق
ا ت٤ورىا على ضركرة مشاركة القاعدة الشعبية، كيعتبرىا عاملب أساسيا بُ إت٧اح كرتي1ا﵀لية:

ات١شركعات كاستمراريتها، ذلك أف ىذه ات١شاركة تعمق الإحساس بالانتماء كا﵀افظة على 
 2.ات١شاري  العامة كمساندها

فمن  ،إحدل أدكات تفعيل الدتٯقراطية بُ المجتم  كإحدل أدكات التغيتَ الفعالة كىي
دار فيو الشؤكف العامة من خلبؿ مواطنيو كمن أجلهم خلبت٢ا تٯكن الإسهاـ بُ بناء ت٣تم  كاعو تي 

 3الإنسانية.كقف مبدأ احتًاـ الكرامة 

فهذه الوقفيات تعمل على توسي  مشاركة القاعدة الشعبية كتوعية ات١ستفيدين بفوائد 
 4.يطهم ا﵀ليات١شاري  التنموية كحثهم على ات١شاركة فيها خدمة ﵀

 ها للوقفيات ا﵀لية على مستول القرل كالأحياءئإنشا الوقف كمن خلبؿمؤسسة ف
كات١دف تعمل على إشراؾ قطاع كاس  من المجتم  بُ مشاري  التنموية ا﵀لية، حيث ت٧د أف 

عملية الوقف من الفقراء بُ ؾ تً الواقفتُ ينتموف إبٔ فئات عديدة من السلم الاجتماعي كقد يش
 باعتبار أف كقف النقود ميسور على حسب طاقة الفرد ككسعو. 5فسهمأن

 

 
                                                           

 عملية الدمج كالتوليف بتُ الآليات كالنماذج من أعداد الباحث. 1
قػدمػة ت٠ضر مرغاد، كماؿ منصورم، التمويل بالوقف بدائل غتَ تقليدية مقتًحة لتمويل التنمية ا﵀لية، مداخػلة مػ 2

-بسكرة -جامعة محمد خيضر-للملتػقى الػدكبٕ حػوؿ: ت٘ويل التنمية الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ
 .21، ص 2006نوفمبر  22/23يومي: 

ينية  فريد صبح القيق، دكر ات١شاركة المجتمعية بُ تٖقيق التنمية ات١ستدامة ات٠طط التنموية كالإستًاتيجية للمدف الفلسط 3
 .05، ص2014كحالة دراسة ت٣لة فلسطتُ للؤتْاث كالدراسات، مادة البحث العلمي جامعة فلسطتُ، فيفرم 

فؤاد عبد الله العمر، البناء ات١ؤسسي للوقف بُ بلداف شبو اتٞايرة العربية، العربية، الندكة الفكرية: نظاـ الوقف كالمجتم   4
 .613بيومي غابٖ، مركا دراسات الوحدة العربية، صات١دب٘ بُ الوطن العربي، تٖرير إبراىيم ال

 .22ت٠ضر مرغاد، كآخركف، التمويل بالوقف بدائل غتَ تقليدية، مرج  سابق، ص 5
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 .مؤسسات البحث ثانيا:

ىي تلك اتٞماعات أك ات١عاىد ات١نظمة التي يتحدد ىدفها بإجراء أتْاث مركاية  مفهومها: .1
كمكثفة كتشتغل على تقدبٙ اتٟلوؿ كات١قتًحات للمشاكل ات١دركسة بصورة عامة كخصوصا 

 1كنولوجية كالاجتماعية كالسياسية كالإستًاتيجية.بُ المجالات الت

كلقد تنامى دكر ىذه ات١راكا بُ العصر الأختَ حيث أصبح الاعتماد الكلي للكثتَ من 
 2.الدكؿ كات١ؤسسات كاتٞامعات على ت٥رجات ىذه ات١راكا

 :عمل مؤسسات البحث العلمي .2

 : 3يلي كتقوـ مؤسسات البحث العلمي تٔا

 .لبحث عن ات١سببات كالتوصل إبٔ نظريةٌ تفستَيةتٖليل الظواىر كا -أ
تكنولوجيا ك البحث بُ ات١عوقات المجتمعية كاكتشاؼ اتٟلوؿ التي تتعامل م  اتٞهد كالوقت  -ب

 .ات١علومات، اتٟكومات الإلكتًكنية
 .التفكتَ، الإدراؾ، توليد البدائلتطوير ات١هارات كالقدرات:  -ج
 .توليد ات١عرفة كمضاعفة ات١عارؼ -د
 تٖقيق مدل صلبحية التحكيم العلمي للمقالات كرسائل ات١اجستتَ كالدكتوراه. -ق

                                                           
، ALaraby.co.ukمؤسسة راند للؤتْاث،  1

https://www.alaraby.co.uk/society/2017/9/18./ 
ذه ات١دينة لتعليم كالعلوـ كالثقافة، كمن بتُ ات١ؤسسات أنشأت مؤسسة ىامدارد مؤسسات تعليمية ك"مدينة اتٟكمة": ى 2

ضمن مدينة اتٟكمة: بيت اتٟكمة كتٝتٌو مؤسسة تْث بيت اتٟكمة. تقوـ ىذه ات١ؤسسة بالأتْاث بُ ت٥تلف المجالات 
مثل تاريخ الطب كالعلوـ الاجتماعية. كمنذ تأسيسها، قدمت مؤسسة ىامدارد العديد من ات١سات٫ات للسكاف بُ 

ستاف كخصوصا بُ قطاعات التعليم كالرعاية كالصحة، يينظر: ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀سن، الوقف النقدم أداة مالية باك
 كما بعدىا.  82إسلبمية جديدة، مرج  سابق، ص

خضر عباس عطواف، ات١ؤسسات البحثية كالبحث العلمي، رؤية بُ أداء كحدات كمراكا أتْاث الدراسات السياسية بُ 3
 .12:05على الساعة  araa.sa.  07-09-2019العراقية، ت٣لة أراء الإلكتًكنية،  اتٞامعات
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 1تتمثل ت٥رجات ات١ؤسسات البحثية فيما يلي: :لسرجات الدؤسسات البحثية .3
تٚابٕ البحوث ات١نجاة الإنتاج: كيقاس مؤشر الإنتاج بقسمة عدد باحثي ات١راكا على إ -أ

تقييم  6 –استشارة  2 –تْوث  04معدؿ متوسط يبلغ ) كالذم ينبغي أف يصل إبٔ، السنوية
 مشاري ( لكل باحث.

ت٧احو كاعتماده على ات١وضوعية كاتٟياديةٌ يكوف باستبعاد مدل  من حيث :التحكيم -ب
 العناصر ات١ؤثرة كغتَ ات١هنية 

 النشر العلمي. -ج

 :2خلبؿكتٯكن لوقف النقود ات١سات٫ة بُ تطوير ىذه ات١ؤسسات كتفعيل نواتٕو من 

بتغطية تكاليف النشر كالتحكيم، متمثلة بُ أتعاب كيكوف  :الإنفاق الدباشر -
 الأساتذة كالباحثتُ، ككذا مستلامات الطباعة كأعباء الإدارة، كت٘ويل البحوث الأساسية

 3البحوث التطبيقية كالتطويرية بصيغ التمويل ات١نتهية بالتمليك أك ات١شاركة ات١تناقصة كت٘ويل
 ات١نتج، كحاؿ صاحبو.حسب طبيعة 

 : 1منهاالوقفية ت٘تلك عديد المجلبت الوقفية 4كعلى سبيل ات١ثاؿ فإف جامعة ىامدارد 

                                                           
 خضر عباس عطواف، ات١ؤسسات البحثية كالبحث العلمي ات١رج  نفسو.  1
كىو أف ييسهم الواقف بشكل مباشر عن طريق إيداع الأمواؿ كوقف نقدم بُ حساب مصربُ معتٌُ، بٍ يقوـ البنك  2

 كفق الاتفاؽ م  مؤسسة كقفية أخرل تكوف تٔثابة الناظر، كتيصرؼ العائدات ات١الية بُ ت٣اؿ ات٠تَ. باستثمار تلك الأمواؿ
 عبد الكربٙ بللو أديلبب٘، الوقف النقدم كاستثماره بُ ماليايا، اتٞامعة الإسلبمية العات١ية، ات١رج  السابق.ينظر: 

كاف التنازؿ من أحد الطرفتُ عن حصتو بُ ات١شاركة للطرؼ ات١شاركة ات١تناقصة: ىي التي يتفق فيها الشريكاف على إم 3
ات١تناقصة كصورىا بُ  ات١شاركة الآخر، إما دفعة كاحدة أك على دفعات، تْسب شركط متفق عليها، كىبة الاحيلي مقاؿ:

 .https://www.feqhweb.com/vb/t1188.htmlضوء ضوابط العقود ات١ستجدة،
من تشرين الأكؿ من عاـ  9جامعة ىامدارد: كىي جامعة باكستانية ت٦ولة تٔاؿ الوقف، أسستها مؤسسة ىامدارد بُ 4

 40تْيث يستخدـ جاء من الدخل ات١تولد من ات١ؤسسة لتمويل عمليات ىذه اتٞامعة. تقدـ اتٞامعة حاليا حوابٕ  1991
الدراسات العليا، ت٘وؿ مؤسسة ىامدرد الطلبب ات١ؤىلتُ من خلبؿ إعطائهم منح دراسية،  برنات٣ا تتدرج من الدكرات حتى

https://www.feqhweb.com/vb/t1188.html
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الشهرية: كىي ت٣لة هدؼ إبٔ نشر الوعي  i – Sehat -كت٣لة  Hamdardت٣لة  -
 .الصحي بتُ عامة الناس

 .الشهرية ات٠اصة بالأطفاؿ Hamdard Naunehalت٣لة  - 

الرب  سنوية: كىي ت٣لة هدؼ لنشر الأتْاث عن الصحة  Hamdard Medicusكت٣لة 
 .كالعلوـ الطبية

الرب  سنوية: كىي ت٣لة هدؼ إبٔ تعايا التفاىم بتُ  Hamdard Islamicusت٣لة  -
 .الإسلبـ كالغرب

 كىي ت٣لة تتحدث عن تاريخ باكستاف. Historicusجريدة ت٣تم  باكستاف التارتٮي  -

تٯكن معاتٞة إشكالية تدب٘ الوعي  :تمعي بأهمية الوقف وتنوع طرقورفع الوعي المج -ثالثا
 2بتَ التالية:ابأت٫ية الوقف لدل الأفراد كات١ؤسسات باستخداـ آلية كقف النقود من خلبؿ التد

دكر العبادة ات١ساجد كات١دارس القرآنية كالاكايا كتٯكن جلب  متض العبادة:دور  استثمار .1
زين تغطى نفقاهم من أمواؿ كقف النقود، يعملوف على توعية دعاة مؤثرين كأساتذة مبرٌ 

، تتكفل اتٞهة ات١سؤكلة عن تٕمي  اتٞماىتَ التي ترتاد ىذه الدكر بُ شكل تٛلبت توعوية
الأمواؿ بوقف النقود بتغطية تكاليف ات١درٌستُ كالأئمة، أك تكلفة جلب الدعاة كالنفقة 

 عليهم طيلة الإقامة.

                                                                                                                                                                          

بالإضافة إبٔ منح العطايا الدراسية ت١ختلف أنواع ات١ؤسسات التعليمية، ماجدة إتٝاعيل، الوقف النقدم، مرج  سابق، ص 
84. 

 84، ص ات١رج  نفسو 1
دة الوقف العلمي إبٔ دكره الفاعل بُ النهضة العلمية للؤمة، مؤت٘ر أثر الوقف أنور محمد الشلتوب٘، التدابتَ الشرعية لإعا 2

 .10/05/2014-9الإسلبمي بُ النهضة العلمية، ات١نعقد بُ الإمارات 
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كقاؼ دكر ىاـ بُ ىذا المجاؿ باعتبار دخوؿ ات١ساجد كدكر نية كالأكلوزارة الشؤكف الدي
العبادة تٖت سلطتها، كبإمكانها تسختَ العاملتُ لديها بُ مثل ىذه الأعماؿ، كىو مسعى 

 يقلل من ات١خصص ات١ابٕ ات١رصود، كيكوف مسات٫ة فاعلة منها.

كتوبة كات١سموعة تعمل ىذه اتٟملبت على توعية متتبعي الصحافة ات١ إعلامية: تحَلا .2
كات١رئية بأت٫ية الوقف كالدعوة إبٔ ات١شاركة فيو كذكر أنواعو حتى يستقر بُ أذىانهم إمكانية 

 .ؼ ىذا الوقف ات١سات٫ة

 كتٯكن لوقف النقود ت٘ويل ىذه اتٟملبت بعدة طرؽ منها:

 :الإنفاؽ ات١باشر على  اتٟملبت الإذاعية كتٛلبت كسائل التواصل الاجتماعي
اتٟملبت من تكاليف كحقوؽ الإعلبنات كاتٟصص الإذاعية أك بدف  مستلامات 

مبالغ مالية للمحاضرين كالأساتذة، كذا تكليف خبراء البرت٣ة اتٟاسوبية بإعداد 
تطبيقات على ات٢واتف تسهل عمليات ات١سات٫ة بُ كقف النقود، أك تكليف ت٣موعة 

من كسائط للبتصاؿ بأكبر  من ات٠براء باستعماؿ برامج العابٓ الافتًاضي كما ت٭ويو
 1شرت٭ة من ات١تبرعتُ.

 بُ ماليايا، كفيو ىذا النموذج تٯارس  2:ت٪وذج الوقف النقدم عن طريق ات٢اتف ات٠لوم
 server لرقم خادـ SMS تٕم  التبرعات عن طريق إرساؿ رسالة نصية قصتَة

ؾ ت٤دد تٕهاه شركة الاتصالات كمن خلبلو يتم خصم مبلغ ت٤دد من رصيد ات١شتً 
 لصابّ ىيئة دينية أك منظمة غتَ رتْية.

                                                           
إف الأمانة العامة للؤكقاؼ تسعى سعيان حثيثان لنشر الوعي بأت٫ية الوقف كدكره اتٟضارم، كتنظر إبٔ الثقافة الشرعية  1

حكاـ الوقف الفقهية أساسان ت٢ذا الوعي. لذا خصص ىذا القسم من ات١وق  ليساىم بُ تعريف اتٞمهور بهذا ات١تعلقة بأ
اتٞانب، ينظر: فقو =الوقف، الأمانة العامة للؤكقاؼ، ات١وق  الإلكتًكب٘: 

http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/FiqhOfWaqf.aspx 
 .54ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀سن، الوقف النقدم أداة مالية إسلبمية جديدة، مرج  سابق، ص2

http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/FiqhOfWaqf.aspx
http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/FiqhOfWaqf.aspx
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 :1كطريقة إنشاء الوقف النقدم عن طريق ات٢اتف ات٠لوم كالتابٕ

تٯكن للمؤسستُ أف ينشؤكا الوقف النقدم عن طريق إرساؿ رسالة نصية  -
ات١عتمد كالتي تعطي أمرا ت٠صم مبلغ معتُ من  serverالرقم ات٠ادـ SMSقصتَة

 .الدينية أك ات١نظمة غتَ الرتْية كتٖويلو تٟساب ات٢يئةات١شتًؾ لدل الشركة  رصيدال

 .استثمارىا من خلبؿ عقود ات١شاركةات١بالغ المجموعة يتم  -

العوائد التي ستتولد توزع على أساس نسبة ت٤ددة مسبقا بتُ مؤسسة الاتصالات  -
 ات١صاريف التشغيلية كبتُ ات٢يئة الدينية أك ات١نظمة غتَ الرتْية.  لتغطية

  ميدانية أك تٗصيص يوـ سنوم باسم يوـ الوقف يتم فيو عرض أنشطة  وعويةتتٛلبت
 .ادة بالنشطة منها كتكربٙ أفرادىااتٞمعيات الوقفية كالإش

  كأنواعو.توزي  مطويات توجيهية تٖوم خلبصة تعاريف الوقف 
كيتم ذلك بقياـ بعض ات١ؤسسات بإيقاؼ  للأفراد والدؤسسات: عمليةنماذج  ءإعطا .3

ة من عوائدىا أك مداخلها حتى تكوف قدكة للغتَ ككذا الأفراد من ذكم الدخل مبالغ نقديٌ 
 .العابٕ كالإشهار تٔواقفهم

كالآلية ات١قتًحة لتمويل ىذه اتٟملبت كات١سات٫ة بُ رف  الوعي اتٞمعي بأت٫ية الوقف 
 كتنوع طرقو ىي:

عالة بُ جهود تٖستُ ت٘ثل رغبة المجتم  كاستعداده للمشاركة الف كالتي :المجتمعية الشراكة .4
التعليم كزيادة الاىتماـ بالعلم كالبحث العلمي كترقية المجتم  ا﵀لي ت٨و ملكية العملية 

 2ا.فيهالتعليمية كات١سات٫ة 

                                                           
 .78ماجدة إتٝاعيل، الوقف النقدم، مرج  سابق، ص  1
 .149، ص1999، 1غنيم محمد عثماف، مقدمة بُ التخطيط التنموم الإقليمي، دار الصفاء للنشر كالتوزي ، عماف، ط 2

 .224كينظر، أتٛد نصتَ كيونس زين، قراءة بُ تٕربة ت٘ويل التعليم العابٕ بُ دكلة جنوب شرؽ آسيا، الياباف أت٪وذجا، ص 
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فالشراكة المجتمعية تعتٍ ما يساىم بو القطاع ات٠اص من مؤسسات كشركات كىيئات 
 :1عديدةسات٫ات أشكالان كتٚعيات كأفراد من أمواؿ نقدية أك عينية كتأخذ ىذه ات١

كىي الأمواؿ التي تدفعها الشركات أك ات١واطنوف كيستفاد منها  ات١باشر:التمويل ات١ابٕ  - أ
بُ اتٟصوؿ على التجهياات كاللوازـ أك لدف  جاء من مرتبات الباحثتُ أك لصيانة 

 .النقديةكقف حصة ت٤بوسة بنسبة مئوية من الإيرادات  أك، العتاد
 .العيتٍالتبرع النقدم أك عن طريق  ات١شاركة - ب
 ات١شاركة بُ الأعماؿ الإنشائية كىي ات١سات٫ة بات١نفعة. - ت

 إبٔ:كتٯكن للشراكة المجتمعية أف تتنوع تْسب رغبة ات١شاركتُ 

  عند تٖديد الاحتياجات كصياغة الأىداؼ كاختيار  كيكوف التخطيط:الدشاركة في
 الطرؽ كالوسائل لتحقيق ىذه الأىداؼ.

  كتكوف عن طريق ت٣لس الأمناء الذم ت٬ب أف يفعٌل كيشارؾ بُ  دارة:الإالدشاركة في
 بالإدارة.اتٗاذ القرارات ات٠اصة 

  كلو أشكاؿ عديدة فمنها ما يكوف لتحستُ اللٌبنة الأساسية أك :2التمويلالدشاركة في
 بإحدل الطرؽ التالية: لشراء التجهياات التعليمية أك للصيانة أك للتبرع

قف إيراد ك  ك، أاحتياطي شركات ات١سات٫ة ، أك كقفكف كقف أصلوكقف إيراد نقدم د
 .3ت٤ددةة لفتًة زمنية ر عتٍُ معمٌ 

 :منها لشركات بُ تركياات٠اص با النقدم كىناؾ ت٪اذج عديدة للوقف
                                                           

أتٛد سلبمي ككفاء تنقوت، ت٤ددات ت٘ويل التعليم العابٕ كالبحث العلمي م  الإشارة إبٔ كاق  التجربة اتٞاائرية، ات١لتقى  1
 .73العابٕ كالبحث العلمي بُ اتٞاائر، ص الوطتٍ الأكؿ حوؿ ت٘ويل التعليم

حناف دريد ككوثر رامي، دكر الشراكة المجتمعية بُ ت٘ويل البحث العلمي، دراسة لبعض النماذج الدكلية، ات١لتقى الوطتٍ  2
... ص 2018مام  03ك 02الأكؿ حوؿ ت٘ويل التعليم العابٕ كالبحث العلمي بُ اتٞاائر، جامعة العربي التبسي، يومي: 

145  . 
 .54منذر قحف، صور مستجدة من الوقف، مرج  سابق، ص 3
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حيث يسمح القانوف  نقدم،تشارؾ العديد من الشركات العائلية بُ ت٪اذج كقف  
من خلبؿ ؛ ك لسنوية للشركة للتبرعات كات٢بات% من العوائد ا5التًكي بأف يتم تٗصيص 

مؤسسات الوقف، تستطي  الشركات التًكية تٗصيص نسبة من الأرباح أك توزيعات الأرباح 
ت١ؤسسة الوقف ليتم استثمارىا كالاستفادة من العوائد تْيث يتم توزيعها لتمويل ات١شاري  ات٠تَية 

 . 1ت١شابُ كمراكا الثقافة كالفنوفمثل ت٘ويل مصاريف التشغيل للمؤسسات التعليمية كا

 Haci"ىاسي عمر سابانسي"من الأمثلة اتٞيدة عن ىذا النموذج مؤسسة 

OmerSabanci  التي ت٘لك  "سابانسي"من قبل عائلة  1974ات٠تَية، التي بً تأسيسها بُ عاـ
ات١ؤسسة ات١شاركة  ىذه كت٣موعة شركات سابانسي. كاستطاعت" سابانسي القابضة"شركة 

 عديد من ات١شاري  ات٠تَية منها:بال

 لت تأسيس جامعةموٌ ، كما مصلٌ  28000س  لأكثر من تٌ يبناء مسجد  ت٘ويل -
طالب جامعي  1200صندكؽ منح علمية، حيث تؤمن ت٘ويل حوابٕ ، كأسست"سابانسي"

 .2للمعلمتُ التًفيهية كات١راكا ات١ساكن بناء كمولت سنويا

 ا.طالب 5500مولت بناء سكن طلببي يتس  ؿ  -

إت٧ازات وا ققح نأسست برامج رعاية خاصة للطلبب كات١علمتُ كالفنانتُ كالرياضيتُ الذي -
كالفنية بالإضافة إبٔ  بارزة على ات١ستول الوطتٍ كالدكبٕ بُ ت٥تلف المجالات التعليمية كالثقافية

 .3العديد من الفركع الرياضية

 تمويلال الفرع الثاني: تطوير البحث العلمي بتطوير سبل

ىناؾ أشكاؿ عديدة تٯكن من خلبت٢ا تطوير أليات التمويل كتنوعٌ سبلو، كسأض   
 ثلبث ت٪اذج لذلك كىي: حاضنات الأعماؿ، كالكراسي البحثية، كاتٞامعات ات١نتجة.

                                                           
 .59ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀سن، الوقف النقدم أداة مالية إسلبمية جديدة، مرج  سابق، ص1
 .59ماجدة إتٝاعيل، ات١رج  نفسو، ص  2
 .59ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀سن، الوقف النقدم أداة مالية إسلبمية جديدة، مرج  سابق، ص3
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 الأعمال:  تحاضنا -أولا

ت٣موعة من الدعم  ا: بأنهNBIAعرفتها تٚعية اتٖاد اتٟاضنات الأمريكية  تعريفها: .1
الوليدة من أجل العمل على تعجيل النمو كالتطور بُ فتًة ؿ مػشاري  الأعمػا لأصحاب
 1كات١وارد.ات٠دمات  من خلبؿ تقػدبٙ حامػة مػن الانطلبؽ،

مؤسسة تنموية ت٢ا كياف قانوب٘ كإدارم كمابٕ، ت٥صصة " بأنها: يكعرفٌها ىيثم عل
ديدة كذلك من خلبؿ تأمتُ ت١ساعدة ركٌاد الأعماؿ بُ تأسيس كإدارة كتنمية ات١شركعات اتٞ

حامة متكاملة ت٢م من ات٠دمات كالاستشارات كالتسهيلبت كآليات الدعم ات١ساندة ت١دة زمنية 
ت٤ددة تسمى مدة الاحتضاف ليتمكنوا بعدىا من الاعتماد على أنفسهم كات٠ركج إبٔ سوؽ 

 2."خارج اتٟاضنة التنموية الصغتَةالعمل كإقامة مشركعاهم 

اتٟاضنة إبٔ تٖقيق ت٣موعة من الأىداؼ الاجتماعية من أجل تنمية  ؼهد :أىدافها .2
 3:كحػل مشكلة البطالة البػشرية،ات١وارد 

ات١ساعدة بُ إقامة مشاري  إنتاجية أك خدماتية تعمل على تقدبٙ خدماها للمجتم  كالعمل  -
 .ات١شاري قامة ات١ناخ ات١ناسب كتوفتَ كافة الإمكانيات كالتي تعمل على تسهيل إ علػى هيئػة

العمل على ربط ات١شاري  اتٞديدة م  السوؽ من خلبؿ تكوين حلقة مػشتًكة بػتُ ىػذه  -
كتٯكن أف تعمل على ربط ات١شاري  ا﵀تػضنة داخػل اتٟاضػنة  أصلبن،ات١ػشاري  كات١شاري  ات١وجودة 

 .عليهاككيفية التغلب  ضعفها،مػ  بعضها للبستفادة من خبراها كنقاط 

                                                           
اتٞودر، أتٛد عبد الرتٛن علي، الأسس التخطيطية بُ اختيار مواق  حاضنات الأعماؿ، دكر صناعة الأعماؿ، ات١ؤت٘ر  1

السنوم السادس بُ الإدارة، الإبداع كالتجديد من أجل التنمية الإنسانية، دكر الإدارة العربية بُ إقامة ت٣تم  ات١عرفة ككرشة 
 .551، ص2005سبتمبر  14 – 10عماف،  سلطنة –عمل حاضنات الأعماؿ، صلبلة

 .13:06، 2019-09-06اتٞمعة  http: esyria.syىيثم علي، ماذا تعرؼ عن حاضنات الأعماؿ؟  2
ـ(،"حاضنات الأعماؿ كات١شركعات الصغرل"، ات١ركا العربي 2003، )1السنوسي، رمضاف كالدكيبي، عبد السلبـ، ط 3

 .22نية، بنغازم، ليبيا، صلتنمية ات١وارد البشرية، دار الكتب الوط
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ي  قياـ الاستثمارات ذات اتٞدكل الاقتصادية كالتي تساعد الوض  الاقتصادم للدكلة تشج -
 .على النمػو كالتطور

دارية كات١الية كالفنية ة على تٗطي ات١شاكل كات١عوقات الإالعمل على مساعدة ات١شاري  الصغتَ  -
 .التػي تٯكن أف تتعرض ت٢ا كخاصة بُ مرحلة التأسيس

تكارات كالتكنولوجيا من أجل دعم أفكار ركاد الأعماؿ كتٖويلها إبٔ العمل على توطتُ الاب -
 ؛سل 

 .لكفاءات العلمية كالتقنية العابٕالعمل على الاستغلبؿ الأمثل للموارد البشرية ذات ا -

تقييم عمل ات١شاري  ا﵀تضنة باستمرار من أجل معرفة نقاط الضعف لديها كت٤اكلػة تفاديهػا  -
ىذا كبالإضافة فإف على حاضنات الأعماؿ أف تعمل على التقييم  ل،الأخر فػي ات١شاري  

 .ات١ستمر للحاضنة للتأكد من صحة أعمات٢ا كتٖقيقها لأىم أىدافها التي أنشئت من أجلها

 ، كتيسمى "اتٟاضنات الوقفية": كتٯكن لوقف النقود أف يسهم بُ تطوير اتٟاضنات

في أك تٔاؿ الدكلة، أك التبرعات، بُ " كىي مركا ييبتٌ على أرض الوقف بات١اؿ الوق
شكل يتوافق م  الفئة ات١ستهدؼ احتضانها، كتستطي  استضافة مشاري  الأعماؿ الريادية 
الصغتَة كات١صغٌرة كات١توسطة، ت١دٌة معينة تضمن من خلبت٢ا انطلبقة سليمة كاقتحاـ ناجح 

سهٌل على ات١ؤسسات للسوؽ، من خلبؿ ما توفره من استشارة متخصصة كدعم فتٌٍ كمادم ي
 . 1ات١ستضافة أداء أنشطتها بُ أحسن الظركؼ"

                                                           
ت٣لة أكقاؼ، مقتًح ت٪وذج اتٟاضنات الوقفية لريادة الأعماؿ،  الأعماؿ،فارس مسدكر، دكر الأكقاؼ بُ ترقية ريادة  1
 .134، س2013، الأمانة العامة لأكقاؼ، الكويت، نوفمبر، 13، السنة 25ع
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 ات١بدعتُ كات١بتكرين كتٖويل أفكارىم تبتٌٍ عن طريق ت٘ويلها ت٘ويلب مباشرا بيغية أما 
كمشاريعهم من ت٣رٌد ت٪وذج ت٥تبرم إبٔ الإنتاج كالاستثمار من خلبؿ توفتَ ات٠دمات كالدعم 

  1؛ سبيل اتٟصوؿ على ات١نتج الذم تٮلق قيمة مضافةكات١ساعدة العملية للمبتكرين بُ 

ة لتمويل لبئموف ملية ت٘ويل ات١شاري  ات١صغٌرة كات١تناىية بُ الصغر أف تككتٯكن لآ
 . حاضنات الأعماؿ

العمر مشاري  لتشغيل الطاقات  عبد اللهفؤاد كىي كما يراىا الدكتور ات١شاري  ات١صغرة:  - أ
ألف دكلار كىي موجهة  15ر بسيط لا تايد قيمتو على التي تٖتاج إبٔ استثماك 2العاطلة،

أساسا إبٔ الفئات الفقتَة كمن خلبؿ ىذه ات١شاري  تٯكن إت٬اد مصدر رزؽ كتوليد دخل  
 3كاؼ كمستمر للطبقات الفقتَة.

بُ الصغر: الأنشطة التي تتًاكح بتُ من يعمل تٟسابو ات٠اص، أك بُ  ةات١شاري  ات١تناىي - ب
 4ددا معينا من العماؿ.منشأة صغتَة تستخدـ ع

كتٔا أف مستلامات ات١شاري  الصغتَة أف يعمل الإنساف بُ مهنة معينة بنفسو، كيشرؼ 
عليها مباشرة، فإف كقف النقود تٯكن أف يكوف لو دكر بُ ىذا الإطار، حيث يتيح للفرد ت٘لٌك 

 .لأدكات الإنتاج كالعمل ت٦ا يساىم بشكل فعاؿ بُ التنمية ا﵀لية كالاقتصادية

                                                           
، 2016دكلة قطر، أكتوبر  5، ت٣لة بيت ات١شورة، العدد أسامة عبد المجيد العاب٘، دكر الوقف بُ تطوير البحث العلمي 1

 دمج آلية ات١شاري  ات١صغٌرة كات١تناىية بُ الصغر فكرة الباحث.، 59ص
 .180فؤاد عبد الله معمر، إسهاـ الوقف بُ العمل الأىلي كالتنمية الاجتماعية، مرج  سابق، ص 2
بدائل غتَ تقليدية مقتًحة لتمويل التنمية ا﵀لية، مرج  ينظر تْث، ت٠ضر مرغاد، كماؿ منصورم، التمويل بالوقف  3

 سابق.
 حستُ عبد ات١طلب الأسرج، ات١شركعات الصغتَة كات١توسطة كدكرىا بُ التشغيل بُ الدكؿ العربية، 4

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/22300/1/MPRA_paper_22300.pdf 



 ث العلميكالبح كقف النقود                                                       ثاب٘الفصل ال

 

- 071 - 
 

كلقد حدث بُ الامن السابق مثل ىذه الأكقاؼ النقدية التي قامت بأدكار اجتماعية 
أىلٍفي أيكقًي ةو  )قرل( فىاسى أىن وي كاف بُ قيسارية  :"الس يًٌدً الٍبػيلىيٍدًمًٌ جاء بُ حاشية كمن بينها ما  فذٌة

انيوا يػىريدُّكنػىهىا ت٨يىاسن  ا فىاضٍمىحىل تٍ "من الذ ىىبً مىوٍقيوفىةه للًس لىفً فىكى
1. 

كما أخبرب٘ الدكتور كماؿ سعادة التونسي ػػػ حفظو الله ػػػ كىو زيتوب٘ شغل منصب 
سنة باتٞمهورية التونسية؛ أنو كاف بُ الايتونة جرةٌ معلٌقة على باب ات١سجد  33القضاء ت١دة 

 .  2توض  فيها النقود ات١وقوفة على الطلبة الدارستُ بها بغرض الاغتساؿ

تقوـ اتٞامعة بهذا النشاط يتطلب مشاركة السلطات التشريعية فيو، كإتٯانها  كحتى
بأت٫يتو، حتى لا ت٭دث تعارض بتُ نشاط ختَم يهدؼ لرف  مستول البحث العلمي، م  

 3قرارات السياسة العامة للدكلة.

 ثانيا: الكراسي العلمية البحثية:

ولة يكلف بها علماء متمياكف للقياـ ىي مبادرات علمية متمياة كمؤطرة زمنيا كت٦ تعريفها: .1
ببحوث معمقة كتطبيقية رائدة على ت٨و تستفيد منو القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية 

 4لتايد من فاعليتها كقدراها على ات١نافسة.
 :5هدؼ الكراسي البحثية إبٔ أىداف الكراسي البحثية: .9

 ؛البحثية بُ اتٞامعاتتوحيد بعض البرامج الأكادتٯية ك ك تٖقيق حاجات المجتم   -

                                                           
 77، ص 4الكبتَ، تح: محمد عليش، دار الفكر، بتَكت، جمحمد عرفو الدسوقي، حاشية الدسوقي على الشرح  1
 .10:15، على الساعة: 13/09/2019جلسة م  الدكتور كماؿ سعادة بالااكية التجانية، بتماستُ، تقرت، يوـ  2
ة، كىنا نرج  لبياف مدل أت٫ية التخطيط الاستًاتيجي، فهو كحده الكفيل بعدـ إت٬اد التعارض بتُ قرارات الدكلة الواحد 3

كيتحقق ذلك إذا انطلقت الأىداؼ ات١تنوعة ت٨و تٖقيق رسالة كاحدة كفق رؤية ت٤ددة مسبقا، كىو ما ييعبٌر عنو ببطاقات 
 الأداء ات١توازف. الباحث.

 .chairs.ksu.edu.sa/ar/node/21ككالة عمادة البحث العلمي للكراسي البحثية  4
 .13، ص ابق  سمرج، ككالة عمادة البحث العلمي للكراسي البحثية5
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استقطاب الكفاءات العلمية كتشجي  طلبب الدراسات العليا على ات١شاركة بُ ت٣اؿ  -
م لتطوير الرصد الاستفادة من أصحاب ات٠برات العلمية كتسختَ خبراهك  البحث العلمي
 .ات١عربُ كالبحثي

 .اكة بتُ اتٞامعة كمؤسسات المجتم قامة الشر بإ تٖقيق النمو الاقتصادم -
من ت٥رجات الكرسي البحثي، كمنها: الإصدارات التي تٕم  البحوث  الاستفادةتٯكن ك 

كالدراسات، كالإصدارات التي تٕم  النقاشات التي دارت بُ حلقات النقاش ات١نعقدة بُ مدة 
الكرسي البحثي، كالإصدارات ات١رئية للفعاليات التي أقيمت ضمن برامج الكرسي البحثي، 

 التي رصدت تاريخ الكرسي البحثي كبرات٣و.كالأفلبـ الوثائقية 

أثبتت ىذه الصيغة ت٧احها بُ تشجي  ات١تبرعتُ على التبرع لدعم ىذه الكراسي التبرع 
 1ات١قطوع، أك الوقف لصابّ كرسي ت٤دد أك كراسي متجددة.

التي بآلية الصناديق الوقفية كينفق على الأساتذة الباحثتُ من ت٥صصات كقف النقود، 
إنشاء صندكؽ كقفي لكل ت٣اؿ من ت٣الات العمل اتٟضارم كالثقابُ كالاجتماعي فيها يتم 

لتمويل مشركعاتو، حيث تكوف أمواؿ كل صندكؽ تٔثابة كفق ختَم، لتمويل إنشاء ات١شركع 
كتغطية تكلفة إدارتو كاحتياجاتو بُ ات١ستقبل لضماف استمراره كت٪وه بوجود دخل دائم لو، كمن 

ت١شركعات سيكوف من عائد الاستثمار لأمواؿ الصندكؽ كليس من بٍ فإف الإنفاؽ على ا
 2الأمواؿ ذاها.

إف أىم إت٬ابية تٯكن ملبحظتها باتٞامعة ات٠اصة ىي الاعتماد : تمويل الجامعات الخاصة -ثالثا
على التمويل ات٠اص ات١تأبٌ بداية من صاحب ات١شركع كمالك اتٞامعة أك ملبكها بٍ ات١سات٫ة من 

                                                           
عبد الله بن محمد العمراب٘، دكر الوقف بُ دعم البحث العلمي، )دراسة فقهية( ات١ركا الدكبٕ للدراسات، مداد  1

https://www.medadcenter.com/articles/47 17 
ف الإسلبمية علي فهد الامي ، التجربة الكويتية بُ إدارة الأكقاؼ، أتْاث ندكة ت٨و دكر تنموم للوقف، كزارة الشؤك  2

 .59، ص1993كالأكقاؼ، الكويت، 
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بالنسبة للدكلة من ناحية  بءكباقي ات١داخيل الأخرل اللبحقة كبالتابٕ فهي أقل ع ةلبطرؼ الط
 .1الإنفاؽ بل ىي مدرةٌ للدخل باعتبارىا من نواحي كثتَة مؤسسة ذات نشاط اقتصادم رتْي

كتٯكن أف ييسهم كقف النقود بُ تطويرىا كفق ت٣موعة آليات كالشراكة المجتمعية 
، كقد ذكرت الرسالة ت٪وذجي الشراكة المجتمعية كالوقفيات   الوقفيةات١شاريكالوقفيات ا﵀لية ك 

 .118بُ الصفحة  ا﵀لية

ة ات١سؤكلة عن الأكقاؼ تٔفردىا، أك ئأما "ات١شركع الوقفي" ىو نسق تنظيمي تنشئو ات٢ي
بالاتفاؽ م  إحدل اتٞهات الرتٝية أك ا﵀لية كفقا للنظم ات١عتمدة لتنفيذ أىداؼ تنموية ت٤ددة 

 دـ أغراض الوقف.تٗ

، مشركع 2كات١رافق الاجتماعية مشركع رعاية طلبة العلم: كمن أمثلة ات١شاري  الوقفية
رعاية اتٟرؼ، مشركع حلقات تٖفيظ القرآف الكربٙ بُ ات١سجد، مشركع إعادة تأىيل ات١واق  

 .3التًاثية، كغتَىا

ذم أنشأتو الكويت بغية ال مشركع طالب العلمكمن النماذج الرائدة بُ رعاية طلبة العلم 
إت٬اد نظاـ ت٘ويل ملبئم لتقدبٙ ات١ساعدات بوسائل مناسبة للطلبة ا﵀تاجتُ ك رعاية طالب العلم 

دكلة الكويت كيهدؼ مشركع كقف الوقت إبٔ دعم كرعاية العمل التطوعي بصفة عامة كإبٔ  بُ

                                                           
أنشأت مؤسسة ىامدارد مدرسة ىامدارد العامة كجامعة ىامدارد كمدرسة قرية ىامدرد ات٠دمة الطلبب بُ ات١ناطق الريفية  1

ية الأخرل  ات١تواجدة حوؿ مدينة اتٟكمة كيقدـ فيها التعليم بالمجاف كت٘نح الكتب ات١درسية كاللباس ات١درسي كات١واد الضركر 
كلها من خلبؿ ري  الأكقاؼ، يينظر: ماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀سن، الوقف النقدم أداة مالية إسلبمية جديدة، مرج  

 .60سابقن ص 
تقوـ مؤسسة ىامدارد بتنظيم كرعاية العديد من الندكات كات١ؤت٘رات حوؿ الدراسات الإسلبمية كالعلوـ كالطب كالتعليم.  2

ساعدة الأفراد الذين ليس لديهم أم مصدر للدخل مثل الأرامل كات١عوزين كات١عاقتُ.   أنشأت الرفاىية، كما تقوـ تٔ
 مستوصفا متنقلب ت٣انيا تغطي كامل باكستاف، كيتم تاكيد ىذه ات١ستوصفات ات١تنقلة تٔا يكفيها من الأدكية.11ات١ؤسسة 

 .98جتماعية، مرج  سابق، صفؤاد عبد الله معمر، إسهاـ الوقف بُ العمل الأىلي كالتنمية الا 3
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نهج علمي مم  كفق بناء كخدمة المجت دكره الفاعل بُ مليؤد يتأصيل كتنمية العمل التطوع
 1.يرتكا على القيم الإسلبمية

 :2التي يقوـ بها ىذا ات١شركع كالأنشطة كمن أىم الأعماؿ

تنمية ميل الأفراد كات١ؤسسات إبٔ الإقباؿ على العمل التطوعي كإبراز دكر القطاع التطوعي  -1
 .كات٠اصخطط التنمية إبٔ جانب دكر القطاعتُ العاـ  بُ

 .رغبات كقدرات كمهارات ات١قبلتُ على العمل التطوعيالتعرؼ على ميوؿ ك  -2

تنمية كتطوير  حصر ت٣الات العمل التطوعي كالسعي إبٔ فتح ت٣الات جديدة تسهم بُ -3
 المجتم .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
محمد عبد الغفار الشريف، الأمتُ العابٓ للؤمانة العامة للؤكقاؼ، التجربة الوقفية الكويتية حققت ت٧احات متعددة على  -1

 http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=227 :ات١ستول الدكبٕ
 كويتية، ات١رج  نفسو.محمد عبد الغفار الشريف، التجربة الوقفية اليينظر: 2
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 :الثاني  خلاصة الفصل

تتجلى أت٫ية البحث العلمي بُ اعتباره مؤشرا للتحضٌر كالتقٌدـ، كىو الكفيل بتاكيد  -
 لأسس كالقواعد السليمة لتحقيق النهضة بُ بلدانهم.متٌخذم القرار با

تصنٌف البحوث العلمية إبٔ تْوث أساسية كتطبيقية كتطويرية، كىو تقسيم  -
 .تكاملي

قلة الإنفاؽ على البحث تسعى اتٞامعات العربية لتطوير البحث العلمي، غتَ أفٌ   -
 يعد من أكبر العوائق التي تٖوؿ دكف تٖقيق ىذا التطوٌر. يالعلم

بُ البلداف العربية ييفسٌر بركود اتٟركة الفكرية  قلٌة الإنفاؽ على البحث العلمي -
كتٗلٌف ات١ؤسسات التعليمية، كعدـ تفعيل الطاقة البشرية ات١توفرة التفعيل الأمثل 
الذم تٯكٌن من إحداث نهضة علمية كفكرية كحتى حضارية، فجهود الدكؿ النامية 

يجي، الذم يوحٌد اتٞهود كت٭قق الأىداؼ ضائعة بسبب قلة التخطيط الاستًات
بأيسر السبل، بعيدا عن سياسة التلفيق كالتًقي  التي تنتهجها الدكؿ الضعيفة كالتي 

 لا رؤية ت٢ا كلا أىداؼ دقيقة.
ألية تنظيمية ت٢ا مثيلبها بُ التخطيط الاستًاتيجي، كت٢ا ت٤اكر بطاقة الأداء ات١توازف  -

 يات الداخلية، كالتعلم كالإبداع.أربعة: ات١ابٕ، العملبء، العمل
إف آلية الوقف بأنواعو كبالأخص كقف النقود تٯثٌل حلب تٯكن البدء منو كلكن  -

يشتًط _لكي يؤبٌ أكلو_ تٚلة من التدابتَ تسهٌل توظيفو كمورد مابٕ تٮفف 
 العبء عن الدكلة كيسهم بُ عمليات التنمية.

كإت٪ا ت٬ب اختيار الوسيلة  لتطوير البحث العلمي بوقف النقود أشكاؿ عديدة، -
 ، كالصناديق الوقفية كالأكراؽ ات١الية.الأكثر ملبءمة كالأقل تكلفة

من مستلامات تطوير البحث العلمي إنشاء مراكا التفكتَ، كمؤسسات البحث التي  -
 من أىدافها رف  الوعي المجتمعي بأت٫ية الوقف. 
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راسي البحثية، كت٘ويل كمن مظاىر تطوير البحث العلمي: حاضنات الأعماؿ، كالك -
اتٞامعات ات٠اصة عن طريق كقف النقود عن طريق الشراكة المجتمعية كالوقفيات 

 ا﵀لية كات١شاري  الوقفية. 

 

 



 

 

: الث  صلـالث 
 الف 

ـ ر  دـالعر ي  ـالملكـعي  امعة  ج  ودـب 
ق  ـالن   ا لـسعودـــــوق ف 
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 لكونهاتسعى اتٞامعات اتٞادة بُ البحث عن السبل ات١ؤدية لتطوير البحث العلمي 
ا من صنو ىذه اتٞامعات التي كجامعة ات١لك عبد العاي ؛ات١ركا الإشعاعي العلمي بُ البلداف

كلنشر العلم كات١عرفة  ،تسعى لتحقيق الريادة بُ ميداف الأتْاث العلمية خدمة لشعب ات١ملكة
 كتٖقيق الرفاىية للمجتم .

بل كتتطل  لاحتلبؿ ات١راتب العليا  ،ت٢ذا ت٧دىا تتبتٌٌ كل ما ىو ناف  بُ تٖقيق رسالتها
جديدة على غرار الوقف العلمي ت٘ويلية بادرة بُ تٕارب بُ ميداف البحث العلمي فتأخذ زماـ ات١

 باتٞامعة.

جاءت مادة ىذا الفصل للوقوؼ على حقيقة البحث العلمي بُ جامعة ات١لك عبد 
العايا كبياف أت٫يتو كت٥رجاتو، بٍ ت١عرفة ماىية الوقف العلمي باتٞامعة كت٣الاتو كأت٫يتو، كأختَا 

قاؼ كالاطلبع على اتٞديد الذم يقدمو للبحث استكشاؼ مرتكاات ىذا النوع من الأك 
 العلمي كقيمة مضافة، كتْث سبل ت٪ذجة الوقف العلمي بُ جامعاتنا.

 كقد عاتٞت الدراسة مادة ىذا الفصل بُ مبحثتُ كالتابٕ:

 ات١بحث الأكؿ: البحث العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا

 العايا مي تّامعة ات١لك عبدتطوير البحث العلبُ الوقف العلمي دكر ات١بحث الثاب٘: 
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 امعة الدلك عبد العزيزالأول: البحث العلمي بجالدبحث 

بُ ىذا ات١بحث بعرض بطاقة فنية عن اتٞامعة للتعرؼ على ىيكلها العاـ، بٍ  ـسأقو  
الوقوؼ على البحث العلمي بُ اتٞامعة كسبل تفعيلو، كبياف دكر الوقف العلمي بُ عملية 

 رصد إت٧ازاتو كتٖدياتو. ةمي كت٤اكلتشجي  البحث العل

 فجاءت مادة ىذا ات١بحث مكونة من ثلبث مطالب كالآبٌ:

 بالجامعة يةتعريفالأول: بطاقة الدطلب 

 آل سعود الدطلب الثاني: البحث العلمي بجامعة الدلك عبد العزيز

 توالدطلب الثالث: الوقف العلمي بجامعة الدلك عبد العزيز آل سعود إلصازاتو وتُديَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تّامعة ات١لك عبد العايا كقف النقود                                             ثالثالفصل ال

 

- 080 - 
 

 بالجامعة يةتعريفالأول: بطاقة الدطلب 

يتناكؿ ىذا ات١طلب التعريف باتٞامعة كتطوراها من حيث الشكل كات١ضموف كالتعريف  
 بكلياها كمرافقها البيداغوجية.

 .التعريف بالجامعة :الفرع الأول

على أساس  ىل جدةأمن ذه اتٞامعة من طرؼ تٚاعة ىت ئأنش: 1أسيسوالت التسمية -أولا
نشر التعليم العابٕ بُ ات١نطقة الغربية  ؼىػ( بهد1387-1967) العاـ سنة كالنف فعل ات٠تَ 
السعودية، ككاف انطلبقها  العايا مؤسس ات١ملكة العربية د اسم ات١لك عب تتٛل، بٍ من ات١ملكة

من ببرنامج الدراسة الإعدادية كبعدد قليل  افتتاحهابً  ث، حي1968كجامعة أىلية سنة 
 طالبة(.30كطالبا 68الطلبة كالطالبات )

، الكلية باتٞامعة الأىلية كىي كلية الاقتصاد كالإدارةأكٌؿ افتتحت  1969سنة كبُ 
 .كلية الآداب كالعلوـ الإنسانيةافتيتحت   1970كبُ السنة ات١والية 

 .: تطوير ات١عرفة كالبحث كالابتكار كريادة الأعماؿالتاليةرسالة كتبنت اتٞامعة ال

( 1970-ق1391أصدر ت٣لس الوزراء ات١نعقد بُ عاـ ): التحول إلى جامعة حكومية -ثانيا
 .جامعة حكوميةإبٔ اتٞامعة إبٔ الدكلة كتٖولت بذلك من جامعة أىلية  ضمٌ  رقرا

الدراسات العليا إبٔ اتٞامعة  ككلية تي التًبية كالشريعةليٌ كي   صدر قرار ضمٌ أي  ـبُ نفس العاك 
بٍ توالت عملية إتٟاؽ الكليات كإنشاء ات١كرمة، اء العشرين سنة بُ مكة بعد أف نشطتا زى

 : الفركع مثل

                                                           
-https://university يينظر: موق  جامعة عبد العايا على النت: ات١وق  الرتٝي تٞامعة ات١لك عبد العايا، 1

president.kau.edu.sa/Default-101-AR ُ14-10-2019، اطلعت عليو ب. 
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  ٔأم ما . 1427 2006غاية جامعة طيبة بات١دينة ات١نورة كالتي بقيت ملحقا بها إب
جامعة تبوؾ كفرع ؛ كفرع مستقلةيقارب الأربعتُ سنة بٍ انفصلت عنها كأصبحت جامعة 

 .1لتا عنها مؤخرا لتصبحا جامعتتُ مستقلتتُ انفصتُتلٌ لجامعة جازاف كا

 بُ تحوؿ اتٞامعة من أىلية إبٔ جامعة حكومية الأثر البتٌُ لكاف  :الجامعة تطور -ثالثا
، التحاقها تٔصاؼ اتٞامعات العصرية كاحتلبت٢ا مكانة متمياة بتُ مؤسسات التعليم العابٕ

 شكلب كمضمونا:كتطورت 

للطلبة كآخر  ا كاحداتٞامعة حرمتُ جامعيتٌُ  تضمحيث  :من ناحية الشكلالتطور  .1
مكتبة كبتَة ، ك د كلب منهما بكافة ات١رافق الدراسية كالثقافية كالرياضة كالتًفيهيةكٌ للطالبات كزي 

 .2التدريس ىيئةت٣هاة بأحدث التقنيات ات١كتبية ت٠دمة الطلبة كأعضاء 
كقد بلغ  ا ككيفاكمٌ ا  مضطرد اشهدت اتٞامعة تطورا كت٪و  التطور من ناحية الدضمون: .2

 طالبا كطالبة.161262عدد طلببها بُ الوقت الراىن 
 .تشعب التخصصات النظرية كالعلمية كتكاملها -
 ،ببعض الكليات كالتخصصات عن بقية جامعات ات١ملكة مثل علوـ البحار اانفرادى -

 .ات٢ندسة الطبية ،التعدين النوكية، الطتَاف،ات٢ندسة  ،الأرصاد علوـ الأرض

دراسة بالطرؽ النظامية البٔ إإضافة ، تٞامعة الدراسة عن طريق الانتسابفتحت ا
نشأت عمادة للتعليم عن بعد ت١واكبة التطورات العلمية كالتقنية كاتٟضارية كتسهيلب أالعادية ك 

 .3العابٕللطلبة مواصلة مستَهم بُ ت٣اؿ التعليم 

                                                           
-https://university موق  جامعة عبد العايا على النت: ات١وق  الرتٝي تٞامعة ات١لك عبد العايا،1

president.kau.edu.sa/Default-101-AR ُ14-10-2019، اطلعت عليو ب. 
 .14-10-2019موق  جامعة عبد العايا على النت، مرج  سابق، اطلعت عليو بُ  2
 https://www.kau.edu.sa/Pages-od.aspxموق  جامعة عبد العايا على النت، . 2017إحصاءات  3

 .14-10-2019اطلعت عليو بُ 

https://www.kau.edu.sa/Pages-od.aspx
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من  يكى للتطويراتٞامعة  ككالة كت١واصلة التطوير أنشأت اتٞامعة ككالة خاصة أتٝتها
عمات٢ا م  الوكالات الأخرل بُ اتٞامعة كم  العمادات ات١ساندة أالوكالات التي تتكامل بُ 

كذلك  ،2020 الوطتٍ كبرنامج التحوؿ 2030.1كتٚي  إدارات اتٞامعة لتحقيق رؤية ات١ملكة 
، تٞامعات العات١يةىدافها كصولان ت١ركا مرموؽ بتُ اأرؤية كرسالة اتٞامعة ك  من خلبؿ تٖقيق

 :2كمهاـ ىاتو الوكالة تتمثل بُ

كالوسائل كالتقنيات الكفيلة بإجراء ىذا التطوير لكافة قطاعات  التطويرية،اقتًاح البرامج  .1
 اتٞامعة

 .الالكتًكنيةشراؼ العاـ على اتٞامعة الإ .2
 .كض  جداكؿ زمنية تٞمي  أعماؿ التطوير  .3
 .متابعة تٚي  عمليات التطوير .4
كإقليميا  ت٤ليامج لدعم التعاكف بتُ ت٥تلف اتٞامعات كمؤسسات التعليم العابٕ اقتًاح برا .5

 .من خلبؿ تبادؿ ات٠برات كالتجارب الرائدة بُ ىذا المجاؿ كعات١يان،
 .إعادة ىيكلة اتٞامعة كتطويرىا كفق احتياجات سوؽ العمل .6
 .التطويريةعماؿ لألعمل على تذليل العقبات التي تواجو اا .7
 .كتٖديثهال اللجاف ات١تخصصة للبرامج التطويرية كالتقنية كتٖديد مهامها اقتًاح كتشكي .8
 .اتٞامعةلكافة قطاعات  الأداءتٗطيط كبناء برامج تقوبٙ   .9

 .بالتطويركات١راكا كالعمادات كالوحدات ذات العلبقة  الإداراتعلى  الإشراؼ .10

                                                           
: ىي خطة جريئة قابلة للتحقيق لأمة طموحة، تعبر عن الأىداؼ كالآماؿ على ات١دل البعيد، 2030رؤية ات١ملكة  1

إنشاء ت٣تم   كتستند إبٔ مكامن القوة كالقدرات الفريدة للوطن، كىي ترسم التطلعات ت٨و مرحلة تنموية جديدة غايتها
نابض باتٟياة يستطي  فيو تٚي  ات١واطنتُ تٖقيق أحلبمهم كآمات٢م كطموحاهم بُ اقتصاد كطتٍ مادىر، يينظر: 

https://vision2030.gov.sa/ :  .12/2020/ 12، اطلعت عليو يوـ
، اطلعت عليو بُ https://vp-development.kau.edu.sa/Pages-264739.aspxموق  اتٞامعة،  2

2019-10-14. 

https://vision2030.gov.sa/
https://vp-development.kau.edu.sa/Pages-264739.aspx
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رية كرسائلها كرف  تقارير دكرية ت١دير اتٞامعة عن ات٠طط كالبرامج التطوي إعداد .11
 .ككذلك بالإت٧ازات التي تٖققت
 فػي تٖقيػق الاستمرارتتوقػف، لػذا حرصػت اتٞامعػة علػى  إف التطويػر عمليػة متواصلػة لا

التميػا فػي شػتى برات٣هػا كخدماهػا، كاضعػة نصػب عينيهػا أىػداؼ كبرامػج رؤيػة ات١ملكػة 
الرقمػي كات١علوماتػي، كحرصػت  ػوؿخطػوات متسػارعة فػي ت٣ػاؿ التح ، فخطػت2030

كتاكيػد خرت٬يهػا تٔهػارات القػرف  علػى مواءمػة ت٥رجاهػا مػ  متطلبػات سػوؽ العمػل،
اتٟػادم كالعشػرين، حيػث تػم اسػتحداث أت٪ػاط جديػدة مػن التعليػم اتٞامعػي، كتطويػر 

كمراكػا التميػا  اتيجيةالاستً اسػتحداث العديػد مػن الكيانػات ك  ،ات١ناىػج كات١سػارات
جديػدة فػي ت٣ػاؿ التعػاكف الدكلػي،   البحثػي كالرعايػة الصحيػة، كإقامػة شػراكات كاتفاقيػات

ىػو  كالابتكاركمػا ركػات اتٞامعػة علػى جانػب البحػث العلمػي، مؤمنػة أف التميػا 
 .1طريقهػا ت٨ػو العات١يػة

عابٓ فإف جامعة ات١لك عبد العايا تستٌَىا إدارة ككل اتٞامعات بُ ال :إدارة الجامعة -رابعا
تضم: مكتب ات١دير كإدارة العلبقات، الإدارة العامة للمراجعة الداخلية، ات١ركا الإعلبمي، إدارة 
التخطيط كات١ياانية كات١تابعة، أمانة تٞنة العمداء الاستشارية، ات٢يئة الاستشارية الدكلية، كالتعاكف 

 . 2الدكبٕ

                                                           
ىي خطة ما بعد  2030، كيينظر: رؤية السعودية 09، ص2030جامعة ات١لك عبد العايا، رؤية كإت٧از، تٖقيق رؤية 1

، كتتاامن م  التاريخ ا﵀دد لإعلبف الانتهاء من 2016إبريل  25لإعلبف عنها بُ النفط للمملكة العربية السعودية بً ا
مليار رياؿ،  20مليار رياؿ كتصل إبٔ  3.7مشركعنا حكومينا عملبقنا، تبلغ كلفة الواحد منها ما لا يقل عن  80تسليم 

برئاسة الأمتَ محمد بن سلماف حيث عرضت  كما بُ مشركع متًك الرياض. نظ مى ات٠يط ة ت٣لس الشؤكف الاقتصادية كالتنمية
على ت٣لس الوزراء برئاسة ات١لك سلماف بن عبد العايا آؿ سعود لاعتمادىا. كيشتًؾ بُ تٖقيقها كلٌ من القطاع العاـ 

اطلعت عليو بُ  ،2030/رؤية_السعودية_https://ar.wikipedia.org/wiki كات٠اص كغتَ الرتْي.،
2019-10-14. 

-https://university، ات١وق  الرتٝي تٞامعة ات١لك عبد العايا،إدارة اتٞامعة2
president.kau.edu.sa/Default-101-AR ، ُ14-10-2019اطلعت عليو ب. 

https://university-president.kau.edu.sa/Default-101-AR
https://university-president.kau.edu.sa/Default-101-AR
https://university-president.kau.edu.sa/Default-101-AR
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تسهيل كتفعيل  ة عدة ككالات تٖركها ت٨و ىدفها رسالة كاضحة كىي:كتٖوم اتٞامع
كذلك من خلبؿ تفعيل الأنظمة الإلكتًكنية ات١مياة كات١بتكرة  كغتَىا،ات٠دمات ات١الية كالإدارية 

م  توجيو النفقات ات١الية للجامعة للعمل على زيادة  كالإدارية،كاستقطاب الكفاءات العلمية 
ف تكوف ككالة اتٞامعة كفق رؤية ت٤ددة بأ ائدة القصول من ىذه النفقاتففاعليتها كتٖقيق ال

تسهيل كافة ات٠دمات  مرجعنا بُ الإتقاف ات١هارم بُ التعاملبت الإدارية الإلكتًكنية بهدؼ
 : 1لتحقيق تٚلة من الأىداؼ كىي، كذلك ات١ناطة بها

 ؛املبت الإلكتًكنيةريق تطوير التعتٖستُ مستول ات٠دمات ات١الية كالإدارية عن ط -1
 ؛ن خلبؿ التدريب كالتطوير الإدارملتحستُ ات١ستمر للموارد البشرية بقطاعات اتٞامعة ما -2
 تٖستُ آليات العمل تٔركا ات٠دمات الطبية اتٞامعي بهدؼ تقدبٙ خدمة طبية ت٦ياة كراقية. -3

ت٢ذه اتٞامعة الأثر  رتو الدكلةكاف للدعم الكبتَ الذم كفٌ : الدكانة العلمية للجامعة -خامسا
طالبا كتٖتل مكانة متمياة بتُ 161262بُ الوقت الراىن  البالغ بُ تٖوت٢ا تٞامعة عصرية تضمٌ 

 .ات١ؤسسات التعليم العابٕ

بعد جامعة ات١لك سعود اتٞامعة  بُ الشرؽ الأكسط ةجامع أكبرفهي تعتبر راب  
امعة ات١لك عبد العايا ضمن جدخلت 2019عتُ شمس تٔصر بُ سنة  كجامعة ةالليبي ات١فتوحة
عات١يا، كات١رتبة الأكبٔ بُ منطقة  51حصلت على ات١رتبة  ،جامعة بُ العابٓ 150أفضل  نطاؽ

 .2الشرؽ الأكسط

                                                           
-https://university إدارة اتٞامعة، ات١وق  الرتٝي تٞامعة ات١لك عبد العايا،1

president.kau.edu.sa/Default-101-AR.مرج  سابق ، 
 .14-10-2019، اطلعت عليو بُ https://ar.wikipedia.org/wik كيكيبيديا جامعة ات١لك عبد العايا،2
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تٞامعات العابٓ  1كما احتلت ات١رتبة الأكبٔ عربيا تْسب التصنيف الأكادتٯي
(ARWV)ات١خرجات  ةة كجودكىو تصنيف يركا على معايتَ الأداء فيما تٮص البحوث العلمي

4.البريطانيتتُ 3كساينس 2التعليمية كحجم الدراسات كالأتْاث ات١نشورة بُ ت٣لتي نيتشر
 

من جامعة ات١لك لب ك  ، فإفـ2014تٞامعات العابٓ لعاـ  الأكادتٯيطبقان للتصنيف 
مستول العابٓ. كقد جامعة على  500عبد العايا، كجامعة ات١لك سعود جاءتا من بتُ أفضل 

من 1115ك من أكثر الباحثتُ ات١قتبس عن أتْاثهم 150بُ اجتذاب أكثر من  الأكبٔ ت٧حت
قدـ بُ التصنيف كقد ساعدت ىذه السياسة كلتا اتٞامعتتُ على التٌ  أت٨اء العابٓ كأساتذة،

                                                           
 .155إت٧از كت٘يا، عات١ية كريادة، ص التصنيف الأكادتٯي للجامعات العات١ية، رؤية كتٗطيط، 1
ببريطانيا،  1869رية الأعرؽ على مدار التاريخ؛ إذ بً نشرىا للمرة الأكبٔ بُ الراب  من نوفمبر عاـ الدك « نيتشر»دكرية  2

كتيعد الدكرية صاحبة أكثر اقتباسات على مدار التاريخ. تٖتوم ت٣موعة نيتشر على العديد من الدكريات بُ تٗصصات 
كغتَىا من الدكريات « ية، الأدكية، ات١مارسات الإكلينيكيةعلم الأعصاب، الفياياء، الكيمياء، التقانة اتٟيو »ت٥تلفة مثل 

ات١تخصصة ات١ختلفة، كيقوـ بتصفحها بشكلو شهرم أكثر من ستة ملبيتُ شخص، معظمهم من العلماء ات١تخصصتُ، 
magazines-https://www.sasapost.com/science-ينظر:  .كطلبب العلوـ بُ المجالات ات١ختلفة

must-read/ 
عاـ « جوف مايكلا»أحد أعرؽ الدكريات العلمية بُ العابٓ، كالتي تأسست على يدٌ الصحفي الأمريكي « ساينس»دكرية  3

اتٞمعية الأمريكية لتقدـ »حالينا المجلة يقوـ بنشرىا «. ألكسندر جرىاـ بل»بٍ « توماس أديسوف»بتمويلو من  1880
مؤسسة علمية بُ عشرات الدكؿ،  275العابٓ؛ إذ يتبعها ، كتعد أكبر منظمة علمية بُ 1848التي أنشئت عاـ « العلوـ

ألف شخص. تصدر ت٣لة ساينس بشكلو أسبوعي، كتٖتوم على موضوعات ت٥تلفة بعضها  120كيعمل بها أكثر من 
يتعلق بالأتْاث اتٟديثة التي يقدمها الباحثوف كات١تخصصوف، كبعضها يتعلق تٔقالات كتٖقيقات كأخبار علمية تتم على يد 

ينظر:  .وعة من أفضل ات١تخصصتُ بُ الإعلبـ العلمي بُ العابٓت٣م
https://www.sasapost.com/science-magazines-must-read/ 

جامعة على مستول العابٓ بُ تصنيف  200صحيفة سبق الإلكتًكنية، جامعتاف سعوديتاف تدخلبف قائمة أفضل  4
 .2019أغسطس  18اطل  عليو بتاريخ  .2019أغسطس  18شانغهام الدكبٕ"، مؤرشف من الأصل بُ 
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كما زادت من ت٥رجات البحوث بصورة عامة، كأسهمت بُ بناء قدرات ت٤لية بُ   1الدكبٕ
 2أكؿ جامعة بُ الشرؽ الأكسط تتبتٌ الوقف العلمي. أنها اكم  كالتطوير،البحث 

 ات الجامعة ومرافقها البيداغوجيةكليالفرع الثاني:  

تٗصصا علميا، كبلغ عدد الطلبة ات١نظمٌتُ إليها  165كليٌة ك  27اتٞامعة تضم 
 من أت٫ها:ك 3طالبا كطالبة  85.870

4كلية الاقتصاد والإدارة .1
 20000ىي أكؿ كلية بُ جامعة ات١لك عبد العايا، تضم أكثر من :

 عضو ىيئة تدريس.  400كأكثر من  ا،طالب

 ؼ:ارتكات ىذه الكلية على رؤية كىد

ات١مارسة بُ تلتاـ كلية الاقتصاد كالإدارة بتحقيق الريادة بُ تطوير التعليم ك  :الرؤية - أ
 بُ الشرؽ الأكسط. كالعلوـ السياسية، كالقانوفت٣الات الإدارة كالاقتصاد كا﵀اسبة 

ىي مؤسسة كطنية متعددة التخصصات تٗدـ الطلبب بدكاـ كامل كالطلبب  الدهمة: - ب
 تلتاـ تٔا يلي:  اتٞامعيتُ كات٠رت٬تُ كالعاملتُ العاملتُ.

                                                           
، ص 1 .  443تقرير اليونسكو للعلوـ

https://ar.unesco.org/sites/default/files/usr15_the_arab_states_ar.pdf ، اطلعت عليو
 .14-10-2019بُ 

ف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، ات٢دؼ الأكؿ من الوقف العلمي ىو خدمة المجتم ، الوق 2
https://waqf.kau.edu.sa/Pages. ُ14-10-2019اطلعت عليو ب. 

 .31، ص2030تٖقيق رؤية  جامعة ات١لك عبد العايا، رؤية كإت٧از،3
، اطلعت عليو بُ http://www.kau.edu.sa/home_ENGLISH.aspxوق  الإلكتًكب٘ للجامعة: ات١ 4

2019-10-14. 

 

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
https://ar.unesco.org/sites/default/files/usr15_the_arab_states_ar.pdf
https://ar.unesco.org/sites/default/files/usr15_the_arab_states_ar.pdf
http://www.kau.edu.sa/home_ENGLISH.aspx


 تّامعة ات١لك عبد العايا كقف النقود                                             ثالثالفصل ال

 

- 087 - 
 

قيم التي ت٘كنهم من دمج ىذه الصفات بفعالية بُ حياهم تاكيد ات٠رت٬تُ بات١عرفة كات١هارات كال -
 .ات١هنية

ت٘كتُ أعضاء ىيئة التدريس من إنتاج مايج متوازف من البحوث الأساسية كالتطبيقية التي من  -
شأنها إثراء ات١عرفة كتوفتَ حلوؿ مبتكرة للمشاكل القائمة بُ الشركات الوطنية كالقطاعات 

كالطلبب بُ إثراء الصابّ العاـ للمجتم  ات١دب٘ كات١ؤسسات هم تزيادة مسات٫م  ، اتٟكومية
من خلبؿ تقدبٙ العديد من  ،التجارية كالوكالات اتٟكومية على الصعيدين ا﵀لي كالوطتٍ

عضاء ىيئة لأبرامج تدريبية لتحقيق ذلك عدة قد أجرت ك البحوث التفصيلية كالاستشارات 
 .1ةالتدريس كالطلبب تلبي احتياجات كل ت٣موع

هدؼ ىذه الكلية إبٔ تٖقيق الرقي كالتميا للئنساف فهي من  :ة الاقتصاد الدنزلييّ كل .2
الكليات العملية التطبيقية بُ جامعة ات١لك عبد العايا، التي هتم باتٟياة الأسرية من تٚي  
النواحي كهتم تٔراعاة تطبيق التعاليم الإسلبمية فيها للحفاظ على ات٢وية الإسلبمية سواء 

ن ناحية ات١سكن، الغذاء، التًبية، كالتعليم، كتنمية ات١هارات ات١ختلفة، كالذكؽ الفتٍ م
الإبداعي، م  القدرة على التفكتَ العلمي ات١نظم كالتحليل كالبحث. كتسعى الأقساـ 

ت٬ابية بُ التنمية البشرية بالمجتم  السعودم العلمية بكلية الاقتصاد ات١نابٕ إبٔ ات١شاركة الإ
بُ اتٞوانب الأكادتٯية كالتًبوية كالثقافية  بُ إعداد ات١واطنة إعدادان متكاملبن متمثلة 

 .2كالاجتماعية من خلبؿ التخصصات ات١ختلفة

 :3كلقد قامت ىذه الكلية على رؤية كقيم

 الريادة الإقليمية بُ العلوـ الأسرية كالمجتمعية كالبيئية عبر تألق معربُ كتْثي رائد. :الرؤية - أ
                                                           

 ، ات١رج  السابق.http://www.kau.edu.sa/home_ENGLISH.aspxوق  الإلكتًكب٘ للجامعة: ات1١
، اطلعت عليو بُ -https://homeecon.kau.edu.sa/Pages، موق  اتٞامعة،كليٌة الاقتصاد ات١نابٕ  2

2019-10-14. 
 ات١رج  نفسو. 3

http://www.kau.edu.sa/home_ENGLISH.aspx
https://homeecon.kau.edu.sa/Pages
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تٞودةػػ الاحتًافية ػػػ ا: ىذه الكلية تٚلة من القيم تضبط عملها كىي راعت :القيم - ب
 .التألق . الريادة. الشراكة. الإبداع ػػػالاستدامة

نشأت كلية العلوـ الطبية التطبيقية بُ شهر شعباف من عاـ  :كلية العلوم الصحية .3
إبٔ   الطبية بكلية الطب كالعلوـ ات١ساعدةالطبية  العلوـبرامج  بتحويل ـ2005/ىػ1424

كلية مستقلة لتكوف إحدل الكليات الصحية الأربعة بات١ركا الطبي تّامعة ات١لك عبد العايا 
تْاجة المجتم  من الكوادر  الوفاءكلقد سعت ىذه الكلية لتحقيق ىدؼ ساـ كىو: ، تّدة

ول العلبجية كالوقائية كالتأىيلية لتواكب بُ تأىيلها مست الصحية ات١ؤىلة بُ شتى المجالات
بٔ مستول التقدـ العلمي كالتقتٍ بُ المجالات الصحية إ ات٠دمة الصحية ات١طورة كترقى

 .1عامة
ت كلية الآداب كالعلوـ الإنسانية بُ العاـ الدراسي أنش :الإنسانية والعلومة الآداب كليّ  .4

ـ بناء على توجيو تٞنة ات٠براء الاستشارية التي رفعت تقريرىا إبٔ 1969ىػ ات١وافق  1389
ات٢يئة التأسيسية تّامعة ات١لك عبد العايا بعد دراسة دقيقة أكضحت العلبقة بتُ إنشاء ىذه 
الكلية كاحتياجات ات١ملكة من الكفاءات العلمية ات١ؤىلة كذلك لإمداد أجهاة الدكلة 

 .2بالكفاءات الوطنية للئسهاـ بُ خطط التنمية بُ ت٥تلف المجالات
الدراسي الدراسات الإسلبمية بُ العاـ  أينشئ قسم الإسلامية: الشريعةقسم  .5

ككاف بُ بداية إنشائو يغذٌم طلبب  ـ،1980/1981ىػ ات١وافق  1400/1401
بٍ جرل تطويره ت١نح  الأربعة،اتٞامعػػة بُ كل الكليات تٔادة الثقافػة الإسلبمية تٔستوياها 

بقوف إبٔ ىذا فأخذ الطلبب كالطالبات يتسا الإسلبمية،درجة البكالوريوس بُ الدراسات 

                                                           
قسم العلبج الطبيعي،  -كلية العلوـ الطبية التطبيقية   1

http://www.skaau.com/vb/forumdisplay.php?f=89 ُ14-10-2019، اطلعت عليو ب. 
-2019، اطلعت عليو بُ https://www.kau.edu.sa/home.aspx موق  جامعة ات١لك عبد العايا. 2

10-14. 

http://www.skaau.com/vb/forumdisplay.php?f=89
http://www.skaau.com/vb/forumdisplay.php?f=89


 تّامعة ات١لك عبد العايا كقف النقود                                             ثالثالفصل ال

 

- 111 - 
 

:كيدرسوف فيو أشرؼ  الشامخ،الصػرح العلمي  العقيدة  -القرآف كالسنة كعلومهما  العلوـ
 .1كأصولوكالفقو  -كفركعها 

بُ شعب الكتاب ، كما بدأ حديثان بتدريس طلبب مرحلة الدراسات العليا بالقسم
تتَ كالدكتوراه حيث تٯنح القسم درجتي ات١اجس ،كأصولو الفقو ،العقيدة كالدعوة ،كالسنة

 كالرسالة.بات١قررات الدراسية 
 :2اعتمد ىذا القسم على رؤية ىادفة كرسالة كاضحة كىي

 المجتم .بُ التعليم كالتميٌا بُ المجالات البحثية كالشرعية ت٠دمة  ةالرياد رؤيــة القسم: - أ
تأىيل متخصصتُ بُ العلوـ الشرعية كالدراسات الإسلبمية كنشر منهج  رسالـة القسم: - ب

 .الوسطية الإسلبمية كالتوازف الفكرم

بً تأسيس مركا اللغة الإت٧لياية من قًبىل المجلس الثقابُ البريطاب٘ بعد  :الإلصليزية اللغةمعهد  .6
وذلك بناءن على طلب م1975سنة تٙاب٘ سنوات من تأسيس جامعة ات١لك عبد العايا 

لياية لأكثر من تٜسمائة طالب بُ  اتٞامعة، كلقد أيسنًدى إبٔ ات١ركا إعداد برنامج اللغة الإت٧
 كليات ات٢ندسة كالطب.

، يتب  كلية الآداب كالعلوـ م1982 كبُ سنة أصبح مركا اللغة الإت٧لياية مركانا مستقلبن
الإنسانية إداريان كأكادتٯينا. بٍ تطور البرنامج كتوس  ت٣الو ليقدـ ثلبثتُ منهجنا دراسينا متخصصنا 

يات بُ شطرم الطلبب كالطالبات، كذلك ت٠دمة ما يقارب ألفي باللغة الإت٧لياية إبٔ تس  كل
 طالب كطالبة.

ارتبط ات١ركا كبشكل مباشر تٔكتب ككيل اتٞامعة. كبً تشكيل اللجنة  2006كبُ سنة 
 .1العليا للئشراؼ يرأسها ككيل اتٞامعة كعضوية مدير ات١ركا كآخرين

                                                           
-https://islamic-studies.kau.edu.sa/Content-12512قسم الشريعة كالدراسات الإسلبمية، 1

AR-49641 ُ14-10-2019، اطلعت عليو ب. 
-https://islamic-studies.kau.edu.sa/Content-12512قسم الشريعة كالدراسات الإسلبمية،  2

AR-49641.مرج  سابق ، 

https://islamic-studies.kau.edu.sa/Content-12512-AR-49641
https://islamic-studies.kau.edu.sa/Content-12512-AR-49641
https://islamic-studies.kau.edu.sa/Content-12512-AR-49641


 تّامعة ات١لك عبد العايا كقف النقود                                             ثالثالفصل ال

 

- 110 - 
 

علبجية ات١قدمة من أجل الارتقاء بات٠دمات الصحية كال :كليّة الصيدلة .7
عبد إنشاء كلية الصيدلة بأقسامها ات١ختلفة لتكوف ضمن منظومة جامعة ات١لك بً  للمواطن

كىي الكلية الثانية على مستول  ،ـ2001ات١وافق لػػػ  ىػ1422-2-6بُ  العريقة االعاي
العربية  يعد برنات٣ان فريدان كمتمياان بُ ات١نطقة ات١ملكة بعد كلية الصيدلة تّامعة ات١لك سعود

حيث بً كضعو طبقان لأحدث الأساليب العات١ية بُ التعليم الصيدبٕ حيث ت٭صل خريج 
بً تغيتَ مسمى مركا اللغة الإت٧لياية إبٔ  2008سنة ، كبُ الكلية على درجة دكتور صيدلة

معهد اللغة الإت٧لياية للقياـ تٔهاـ تدريس اللغة الإت٧لياية كمتطلب للجامعة للسنة 
 .2التحضتَية

إحدل الكليات الرائدة بُ جامعة ات١لك عبد العايا التي بادرت بتطبيق  كىي :ة العلومكليّ  .8
التقنية باستخدامها للفصوؿ الذكية كاستخدامها للتقنيات اتٟديثة بُ العملية التعليمية 
كالاختبارات الالكتًكنية، بهدؼ مواكبة التطور العلمي كالعات١ي من خلبؿ الأىداؼ التي 

كلية كالتي ت٘ثلت بُ استمرارية تطبيق برامج تطويرية للرف  من مستول أداء كضعتها ال
منسوبي الكلية من أعضاء ىيئة التدريس كالإداريتُ كالفنيتُ كالطلبب، كتٔا يتوافق كيتواءـ 

إدارة  م  متطلبات ات١عايتَ الأكادتٯية م  جهات الاعتماد ا﵀لية كالدكلية كتٖقيق نظاـ
 .3فتَ البيئة ات١ناسبة للطالباتٞودة بالكلية كتو 

كلية بُ ت٣اؿ البحث العلمي لأعواـ عدة كلديها  أفضللقب  علىالكليٌة صلت تٖ
مشاركات بُ ت٣الات البحث العلمي منها بيوت ات٠برة كات١عامل ات١ركاية كالمجموعات البحثية، 

علمية  تٓمسة أقساـ ـ1974/1976ق ات١وافق لػػػ 1393/1394بدأت كلية العلوـ بُ عاـ 
أضيف ت٢ا بعد ذلك أقساـ أخرل كبً فصل بعض الأقساـ لتصبح معاىد أك كليات قائمة 
                                                                                                                                                                          

-2019، اطلعت عليو بُ https://eli.kau.edu.sa/Pages-ar-history.aspxمعهد اللغة الإت٧لياية،  1
10-14. 

-2019، اطلعت عليو بُ https://pharmacy.kau.edu.sa/Default-166-ARكلية الصيدلة،  2
10-14. 

3 ، -10-2019عليو بُ ، اطلعت https://sciences.kau.edu.sa/Default-130-ARكلية العلوـ
14. 

https://pharmacy.kau.edu.sa/Default-166-AR
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لبكالوريوس كات١اجستتَ بذاها ككلية العلوـ الآف بها سبعة أقساـ علمية تٚيعها تقدـ برامج ل
 .هكالدكتورا

 بٔكإالاىتماـ بنوعية ات١خرجات لتتوافق م  حاجة سوؽ العمل إبٔ كما تسعى الكلية   
تفعيل كتطوير مشاري  البحث العلمي بُ ت٣اؿ الدراسات العليا كالأتْاث العلمية ات١مياة بُ 
الكلية كفق استًاتيجيات كتقنيات البحث العلمي ات١علن عنها كات١شاركة بُ ت٣الات التعاكف 

 .1ات١ملكةالدكبٕ تٔا ت٭قق رسالة كأىداؼ كرؤية 

ليات جامعة ات١لك عبد العايا كالتي بً تأسيسها كلية المجتم  تّػدة إحدل ك :ة المجتمعيّ كل .9
ـ كإحدل مؤسسات التعليم العابٕ بات١ملكة كمدة الدراسة  2002ىػ /  1423عاـ  بُ

فيها ثلبث سنوات متضمنة السنة التحضتَية ساعية إبٔ تٖقيق التعليم الناجح تٞمي  
يمية للمجتم  ككل الطلبب. هدؼ كلية المجتم  تّدة منذ نشأها إبٔ تقدبٙ خدمات تعل

تٔدينة جدة حيث تقدـ الكلية طيفان كاسعان من البرامج التقنية كات١هنية ات١تخصصة كالتي 
آف  تٖاكؿ الكلية من خلبت٢ا أف تفي باحتياجات سوؽ العمل كاحتياجات الطلبب بُ

 .2كاحد
 :معهد الاقتصاد الإسلامي .10

ىػ 1397اؿ عاـ أكؿ مركا أتْاث تأسس بُ ىذا المجمعهد الاقتصاد الإسلبمي 
 بُ ت٤اكر عملو إبٔسعى  ،عامان  37ات١عهد عبارة عن مركا أتْاث ت١دة  (، كافـ1977)

تٚ  شتات الكتابات كالتجارب بُ ت٣اؿ الاقتصاد الإسلبمي لتعميق النظرية كتأسيس 
 .3تطبيقاها على أرض الواق 

                                                           
، ات١رج  السابق.  1  كلية العلوـ
-10-2019، اطلعت عليو بُ /  https://ar.wikipedia.org/wikiلمجتم  تّامعة ات١لك عبد العايا، كلية2

14. 
، اطلعت عليو https://iei.kau.edu.sa/Pages-A-WhoWeAre.aspxمعهد الاقتصاد الإسلبمي،  3

 .14-10-2019بُ 
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 من أىدافو: 

على إكماؿ ات١ستَة العلمية دكف  العمل على تكوين جيل ثافو من الباحثتُ كالركاد قادر
 .توقف

إضافة إبٔ  التدريب،إبٔ ت٤اكر عملو ت٤ورين رئيسيتُ ت٤ور التعليم كت٤ور ات١عهد أضاؼ 
كل ذلك للئسهاـ بُ بناء   كدكليان،التوس  بُ خدمة المجتم  كتعايا الشراكات كتطويرىا ت٤ليان 

 ماعية للبشرية.فكر كنظاـ اقتصادم عات١ي ت٭قق الرفاىية كالعدالة الاجت

 :1كارتكا ات١عهد على رؤية كرسالة كقيم

 .ات١رجعية بُ تأصيل الاقتصاد الإسلبمي كتطويره على مستول العابٓ: الرؤية*

مؤسسة علمية تعتٌ بإنتاج ات١عرفة كتصميم البرامج للباحثتُ كات٠براء بُ ت٣اؿ الاقتصاد : الرسالة*
 .م الإسلبمي كتراعي الاحتياجات ات١عاصرة للمجت

 .ات١سئولية الاجتماعية التطوير، الريادة، ات١وثوقية، ،ةالأصال ،فالإتقا الفريق،العمل بركح : القيم*

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 قتصاد الإسلبمي، مرج  سابق.معهد الا 1
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 آل سعود الدطلب الثاني: البحث العلمي بجامعة الدلك عبد العزيز

 المجالاتتشجي  البحث العلمي بُ إف من أىم أىداؼ جامعة ات١لك عبد العايا ىو 
كادم "إنشاء أكعية لدعم البحث العلمي كشركة شرعت بُ حيث  كالتقنية،قية النظرية كالتطبي

 مرحلة الإنتاجبُ مرحلة الاستثمار كبدأت  ذابهتجاكزت ، ف"الأبراج الوقفية"، كمشركع "جدة
، الشراكات التي أقامتها اتٞامعة م  عدة جهات من أجل دعم البحث العلميات١عتمد على 

 1تتبتٌ الوقف العلمي الذم سيأبٌ تفصيلو بُ ات١طلب التابٕ.كؿ جامعة كدليل ذلك أنها أ

( من نظاـ 33ادة )تٔقتضى ات١كلأجل تٖقيق ىذا ات٢دؼ أسست اتٞامعة ت٣لسا علميا  
أككلت ك ـ 1973ات١وافق لػػػػ ىػ 22/1/1392كتاريخ  5اتٞامعة الصادر بات١رسوـ ات١لكي رقم ـ/

ضاء ىيئة التدريس كشؤكف البحوث كالدراسات الإشراؼ على الشؤكف العلمية لأع إليو مهمة
 2:، كمن مهاموكالنشر

 .تشجي  البحث العلمي كالنشر 
 .تأسيس ككالات كمراكا البحث العلمي 

 كتفصيلها بُ الفركع التالية:

 الفرع الأول: تشجيع البحث العلمي والنشر

شخص  لتشجي  البحث العلمي كالنشر قاـ المجلس العلمي بعدة إجراءات فعالة تٗص 
 الباحث كالعملية البحثية.

 كذلك من خلبؿ: تشجيع البحث العلمي:-أولا

                                                           
الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، ات٢دؼ الأكؿ من الوقف العلمي ىو خدمة المجتم ،  1

https://waqf.kau.edu.sa/Pages- ،  .01/2020/ 06، اطلعت عليو يوـ
عليو ، اطلعت https://acad.kau.edu.sa/Default-103-ARايا، المجلس العلمي تّامعة ات١لك عبد الع 2

 ،  .01/2020/ 06يوـ

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-
https://acad.kau.edu.sa/Default-103-AR
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 الدكتوراه حديثيكبُ إطار تشجي  الباحثتُ اتٟاصلتُ على درجة : تشجيع الباحثيْ .1
 :1، تسعى عمادة البحث العلمي إبٔالتخرج
  (لدعم2باحث)القدراتعتماد برنامج تنمية باالبػحثية ات١تمياة،  الأفكاردعػػم 

 .عدللباحثتُ حديثي التخرج، كمن ىم على درجة أستاذ مسا تْاثالأ
 لقواعد التنظيمية ات٠اصة بتمويل البحوث العلمية من داخل اتٞامعة، كي تٖديث ا

يتم  كأصبح التمويل للباحثتُللنظم ات١عموؿ بها،  تعديلبتتشمل كل ما جاء من 
   ق1432/1433ػ ابٕطبقا لسياسات كتعليمات تنفيذ مياانية اتٞامعة للعاـ ات١

 .ـ2011/2013ات١وافق لػػػ 

 الشراء للباحث الرئيس اتٟق بُ تأمتُ متطلبات البحث من أجهاة كمواد عن طريقك 
 3ات١باشر على النحو التابٕ:

 .راء مباشرة بواسطة الباحث الرئيس، يتم الشرياؿ آلاؼثة لبأقل من ث -
خطاب تسعتَ ك  لشراء تٔوجب ت٤ضر، يتم ارياؿ آلاؼعشرة  كحتى رياؿ آلاؼثة لبمن ث -

 .تعميد بتوقي  الباحث الرئيس
لتعميد كخطاب ا أك أكثر، يتم الشراء تٔوجب ت٤ضر التسعتَة رياؿ آلاؼمن عشرة  -

كذلك سواء كاف الشراء من داخل ات١ملكة أك من خارجها، ، بتوقي  عميد البحث العلمي
ن جهة البي ، كيتم إدخاؿ ات١واد أف يقدـ فواتتَ أصلية معتمدة م كعلى الباحث الرئيس

 .ت١ستودعات اتٞامعة كصرفها كعهدة كفق القواعد النظامية بُ ىذا الشأف كالأجهاة
                                                           

 بتصرؼ. 01، ص 1434ك 1433للعاـ ) حثباعمادة البحث العلمي، دليل إجراء برنامج تنمية القدرات ) 1
تٞدد ت١ساعدة الأساتذة ات١ساعدين حديثي التخرج على بدء أنشطتهم البحثية عن برنامج باحث: هدؼ مًنىح الأساتذة ا 2

طريق توفتَ الدعم ات١ابٕ كشراء الأجهاة كات١ستلامات كالدعم التقتٍ عن طريق توفتَ النصح العلمي من الأساتذة أصحاب 
ع. كتساىم ات١نحة بُ تعريف رياؿ للمشرك  50,000أشهر تٔا لا يتجاكز  6ات٠برة بُ الأتْاث==كتبلغ مدة ات١نحة 

الأساتذة اتٞدد بأنظمة اتٞامعة البحثية كما تساىم بُ ضماف استمرارية النشاط البحثي الذم بدأه الأستاذ أثناء أدائو 
-https://dsr.kau.edu.sa/Contentلرسالة الدكتوراه. ينظر: عمادة البحث العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا:

305-AR-26208K، اطلعت ،  .01/2020/ 06عليو يوـ
 .09عمادة البحث العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، ات١رج  السابق، ص 3

https://dsr.kau.edu.sa/Content-305-AR-26208
https://dsr.kau.edu.sa/Content-305-AR-26208
https://dsr.kau.edu.sa/Content-305-AR-26208
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ات١عموؿ  كالأنظمةالقواعد  ،فهاكخلب كالأجهاةيسرم على عملية تأمتُ ات١واد كات١عدات ػػػػػ 
 .بها بُ اتٞامعة

تاريخ توقي   أشػػهر مػػن لبثةث ات١ستودعية خلبؿ الإجراءاتيلتػاـ الباحػث الػرئيس بإنهػاء ػػػػػػ 
 1العقد.

براءة  92براءة مسجٌلة، ك 62، براءة اختًاع 311 تٖصلت اتٞامعة على: الاختراع براءات .2
يتعلق تْقوؽ ات١لكية الفكرية كما يتًتب عليها من التاامات أك ، كفيما 2قيد التسجيل

تُ حوؿ توزي  نسبة العائد منها لكل طرؼ استحقاقات مالية، فإنو يتم الاتفاؽ بتُ الطرف
 .3ستعاف بويالعايا للعلوـ كالتقنية بُ ىذا المجاؿ كمرج   كتؤخذ لوائح مدينة ات١لك عبد

منح ىذه اتٞائاة للباحث ات١نفرد من منسوبي اتٞامعة )سواء   :قيمة الجائزة والدزايَ الدمنوحة
لكة أك خارجها( كتقسمٌ على كاف عضو ىيئة تدريس أك طلبة دراسات عليا داخل ات١م

 الباحثتُ بُ حالة كجود أكثر من باحث مشارؾ بُ براءة الاختًاع أك الاكتشاؼ.

 :4تشمل مكافآت مالية كماايا أخرل على النحو التابٕ 

 

 

 

 

                                                           
 .09عمادة البحث العلمي، دليل إجراءات برنامج تنمية القدرات، ات١رج  السابق، ص 1
 25إت٧از، مرج  سابق، صجامعة ات١لك عبد العايا، رؤية ك  2
 عمادة البحث العلمي، دليل إجراءات برنامج تنمية القدرات، مرج  سابق. 3
 https://www.kau.edu.sa/Content-320-AR-93849.موق  جامعة ات١لك عبد العايا4

 

https://www.kau.edu.sa/Content-320-AR-93849
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 للاكتشافات العلمية وبراءات الاختراع الدكافآت الدالية         09الشكل:  

 قيمة اتٞائاة الاكتشاؼ العلمي نوع البراءة أك  
بُ  ات١سجلة (Assignee) الاكتشافات أك البراءات ات١نسوبة للجامعة 0

 الياباف ك أكركبا، أكأات١تحدة الولايات 
 ( عشركف ألف رياؿ20.000(

)*( ات١سجلة  Assignee) الاكتشافات أك البراءات ات١نسوبة للجامعة 1
 م  جامعةخرل أكة ك بها جهة مالأ ذكورة بُ الفئة )أ(ات١بُ الدكؿ غتَ 

 لعايا ات١لك عبدا

 ألف( تٜسة عشر 15000)
 رياؿ

الاكتشافات أك البراءات التي تكوف فيها اتٞامعة ىي اتٞهة ات١رجعية  2
 1 للباحث.

 ( عشرة آلاؼ رياؿ10000)

-https://www.kau.edu.sa/Content-320-AR.موق  جامعة ات١لك عبد العاياالدصدر: 
93849 

إنشاء مراكا البحث  كات١تمثلة بُ ات١هاـ ات١وكلة للمجلس العلمي كىو من :النشر العلمي -ثانيا
ات١كافآت التشجيعية  كتٖديدالبحوث كات١ؤلفات كالرسائل العلمية  التي تسهر على نشر العلمي

 :2، كمن أىم ىاتو ات١راكاالأمر بصرفهاالعلمية كتٖكيمها ك   كالتقديرية للؤعماؿ

ىػ كدار نشر جامعية، تتوبٔ 1405أنشئ مركا النشر العلمي عاـ  :مركز النشر العلمي .1
الإعداد الفتٍ كالأكادتٯي تٞمي  مطبوعاها كإصداراها كالتعريف بها، كإيصات٢ا 

، كىو تبادؿللمستفيدين منها عبر قنوات التوزي  ات١ختلفة من إىداء كبي  كاشتًاكات ك 
تٔثابة اتٞهاز التنفيذم للمجلس العلمي باتٞامعة بُ أمور النشر العلمي، كيتب  ات١ركا 

 إداريا ككيل اتٞامعة للدراسات العليا كالبحث العلمي. 

                                                           
 .رج لفئة كاحدة فقط أعلبهالبراءة أك الاكتشاؼ الواحدة تد 1
عليو اطلعت ، https://spc.kau.edu.sa/Content-320-AR-50002مركا النشر العلمي باتٞامعة،  2

 ،  .01/2020/ 06يوـ

https://www.kau.edu.sa/Content-320-AR-93849
https://www.kau.edu.sa/Content-320-AR-93849
https://spc.kau.edu.sa/Content-320-AR-50002
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الإسهاـ بُ نشر العلوـ كات١عارؼ اتٟديثة  كت١ركا النشر العلمي باتٞامعة رسالة تتمثل بُ
الارتقاء بإصدارات مركا  تتمثل بُ ةيرؤ ك ، النشر كالطباعةباستخداـ أحدث معايتَ كتقنيات 

 .1النشر العلمي لتصبح مصادر معرفة ذات قيمة علمية تفيد المجتم 

تٮتص ات١ركا بنشر الإنتاج الفكرم للجامعة تٔختلف أكعية ات١علومات، كفق ات١واصفات  
التي يقرر المجلس العلمي نشرىا. الدكلية للنشر تٖريران كتوثيقان كطباعة. كينشر ات١ركا الإصدارات 

اللبئحة ات١وحدة للبحث العلمي بُ اتٞامعات، كالتي »كتتم تٚي  أعماؿ النشر باتٞامعة كفق 
 .2ـ2000، ات١وافق لػػػ ىػ(2/10/1419رقم )« صدرت تٔوجب قرار ت٣لس التعليم العابٕ

التعليمية  تٖوم اتٞامعة مطبعة حديثة متكاملة ت٣هاة لطباعة كل متطلبات العملية
 كالبحثية، إضافة إبٔ توفتَ كحدات اتٞامعة من ات١طبوعات كالنماذج الرتٝية. 

كتتنوع إصدارات ات١ركا لتشمل: الكتب ات١رجعية، كالبحوث، كالكتب الدراسية. كأعماؿ 
 .الندكات، كات١ؤت٘رات، كالفهارس، كالكشافات كالببليوجرافيات

، كالتي تضم بُ «الأنظمة السعودية»ت٣موعة  يصدر ات١ركا موسوعة قانونية سنوية، كىي
 .3ت٣لد كاحد الأنظمة كاللوائح كالقرارات كات١راسيم التي تصدرىا الدكلة خلبؿ العاـ

ـ بثلبثة 1988ت٣لة جامعة ات١لك عبد العايا بُ العاـ  انطلبؽفمنذ  المجلات العلمية: .2
دارة، كعلوـ الأرض؛ بلغ عناكين فرعية ىي: الآداب كالعلوـ الإنسانية، كالاقتصاد كالإ

                                                           
، اطلعت https://www.kau.edu.sa/Content-320-AR-93849موق  جامعة ات١لك عبد العايا: 1

 ،  .01/2020/ 06عليو يوـ
 https://spc.kau.edu.sa/Content-320-AR-93781مركا النشر العلمي، موق  اتٞامعة: 2

. 2015/ 1437لسابٓ، المجلبت العلمية ا﵀كمة بُ اتٞامعات السعودية، سابٓ بن محمد اكينظر: 
aifInstitute/versions/Documents ،

https://units.imamu.edu.sa/deanships/PrinceNaifInstitute/versions/Document
s/ ،  41ص 
، مرج  https://www.kau.edu.sa/Content-320-AR-93849موق  جامعة ات١لك عبد العايا: 3

 سابق.

https://www.kau.edu.sa/Content-320-AR-93849
https://spc.kau.edu.sa/Content-320-AR-93781
https://units.imamu.edu.sa/deanships/PrinceNaifInstitute/versions/Documents/
https://units.imamu.edu.sa/deanships/PrinceNaifInstitute/versions/Documents/
https://www.kau.edu.sa/Content-320-AR-93849
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ها الفرعية الاثتٍ عشر عنوانان بانضماـ ت٣لة علوـ اتٟاسوب كتقنية نالآف عدد عناكي
ت٣لدان تضم  228ـ. لقد صدر حتى الآف من ت٣لة اتٞامعة 2012ات١علومات بُ العاـ 

عددان على الشكلتُ الورقي كالالكتًكب٘، كما أف تٚي  مقالاها متاحة ت٣انان بُ  302
 .1ق  ات١ركا على الانتًنت بصورة مفتوحة بكامل نصوصها للجمي مو 

تشرؼ على ىذه المجلة ىيئة الإشراؼ العاـ التي تضم أعضاء المجلس العلمي، كتٗتص بتحديد ك 
 الأىداؼ كرسم السياسات، كإقرار القواعد كالأنظمة كبرامج الصدكر، كاقتًاح ات١ياانيات،

 2.وعية بقرار من المجلس العلميىيئة تٖرير لكل إصدارات موس كتشكيل

حيث صدر العدد الأكؿ  لرلة جامعة الدلك عبد العزيز: الآداب والعلوم الإنسانية: - أ
فتًة ) منتظم، كلا تااؿ المجلة مستمرة بُ الصدكر بشكل ـ1990/ ىػ1409بُ عاـ 

كمقالات  ات١بتكرة،كتتمحور الاىتمامات ات١وسوعية ت٢ذه المجلة بُ البحوث ة( سنوي
 3.كتنشر ات١قالات باللغة العربية كخطابات إبٔ ا﵀رر، كعرض الكتب راجعة،ات١

صدر العدد الأكؿ من ىذه المجلة  الاقتصاد والإدارة:: لرلة جامعة الدلك عبد العزيز - ب
، كىي حاليا مستمرة بُ الصدكر بشكل ـ1989/ىػ1408العلمية ات١تخصصة بُ عاـ 

ؼ من بينها نشر البحوث ات١بتكرة إبٔ تٖقيق أىدا سنوية( كتسعىنصف )منتظم 
كات١تخصصة بُ ت٣اؿ الاقتصاد كالإدارة، كتطوير البحث العلمي تٔا تٮدـ التنمية كيقدـ 
حلولا ت١شكلبت المجتم . كتتمثل الاىتمامات ات١وضوعية ت٢ذه المجلة بُ البحوث ات١بتكرة 

علوـ السياسية كأنظمة بُ ت٣الات الاقتصاد كإدارة الأعماؿ كالإدارة العامة كا﵀اسبة كال
 4.الدكلة

                                                           
 .،مرج  سابق، مركا النشر العلمي، موق  اتٞامعة1
 .41بُ اتٞامعات السعودية، ات١رج  السابق، ص سابٓ بن محمد السابٓ، المجلبت العلمية ا﵀كمة2
 .81ات١رج  نفسو، ص 3
 .83ات١رج  نفسو، ص 4
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صدر العدد الأكؿ من ىذه المجلة  :الإسلامي دالعزيز: الاقتصالرلة جامعة الدلك عبد  - ت
كمن ( سنوية) منتظممستمرة بُ الصدكر بشكل  كلا تااؿ ،ـ1990/ىػ1409بُ عاـ 

بتُ الأىداؼ التي تسعى المجلة إبٔ تٖقيقها نشر البحوث كالدراسات ات١تعلقة تٔجاؿ 
لاقتصاد الإسلبمي، كنشر الإسهامات العلمية الأخرل التي تسهم بُ فهم الاقتصاد ا

كالدراسات بُ ت٣اؿ الاقتصاد  البحوث :الآتيةتستوعب المجلة المجالات  .الإسلبمي
 .1اتٞهود العلمية قيد التطوير كالاستكماؿ .الإسلبمي

بُ عاـ  ه المجلةصدر العدد الأكؿ من ىذلعلوم: ل لرلة جامعة الدلك عبد العزيز - ث
 .2كتنشر ات١قالات باللغتتُ العربية كالإت٧لياية كىي ت٣لة سنويةـ 1988/ىػ 1407

صدر العدد الأكؿ من ىذه المجلة بُ  :العلوم الطبية :لرلة جامعة الدلك عبد العزيز - ج
الاىتمامات ات١وضوعية للمجلة  كتستوعبت٣لة سنوية،  ، كىيـ1992/ىػ1411عاـ 

كعرض  ا﵀رر،مقالات ات١راجعة، كتقارير اتٟالة، كخطابات إبٔ ك  ات١بتكرة،البحوث 
كتوزع المجلة على نطاؽ  معا،كتنشر ات١قالات باللغتتُ العربية كالإت٧لياية  الكتب.
 3.عات١ي

 :4ىي سعوديةالعلمية ا﵀كمة بُ اتٞامعات الالمجلبت  تواجو التي كات١شكلبت

                                                           
-https://iei.kau.edu.sa/Pages-Aينظر موق  جامعة ات١لك عبد العايا، معهد الاقتصاد الإسلبمي،  1

JournalHome.aspx  سابٓ بن محمد السابٓ، المجلبت العلمية ا﵀كمة بُ اتٞامعات السعودية، معهد الأمتَ نايف ك
 .82، ص 2015للبحوث كات٠دمات الاستشارية، 

-https://www.btsت٣موعة من المجلبت العلمية ا﵀كمة ات١عتمدة بُ السعودية،  2
academy.com/en/blog_det.php?page=852&title ،كينظر سابٓ محمد السابٓ، ات١رج  نفسو ،

 .85ص
كسابٓ محمد السابٓ، ت٣لة جامعة ات١لك عبد العايا للعلوـ الطبية،  3

https://www.kau.edu.sa/AccessPage.aspx 90، ص. 
 9. ص2015/ 1437مة بُ اتٞامعات السعودية، سابٓ بن محمد السابٓ، المجلبت العلمية ا﵀ك4

aifInstitute/versions/Documentshttps://units.imamu.edu.sa/deanships/Prince
NaifInstitute/versions/Documents. 

https://iei.kau.edu.sa/Pages-A-JournalHome.aspx
https://iei.kau.edu.sa/Pages-A-JournalHome.aspx
https://iei.kau.edu.sa/Pages-A-JournalHome.aspx
https://www.bts-academy.com/en/blog_det.php?page=852&title
https://www.bts-academy.com/en/blog_det.php?page=852&title
https://www.bts-academy.com/en/blog_det.php?page=852&title
https://units.imamu.edu.sa/deanships/PrinceNaifInstitute/versions/Documents/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9.pdf
https://units.imamu.edu.sa/deanships/PrinceNaifInstitute/versions/Documents/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9.pdf
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 .ميالعل التحكيم كتعقيدات التسويق، أساليب ضعف .1
 .ات١عيارية بات١واصفات ضها، كعدـ التااـ بعالمجلبتبُ غالبية تلك  النشر تأخر .2
 حقوؽ كانتهاؾ الإنتًنت، شبكة من ات١ستقاة العلمية ات١صادر توثيق ساليبأ تفاكت .3

 الإلكتًكنية، كت٨و ذلك من التحديات الأخرل. المجلبتات١لكية الفكرية بُ 

 بجامعة الدلك عبد العزيزالفرع الثاني: وكالات البحث العلمي 

 أنشأ المجلس العلمي للجامعة عدة ككالات بغية تطوير البحث العلمي منها: 

نشأت ككالة اتٞامعة للدراسات العليا : وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي-أولا
تي لتؤدم دكران أساسيان بُ تٖقيق رسالة اتٞامعة، كال ـ1982/ىػ1401كالبحث العلمي عاـ 

تنص على أف تكوف اتٞامعة منارة بُ ات١عرفة، كأف تٖقق التكامل بُ التكوين من حيث الإتقاف 
ات١هتٍ كالتميا بُ ات١هارات من خلبؿ تطوير البحث العلمي كهيئة البيئة ا﵀فاة لو، تفعيل برامج 

لعلمي الدراسات العليا كالإشراؼ على إقامة ات١ؤت٘رات العلمية ات١تخصصة لإثراء البحث ا
كالتواصل م  ات٠براء بُ المجالات العلمية ات١ختلفة كعقد العديد من الاتفاقيات العلمية م  
ات١ؤسسات العلمية ات١تمياة بُ الداخل كات٠ارج، كل ىذا بُ سبيل الارتقاء تٔستول اتٞامعة 

 1العلمي كالبحثي لتصبح بُ مصاؼ اتٞامعات العات١ية الرائدة.

، ـ2005 ات١وافق لػػػ ىػ1425-11-8 نشاء  ىذه الوكالة بُإبً : تطويروكالة الجامعة لل -ثانيا
اتٞامعة لوكالة  دارة اتٞامعة بإنشاء كبتبعية بعض قطاعاتإدارية من إكقد صدرت عدة  قرارات 

الوكالة من ثلبث عشرة جهة  ، بعد تعديل ىيكلها التنظيمي، حيث تتكوفاتٞامعة للتطوير
الوكالات الأخرل  عمات٢ا م أللتطوير من الوكالات التي تتكامل بُ  ، كتعتبر ككالة اتٞامعةتابعة

كبرنامج  2030العمادات ات١ساندة كتٚي  إدارات اتٞامعة لتحقيق رؤية ات١ملكة  بُ اتٞامعة كم 

                                                           
-https://gssr.kau.edu.sa/Content-301-AR للدراسات العليا كالبحث العلمي، ككالة اتٞامعة 1

، اطلعت  1956  .01/2020/ 06عليو يوـ
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ت١ركا  ىدافها كصولان أرسالة اتٞامعة ك ، كذلك من خلبؿ تٖقيق رؤية ك 2020التحوؿ الوطتٍ  
 1ية.مرموؽ بتُ اتٞامعات العات١

 اعبد العايكضعت ككالة جامعة ات١لك  :بداع الدعرفيوكالة الجامعة للأعمال والإ-ثالثا
الرامية إبٔ نشر ثقافة الإبداع ، امعةاتٞللؤعماؿ كالإبداع ات١عربُ بُ مقدمة أكلوياها تٖقيق رؤية 

 ات١ستدامة.التنمية  كتعاياكات١عرفة 

 .مبدعان.يتطلب تٗطيطان متقنان كتنفيذان  تدرؾ أف الوصوؿ إبٔ ىذه الرؤية الطموحةكىي 
جهودىا اتٟثيثة لتوفتَ بيئة علمية كعملية متكاملة تسعى من خلبت٢ا لبناء لذلك فهي تبذؿ 

ت٣تم  ات١عرفة كتسختَ كل الإمكانات لدعم مستَة البحث كالتطوير كالتفوؽ كالإبداع العلمي 
 .2كالعملي

 الفرع الثالث: مراكز البحث العلمي

مركاا تْثيا  26كقد بلغت لمجلس العلمي ت٣موعة مراكا تْثية بُ عديد التخصصات أنشأ ا
 منها:3

يدعم ات١ركا العلوـ اتٞينية الصميمية،  :مركز التميز البحثي في علوم الجينوم الطبي-أولا
بتسهيل التفاعل بتُ الباحثتُ من ت٥تلف التخصصات العلمية، كذلك بالاعتماد على فرؽ 

 :4إبٔهدؼ كي، اكنة بُ هيئة بيئة عملية مواتيةعمل منتجة كمتع

 تكوين ريادم لإنتاج قادة بُ ت٣اؿ البحوث الطبية. 

                                                           
، اطلعت  ككالة اتٞامعة للتطوير، 1  .01/2020/ 06عليو يوـ

 https://vp-development.kau.edu.sa/Default-351-AR 
اطلعت ، https://vpbkc.kau.edu.sa/Default-836-ARككالة اتٞامعة للؤعماؿ كالإبداع ات١عربُ،  2

 ،  .01/2020/ 06عليو يوـ
 .25جامعة ات١لك عبد العايا، رؤية كإت٧از، ص 3
اطلعت  ،https://cegmr.kau.edu.sa/Default-117-ARمركا التميا البحثي بُ علوـ اتٞينوـ الطبي،  4

 ،  .01/2020/ 06عليو يوـ

https://vpbkc.kau.edu.sa/Default-836-AR
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 مية للحفاظ على التميا الأكادتٯيتطوير القدرات ات١ادية، كات١الية، كالتشغيلية، كالتنظي. 
 صبح بيت خبرة بُ ت٣اؿ حتى ي إنشاء شراكة ت٤لية كدكلية من أجل رفعة البحث العلمي

حث العلمي، كذلك من خلبؿ الالتااـ كالتفاب٘ بُ البحوث العلمية الأصيلة، الب
 .تخداـ التقنيات اتٟديثة ات١تطورةباس
  تّامعة ات١لك عبد  كاتٟيويةتقدبٙ الدعم الفتٍ كالفكرم للباحثتُ بُ المجالات الطبية

 .1البحث العلمي بُ دعم طرؽ التدريس كاعتماد العايا كغتَىا من اتٞامعات

ا من القامات العلمية  ايعد ىذ :مركز أبحاث الدياه-ياثان كالذم يعتٌ  باتٞامعة،ات١ركا كاحدن
داراها كاستدامتها كاتٟفاظ عليها إبُ اقتًاح اتٟلوؿ ات١لبئمة تٟسن بدراسة ات١وارد ات١ائية كات١سات٫ة 

طريق بُ ات١ملكة كما يساىم أيضا بصورة مباشرة بُ اكتساب ات١عارؼ، كنقل ات٠برات عن 
ة من ناحية الأتْاث العلمية كات١شاري  ات١مياة ذات البعد الاستًاتيجي بُ الاستكشاؼ كالإدار 

أجل توعية  البرامج التدريبية ات١تخصصة كالاستشارات العلمية من عدادإكمن ناحية   أخرل بُ 
 كيهدؼ إبٔ:،2 كتنمية كخدمة المجتم

 بُ نشر ات١عرفة كنقل  كات١سات٫ة اهكإجراء كإدارة الأتْاث ذات العلبقة بات١ي طتٗطي
 .كتوطتُ التقنية

 تقدبٙ ل تعليم كتدريب الكوادر الوطنية من العاملتُ بُ المجالات ذات العلبقة بات١ياه
 3الدراسات كات٠دمات الاستشارية الاحتًافية.

 مركا الطفولة أحد ات١عامل ات١ركاية ل: تٯثتدريبي-بحثي-تطبيقي الطفولة:مركز دراسات -ثالثا
 كيهدؼ إبٔ:، بكلية الاقتصاد ات١نابٕ باتٞامعةلقسم دراسات الطفولة 

                                                           
 مركا التميا البحثي بُ علوـ اتٞينوـ الطبي، مرج  سابق. 1
 https://wrc.kau.edu.sa/Default-123-ARمركا أتْاث ات١ياه،  2
 . AM 8:49:52 11/13/2019اطلعت عليو :/https://wrc.kau.edu.sa/Pages موق  اتٞامعة، 3
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  تقدبٙ خدمات تربوية تعليمية كتأىيلية للؤطفاؿ العاديتُ كمن ذكم الاحتياجات
 .قة بُ التعامل م  الأىل كالأطفاؿدعم الثك  ات٠اصة

 ( تقدبٙ الفرص ات١تعددة للؤطفاؿ من الفئتتُ )العادية كذكم الاحتياجات ات٠اصة
 .تواصل كالتفاعل الاجتماعي الفعاؿلتعلم مهارات ال

  إشراؾ الأىل بُ اختيار ات١هارات الأساسية ات١راد تعليمها للطفل كتشجيعهم للمشاركة
 . 1بُ دكر فعاؿ داخل الفصل

لمسات٫ة بُ تٖقيق التنمية يسعى ات١ركا ل:2مركز التميز البحثي في الدراسات البيئيةرابعا: 
ؿ ت٥رجات البحوث كالدراسات البيئية بُ تلوث ات٢واء كات١اء كمعاتٞة ات١ستدامة من خلب

ات١خلفات الصلبة، كتقدبٙ ات٠دمات ات١عملية ذات اتٞودة العات١ية، كات١سات٫ة بُ خدمة المجتم  
 3كيهدؼ ات١ركا إبٔ:، ضمن رؤية حضارية

 ثية دات البحالقيا كإعداد إجراء الأتْاث العلمية كالنشر بُ المجلبت ات١صنفة عات١ينا
 .الوطنية بُ المجالات البيئية

 الدراسات كات٠دمات ات١عملية  كتقدبٙ تطوير ات١عامل كفقنا للمواصفات العات١ية
 .اـ كات٠اصللقطاعتُ الع

 م   استقطاب ات٠برات البحثية ا﵀لية كالعات١ية من ت٥تلف التخصصات ذات العلبقة
اعات ذات العلبقة ت٤لينا م  القطتنمية العلبقات كالشراكات البحثية كالمجتمعية 

 ؛كدكلينا
 نشر الوعي البيئي لكافة ل العمل العلمية اتات١شاركة بُ ات١ؤت٘رات كات١نتديات ككرش

 .م فئات المجت
                                                           

 https://ccart.kau.edu.sa/Default-138-ARتدريبي، -تْثي-تطبيقي -مركا دراسات الطفولة  1
-https://cees.kau.edu.sa/Pages-About-CEESمركا التميا البحثي بُ الدراسات البيئية  2

Ar.aspx 
-https://cees.kau.edu.sa/Pages-mission-and ركا التميا البحثي بُ الدراسات البيئية،م 3

visionar.aspx . 

https://cees.kau.edu.sa/Pages-About-CEES-Ar.aspx
https://cees.kau.edu.sa/Pages-About-CEES-Ar.aspx
https://cees.kau.edu.sa/Pages-About-CEES-Ar.aspx
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 ٌالدعم العلمي كات١ادم لطلبة الدراسات  كتقدبٙ تنمية قدرات ات١ركا على التمويل الذاب
 العليا.

أنشئ ىذا ات١ركا  :م للتميز البحثي في الأمراض الوراثيةبِاىيلمركز الأميرة الجوىرة ا -خامسا
ات٠اص بالأمراض الوراثية بُ جامعة ات١لك عبد العايا، ككيلٌفت الدكتورة تٚانة بنت يوسف 

 الأعمى بإدارة شؤكنو. 

يتم ت٘ويل ات١ركا بدعم الأمتَة اتٞوىرة بنت إبراىيم البراىيم ككاف أكؿ مركا متكامل 
 ات١ملكة، كيتميا بشمولية إجراء الأتْاث ات١تمياة بُ ىذا المجاؿ، كتدريب للؤمراض الوراثية بُ

الكوادر السعودية على ت٥تلف ات١هارات ات٠اصة بكل من الأتْاث الوراثية كالرعاية الصحية ذات 
 .1العلبقة كالعمل على اتٟد من انتشار ىذه الأمراض إضافة إبٔ رعاية ات١رضى كذكيهم

شواؿ  23أنشئ ات١ركا الوطتٍ للوثائق كا﵀فوظات بتاريخ  :ا﵀فوظاتمركز الوثائق و -سادسا
ىػ كيرتبط إدارياى برئيس الديواف ات١لكي، كتدير أعمالو ىيئة ترسم سياستو كتتاب  تنفيذىا  1409

 كتقتًح ما تراه مناسبان من الأنظمة كاللوائح كالإجراءات لتحقيق أىدافو

كا﵀فوظات موض  التنفيذ، فيقوـ تّم  الوثائق كض  نظاـ للوثائق  يهدؼ ات١ركا إبٔك 
كا﵀فوظات، كفهرستها، كتصنيفها، كترمياىا، كحفظها، كصيانتها، كتنظيم تداكت٢ا كفقان لنظاـ 

 .2الوثائق كا﵀فوظات كلوائحو التنفيذية كخطتي التصنيف كالتًميا

 

 

 

                                                           
-https://al-jawharaمركا الأمتَة اتٞوىرة البراىيم للتميا البحثي بُ الأمراض الوراثية.  1

center.kau.edu.sa/Default-287-AR . 
 .-https://adc.kau.edu.sa/Default-219ئق كا﵀فوظات مركا الوطتٍ للوثا 2

https://al-jawhara-center.kau.edu.sa/Default-287-AR
https://al-jawhara-center.kau.edu.sa/Default-287-AR
https://al-jawhara-center.kau.edu.sa/Default-287-AR
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 إلصازاتو وتُديَتوآل سعود  الدطلب الثالث: الوقف العلمي بجامعة الدلك عبد العزيز

ييعد الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا سابقة علمية عملية بُ ت٣اؿ الأكقاؼ 
ات١تخصصة، كبغرض الوقوؼ على ماىية الوقف العلمي كأىمٌ إت٧ازاتو بُ ت٣اؿ البحث العلمي 

 التي تواجهو، جاءت فركع ىذا ات١طلب كالتابٕ: استكشاؼ التحدياتكت٤اكلة 

 .والتأصيل الشرعي لو لوقف العلميا تعريف الفرع الأول:

تٖبيس الأصوؿ على منفعة اتٞوانب العلمية كالتعليمية  ىو "تعريف الوقف العلمي:  -أولا
كوقف ات١كتبات كنسخ الكتب، كنسخ ات١صحف الشريف كتٕليده ككقف ات١دارس كحلقات 

بار كالأقلبـ كت٨وىا ت٦ا ت٭تاجو العلم كات١تعلق بات١تعلمتُ كات١علمتُ كنفقاهم ككقف القراطس كالأح
 .1"العلم كالتعليم

رتكا على العملية التعلمية بُ أصوت٢ا ي التعريف كمصطلحاتو أنو اكيظهر من حدكد ىذ
أتٚل بُ ذكر عملية البحث العلمي كاكتفى بالتلميح إبٔ ات١تعلق ك الأدكات  فصل بُالأكبٔ إذ 

 اتٞهة الواقفة.بات١علٌمتُ كنفقاهم، كبٓ يذكر بُ التعريف نوع 

كعرفو الدكتور إبراىيم رتٛاب٘ بأنو: "حبس العتُ عن التمليك م  التصدؽ تٔنفعتو بُ 
 2اكتساب العلم كنشره".

مؤسسة كقفية تقوـ باستقباؿ الأكقاؼ : "لوقف العلمي بأنول كتٯكن أف ت٩تار تعريفا
يل أنشطة كبرامج متعددة النقدية كالعينية كالتبرعات كاستثمارىا كالاتفاؽ من عوائدىا على ت٘و 

                                                           
عبد الرتٛاف قصدم، دكر الوقف بُ التًبية كخدمة البحث العلمي، ت٣لة بيت ات١شورة، القدس الدكلية للدراسات  1

 .36، ص2012، السنة الأكبٔ، ديسمبر 2الإسلبمية، ع
عاصرة، كرقة تْثية مقدمة ت١ؤت٘ر " أثر الوقف الإسلبمي بُ النهضة رتٛاب٘ إبراىيم، الوقف العلمي كسبل تفعيلو بُ اتٟياة ات١ 2

 .6، ص05/2011/ 10ػػ 9العلمية"، جامعة الشارقة، الإمارات العربية ات١تحدة، 
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من أجل تنمية المجتم  بُ ت٥تلف المجالات العلمية كالاجتماعية كالاقتصادية كالصحية كالبيئية 
 1."كفق أكلويات كاحتياجات المجتم  كالأمة

ينطلق التأصيل الشرعي للوقف العلمي من خلبؿ : التأصيل الشرعي للوقف العلمي -ثانيا
 لسنة النبوية ات١تعلقة بالأكقاؼ ات٠تَية، كمن أقواؿ العلماء فيها:ت٣موع الأدلة القرآنية كمن ا

تي تدعو إبٔ فعل تستند مشركعية الوقف العلمي إبٔ تٚلة الآيات ال من القرآن الكريم: .1
 لَن تَـنَالُوا الْبِِه حَتَّهى تنُفِقُوا لشها تُُِبُّونَ وَمَا تنُفِقُوا مِن شَيْءٍ كقولو تعابٔ:ات٠تَ كالإحساف  
حتى تنفقوا ت٦ا تٖبوف بُ سبيل ات٠تَ  القرطبي: "ات١عتٌقاؿ  .92آؿ عمراف:فإَِنه اللَّهَ بِوِ عَلِيمٌ 

 2."من صدقة أك غتَىا من الطاعات، كىذا جام 
كلا شك أف الوقف العلمي من أجلٌ الطاعات كالقربات إبٔ الله تعابٔ، حيث ت٬م  بتُ 

 قربة الوقف كقربة نشر العلم.
تعتبر السنة العملية ختَ شاىد على شرعية الوقف العلمي، من خلبؿ تأسيس  من السنة: .2

ات١سجد الذم يعد منبرا علميا يوجو العقوؿ كيصقلها كيلقن العلوـ كت٭فظها، ذكر الإماـ 
ابن عاشور أف أكؿ تعاليم نافعة تلقاىا العرب كانت تعاليم الدين حيث احتفوا بها 

نوف معاملتهم، ككاف ات١سجد ىو ت٤ل تلقي ىاتو كبتلقيها، فكانت رياضة أنفسهم كقا
، كيضيف ابن عاشور قائلب:" ككاف النبي  ت٬لس لأصحابو بات١سجد ليعلم  صلى الله عليه وسلمالعلوـ

الدين كيرشد السائلتُ كيؤدب كت٭دث عن الأنبياء السابقتُ، كت٭دد للناس ستَة 
 .3نظامهم..."

                                                           
محمد شريف بشتَ الشريف، تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ إدارة استثمارات الأكقاؼ، ت٣لة الاجتهاد 1

 .296نونية كالاقتصادية، ات١ركا اتٞامعي، تامنغست، اتٞاائر، صللدراسات القا
 : ىشاـ تٝتَ البخارم، دار عابٓ الكتب، الرياض، ات١ملكة العربية السعوديةالقرطبي، اتٞام  لأحكاـ القرآف، تح 2

 .133، ص4، جـ2003ىػ/ 1423
 .24-ػ 23ينظر: ابن عاشور، أليس الصبح بقريب، مرج  سابق، ص ص 3
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وقف العلمي مشتَين ذكر عدد من الفقهاء بُ مصنفاهم قضية ال من أقوال الفقهاء: .3
 من بتُ ىؤلاء العلماء:﵁ تعابٔ؛ ك إبٔ جوازه كاعتباره قربة 

 )كإف العلم قوؿ ات١صنفبُ حكم الوقف على طلبة  بابن عابدين بُ حاشيتو: "مطل - أ
 1."ظاىره صحة الوقف عليهمف (على طلبة العلم ابْ

لفقراء كيتأبد الوقف إذا قاؿ تصدقت على ابُ شرحو ت١ختصر خليل: " 2ات٠رشي - ب
 3."كات١ساكتُ أك على ات١ساجد أك على طلبة العلم كما أشبو ذلك

أك جهة قربة كالفقراء كالعلماء النوكم بُ معرض حديثو عن شرط الوقف:"...  - ت
 4."كات١ساجد كات١دارس صح

 الش رٍطي )الث اب٘: أىفٍ يىكيوفى( الٍوىقٍفي )عىلىى بًروٌ(أثناء كلبمو عن شرط الوقف:"  5البهوبٌ - ث
ذكر شارحا كجوه البر العلماء ...كات١تعلمتُ... ككتابة القرآف كات١ساجد ك 

 6....كات١دارس"

                                                           
 .366، ص4ابدين، رد ا﵀تار، مصدر سابق، جابن ع 1
ىو: محمد بن عبد الله ات٠راشي ات١الكي أبو عبد الله: أكؿ من توبٔ مشيخة الأزىر، نسبتو إبٔ قرية يقاؿ ت٢ا أبو خراش )من  2

 -يل ق، من كتبو )الشرح الكبتَ على متن خل1101البحتَة، تٔصر( كاف فقيها فاضلب كرعا، أقاـ كتوبُ بالقاىرة سنة 
/ 1ج ت٥لوؼ:الشرح الصغتَ(، )ينظر ترتٚتو بُ: شجرة النور الاكية ﵀مد  -منتهى الرغبة بُ حل ألفاظ النخبة 

 .(.337/ص 2ج للحجوم:.الفكر السامي 459ص
 .89، ص7شرح ات٠رشي على ت٥تصر خليل، مصدر سابق، ج 3
 .163، ص1منهاج الطالبتُ، مصدر سابق، ج 4
لبح الدين ابن حسن بن إدريس البهوبٌ اتٟنبلي: شيخ اتٟنابلة تٔصر بُ عصره. نسبتو إبٔ ىو: منصور بن يونس بن ص 5

ق، لو كتب، منها )الركض ات١رب  شرح زاد ات١ستقن  1051ق، كتوبُ سنة 1000)بهوت( بُ غربية مصر، كلد سنة 
، )ينظر ترتٚتو بُ: خلبصة الأثر دقائق أكبٕ النهى لشرح ات١نتهى( -كشاؼ القناع عن متن الإقناع -ات١ختصر من ات١قن  

 .(.476/ ص2ج .ىدية العارفتُ لإتٝاعيل البغدادم:426/ ص4ج للمحبي:
 .245، ص4كشاؼ القناع، مصدر سابق، ج  6
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 كالأتْاث يةقضايا المجتمعالعلى تناكؿ العلمي ت٭رص الوقف أهمية الوقف العلمي: -ثالثا
أساس  فهو .كالدراسات كالابتكارات العلمية كالقضايا ات٢امة التي تسهم بُ تطوير كتنمية المجتم 

 2:، كتتجلى أت٫يتو ب1ُنهضة العلمية كالفكريةال

 .نفقات التشغيلية ت١ؤسسات التعليماستخداـ جاء من العوائد الوقفية بُ ت٘ويل ال .1
لتعليم من خلبؿ ات١سات٫ة بُ تٖقيق الاكتفاء الذابٌ كالاستقلبلية ات١الية ت١ؤسسات ا .2

 .طية الاحتياجاتتغ
 .ن خلبؿ تطبيق شركط الواقفتُريس مت٘كتُ التكنولوجيا كتطوير أساليب التد .3
 استمرارية النشاط بُ اتٞامعات كتٗصيص مياانيات التخطيط على ات١دل الطويل. .4

 الوقف العلمي بجامعة الدلك عبد العزيز تأسيسالفرع الثاني: 

سس الوقف العلمي تٔبادرة من الأىابٕ كالأعياف كأعضاء أي : فكرة الـتأسيس والأىداف -أولا
عيرض ىذا ات١قتًح على ، بٍ بعد أف أعدكا مقتًحا لإنشاء الوقف العلمي ىيئة التدريس كذلك

 .3الأمتَ عبد المجيد بن عبد العايا الذم بارؾ ات١قتًح كأقره

                                                           
الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، ات٢دؼ الأكؿ من الوقف العلمي ىو خدمة المجتم ،  1

https://waqf.kau.edu.sa/Pages- 
اف تٚعة ضمتَية، استثمار أمواؿ الأكقاؼ على التعليم كأساليب إدارها، تْث مقدـ ت١ؤت٘ر أثر الوقف ينظر: عثم 2

 .5ػػ3، ص ص2011مام  10ػػ 9الإسلبمي بُ النهضة العلمية، جامعة الشارقة، 
بادرة طرحها يذكر الدكتور عصاـ الكوثر كىو أحد مؤسسي الوقف العلمي أف فكرة إنشاء الوقف العلمي كانت نتيجة ت١ 3

ت٣موعة من أساتذة اتٞامعة كت٣موعة من رجاؿ الأعماؿ بُ جلسة شهرية ككاف موضوع النقاش يومها: ت١اذا ت٨ن أمة 
متخلفة؟ كخليص النقاش إبٔ أف أحد الأسباب التي جعلت الأمم الأخرل تسبقنا ىي أننا لا نصرؼ كثتَنا على البحوث 

  ملبحظة أف كجود الأكقاؼ بُ العصر الذىبي للؤمة كاف أحد أسباب النجاح كالتطوير كالدراسات العلمية ات١رموقة. م
محمد شريف ينظر:  .الكبرل، مكنت ىذه الأكقاؼ العلماء من التفرغ للعلم كتٖقيق النهضة. أحببنا أف نكرر ىذا النموذج

 .297اؼ، مرج  سابق، بشتَ الشريف، تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ إدارة استثمارات الأكق
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قاـ الأمتَ بوقف أرض لو بُ ات١نطقة )جدة( لأغراض دعم البحث العلمي باتٞامعة ك 
قتصادية بُ إمارة ات١نطقة مكة كتبتٌ ات١بادرة بُ إنشاء الوقف العلمي بُ اجتماع الدائرة الا

 1ـ.2004، ات١وافق ؿ: 1425.02.23 ات١كرمة

كتبتٌٍ مسؤكؿ رفي  ات١ستول بُ الدكلة مشركعا علميا يدؿ على مستول الوعي بأت٫يتو، 
يضمن لو الدعم ات١ادم كاللوجستي، فيستطي  بعدىا قط  أشواط بعيدة بُ إت٧از مهامو كتٖقيق 

 مقاصده.

ت٨و الاىتماـ بتطوير عملية البحث العلمي كخدمة المجتم  للعلبقة  اتٌٕهت اتٞامعةكقد 
الأكقاؼ بتمويل البحوث ، تْيث تقوـ الوطيدة بتُ تطور الأكقاؼ كجودة الأعماؿ العلمية

اتٞامعة قامت اتٞادة كات١شاري  ذات البعد ات٠تَم التي تفتقد إبٔ دعم كت٘ويل؛ لأجل ذلك 
يعطي للوقف دكرا متمياا بُ معاتٞة أبرز القضايا الشائكة بُ الذم  العلمي بتقدبٙ ت٪وذج الوقف
 : 2المجتم  كيهدؼ إبٔ

 ى الدعم ات١ابٕ اتٟكومي للجامعاتتقليل الاعتماد عل. 
 استقطاب العلماء كات٠براء ات١تمياين. 
 مات ات١كتبات كات١ختبرات العلميةتٖستُ خد. 
 الارتقاء بنوعية البحوث العلمية. 
 مية كالتطبيقية كالبرامج ات٠اصة التي تٗدـ المجتم .ت٘ويل الدراسات العل 

إف تشجي  البحث العلمي بُ المجالات النظرية كالتطبيقية كالتقنية ىو أحد أىداؼ 
كتٖقيقان لذلك كدفعان إبٔ الأصالة الفكرية كالعلمية فإف  -العايا الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد

ريس كا﵀اضرين كات١عيدين كالطلبب أك الباحثتُ من الوقف العلمي يتيح تٞمي  أعضاء ىيئة التد
                                                           

 ـ.2008، ات١وافق لػػ 1431/ 6/ 4 -لقاء ت٣لة الوقف العلمي لدعم أتْاث جامعة ات١لك عبد العايا 1
http://waqfuna.com/waqf/?p=602،  12/02/2020اطلعت عليو يوـ. 

ػ ػػػػػ 2007،ىػ1431 -ىػ 1430لمي جامعة ات١لك عبد العايا للعاـ: دليل إجراءات البحوث ات١دعمة الوقف الع 2
 .3، صwww.waqf.org.sa  ،ـ2008

http://waqfuna.com/waqf/?p=602
http://waqfuna.com/waqf/?p=602
http://www.waqf.org.sa/
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خارج اتٞامعة الاستفادة من ات١وارد ات١الية ات١تاحة بُ دعم الأتْاث العلمية الأصيلة ذات الصلة 
 1.تٓدمة المجتم 

 ورسالتو وقيمو: الوقف العلمي رؤية -ثانيا

كرسالة ىادفة  يعتمد الوقف العلمي بُ تٖقيق خطتو الاستًاتيجية على رؤية كاضحة 
 :2كقيم سامية، كتفصيلها كالآبٌ

أف يكوف الوقف العلمي الأكؿ عربينا كمن أفضل تٜستُ كقفا جامعيا )على : ةرؤيال .1
 ات١ستول الإسلبمي( عات١ينا موردان كاستثماران كأثرنا كت٪اءن.

أملبن  نيوقف جاءان من أموالنا كنيديرىا باحتًافية لتنمية المجتم  كخدمة الأجياؿ: الرسالة .2
 .بُ مرضاة ﵁

 :3تتمثل فيما يلي :قيمال .3

 الالتااـ بات١عايتَ القياسية بُ إدارة أمور الوقفم   الصدؽ كالأمانة كالشفافية. 

  كات١ثابرة على ذلك الاستثمار بُ كل ما ىو أفضل للوقف العلميإبٔات١بادرة ،. 

 ة، كالاستقلبلية كاتٟياديةالعمل بركح الفريق الواحد م  اتٟفاظ على ات٢وية الإسلبمي. 

 ٘تعايا أخلبقيات البحث العلمي كتوطينوك  اتٞودة كالتطوير بُ العمل الإنساب. 
                                                           

 دليل إجراءات البحوث ات١دعمة الوقف العلمي جامعة ات١لك عبد العايا، ات١رج  السابق. 1
 كرسالتنا.-رؤيتنا-https://waqf.kau.edu.sa/Pages الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، 2
توطتُ البحث يعتٍ أف يلتصق البحث العلمي بالقضايا المجتمعية القريبة من الناس كيتعامل معها تٔا ينعكس على تٖستُ  3

علم كالبحث جودة اتٟياة كحركة الناس، كىو من أىم الأسباب ات١ؤدية إبٔ إشاعة الثقافة العلمية، كلن يشعر الناس بأت٫ية ال
فيو إذا ظل البحث العلمي يناقش قضايا لا ت٘س احتياجاهم، كإذا ظلت نتائج البحوث العلمية قابعة بُ الأدراج ات١غلقة أك 

 .على أرفف ات١كتبات دكف أف تتحوؿ إبٔ كاق  يشعر الناس بو
: 8/4/2014ينظر: ت٣لة البياف، مقاؿ توطتُ البحث العلمي فريضة كطنية، الدكتور خالد ات٠اجة،  ، اطلعت عليو يوـ

  ، موق :19:00، على الساعة: 31/8/2020
https://www.albayan.ae/opinions/articles/2014-04-08-1.2097239 
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للوقف العلمي على ثلبث ركائا النظاـ الإدارم يقوـ  :الذيكل الإداري للوقف العلمي -ثالثا
 : 1، كتفصيلهم كالتابٕكىي: اتٞمعية العمومية كت٣لس النظارة كتٞنة الاستثمار

ألف رياؿ أك ما  250م تٚي  الواقفتُ الذين لا تقل مسات٫تهم عن ض: كتالجمعية العمومية .1
تمت  كل كاقف بصوت كاحد بُ اتٞمعية العمومية عن كل ي، ك يعادت٢ا من عقار أك أسهم

 ألف رياؿ. 250

 اختيار أعضاء ت٣لس النظارة للجمعية مهاـ بالغة الأت٫ية منها  :مهام الجمعية العامة
 أدائو.الإشراؼ على تقوبٙ ك  العلميللوقف 

  العلميات١صادقة على التقرير السنوم كاتٟسابات ات٠تامية للوقف. 

  العلمي.تعديل كتفستَ النظاـ الأساسي للوقف ات٠ارجية ك تعيتُ ات١راج  القانونية 

أعضاء  3ك اتٞامعة،مدير عضوا كىم  15يتكوف ت٣لس النظارة من  :النظارة لرلس .2
أعضاء من أىل العلم كالاختصاص  8ك اتٟكومية، ةأعضاء من الإدار  3ك اتٞامعة،من 

 .2كات١اؿكرجاؿ الأعماؿ 

 3ـ ت٣لس النظارة ما يليمهاكمن : مهام لرلس النظارة: 

  تعيتُ تٞنة الاستثمار أدائو ك الإشراؼ على شؤكف الوقف كستَ عملو كمراجعة
 .نفيذيةالتات١دير التنفيذم كأعضاء اللجنة  رئيسها كتعيتُكاختيار 

  لميالعاعتماد ات٢يكل التنظيمي كالضوابط كاللوائح ات١نظمة لعمل الوقف. 
                                                           

 .296محمد الشريف بشتَ الشريف، تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، مرج  سابق، ص  1
لمي، حيث ت٭وؿ عمل النظارة إبٔ عمل مؤسسابٌ منظم تقل فيو الأخطاء يعتبر ت٣لس النظارة إضافة قيمية للوقف الع 2

كيتحمل اتٞمي  فيو ات١سؤكلية؛ للمحافظة على ات١اؿ الوقفي كبعث الطمأنينة عند الواقفتُ، تٓلبؼ النظارة الفردية التي 
 تعطي صلبحية التصرؼ كالقرار لفرد كاحد فقط.

 .296مي تّامعة ات١لك عبد العايا، ات١رج  السابق، صمحمد شريف بشتَ الشريف، تٕربة الوقف العل3
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 التقارير الدكرية للوقف معتمدا على مل التفصيلية كات١ياانية العامة عكض  خطط ال
 .ات٠تاميةكالتقرير السنوم كاتٟسابات 

بها ات١هاـ  القلب النابض للوقف العلمي، تْيث تناط ت٘ثل ىذه اللجنة :الاستثمارلجنة  .3
. كيرل الباحث الاستثمارية كتنمية رأس ماؿ الوقف حتى لا يضمحل بالاستهلبؾ ات١باشر

أف ىذا العمل أكبر من أف تنظمو تٞنة، كونو أىم ت٤ور مفصلي بُ عمليات التمويل كتثمتَ 
 .1العوائد فلب أقل من أف يديره ت٣لس كمجلس النظارة

ن ت٤اكر البطاقة ات١ذكورة، ت٤ور الأداء ات١ابٕ الذم كتٞنة الاستثمار تٗدـ ا﵀ور الثالث م
ت٭وم أىدافنا مالية تْتة، مثل العائد على الاستثمار، كالقيمة الاقتصادية ات١ضافة، كتكلفة 

 ات١نتجات، كالرتْية، كالتدفق النقدم، كغتَىا.

  :2التاليةات١هاـ  كتتوبٔنها ت٣لس النظارة يعيٌ مهام لجنة الاستثمار: 

 كتعظيم كتنميتهاالاستثمارية لاستثمار أمواؿ الوقف  كالفرصركعات دراسة ات١ش 
 .أخرلالعوائد الاقتصادية التي يعود جاء منها إبٔ الاستثمار مرة 

  الأمواؿ ت٨و مصارؼ الوقف العلمي كفقا لشركط  كتوجيوتنمية رأس ماؿ الوقف
 .الواقفتُ

  لضماف بقاء أصل  ةكسليمتنمية العوائد ات١الية للوقف أسس استثمارية ت٤كمة
 .كزيادة ريعهاالأمواؿ ات١وقوفة 

                                                           
 .297، صابقمرج  س، تٕربة الوقف العلمي 1
، /https://www.nca-sa.comالوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، ، كيينظر: 265ات١رج  نفسو، ص 2

 .2019/ 11/ 04اطلعت عليو يوـ 
 

https://www.nca-sa.com/


 تّامعة ات١لك عبد العايا كقف النقود                                             ثالثالفصل ال

 

- 113 - 
 

 تٖقيق عوائد جيدة  ةها م  مراعاتٖديد ات١شركعات الاستثمارية ات١راد الدخوؿ في
 ات١خاطر. كقليلة

اعتماد تقنيات الإدارة  نلبحظ أفالإدارم تٯكن أف  كالنظاـكبالنظر إبٔ ات٢يكلة العامة 
كي   كالتحدياتتدرس الفرص  كالتي الاستثمار،تٞنة  بُ الوقف العلمي يظهر من خلبؿاتٟديثة 

الاستثمارية، كىي نقطة قوٌة تٖسب للئدارة اتٟكيمة التي تضمن تضمن الستَ اتٟسن للعمليات 
 حسن استقباؿ ات١وارد كحسن توزيعها م  ا﵀افظة على رأس ماؿ الوقف.

 :ولرالاتو الوقف العلمي رتكزاتم -رابعا

رتكا الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا على تٚلة من ي: مرتكزات الوقف العلمي .1
 :1أت٫هاالأسس 

 .بُ استثمار الأمواؿ الوقفية ات٠برة العلمية للطاقم ات١ستٌَ  - أ
 .كقاؼ ت٨و دعم ات١شركعات البحثيةتوجيو مصارؼ الأ - ب
 .ات٠اصة ذات النف  العاـ للمجتم  ت٘ويل الدراسات العلمية التطبيقية كالبرامج - ت
باحتًافية عمليات استثمارىا  لأكقاؼ النقدية كالعينية كالتبرعات كتدبتَاستقباؿ ا - ث

كالإنفاؽ من العوائد بُ المجالات العلمية كالاجتماعية كالاقتصادية كالصحية كالبيئية 
 .امعة كاحتياجات المجتم  من حوت٢اكفق أكلويات اتٞ

ذجا للمؤسسة تركياه على اتٞوانب الاقتصادية كالاستثمارية جعلو يعد تْق ت٪و  - ج
 الوقفية العصرية.

 

 

                                                           
 .12ة ات١لك عبد العايا، كتيب الوقف العلمي، )د. ت(، ص جامع 1
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 :1تتمثل ت٣الات عمل الوقف العلمي فيما يلي لرالات عمل الوقف العلمي: .2
 2.دعم ات١شاري  البحثية كالدراسات العلمية بُ المجالات اتٟيوية التي تٗدـ المجتم  - أ

و بُ ت٥تلف ابتكار برامج كمشركعات متمياة ت٠دمة الطلبب كأفراد المجتم  كتنميت - ب
 .ت كحل مشكلبتوالمجالا

م بُ إت٬اد حلوؿ ت١شكلبت دعم مشركعات ات١وىوبتُ كات١بتكرين كأتْاثهم التي تسه - ت
 .المجتم 

 .بية ت١ختلف فئات المجتم إقامة اللقاءات العلمية كالدكرات التدري - ث
 تنظيم برامج تنموية خاصة لبعض فئات المجتم ، مثل ذكم الاحتياجات ات٠اصة، - ج

 الأحداث، ... النسب،، ت٣هوبٕ ات١رضى، الأيتاـ
بات١راج  كات٠برة العملية بُ  إقامة مكتبة عملية تْثية رائدة لتاكيد الباحثتُ كالدارستُ - ح

 .البحث
 ات٠اصة بالتنمية البشرية كسبل تذليل عوائقها. الاستًاتيجيةالدراسات  - خ

 

 

 

 
                                                           

، كيينظر: سلسلة 298محمد الشريف بشتَ الشريف، تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، مرج  سابق، ص  1
بُ خدمة  ، دكر الوقف19دراسات يصدرىا مركا الإنتاج الإعلبمي، جامعة ات١لك عبد العايا ت٨و ت٣تم  ات١عرفة، الإصدار 

 .136التنمية البشرية عبر العصور، ص
كمركا تاىلف للبستشارات الأسرية الذم حاز ات١ركا الأكؿ تٞائاة مدير جامعة ات١لك عبد العايا للتميا بُ خدمة المجتم ،    2

امعة ات١لك عبد كمياة ىذه اتٞائاة التي قدمها مدير اتٞامعة للتميا بُ خدمة المجتم  كونها الأكبٔ من نوعها على مستول ج
ينظر: موق  جامعة ات١لك عبد العايا،  العايا التي تدعم كتشج  اتٞهود التطوعية المجتمعية من كافة جوانبها دكف تٗصص.

 مرج  سابق.
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 1العلمي.: إلصازات الوقف الثالثالفرع 

على المجالات يلحظ تنوعا بُ ا﵀اكر التي ت٭اكؿ ات١تتب  لإت٧ازات الوقف العلمي كتوزعها 
لإحداث نوع من  2ىذا التنوع الذم تٮوٌؿ لو ملبمسة جوانب اتٟياة الثمانية إفٌ   ،تغطيتها

التوازف بٓ يأت من فراغ بل جراٌء تٗطيط استًاتيجي ككفق أدكات بالغة الدقة مثل بطاقات الأداء 
ك "عجلة اتٟياة "التي تٖوم جوانب تٙانية ينبغي التًكيا  ات١توازف السالفة الذكر بُ الفصل الثاب٘

ي اتٞانب الركحعليها أثناء العملية التطويرية سواء على الصعيد الشخصي أك ات١ؤسسي كىي:
 ي كاتٞانباتٞانب الاجتماع ك اتٞانب ات١ابٕم ك سر الأاتٞانب  ك اتٞانب ات١هتٍك م اتٞانب اتٞسدك 
 ي.نب العقلتطوعي كاتٞاال

 تٗطيط يوضح مشمولات عجلة اتٟياة 10الشكل: 

 
بالاعتماد على استقراء إت٧ازات الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد  : من إعداد الباحثالدصدر

 العايا آؿ سعود.  

                                                           
، https://waqf.kau.edu.sa/Pagesموق  اتٞامعة، إت٧ازات تنظيمية للوقف العلمي،  1 ، اطلعت عليو يوـ

20/02/2020. 
ت٤اكر عجلة اتٟياة الثمانية ىو اجتهاد قاـ بو خبراء التنمية البشرية كىذه ا﵀اكر ىي: الركحي كاتٞسدم كالأسرم كات١هتٍ  2

الاجتماعي كات١ابٕ كالعقلي كالتطوعي؛ كىذه اتٞوانب تٯكن دمج بعضها أك إضافة جوانب أخرل تفصيلية، لأف الغرض 
 يستَ التقسيم بهدؼ التحكم بُ الإت٧ازات كالتمكن من قياس مدل كجودىا بُ الفرد أك بُ ات١ؤسسة.منها ت

https://waqf.kau.edu.sa/Pages
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 الجانب الروحي:  .1

بُ  "ت١درب ات١عتمد" ابرنامجأقاـ الوقف العلمي دكرة ل :برنامج التدريب على القيم 
 .من ت٥تلف مناطق ات١ملكة كمتدرٌب متدربة 100تٔشاركة  ،على القيم التدريب

ات٢ادؼ إبٔ إعداد طاقات كطنية ت٘ثل قاعدة من ات١تخصصتُ بالقيم تقود  ،كتناكؿ البرنامج
 ،عدة ت٤اكر منها آليات تفعيل استًاتيجيات غرس القيم كبنائها ،عمليات التدريب القيمية

 .1ي ات١ؤثركقياس التًقي القيمي كمراحلو، ككفايات ات١درب القيم

ييذكر أف البرنامج ييعد الأكؿ من نوعو على مستول ات١ملكة بُ ت٣اؿ إعداد مدربتُ متخصصتُ 
 70،ساعة تدريبية 20دـ خلبؿ ، كقبُ القيم، كت٬م  بتُ التدريب ات١عربُ كات١مارسات ات١يدانية

 .2يةت٪وذجان للبرامج كات١شاري  القيم 30كملفان إثرائيان بُ ت٣اؿ القيم كالتدريب، 

احتواء  " بهدؼأقاـ الوقف العلمي برنات٣ا أتٝاه " ت٧وـ الكرة السعودية الجانب الجسدي: .2
تدريبهم على  ات١فضلة م الشباب كتأطتَىم ضمن برنامج يضمن ت٢م ت٦ارسة ىواياهم 

برنامج ىذا الإبٔ أف  أشار ت٦ثل الرئاسة العامة لرعاية الشبابمهارات أخرل كالعناية بهم، ك 
لا كأنها العايا ليست تٔنأل عن ت٣تمعها  جا رائعا يؤكد على أف جامعة ات١لك عبديعد ت٪وذ

خلبؽ الفاضلة لدل بٔ غرس القيم كالأإت٪ا تسعى كإفقط تركا على اتٞانب الرياضي 
 3.الشباب

 الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبدأقاـ  :رخصة الإدارة الاحترافية للأوقاف الجانب الدهنِ: .3
صة الإدارة الاحتًافية للؤكقاؼ" بُ نسختو الثانية كالذم يسعى لإعداد "رخدكرة  العايا

                                                           
 ./https://trainingnewz.com/2019/10/17موق  اتٞامعة، الوقف العلمي، 1
 ات١رج  نفسو.موق  اتٞامعة، الوقف العلمي، 2
قف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، ات٢دؼ الأكؿ من الوقف العلمي ىو خدمة المجتم ، الو  3

https://waqf.kau.edu.sa/Pages. 

https://trainingnewz.com/2019/10/17/
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القائمتُ على الأكقاؼ بشكل علمي كمنهجي معاصر ضمن أربعة ت٤اكر تشمل ا﵀ور 
 .1التطويرم كا﵀ور النظامي كا﵀ور الإدارم كا﵀ور الاستثمارم

حضر البرنامج العديد من ات١هتمتُ  بُ إثراء البرنامج معرفيان، حيث كبتَ تنوع اتٟضور دكركاف ل
تٔجاؿ الأكقاؼ كالعاملتُ بُ ات١ؤسسات الوقفية كالأكقاؼ اتٞامعية، بالإضافة إبٔ أصحاب 
الأكقاؼ الذرية كالنظاٌر على الأكقاؼ، كما شهد اتٟضور بعض الشركات الاستثمارية التي 

 .2تستثمر بُ ت٣اؿ الأكقاؼ ككذلك ا﵀اسبية

اتٞوانب النظامية للؤكقاؼ التي تٗص الكفايات ات١عرفية كأحكاـ الوقف موضوع الدكرة تناكؿ 
ات١نهج الإسلبمي بُ حل منازعات ك الفرؽ بتُ الوقف كمفردات التبرع، ك مشركعية الوصية، ك 

 3.االوقف كغتَى

الوقف العلمي أت٫ية العنصر البشرم بُ منظومة التنمية مؤسسة درؾ ت الجانب الاجتماعي: .4
بأف تٖقيق السلبمة ات١ركرية تتم من خلبؿ غرس  اتتبناىا الدكلة، كإتٯانان منهات١ستدامة التي 

الالتااـ بالأنظمة ات١ركرية تْيث يتحوؿ ذلك السلوؾ السليم إبٔ عادة راسخة، جاءت  قيمة
، ىذه الفكرة الرائدة التي تركا على التحفيا الإت٬ابي لقائد ات١ركبة كإت٬اد القدكة اتٟسنة

 برنامج تٖفيام للقيادة الآمنةإضافة لتٛلبت توعوية عن القيادة الآمنة فتضمنت ات١بادرة
 .4طلبب جامعة ات١لك عبد العاياكتستهدؼ ىذه ات١بادرة 

 .بً تٖويلو إبٔ مبادرة )ات١ثالية بُ القيادة ات١ركرية(: الذم الدروريةالحوادث  بحث

                                                           
كىي عناصر بطاقة الأداء ات١توازف الأربعة: ا﵀ور ات١ابٕ+ ت٤ور العملبء+ ت٤ور العمليات الداخلية+ ت٤ور التعلم  1

 كالنمو)الابداع(.
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pages-265563.aspxعة، الوقف العلمي باتٞام2
-https://waqf.kau.edu.sa/Pagesالوقف العلمي باتٞامعة، رخصة الإدارة الاحتًافية للؤكقاؼ،3

265563.aspx 
 https://waqf.kau.edu.sa/Pages-265563.aspxالوقف العلمي باتٞامعة، ات١ثالية بُ القيادة ات١ركرية، 4

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-265563.aspx
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-265563.aspx
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-265563.aspx
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-265563.aspx
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-265563.aspx
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نح بصفة دكرية لقائد ات١ركبة ىي عبارة عن ت٣موعة جوائا قيٌمة نقدية كعينية كتقديرية، ت٘ي  
الذم يلتاـ بالأنظمة ات١ركرية كتٗلو سجلبتو من ات١خالفات ات١ركرية كاتٟوادث طيلة فتًة ات١سابقة، 

 .كيتم السحب على اتٞائاة بُ كل فصل دراسي

ات١شاركة بُ موق  مسابقة ات١ثالية بُ القيادة ات١ركرية كتتم عملية تنفيذ ات١بادرة عن طريق  
التأكد من خلو سجل الطالب من ات١خالفات بٍ  التسجيل الإلكتًكب٘ بُ ات١وق  من خلبؿ

 3500تسجيل (، كقد بً ثلبث سنوات-سنتاف-سنة -ات١ركرية، خلبؿ ات١دة ا﵀ددة )فصل
 1.بُ ات١سابقة اطالب

إف الوقف قدـ مشركعنا ت١عاتٞة ات١مارسات : "2كوثرمدير الوقف العلمي عصاـ الكقاؿ  
ئدم ات١ركبات، من خلبؿ إقامة مسابقة ات١ثالية للقيادة ات١ركرية، كالتي ت٘نح السائق ات٠اطئة لقا

الذم تٗلو سجلبتو من ات١خالفات ات١ركرية طيلة فتًة ات١سابقة جوائا نقدية كعينية قيمة، كىو ما 
 ة".شخص للمشاركة بُ ات١سابق 3500شج  

 الجانب التطوعي: تطوير شراكات واعدة في لرال الأوقاف .5

الوقف العلمي اتفاقيات كشراكات م  جهات ت مؤسسة : عقدفي لرال الأوقاف - أ
الأطراؼ بُ ت٣اؿ تنمية كتطوير صناعة  إبٔ تأطتَ التعاكف كالشراكة بتُعديدة هدؼ 

الأكقاؼ بات١ملكة، كذلك من خلبؿ تنفيذ سلسلة من الفعاليات ضمن برنامج 
 3.العامة للؤكقاؼالاستدامة كالتمكتُ الذم أطلقتو مؤخرنا ات٢يئة 

كمن أىم البرامج التي يسعى الوقف العلمي إبٔ تنفيذىا من خلبؿ الاتفاقية، إقامة كرش 
عمل تٗصصية ت٠دمة كافة القطاعات الوقفية، تقدبٙ برامج تدريبية كتطويرية للمعنيتُ بالقطاع 

، تقدبٙ 2030ة الوقفي بهدؼ رفده بات١وارد البشرية ات١ؤىلة كات١تخصصة للمسات٫ة بُ تٖقيق رؤي
                                                           

 .،مرج  سابق الوقف العلمي باتٞامعة، ات١ثالية بُ القيادة ات١ركرية 1
 ./https://ajel.sa/7P2NbJ/amp، ات١رج  السابق.مقابلة م  الدكتور عصاـ الكوثر 2
 https://waqf.kau.edu.sa/Pages-36562154.aspxالوقف العلمي باتٞامعة: ات١رج  السابق،  3

https://ajel.sa/7P2NbJ/amp/
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-36562154.aspx
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ات١اجستتَ التنفيذم بُ الأكقاؼ، كإعداد الدراسات كالاستشارات للهيئة كات١ؤسسات الوقفية 
 1.كالراغبتُ بإنشاء أكقاؼ

أقاـ الوقف العلمي كرشة عمل بُ ت٣اؿ الوصايا كالأكقاؼ حضرىا في لرال الوصايَ:  - ب
ىم القضايا ت٩بة من أىل العلم كالاختصاص كرجاؿ الأعماؿ ت١ناقشة كدراسة أ

 2.كات١شكلبت التي تواجو المجتم  فيما يتعلق بالوصايا كالأكقاؼ كاقتًاح اتٟلوؿ ت١عاتٞتها

 الجانب الأسري:  .6

قاـ الوقف العلمي تّامعة ات١لك  في فن التعامل مع الوالدين:"مبادرة "إحسان - أ
كيعد ، بعنواف "مهارات التواصل م  الوالدين" تدريبي برنامجبإنشاء عبدالعايا 

البرنامج التدريبي باكورة انطلبقة مبادرة "إحساف" كىي ضمن سلسلة ات١شاري  
التعرؼ على أسلوب التواصل الأمثل كالفعاؿ م  هدؼ إبٔ  كات١بادرات التي

الوالدين، كيطرح فنوف التعامل كتقنيات اتٟوار معهما كضبط لغة اتٞسد كاستعراض 
  .أبرز القواعد تٟل ات١شكلبت

التدريبي قيم بر الوالدين بُ المجتم  كيساىم بُ توطيد العلبقة بهم كيعاز البرنامج 
كالقياـ تْقوقهم كمعرفة قدرىم كمكانتهم، كيهدؼ أيضا إبٔ تٖقيق التًابط الأسرم 

 3.كخلق ت٣تم  حضارم كاع

هدؼ رخصة قيادة اتٟياة الاكجية إبٔ التوعية الأسرية : رخصة قيادة الحياة الزوجية - ب
فيو تأىيل الراغبتُ كت٫ة بُ اتٟد من ارتفاع نسبة العاكؼ عن الاكاج سابُ ات١متمثلةن 

ككذلك اتٟد من ارتفاع حالات الطلبؽ بُ ت٣تمعنا، حيث تتضمن الرخصة عدة 
                                                           

العامة للؤكقاؼ" بُ اتفاقية تعاكف لتطوير كصناعة الأكقاؼ،  الوقف العلمي ك "ات٢يئة1
https://waqf.kau.edu.sa/ :  .26/09/2020، اطلعت عليو يوـ

ت٨و تطوير صناعة الأكقاؼ بُ ات١ملكة العربية »موق  اتٞامعة، مرج  سابق، كرشة عمل  2
 .-https://waqf.kau.edu.sa/Pagesالسعودية

 .https://waqf.kau.edu.sa/Pages-652656.aspxمبادرة إحساف، الوقف العلمي،  3

https://waqf.kau.edu.sa/
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-
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ت٤اكر كىي: ت٤ور الاتصاؿ الأسرم، ا﵀ور النفسي، ا﵀ور الصحي، ا﵀ور القيمي، 
ىذا البرنامج التدريبي ت٩بة من ا﵀ور الاجتماعي كا﵀ور الاقتصادم، كيقوـ بتقدبٙ 

ات١تخصصتُ من أعضاء ىيئة التدريس تّامعة ات١لك عبد العايا بُ اتٞوانب الأسرية 
 .ذات العلبقة با﵀اكر

ة تدريب قرابب مدل ستٌ سنوات متتالية كعلى كقد قامت مؤسسة الوقف العلمي
برنامج التأىيلي ت٭رص بشكلو دكرمٌ على تقدبٙ ىذا الك من كلب اتٞنستُ،  اشخص 22000

 1.كالذم يهدؼ إبٔ خدمة المجتم  كرف  مستول الوعي الأسرم لدل ات١قبلتُ على الاكاج

، أسبابها كآثارىا ككسائل علبجها بً تٖويلو إبٔ مبادرة متكاملة ضمن بحث العنوسة - ت
 مشركع )تيستَ الاكاج(.

تي هم المجتم  كوثر أف الوقف العلمي قدـ الكثتَ من البرامج الكبتٌُ الدكتور عصاـ  
السعودم، من بينها مشركع "تيستَ الاكاج" الذم يشج  على تقليص نسب الطلبؽ ات١رتفعة 
كمكافحة العنوسة، ككذلك مشركع "ريابٕ" الذم يهدؼ إبٔ توعية فئة الشباب من الناحية 

شركع قدـ بُ ات١الية كإدارة ات١ياانية الشخصية لتحقيق الكفاية الذاتية كالعيش الكربٙ، مبيننا أف ات١
 2.طالب كطالبة 4100دكرة ت٣انية استفاد منها  48ىذا المجاؿ 

للجانب ات١ابٕ عناية خاصة بُ الوقف العلمي، حتى أنو كض  برنات٣ا خاصا  الجانب الدالي: .7
 يهدؼ إبٔ تعويد الطالب اتٞامعي على العيش بكرامة أتٝاه "برنامج ريابٕ".

طلبب كات١نسوبتُ معتٌ الكرامة ات١الية، كالاستقلبؿ ات١ابٕ مبادرة تقوـ بتعريف ال برنامج ريَلي:
كالتخطيط لوض  مياانية شخصية، من خلبؿ إقامة دكرات تدريبية ت١دة يومتُ متتاليتُ، 

 .3كبالتعاكف م  شركة )سدكو( القابضة ات١ؤسس ت١شركع )ريابٕ(

                                                           
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pages-32563236.aspxرخصة قيادة اتٟياة الاكجية، الوقف العلمي،  1
 ./https://ajel.sa/7P2NbJ/ampالوقف العلمي، تْث العنوسة،  2
 -https://waqf.kau.edu.sa/Pagesبرنامج ريابٕ،  3

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-32563236.aspx
https://ajel.sa/7P2NbJ/amp/
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، ات١لك عبد العاياكعي مابٕ ت٭قق الكرامة ات١الية لطلبب كطالبات جامعة إت٬اد  ت٨وكذلك 
لعمل على تغيتَ مفهوـ )لا تٯكن أعيش بكرامة( كالاعتماد على النفس كإكسابها الكرامة كا

 .ات١الية، من خلبؿ برنامج تدريبي علمي عملي

الاقتًاض، كتوسي  طرؽ ك التخطيط ات١ابٕ كات١ياانية الشخصية بٍ الاستثمار  ات١بادرة علىكتقوـ 
 .1( طالبان كطالبة3404( دكرة، استفاد منها )38 ىذا المجاؿ )الادخار كقدـ الوقف العلمي بُ

 ةث العلمياتْمي بُ دعم كت٘ويل الألالوقف الع تإت٧ازا العلمي:الجانب العقلي  .8

تدعم الأتْاث العلمية بُ تٚي  المجالات التي تٗدـ المجتم  كتساىم  اتبادر يقوـ الوقف العلمي تٔ
 .اف العلمية ات١تخصصة بُ الوقف العلميبُ حل مشكلبتو، بعد إقرارىا من اللج

ت٢ذه لتسويق ل تٛلة إعلبمية كإقامة تٖديد ا﵀اكر البحثية ذات الأكلويةكقد شملت ات١بادرة  
الاستفادة من كأختَا  الأتْاث من خلبؿ ات١تخصصتُ كات١تخصصات كتٖكيمها بٍ تنفيذ ا﵀اكر

 ت٥رجات البحث كمشاري  تطبيقية تٗدـ المجتم .

 .تْثنا 27ىػ، 1435ػػ  1430الأتْاث ات١دعومة من عدد • 

 2( أربعة ملبيتُ رياؿ تقريبان.4.000.000التكلفة الإتٚالية قدرىا )• 

 

 

 
                                                           

على مسرح عمادة شؤكف الطلبب ىػ كذلك 1435ت٤رـ  4ك3أقيمت دكرة الوعي ات١ابٕ أك الكرامة ات١الية )ريابٕ( يومي  1
باتٞامعة. قدـ الدكرة بواق  ثلبث ساعات يوميًّا ات١درب ات١تألق الأستاذ محمد الدكيك؛ سفتَ ريابٕ، كقد حضر الدكرة ما 

متدربان من الطلبب كات١وظفتُ. جدير بالذكر أف دكرات الوعي ات١ابٕ هدؼ لإكساب ات١تدرب مهارة إدارة  150يقارب 
 شخصية كعدـ التورط بالديوف، كتقاـ الدكرات باتٞامعة بالتعاكف كالشراكة بتُ الوقف العلمي كبتُ شركة سدكو.ات١ياانية ال

 . https://waqf.kau.edu.sa/Pages-research.aspxالإت٧ازات بُ دعم كت٘ويل البحث العلمي، 2
 يل دكر الوقف العلمي بُ تطوير البحث العلمي بُ ات١بحث الأختَ من الأطركحة.سأقوـ بتفص

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-research.aspx
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 الفرع الرابع: تُديَت الوقف العلمي

سأقوـ بُ ىذا الفرع بعقد مقارنة بتُ تصرت٭ات رئيس الوقف العلمي قبل عشر سنوات 
ت من تاريخ الإنشاء كبعد عقد من الامن، حتى نقف أم منذ إنشائو كبعد مركر تٜس سنوا

 .حديات التي كاجهة الوقف العلمي بُ ىذه الفتًاتعلى أىم الت
 جدكؿ مقارنة بتُ تصرت٭ات رئيس الوقف العلمي بُ ثلبث ت٤طات زمنية  11الشكل:
 ـ2014ق/ 1435ـ. إبٔ 2004ق/ 1425

 الدصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على خطابات الددير التنفيذي للوقف العلمي

                                                           
 حوار م  الدكتور عصاـ الكوثر، الرئيس التنفيذم للوقف العلمي.   1
 .الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، ات٢دؼ الأكؿ من الوقف العلمي ىو خدمة المجتم  2
.https://waqf.kau.edu.sa/Pages 
ىػ بُ قاعة 1437/1/12الوقف العلمي التاب  تٞامعة ات١لك عبد العايا حفلو السنوم حصاد ات٠تَ يوـ الأحد  نظم 3

ات١ؤت٘رات بُ جامعة ات١لك عبد العايا، بعنواف )عقد من العطاء( تٔناسبة مركر عشر سنوات على إنشاء أكؿ كقف علمي 
سو أف الوقف العلمي تٯوؿ أتْاثان علمية كتطبيقية كيرعى برامج للؤتْاث العلمية كالتطبيقية بُ الشرؽ الأكسط، كذكر رئي

اجتماعية كعلمية كثقافية كاقتصادية تستهدؼ طلبب كطالبات اتٞامعة قبل أف تستحدث برامج ت٘س فئات كاسعة داخل 
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pages المجتم .

 حوار م  الدكتور عصاـ الكوثر، مرج  سابق. 4

الوقف 
 العلمي

 3من إنشائو بعد عقد 2بعد خمس سنوات  1فترة التأسيس

 تحدياتال

ارج، ات٠ىجرة العقوؿ العربية إبٔ 
البتَكقراطية، عدـ تقدير الباحثتُ 
كتْوثهم كخاصة بُ اتٞوانب 

التطبيقية كالتي ينتهي مصتَىا إبٔ 
 الرفوؼ،

 ضعف الإمكانيات ات١ادية.
عدـ شعور الكثتَ من شركات 
القطاع كرجاؿ الأعماؿ بأت٫ية 
 .الصرؼ على البحوث كالتطوير

اقتًح ات١فتش القضائي بالمجلس 
 فتح مكتبالأعلى للقضاء 

للوقف العلمي بكل ت٤كمة 
بات١ملكة على غرار ات١كتب 
ات١وجود بُ ت٤كمة جدة، 

نشر مثل ىذه  للئسهاـ بُ
 نفعها على يعود ات١بادرة التي

 .اتٞمي 
 

اىل الغرفة التجارية مطالب تٕ
الوقف العلمي للمشاركة بُ 

 .مهرجانات
اتٞامعات إداريا  قلبؿضركرة است

، كبُ قراراها الفنية كتٗصصاها
 اشتًاط  بعض الضوابط ك كضك 

تٗبط اتٞامعات  .اتٞودة بُ ت٥رجاها
بُ سبيل البحث عن إرضاء القطاع 

 4ات٠اص
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تنفيذم للوقف العلمي تٓصوص التحديات التي ال ت١ديركمن خلبؿ تٖليل خطابات ا
 تواجو الوقف العلمي نستنتج تركياه على:

  عدـ اىتماـ اتٞانب الإعلبمي بنشاطات كمشاري  الوقف العلمي باعتبارىا غتَ مرتْة
 .بُ نظتَ الألعاب الرياضية كالسياسية

 ُشح الإنفاؽ اتٟكومي كذلك لغياب التخطيط كالتفكتَ الاستًاتيجيت. 
 القطاع ات٠اص عن دعم الوقف العلمي، كعدـ كجود سياسة لاستقطابهم. عاكؼ 
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 :الثاني الدبحث
آل  العزيز عبد الدلك بجامعة يمالعل البحث تطويرفي  العلمي الوقفدور 

 سعود ومشروع نمذجتو بجامعة الوادي

 
 يْالدطلب الأول: الوقف العلمي وتطوير التفكير والتخطيط الاستراتيجي

 الدطلب الثاني: الذيكل الدالي للوقف العلمي وموارده

بجامعة تجربة الوقف العلمي ونمذجتها بمعهد العلوم الإسلامية مات مقوّ لدطلب الثالث: ا
 الوادي

 

 

 

 

 



 تّامعة ات١لك عبد العايا كقف النقود                                             ثالثالفصل ال

 

- 125 - 
 

أل  العزيز عبد الدلك بجامعة يمالعل البحث تطوير في العلمي الوقفدور  :الثاني الدبحث
 .سعود

دٌدبحث بالسأقوـ بُ ىذا ات١  :كىيتطوير البحث العلمي  اتتًكيا على ت٤ي

تّامعة ات١لك عبد  تطوير التفكتَ الاستًاتيجي ككيف كظفتو مؤسسة الوقف العلمي .1
 كاتٟملبت كالدكرات التدريبية. خلبؿ ات١بادرات من آؿ سعود العايا

 تطوير التخطيط تٔا يتلبءـ كالتحولات الاجتماعية كات١الية. .2

 .العلمي من خلبؿ الوقف العلمي ذكر ت٪اذج لتطوير البحث

 كيفية ت٘ويل الوقف العلمي للبحوث العلمية كات١سات٫ة بُ تطويرىا. .3
 ت٪ذجة تٕربة " الوقف العلمي " تٔعهد العلوـ الإسلبمية تّامعة الوادم. .4
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 الدطلب الأول: الوقف العلمي وتطوير التفكير والتخطيط الاستراتيجييْْ 

أف تطوير البحث العلمي يتطلب تطوير التفكتَ الاستًاتيجي من خلبؿ ذكرت بُ الفصل الثاب٘ 
عمليات التخطيط الاستًاتيجي كتطوير التمويل، كسأقوـ بُ ىذا ات١طلب ببياف جهود مؤسسة 

 الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا آؿ سعود بُ تطبيق عمليات التطوير.

 .ستراتيجيالفرع الأول: الوقف العلمي وتطوير التفكير الا

اىتم الوقف العلمي بعملية التطوير ات١ستمر ت٢ياكلو كأفكاره لإتٯانو العميق تّدكل ىذه 
العملية بُ زيادة إنتاجية البحث العلمي كجودتو، كيتم تطوير التفكتَ الاستًاتيجي بُ الوقف 

 1:العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا من خلبؿ

كأفكار تطويرية صاغها ات١ركا بُ علمي بإنشاء مبادرات : قاـ الوقف اللرموعة الدبادرات -أولا
مياة بُ ات١سابقة ك ال معتمدا بُ ذلك على ات٠برةدارة ات١شاري ، إقالب التنفيذ عن طريق أسلوب 

 كالبحث العلمي كمن بتُ ىذه ات١بادرات:تقدبٙ ات١بادرات التطويرية ات١تعلقة بتطوير التعليم 

لكل طلبب  2دة مهارات الاتصاؿ كمادة تدريبيةعداد النسخة الأكبٔ ت١اإ مبادرة .1
 .اتٞامعة

عداد النسخة الأكبٔ إ باتٞامعة،عداد كتنفيذ استبانة أراء الطلبب لفعاليات التدريس إ .2
 .3ت١يثاؽ ات١هنة للؤستاذ اتٞامعي

ت٤ور التعلم ، 1كالوقف العلمي بهذا الإجراء ت٭قق ا﵀ور الأكؿ من بطاقة الأداء ات١توازف
ت٭دد القدرات التي ت٬ب أف تنمو فيها ات١نظمة لتحقيق عمليات داخلية  كالذم لإبداع(كالنمو )ا

                                                           
 .https://ctld.kau.edu.sa/Pages-proj.aspxالتعليم اتٞامعي، الوقف العلمي:مركا تطوير  1
التدريب: ىو ت٣موعة من اتٞهود كالنشاطات التي هدؼ إبٔ إعطاء ات١وظف ات١ايد من ات١علومات، كات١عارؼ، كات١هارة،  2

ترف  مستول أدائو بُ العمل، أك تطوًٌر ما لديو من خبرات كمهارات حالية يستفيد منها بُ عملو اتٟابٕ كات٠برة التي تٖسٌن ك 
 ./https://mawdoo3.comأك تعدٌه لعمل بُ ات١ستقبل. ينظر: موق  موضوع:

 مركا تطوير التعليم اتٞامعي، الوقف العلمي، ات١رج  السابق. 3

https://ctld.kau.edu.sa/Pages-proj.aspx
https://mawdoo3.com/
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، ىذه الاستبانات من الوسط اتٞامعي تيستعمل عالية ات١ستول تٗلق قيمة للعملبء كات١سات٫تُ
لأغراض دراسة توجهات الطلبة كتطلعاهم بغية تٖقيق أكبر عائد من العملية التعلمية كالوصوؿ 

 .م جامعي فعٌاؿإبٔ تعلي

: تيشرؼ ىذه ات٢يكلة على القياـ بالأعماؿ الإدارية لزكمة إنشاء ىيكلة تنظيمية -ثانيا
لنجاح كالتمييا تٖققو كتنظيمها تْيث لا ت٭دث تصادـ بتُ ات١صابّ كالصلبحيات، كذلك لأنا

خداـ الإدارة ات١بدعة اتٞريئة، كمن ىنا كانت انطلبقة مضيئة، حيث قررت إدارة ات١ركا است
فكرة  ييعدٌ  قرارالتطويرية، كىذا الات١بادرات  إعدادات١شاري  بصورتو ات١تخصصة بُ  إدارةأسلوب 

حل يهدؼ من خلبت٢ا إبداعية لاستخداـ ىذا الأسلوب العملي لإدارة أمور فكرية كتربوية، 
 .2تنفيذىا كتأخرشكلة ضياع الأفكار الرائدة كات١بدعة م

الذم ت٤ور العمليات الداخلية: كر بطاقات الأداء ات١توازف كىذا ىو ا﵀ور الثاب٘ من ت٤ا
تّوانب العمليات الداخلية، مثل تطوير أنظمة الأعماؿ الإدارية كالتعاكف بتُ الإدارات  ييعتٌ

كالأقساـ ات١ختلفة، كاستخداـ تقنية ات١علومات، كا﵀افظة على مستول الأداء العابٕ للمنظمة 
ابتكار عمليات جديدة بُ تصميم كتطوير ات١نتج، كغتَىا ذات  فيما تقوـ بو من عمليات، مثل

 ات١هاـ ات١تعلقة بالعمليات الداخلية.

سابقة لوقف العلمي بقولو: "إف الوقف العلمي سجل ا مديركىي ات١بادرة التي عناىا 
 إدارية مبتكرة بُ طريقة إدارة الأكقاؼ، حيث تتم لأكؿ مرة بطريقة ت٦اثلة للشركات ات١سات٫ة بُ
القطاع ات٠اص، من خلبؿ تٚعية عمومية تضم تٚي  الواقفتُ الذين لا تقل مسات٫ة كل منهم 

لكل عضو صوت كاحد  ألف رياؿ أك ما يعادت٢ا من عقار أك أسهم أك غتَه، كيكوف 250 عن
 3."ألف رياؿ 250 عن كل

                                                                                                                                                                          
 سبقت الإشارة إبٔ بطاقات الأداء ات١توازف كآلية للتخطيط الاستًاتيجي بُ ات١بحث الثاب٘ من الفصل الثاب٘. 1
 ، ات١رج  السابق.مركا تطوير التعليم اتٞامعي، الوقف العلمي2
شعباف  312ع ، http://www.albayan.co.uk/MGZarticle2.aspx?ID=2833ت٣لة البياف،  3

 .2019/10/28ات١وافق - ىػ 1441صفر  29الاثنتُ   ـ.2013يوليو  -ىػ، يونيو 1434

http://www.albayan.co.uk/MGZarticle2.aspx?ID=2833
http://www.albayan.co.uk/MGZadadarticles.aspx?ID=59
http://www.albayan.co.uk/MGZadadarticles.aspx?ID=59
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تٞنة كىي  تميا الوقف العلميالنقطة كمن أىم ت٥رجات التفكتَ الاستًاتيجي  
% من الأصوات بُ أيدم رجاؿ الأعماؿ، كىم من 80تثمار ات١كونة من تسعة أعضاء، سالا

 .1الوقف العلمي شركعم يقرر نوعية الاستثمار كمكانو كىي أحد أسرار النجاح

أك ما يطلق عليها )ت٥تبر الأفكار(: كىي مؤسسة خاصة تنتج  2:التفكير والتطويرمراكز -ثالثا
كبُ الوقف العلمي فإف مكتب إدارة 3ف السياسة العامة.دراسات كتقدـ مقتًحات بُ ميدا

ات١شاري  يتوبٔ مهمة التفكتَ كالتطوير، كىذا ات١كتب أنشأ بهدؼ جعل العمل الوقفي 
بدكرة تدريبية متخصصة مؤسساتيا، كرسم ات٠طط التنفيذية، كهيئة بيئة ملبئمة من خلبؿ القياـ 

 .«ات١شاري  الاحتًافية دارةإ»

علمي بهذه العملية بهدؼ تطوير مهارات العملبء كىي ت٘ثل ا﵀ور الراب  يقوـ الوقف ال
ييعتٍ تّوانب تتعلق تّودة خدمة العملبء، كالذم  ت٤ور العملبءمن ت٤اكر بطاقة الأداء ات١توازف 

بدايات مشاركة ات١رأة بُ كشملت ىذه العملية  الولاء، كرضا العملبء السوقية كدرجةكاتٟصة 
على مسؤكلوه ككافق من إنشائو،  سنوات 5بعد كذلك  يلب كنشاطات ميدانيةالوقف العلمي ت٘و 

تشكيل تٞنة نسائية من داخل اتٞامعة كخارجها، كستض  خطة تسويقية بُ الوقف، كما 
طالبة  20يايد عن  بُ اتٟملبت فسجٌل ما شاركة ، كات١تشارؾ ات١رأة بُ كض  أكلويات البحوث

                                                           
، اطلعت عليو يوـ http://www.albahah.net/new/s/9502عصاـ كوثر، بوابة الباحة،  1

22/01/2020. 
أصبحت مراكا التفكتَ كاحدة من ات١رتكاات الأساسية لإنتاج ات١عرفة كالتفكتَ العاـ بُ الدكلة من خلبؿ النشاطات  2

شورات التي تنشرىا إبٔ درجة أصبحت مهمة العلمية التي تقوـ بها من الأتْاث كات١ؤت٘رات كالإصدارات الدكرية كالكتب كات١ن
مراكا التفكتَ ليست فقط تقدبٙ دراسات أكادتٯية تٖليلية نقدية لكنو يتناكؿ مشكلة معينة بصورة مباشرة كيقدـ 
للمختصتُ كصانعي القرار بُ الدكلة أك بُ القطاع ات٠اص بدائل تٯكن أف تٮتار أفضلها أك قد يقدـ بديلبن كاحدان لابد من 

 تماد عليو من قبل اتٞهة ات١عنية كىنا يبرز دكر كأت٫ية ىذه ات١راكا، ينظر ات١بحث الثاب٘ من الفصل السابق.الاع
مراكا الفكر، القول الناعمة اتٞديدة، مؤسسة الفكر العربي  3

https://arabthought.org/ar/researchcenter/ofoqelectronic-article-
details?id=112&urlTitle 20/02/2020، اطلعت عليو يوـ. 

http://www.albahah.net/new/s/9502
https://arabthought.org/ar/researchcenter/ofoqelectronic-article-details?id=112&urlTitle
https://arabthought.org/ar/researchcenter/ofoqelectronic-article-details?id=112&urlTitle
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مشاركة الطالبات بُ الوقف بيل ات١ثاؿ، أما عن نسبة اليتيم على ست٘ثلن صديقات الطفل 
 %.61العلمي بلغة 

 .1% 20بنسبة كما أف ت٢ذه ات١شاركة النسوية مردكدا استثماريا معتبرا 

يكوف الوقف العلمي قد استكمل ا﵀اكر ات٠اصة ببطاقة )ت٤ور العملبء( كبهذا الإجراء 
اده التفكتَ الاستًاتيجي بُ إعداد خططو سالفة الذكر كىو دليل على اعتم الأداء ات١توازف

 .كتنفيذ ت٥ططاتو

ربعة مشاري  أساسية ت٘ثل مبادرات تطويرية أالتطبيق مباشرة باختيار  كانت بداية
كبً اختيار مدراء ئية، ببيئة العمل يتضمن عددا من ات١شاري  اتٞا  اكمشركعا خامسا متعلق
ات١شركع ليكوف لكل مشركع معايتَ كاضحة  كفاء، كبهم بً صياغة كثيقةكمديرات ات١شاري  الأ

كبإشراؼ ىذه ات٢يئة ات١دربة بً التخطيط لعديد ات١بادرات ، كت٤ددة كمصاغة بشكل ت٤تًؼ
 .2كتٕسيدىا على أرض الواق  منها: برنامج ريابٕ كبرنامج كلياؿ عشر كصديقي لرعاية الأيتاـ

 كللمركا دكرات تدريبة عديدة منها:

دؼ تنمية مهارات التواصل بُ اتٟوار، كات١هارات : بهالإنسانياء دورة رفع الوعي والأد .1
يقوـ القيادية الإدارية كإدارة ضغوط العمل، ك إدارة التغيتَ كتطوير الذات كمبادئ الإدارة، 

عضاء ىيئة أساىم بُ تقدبٙ ىذا البرنامج ت٩بة من الوقف العلمي بعقد دكرات تدريبية ي
أكد ات١دير التنفيذم للوقف ، ك متدربا كمتدربة 216 التدريس، كشارؾ بُ ىذا البرنامج

العلمي الدكتور عصاـ حسن كوثر على أت٫ية إقامة ىذه البرامج التي تسهم بُ تطوير 
الكوادر الوطنية للوقف العلمي الذم يشمل تقدبٙ برامج ات٠دمة المجتمعية كفق منظومة 

                                                           
 /.https://waqf.kau.edu.saت٘كتُ ات١رأة السعودية بُ ت٣اؿ ريادة الأعماؿ،  1
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pages-325695626.aspxالوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا،  2
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اء ىيئة التدريس بشطرم علمية متكاملة، يشارؾ بُ إعدادىا كتنفيذىا كوكبة من أعض
 1الطلبب كالطالبات تّامعة ات١لك عبدالعايا.

من ذم  25 يوـأقاـ الوقف العلمي : "نظرية إيكيغاي اليابانية" 2البِنامج التدريبي .2
ىػ كسط حضورو تٚاىتَمو لافت من رجاؿ كسيدات مدينة جدة، تٕاكز 1440القعدة 

 .ائد، مكتبة ات١لك فهد العامةعددىم ات٠مسمائة شخص، تٚعهم ات١نبر الثقابُ الر 

ب ت١ا لو من تقدبٙ اتٞديد كات١فيد بُ عابٓ التدريكذلك لإتٯاف الوقف العلمي بضركرة 
بُ حياة الأفراد كما يتًتب عليو من تنمية ات١هارات كرف  سقف الوعي كات١عرفة، كىو  ة بالغةأت٫ي

رئيسية إبٔ الاستفادة بأمثل ، الساعية بُ ت٤اكرىا ال2030ما تنادم بو أيضان رؤية ات١ملكة 
شكل من قدرات كطاقات الوطن ات١تمثلة بُ شبابو كشاباتو، كمن ىنا يأبٌ الاىتماـ الشديد من 
قًبل الوقف العلمي للبستثمار ات١عربُ بُ ات١وارد البشرية من خلبؿ تقدبٙ ت٥تلف البرامج التدريبية 

 3.ككفقان للبحتياج

                                                           
، 19/03/2012حستُ ىاازم، مقاؿ على موق  سعورس،  1

https://www.sauress.com/okaz/574324. 
لى تلبية حاجات العمل ييعتبر التدريب خياران إستًاتيجيا لأم جهة تتطل  ابٔ إعداد كوادر بشرية قادرة ع أت٫ية التدريب: 2

كالاستجابة للتغتَات، فهو ييهيئ ات١وظف بات١عارؼ كات١هارات اتٞديدة التي تتطلبيها مهنتو، أك تعريفو على أفضل اتٟلوؿ 
  .للميشكلبت التي يواجًهيها، ليتجنب الأخطاء، كيصل إبٔ ات١ستول الذم تطمح اليو أم جهة تسعى للرقي كالتقدـ

عدٌؿ الدخل الشهرم كالسنوم سواء للدكلة أك الشركة أك الفرد، كيفتح أبواب الفرص للعمل، يايد التدريب الأمثل م
كمن ىنا أدركت الدكؿ ات١تقدمة أت٫ية الاستثمار اتٟقيقي بُ مواردىا البشرية كدفعت بدكلة مثل الولايات ات١تحدة الأمريكية 

مليار جنيو إستًليتٍ على  17.37قت بريطانيا مليار دكلار سنويان للتدريب، كما أنف 150إبٔ تٗصيص ما يقارب 
، كتعتبر ذلك أساسان ت١واكبة التغيتَ كالتطور الذم يطرأ على كافة ت٣الات  2003% مياانيتها عاـ 2التدريب تٔا تٯثل 

  .لدكلةاتٟياة بُ كقتنا اتٟاضر، ت٦ا تٯكنها من اتٟصوؿ على قياديتُ بُ ت٥تلف المجالات كبالتابٕ تنهض بُ كافة قطاعات ا
-https://successfulwayinc.com/ar/importance-ofينظر: مركا العربية للتدريب كالتطوير: 

training. 
/ 29/01، اطلعت عليو يوـ -https://waqf.kau.edu.sa/Pagesالوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا،3

 .10:45، على الساعة: 2020

https://www.sauress.com/okaz/574324
https://www.sauress.com/okaz/574324
https://successfulwayinc.com/ar/importance-of-training
https://successfulwayinc.com/ar/importance-of-training
https://successfulwayinc.com/ar/importance-of-training
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-
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العلمي إبٔ تطوير ت٣لس النظارة حتى يتماشى  يسعى الوقف: 1تطوير لرالس النظارة" .3
 ىادكر ، لالس النظارة للجهات الوقفيةت٣ تطويرلا برنامجكمتطلبات ات١رحلة فأعد لذلك 

ستًاتيجية كمنحو القدرة التي تكفل لو التطور بُ تطوير الوقف كتٖقيق أىدافو الإفاعل لا
، من خلبؿ قدرتو على التأثتَ كالنمو كالتكيف م  الأحداث كات١تغتَات البيئية ات١عاصرة

 .كمركنتو الفائقة بُ التعامل م  الأحداث ات١تغتَة

تمعية عة بتبتٍ نظاـ الشراكة المجالوقف العلمي باتٞامكلأجل تٖقيق ىدؼ التطوير قاـ 
كقفنا العلمي إضافة إبٔ صك الوقفية، حولناه إبٔ مؤسسة كاستخرجنا كالتي قاؿ عنها رئيسو: "

كعضوية غرفة تٕارية. موظفونا بُ الوقف العلمي أتٟقناىم بالتأمينات لو سجلب تٕاريا، 
 2."الاجتماعية

عد من أبرز مشاري  الوقف العلمي يي  :للاستشارات الأسرية" تآلف"مركز  .4
تّامعة ات١لك عبد العايا، حيث يقدـ دكرات تدريبية كتثقيفية بُ اتٟياة الاكجية كاستشارات 

حقق ات١ركا من خلبؿ برنات٣و الشهتَ رخصة قيادة اتٟياة  أسرية تٞمي  جهات المجتم  كقد
دكرة تدريبية للبرنامج كدرب  112الاكجية رقمان قياسيا بُ التدريب ، حيث أقاـ أكثر من 

 19ألف متدرب كمتدربة داخل كخارج اتٞامعة كشارؾ بُ تقدبٙ الدكرات  20أكثر من 
ـ عدة دكرات خارج مدينة جدة اة كأقكمدربة من مشاىتَ التدريب من دكاترة اتٞامع مدربا

فرع رابغ كثلبث  ،منها دكرة بُ جامعة ات١ك خالد كدكرات بُ جامعة ات١لك عبد العايا
مقط  فيديو درامي لتصحيح ات١فاىيم ات١غلوطة بُ  15كأنتج ات١ركا ، دكرات بُ مكة ات١كرمة

                                                           
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pages-256569326.aspxتطوير ت٣لس النظارة، موق  اتٞامعة،  -1

 2020يناير  31-29 عقد ىذا البرنامج من
 حاكره: د. فهد الشريف تصوير: منصور البلوممقابلة م  الرئيس التنفيذم للوقف العلمي، 2- 

https://www.al-madina.com/article/385637 

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-256569326.aspx
https://www.al-madina.com/author/560957/1/%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87:%20%D8%AF.%20%D9%81%D9%87%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%B1:%20%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%8A
https://www.al-madina.com/article/385637
https://www.al-madina.com/article/385637
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كىو الآف بُ طور  مقط  فيديو ﵀اكر برنامج رخصة قيادة اتٟياة الاكجية 54الاكاج، ك
 1.الإعداد لإطلبؽ ثلبثة برامج نوعية تٗدـ الأسرة كالمجتم 

 .يالتخطيط الاستراتيج وتطوير: الوقف العلمي الفرع الثاني

تٔا أف التخطيط ىو صماـ الأماف بُ تلببُ تداخل الصلبحيات، كبُ توزي  ات١هاـ، 
عمل بإعداد كرشة  2012اير كالتحقق من جدكل كجودة ات١نتجات، قاـ الوقف العلمي بُ ين

ستًاتيجية للوقف العلمي تٔشاركة ت٣موعة من رجاؿ الأعماؿ الداعمتُ للوقف إطة للخركج تٓ
ستًاتيجية على ت٣لس نظارة الوقف العلمي كبً ات٠طة الإ ترضعي  ، بٍكت٩بة من ات١تخصصتُ

 اعتمادىا للبدء بُ تنفيذىا.

جية رئيسية ىي: تنمية ات١وارد ات١الية، تنمية ستًاتيإ( قضايا 6ستًاتيجية )تبنت ات٠طة الإ 
ات١وارد البشرية التنظيم الإدارم، التوعية المجتمعية كتعايا الصورة الذىنية، دعم البحث العلمي 

( 56ك) ا( مشركع16( برامج ك)7( أىداؼ ت٤ددة ك)10تفرعت عنها )، التخطيط كالتطوير
 2.مؤشر أداء

ة تيعد تْق قفاة نوعية بُ عملية التخطيط الإدارم كىذه النتائج التي انبثقت عن الورش
الاستًاتيجي، كمثالا عربيا عمليا تٯكن ت٤اكاتو ت١ا لو من نتائج إت٬ابية سأتطرؽ ت٢ا بُ ات١طلب 

 الأختَ.

                                                           
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pages-6325452.aspxموق  اتٞامعة،  1
الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، كرشة عمل لتطوير ات٠طة الاستًاتيجية للوقف العلمي تّامعة ات١ؤسس، 2

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-. 

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-6325452.aspx
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-
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مكتبات،  5مكتبة عصرية مرموقة بُ داخلها ككاف من نتاج ىذا التخطيط إنشاء 
مكتبة للمبصرين كمكتبة إلكتًكنية مرموقة يفوؽ مكتبة الطفل كمكتبة للمرأة كمكتبة للشباب ك 

 . 1ألف دكرية 450ملبيتُ كتاب، كعدد الدكريات العلمية يفوؽ  5عدد كتبها 

سبق كأف ذكرت أف التخطيط الاستًاتيجي يتطلٌب تٖديد الرؤية، كالرسالة، كالقيم 
لعناصر كالأىداؼ، كسأعرض ىذه ا﵀ددات ات٠اصة بالوقف العلمي، ت١عرفة جدكل ىذه ا

 كأثرىا بُ تطوير البحث العلمي.

 الرؤية، الرسالة، الأىداف والقيم: -أولا

)على  اجامعي اأف يكوف الوقف العلمي الأكؿ عربينا كمن أفضل تٜستُ كقف / الرؤية:1
 .ات١ستول الإسلبمي( عات١ينا موردان كاستثماران كأثرنا كت٪اءن 

فية لتنمية المجتم  كخدمة الأجياؿ أملبن بُ اباحتً نيوقف جاءان من أموالنا كنيديرىا  لة:/ الرسا2
 .2اللهمرضاة 

 3يهدؼ الوقف العلمي إبٔ: / أىداف الوقف العلمي:3

استقطاب العلماء كات٠براء ك  تقليل الاعتماد على الدعم ات١ابٕ اتٟكومي للجامعات -
 .البحث ما كرد بُ الدليل الإجرائي: كيقصد بالباحثتُ ك ات١تمياين

 .ات١كتبات كات١ختبرات العلميةمات تٖستُ خد -
 .الارتقاء بنوعية البحوث العلمية -
 ت٘ويل الدراسات العلمية كالتطبيقية كالبرامج ات٠اصة التي تٗدـ المجتم . -

                                                           
الكوثر، حوار بُ ت٣لة بوابة الباحة، مرج  سابق، الدكتور عصاـ  1

http://www.albahah.net/new/s/9502 
، على 2020/ 29/01، اطلعت عليو يوـ -https://waqf.kau.edu.sa/Pagesموق  اتٞامعة على النت، 2

 .10:45الساعة: 
 ىػ،1431 -ىػ 1430مة الوقف العلمي جامعة ات١لك عبد العايا للعاـ: دليل إجراءات البحوث ات١دع3

www.waqf.org.sa3، ص. 

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-
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إف تشجي  البحث العلمي بُ المجالات النظرية كالتطبيقية كالتقنية ىو أحد أىداؼ 
كدفعان إبٔ الأصالة الفكرية كالعلمية فإف  كتٖقيقان لذلك -العايا الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد

الوقف العلمي يتيح تٞمي  أعضاء ىيئة التدريس كا﵀اضرين كات١عيدين كالطلبب أك الباحثتُ من 
خارج اتٞامعة الاستفادة من ات١وارد ات١الية ات١تاحة بُ دعم الأتْاث العلمية الأصيلة ذات الصلة 

 تٓدمة المجتم .
 1تمثل قيم الوقف العلمي فيما يلي:ت :/ قيم الوقف العلمي4

العمل بركح الفريق الواحد م  اتٟفاظ على ات٢وية ك  ،كالأمانة كالشفافيةالصدؽ  -
 .ةالإسلبمي

 .بٔ الاستثمار بُ كل ما ىو أفضل للوقف العلميإات١بادرة  -
 .شؤكنوالالتااـ بات١عايتَ القياسية بُ إدارة ، ك ات١ثابرة بُ العمل ت١صلحة الوقف -
 .الإنساب٘اتٞودة كالتطوير بُ العمل ، لضماف لية كاتٟياديةالاستقلب -
 .ات البحث العلمي كتوطينوتعايا أخلبقي -
 :وتطوير الدشاريع الوقف العلمي -ثانيا
كنموذج للورشات العلمية التي يقيمها الوقف العلمي بغية تطوير  :ورشات علمية عملية .1

تطوير صناعة الأكقاؼ بُ ات١ملكة ت٨و »نظمها بعنواف العمل التي كرشة البحث العلمي، 
نقاط القوة كالضعف بُ صناعة الأكقاؼ كتٖديد أىم ، كالتي ناقش فيها «العربية السعودية

الظركؼ كالتحديات التي تواجهها. كما تْثت الورشة التي استمرت ثلبثة أياـ، تطوير 
خطة الوقف  ة بُ تٖقيقت٣موعة من ات١بادرات كالبرامج ت٠دمة صناعة الأكقاؼ كات١سات٫

على عدد من  بأت٫يتها، كركاتستًاتيجية، كتطوير الأكقاؼ بات١ملكة كالتوعية العلمي الإ
 2:ا﵀اكر أبرزىا

                                                           

 دليل إجراءات البحوث ات١دعمة الوقف العلمي جامعة ات١لك عبد العايا، ات١رج  السابق  1-
، مناقشة نقاط القوة كالضعف بُ صناعة الأكقاؼ،  2- ت٣لة ات١ملكة اليوـ

https://www.alyaum.com/articles/898720/ 



 تّامعة ات١لك عبد العايا كقف النقود                                             ثالثالفصل ال

 

- 135 - 
 

  مدخل عاـ شامل»ت٤ور تطوير صناعة الأكقاؼ». 
  مركا الاستثمار ات١سؤكؿ لإنشاءمبادرة الوقف العلمي ت٤ور. 
 الدبلوـ الوقفي»ؼ ور ثالث حوؿ الدبلوـ الأكادتٯي بُ إدارة الأكقاا﵀». 
   كيفية »دكرة تدريبية بُ كالذم ضمٌ  1الراب  فكاف ت٤ور الدكرات التدريبيةأما ا﵀ور

، كشارؾ بُ «إدارة كتشغيل الأكقاؼ بفاعلية» بُ، كدكرة تدريبية أخرل «إنشاء كقف
جاءت ضمن فعاليات الوقف العات١ي الساعية ت٠دمة المجتم  الإسلبمي  التيأعماؿ الورشة 

 45حضرىا ما يايد عن ، عامة كالسعودم خاصة، كتطوير صناعة الأكقاؼ بُ ات١ملكة
من ت٥تلف الأكقاؼ كاتٞامعات كاتٞهات القانونية كالاستثمارية بُ ات١ملكة؛ على  متدربا

أربعة ت٤اكر شملت ا﵀ور التطويرم، كالنظامي، كالإدارم كالاستثمارم قدمها ت٩بةه من 
المجاؿ الوقفي كحظيت بإشادة من ات١تدربتُ خلبؿ جلسات  ات١دربتُ كات١تخصصتُ بُ

 2.البرنامج
يسعى الوقف العلمي إبٔ تعايا ات١هارات ات١تنوعة كتطويرىا لدل : برامج تدريبية وتطويرية .2

الوقف برنات٣ان الأفراد كات١ؤسسات، كمن أمثلة البرامج التدريبية لتعايا مهارات التواصل أقاـ 
ات التواصل م  الوالدين" كيعد البرنامج التدريبي باكورة انطلبقة مبادرة تدريبيان بعنواف "مهار 

"إحساف" كىي ضمن سلسلة ات١شاري  كات١بادرات التي أطلقها الوقف العلمي تّامعة ات١لك 

                                                           
الدكرات التدريبية: برنامج تعليمي مكثف ميكمل؛ كليس أساسيا ييبتٌ على خبرات تأسيسية سابقة، كيستهدؼ فئات  1

معينة كتكوف على دراية بالسياؽ التعليمي كلديهم الرغبة بُ مواصلة البناء التًاكمي للخبرة العلمية كالعملية السابقة، كقد 
دريبية بداف  شخصي تْت من ات١تدرب، أك بتحفيا من الإدارة التنفيذية التاب  ت٢ا ات١تدرب، يكوف حضور الدكرة الت

 كللدكرات عدة أنواع منها:
 البرامج التدريبية التي تنفذ تْضور كالتقاء تٚي  الأطراؼ؛ ات١درب كات١تدربتُ بُ قاعات تدريبية. 

 الدكرات التدريبية عن بعد مثل نظم التعلم عن بعد.
-https://www.abahe.uk/trainingرات القصتَة. ينظر الأكادتٯية العربية البريطانية للتعليم العابٕ، الدك  

courses-concept.html. 
 ”لاحتًافية للؤكقاؼرخصة الإدارة ا“الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا تّدة تٮتتم برنات٣و  2

 لإعداد القائمتُ على الأكقاؼ.

https://www.abahe.uk/training-courses-concept.html
https://www.abahe.uk/training-courses-concept.html
https://www.abahe.uk/training-courses-concept.html
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العايا تٔا ت٭قق أىدافو كرسالتو الرامية إبٔ خدمة المجتم ، من خلبؿ معاتٞة مشكلبتو  عبد
 2030.1رجات رؤية بطرؽو إبداعية كفقان ت١خ

جموعة من الدكرات التدريبية النابعة يقوـ الوقف العلمي تٔ الدورات التدريبية والتطويرية: .3
كفق رؤية كرسالة من الاحتياج اتٟقيقي للمرحلة اتٞامعية تٔستول عاؿو من الاحتًافية 

 :كأىداؼ كالتابٕ
لبات جامعة ات١لك الرقي بات١ستول ات١هارم كالتعليمي كالسلوكي لطلبب كطا: الرؤية - أ

 .عبد العايا
يسعى الوقف العلمي لتقدبٙ خدمات تدريب كتطوير تساعد  :الرسالة - ب

الطلبب/الطالبات بُ تٖقيق أىدافهم كذلك كفق أحدث البرامج التدريبية كعلى يد 
 .الكوادر ات١ؤىلة

 يهدؼ الوقف العلمي من خلبؿ ىذه الدكرات إبٔ: الأىداف: - ت
 هارات ات١ رؼاعات١تنمية الذاتية ك راهم تٖستُ مستول الطلبب كرف  قد

 .ختلفةات١الات المجبُ  كالقدرات
 يهم كتأىيلهم على ات١هارات اتٟياتية تعايا ت٦ارسات القيادة لدو بتطوير الطلب

 .ها سوؽ العملكالتي يتطلب
   2.المجتم تدريب الطلبب على التعامل الصحيح كالإت٬ابي م  الآخرين كم. 

 العلمي: التي قاـ بها الوقف دكرات التدريبية التطويريةالكاتٞدكؿ التابٕ يوضح 

 

 

                                                           
ىػ عن موق  اتٞامعة، 03/02/1441ات١وافق  31/10/2019، العلمي "الوقف العلمي يدشن مبادرة "إحساف 1

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-. 
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pagesة، مبادرات الدكرات التدريبية كالتطويري 2

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-
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 الدكرات التدريبية التطويرية   12الشكل:

 ات١تدربات الدكرات الفرع
 3759 23 السليمانية

 4014 30 الفركع
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pages، موق  الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا الدصدر: 

ب تٯكننا القوؿ بأف الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا كبُ ختاـ ىذا ات١طل
يستخدـ أحدث تقنيات التخطيط الاستًاتيجي الذم يقتصد اتٞهد كالوقت بفائدة أكبر، كىو 

 .ما نلمسو من خلبؿ ات١بادرات الريادية كالفعالة
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 الدالية واردالد وتطويروقف العلمي الالدطلب الثاني: 

اتٞانب التمويلي عامل مهم بُ ت٧اح أك فشل برامج كمشاري  التنمية، باعتبار أف 
خصوصا عند اتساع نطاؽ اتٟاجات كات٠دمات العامة، كالانسحاب التدرت٬ي للدكلة من 

ات١الية كات١صرفية على ت٘ويل كسد احتياجاها  اكبُ ظل قصور مؤسساهالاجتماعية الدائرة 
عمليات التمويل من أعقد ات١شكلبت التي تواجهها  ككما يرل الدكتور شاىتُ أفالتمويلية 

التنمية الاقتصادية بُ أم بلد، كالتي تعتٍ إمداد ات١ؤسسات بالأمواؿ اللبزمة ت١واصلة القياـ 
بنشاطاها، كعلى قدر حجم ىذا التمويل سيكوف العائد كبتَا كىو ما تطمح إليو كل مؤسسة 

 1بل ىو ات٢دؼ الأساسي الذم من أجلو أنشئت.

البحث عن مصادر ت٘ويل سعى الوقف العلمي إبٔ : الذيكل الدالي للوقف العلمي -أولا
جديدة كموارد ذاتية، خاصة بُ ظل ضعف تعبئة ات١دخرات ا﵀لية كالادخار ات١صربُ كتاايد 
ت٥اطر التمويل ات٠ارجي. كبُ ىذا السياؽ يأبٌ التمويل بالوقف كمصدر ت٘ويلي مهم تٯكن أف 

 2شاري  التنمية كيوفر الكثتَ من ات٠دمات كات١ناف  العامة على نطاؽ كاس . يسهم بُ ت٘ويل م

قاـ الوقف العلمي تٓطوات جريئة بغية توفتَ التمويل اللبزـ للقياـ تٔشاريعو كتٖقيق رؤيتو 
 3كأىدافو كفق القيم ات١سطرٌة، كمن أىم ىذه ات٠طوات:

لبؿ ت٤اكلة إحداث التقارب بتُ إدارة من خ توطيد العلبقات م  ات٢يئات ات١الية بُ ات١ملكة، .1
بُ الدكلة كالتي من شأنها تسهيل العراقيل التي تواجههم من  ةالوقف العلمي كات٢يئات ات١الي

زار رئيس البنك الإسلبمي للتنمية الوقف العلمي تّامعة الناحية ات١الية، كبُ ىذا الصدد 

                                                           
 محمد أتٛد شاىتُ، ات١رج  السابق. 1
ت٠ضر مرغاد، كماؿ منصورم، التمويل بالوقف بدائل غتَ تقليدية مقتًحة لتمويل التنمية ا﵀لية، مداخػلة مػقػدمػة  2

-بسكرة -جامعة محمد خيضر-تسيتَللملتػقى الػدكبٕ حػوؿ: ت٘ويل التنمية الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ ال
 .2006نوفمبر  22/23يومي: 

تٚادل الآخرة  03جدة  ،السعودية اليوـ / رئيس البنك الإسلبمي للتنمية ياكر الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا 3
 ـ. 2020يناير  28ىػ ات١وافق  1441
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بنك، تْضور معابٕ مدير اتٞامعة يرافقو عدد من قيادات كخبراء ال العايا تّدة ات١لك عبد
 .ارة الوقف العلميظرئيس ت٣لس ن

كأكد ات١دير التنفيذم للوقف العلمي الدكتور عصاـ أف الايارة تأبٌ بُ إطار توطيد 
العلبقة بتُ الوقف العلمي م  ت٥تلف ات١هتمتُ تٔبادرات القطاع الثالث من اتٞهات ذات 

يما بعد أف أصبحت الأكقاؼ ىي الذراع العلبقة من القطاعتُ اتٟكومي كات٠اص، لاس
 .الاستثمارم للجامعات بُ ظل نظاـ اتٞامعات اتٞديد

لسجل التجارم: إف كجود سجل تٕارم كشخصية اعتبارية تسجيل الوقف العلمي با  .2
، لدل اتٞهات ات١ختصة كوزارة التجارة كالغرفة التجارية الصناعية للوقف العلمي مستقلة

الوقف العلمي ت٦ثلب بُ إدارتو، كىو ما جاء على لساف رئيسو  ييعد خطوة عملبقة خطاىا
 عملنا ذلككلقد  أعتقد أف الوقف ت٬ب أف يكوف بنظاـ شركاتالتنفيذم حيث قاؿ: "

كقفنا العلمي إضافة إبٔ صك الوقفية، حولناه إبٔ مؤسسة كاستخرجنا لو سجلب  فإف
 1".لاجتماعيةتأمينات ا، كأتٟقنا ات١وظفتُ فيو بالتٕاريا، كعضوية غرفة تٕارية

فتح حسابات : كىذا مكٌنو من شخصية اعتباريةٌ مسجلة بُ الغرؼ التجاريةالوقف العلمي  .3
اتٟصوؿ على ك  بنكية جارية كاستثمارية بُ عدد من البنوؾ السعودية باسم الوقف العلمي

اانية ، كبهذا بلغت ميصك الوقفية من ا﵀كمة للتمكن من قبوؿ الأكقاؼ العينية كالنقدية
مبلغ ككصل  مليونا أصولا عينية 15مليوف رياؿ كما قيمتو  30الوقف العلمي بُ ىذه الفتًة 

 .2ملبيتُ رياؿ 3التبرعٌ أثناء اتٟفل إبٔ 

تبقى قضية التمويل من أكبر العقبات التي تواجو الوقف العلمي : موارد الوقف العلمي-ثانيا
كومي إسهاـ كبتَ بُ ىذا الإشكاؿ، جاء نفاؽ اتٟغرار غتَه من النشاطات، كلضعف الإعلى 

                                                           
 .https://www.al-madina.com/article/385637حوار م  الدكتور عصاـ الكوثر، مرج  سابق،  1
ككالة الأنباء السعودية، "كاس"، عاـ / الوقف العلمي تٞامعة ات١لك عبد العايا / حفل سنوم،  2

https://www.spa.gov.sa/825297 

https://www.al-madina.com/article/385637
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بكل الصدؽ كالشفافية، أقوؿ: " على لساف رئيس الوقف العلمي تٓصوص الأنفاؽ اتٟكومي:
إنو ضعيف جدا، كالتقيت بالعديد من مسؤكبٕ البنوؾ كم  أنهم يتمتعوف تْسن ات٠لق كالدماثة، 

ك معايتَ الاجتماعي أ لكن أقوؿ: إف كثتَا منهم ليست لديو خطة أك تصور كاضح للعمل
 1".علمية لتحديد الأكلويات

بل اعتبر الدكتور الكوثر أف ضعف التخطيط الاستًاتيجي من أىم الأسباب التي تقف 
كالأكبٔ أف تقدـ نافورة مياه أـ حجر عثرة بُ ت٘ويل الوقف العلمي، كأشار إبٔ ذلك يقولو: " 

يطلبوف بُ أحياف كبتَة ما ت٭قق ت١سؤكلتُ إف ا تدعم فريق كرة مثلبن أـ تدعم مشركعات علمية؟ 
ت٢م النف  الإعلبمي قبل تفكتَىم فيما تٖتاجو البلد، كىذا مكمن ات٠لل. ىم يركاكف على ما 

 2".يعظم ت٢م ات١ناف 

 كتٯكن تفصيل موارد الوقف العلمي كالتابٕ:

 :يكتشمل التبرعات ما يل التبِعات: .1
دٌية من الواقفتُ كات١تبرعتُ سواء عن طريق كتشمل ات١سات٫ات النق الدساهمات النقديةّ: - أ

أك  إبٔ مقر الوقف العلمي الكائن بُ جامعة ات١لك عبد العايا تّدة،التقدبٙ ات١باشر 
 الإيداع إبٔ أحد اتٟسابات ات١صرفية للوقف العلمي.

  البنك الأىلي التجاري: ++++++++++ -

 مصرف الراجحي: *************** -

                                                           
  عصاـ الكوثر، حاكره: د. فهد الشريف تصوير: منصور البلوم، 1

https://www.al-madina.com/article/385637 02/2019/ 10، اطلعت عليو يوـ. 
حوار م  الدكتور عصاـ الكوثر، ات١رج  السابق، كتٕدر الإشارة إبٔ أف ىذا التصريح يشتَ إبٔ ات١رحلة الأكبٔ من إنشاء   2

 م قبل عشر سنوات.الوقف العلمي أ

https://www.al-madina.com/article/385637
https://www.al-madina.com/article/385637
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قطعة  -لإمكاف ات١سات٫ة بأم نوع من الأصوؿ العينية مثل: )بيت با :الدساهمة العينية - ب
ت٦تلكات ...إبْ(، حيث يقوـ الوقف العلمي  -سيارة  -ت٤ل تٕارم  -أرض 

 باستثمارىا كتنميتها كالصرؼ من عوائدىا على أنشطة البحث العلمي. 
 برنامج الاستقطاع الشهري: - ت

العلمي بطرحو بُ جامعة ات١لك عبد  كىو برنامج فريد قاـ الوقف :من منسوبي اتٞامعة -
موظفتُ(؛ حيث يقوـ كل منتسب  -طلبب  -العايا كىو موجو ت١نسوبي اتٞامعة )أساتذة 

طلب الاستقطاع الشهرم من ات١كافآت للوقف العلمي تّامعة بصورة تطوعية للجامعة 
 1.ات١لك عبد العايا

ا البرنامج غتَ ات١نتسبتُ سبي اتٞامعة( تٯكٌن ىذتبرنامج الاستقطاع الشهرم )لغتَ من -
للجامعة من ات١سات٫ة ات١الية من خلبؿ تعويض البنك ات٠اص بهم لاستقطاع مبلغ ثابت 

، كات١خطط التابٕ يبتُ تطور التدفقات شهريا كتٖويلو لأحد حسابات الوقف العلمي ات١صرفية
 للوقف العلمي  بتحديد مبلغ معتُ من راتبو/ مكافأتو يساىم بها شهريان ات١الية للوقف العلمي 

 صدقة جارية كقليل دائم بُ ميااف حسناتو. -بإذف الله تعابٔ  -فيكوف لو  -

 

 

 

 

 

 
                                                           

دليل الاستقطاع الشهرم على ات١وق  ات٠اص بالوقف العلمي،  1
file:///C:/Users/SIBEL/Downloads/odus.pdf7، ص. 

file:///C:/Users/SIBEL/Downloads/odus.pdf
file:///C:/Users/SIBEL/Downloads/odus.pdf
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 ق/ 1435ـ/ إبٔ 2006/ ق1426التدفقات النقدية بُ الفتًة بتُ : 13الشكل 

 1435.1إبٔ 1426خلبؿ عشر سنوات من 

 تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا. : الدصدر
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .301تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، مرج  سابق، ص  1
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 : ت٪وذج طلب استقطاع شهرم من ات١كافآت للوقف العلمي14كل الش -

 .جامعة ات١لك عبد العايا. الوقف العلمي عقد من العطاءالدصدر: 
 

نتيجة الإقباؿ الكبتَ الذم  تتاايد إيرادات الاستقطاع الشهرمكتٯكن ملبحظة أف 
بُ  كىذا ما أسهم، (1435إبٔ  1424خلبؿ عشر سنوات )حظي بو كتضاعفت نسبتو 

 زيادة إتٚابٕ التدفقات النقدية. 

كانت   1427مرات خلبؿ عشر سنوات ففي سنة  5فقد تضاعفت نسبة التدفقات 
 .1435سنة كذلك  ريالا مليوف 25بنما بلغت مليوف ريالا،  5التدفقات النقدية 

ما تٯكن ات١سات٫ة بُ الوقف العلمي بوقف ات١ناف  من علم كخبرة إذ ك1:وقف الدنافع - ث
أك تٗصيص باتٞهد البدب٘ م شخص أك منظمة ات١سات٫ة الفكرية أك ات١عنوية أك تٯكن لأ

 جاء من كقتو للمشاركة بُ دعم أنشطة الوقف العلمي كتٖقيق أىدافو. 

                                                           
عرفة: ات١نفعة ما لا ت٘كن الإشارة إليو حسا دكف إقامة تٯكن استيفاؤه غتَ جاء ت٦ا أضيف إليو، ينظر مواىب قاؿ ابن  1

 . 544، ص7اتٞليل للخطاب، ج
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حيث تٯكنك أف تكوف سفتَنا للوقف العلمي تقوـ بالتعريف بو  سفير الوقف العلمي: - ج
العمل  -ات١كتب  -)ات١ناؿ كاتٟث على دعمو، كذلك بُ ت٥تلف ت٣السك كلقاءاتك بُ 

 الشارع .... إبْ(. -
عن طريق آلية الاستثمار يقوـ الوقف العلمي بتنمية أموالو الوقفية كزيادها. : الاستثمارات .2

فقات تٕارية أك عقارية أك فيتم استثمار موارد الوقف العلمي بُ معاملبت متنوعة ص
 .ات كتٗصصات متعددةتشرؼ على ىذه العملية تٞنة استثمار تضم خبر  ،صناعية

كيشتًط نظاـ الوقف العلمي أف تكوف تٚي  ، رجاؿ أعماؿ % 80تتكوف ىذه اللجنة من -
 معاملبتو كأنشطتو الاستثمارية كفقا لأحكاـ الشريعة.  

ات٢يئة الاستشارية: تستشتَ إدارة الوقف العلمي عامة كتٞنة الاستثمار على ات٠صوص علماء -
 1تاج فيها إبٔ فتول شرعية.الشريعة بُ ات١سائل التي تٖ

تعد الصفقات الآمنة كسيلة تنمية رأس ات١اؿ ات١وقوؼ، حيث يستفيد الوقف العلمي من 
خبرات أعضاء تٞنة الاستثمار بالوقف الذين يسهموف بُ تٖديد كتقوبٙ الفرص الاستثمارية 

 كفق الآلية التالية: السائحة كات١ناسبة من حيث ات١دٌة كالعوائد

 ؛لاستثمارية كاختيار ات١ناسب منهاقشة الصفقات الاستثمارية بٍ تٖليل الفرص اتتم منا -أ

 ترف  توصية الإدارة التنفيذية للوقف لاتٗاذ القرار الاستثمارم. -ب
 :معدلات العوائد السنوية لاستثمارات الوقف العلمي كاتٞدكؿ التابٕ يبتُ

لعلمي تٞامعة ات١لك عبد : معدلات العوائد السنوية لاستثمارات الوقف ا15شكل ال
 ـ2016إبٔ  2007ات١وافق ؿ:  ق 1435-1427العايا بُ الفتًة 

 

                                                           
محمد شريف بشتَ الشريف، تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ إدارة استثمارات الأكقاؼ، ت٣لة الاجتهاد  1

 .301الاقتصادية، ات١ركا اتٞامعي للدراسات الاقتصادية، ت٘نغراست، اتٞاائر، صللدراسات القانونية ك 
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 (%)النقصان( نسبة التغير )الزيَدة أو  (%) السنويةمعدل العوائد * السنة

 ق 1427
 ـ 2008

5.18 ---- 

 - 20.7 4.11 ـ2009ق 428

 ق 1429
 ـ2010

12.60 200.6 

 22.2 15.40 ـ2011ق1430

 19.7 18.44 ـ2012ق1431

 ق1432
 ـ 2013ق

14.83 19.6 - 

 ق 1433
 ـ 2014

20.00 34.9 

 ق 1434
 ـ2015

21.00 5 

 ق 1435
 ـ2016

22.00 4.8 

 تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ استثمارات الأكقاؼ :الدصدر
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 16الشكل: 

ق/ 1435ـ إبٔ 2007ق/1427معدلات العوائد السنوية لاستثمارات الوقف العلمي للفتًة 
 ـ. 2014

 
 من إعداد الباحث :الدصدر

نسجل النقاط كات١خطط العوائد لاستثمارات الوقف العلمي  كمن خلبؿ اتٞدكؿ
 1التالية:

 (1425/2007/ ت٪و الإيرادات ات١الية لبرنامج الاستقطاع الشهرم من إنشاء الوقف عاـ )1

كبلغت نسبة  2014-1435ياؿ عاـ مليوف ر  2ألف رياؿ إبٔ ما يايد عن  500من 
من  %05كمن الطلبة %35كمن الطالبات  %60كتُ بُ البرنامج بُ ات١توسط ت٨وات١شار 

 .ات١وظفتُ

مليوف ريالا عاـ  25إبٔ أزيد من  1427ملبيتُ رياؿ عاـ  5 ػػػكزادت التبرعات النقدية من ال
1435-2014. 

                                                           
 .305ينظر: تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ استثمارات الأكقاؼ، مرج  سابق، ص 1
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 1بسببتُ:ى الطلبة عل  ارتفاع نسبة الطالبات ات١شاركاتتَتفسكتٯكن  

طبيعة الأنثى )ات١رأة( فهي ميالة تٟب ات٠تَ كالتعاطف كإعانة الآخرين جبلة، كتٕد بُ  :الأول 
، كىذا ملبحظ حتى بُ اتٞمعيات ات٠تَية كأغلب مواطن ىذه ات١سات٫ة سعادة كراحة نفسية

 التبرعٌ.

اتٟقيقية تكوف تٔقارنة نسبة فالنسبة  نسبة الطالبات بُ العموـ الغالب أزيد من الطلبة :ثانيال
 ات١تبرعتُ إبٔ عددىم لا من ت٣رٌد المجموع.

كىم بُ نفس الوقت من  % 80كت٦ا ضمن ت٢ا النجاح دخوؿ رجاؿ الأعماؿ بنسبة 
لأف الإدارة التشاركية من أفضل طرؽ الواقفتُ كبعضهم قد يكوف شريكا ككاقفا بُ الاستثمار، 

كبٔ عناية بالغة بات١تعاملتُ كىو لمي قد طبٌق ىذه الإدارة كأقف العالإدارة اتٟديثة، كت٧د أف الو 
بُ العشر سنوات  %15ت٪ت عوائد الوقف الاستثماريةٌ تٔعدلات بنسبة ما أتٙر النتائج اتٞيدة ك 

 ات١اضية. 

كىي  % 24إبٔ  20من  1434-1433كتراكحت بُ السنوات الثلبث من 
 كالسبب بُ ذلك ىو:، اديق الاستثماريةكغتَىا من الصنمعدلات أعلى ت٦ا تٖققو ات١صارؼ 

، كىذا التنوع ت٬عل كعاءىا يتٌس  باستمرار تنوع ا﵀افظ الاستثمارية للوقف العلمي -
 ياىم؛لاختلبؼ اىتمامات الواقفتُ كتعدد طرؽ تٖف

كىي تٗتلف بتُ برامج الاستقطاع الشهرم من الراتب  لأدكات الاستثمارية ات١ستخدمةتنوع ا -
ات١بادرات، إبٔ التبرعات كبتُ ات١نتسبتُ كغتَ ات١نتسبتُ، كدعم اتٟملبت ك  أك من ات١كافآت،

 .العينية

من خلبؿ خطة استثمارية تعتمد على حسن إدارة ات١خاطر  حسن إدارة موارد الوقف العلمي -
 1كدراسة اتٞدكل كات١شاركة بُ الاستثمارات الآمنة.

                                                           
 الباحث. 1
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اءة إدارة الاستثمار الوقفي كتٯكن أف نصل إبٔ استنتاج عاـ من خلبؿ ما سبق كىو كف
بُ ت٧اح ات٠طة الاستثمارية ات٢ادفة إبٔ تنمية ات١وارد الوقفية كزيادة ريعها كأرباحها ت١صلحة 

، كأف سر النجاح ىو الشفافية بُ التعامل م  الواقفتُ، كىو سبب اتٞهات ات١وقوؼ عليها
ة على أحدث طرؽ التخطيط للئدارة اتٟديثة ات١بني فمباشر لايادة التدفقات ات١الية، كما أ

 2الاستًاتيجي الأثر الكبتَ بُ ات١ردكد العابٕ الذم كصلت إليو.

اختيار سياسة استثمارية مبنية على ات١خاطر القليلة كالعوائد اتٞيدة كذلك حفاظا على 
 3أصوؿ الوقف كرغبة بُ تنميتها تٔا يعود بالفائدة على مصارؼ الوقف.

بتواض  ككل -نتميا عن غتَنا يس الوقف العلمي:"كعن سر ارتفاع العوائد يقوؿ رئ
بأف لدينا تٞنة استثمار مكونة من تسعة أعضاء، اثناف فقط من اتٞامعة تْكم  -فخر

منصبيهما، كىم مدير اتٞامعة كمدير الوقف، إضافة إبٔ سبعة رجاؿ أعماؿ يعملوف تطوعنا 
ؿ، فهم الذين تبرعوا لنا، % من الأصوات بُ أيدم رجاؿ الأعما80معنا. بفضل الله ت٧حنا. 

كىم الذين يقرركف أيضنا أين نستثمر ىذه الأمواؿ. بفضل الله ىذا أحد أسرار النجاح بُ 
%. بُ العاـ ات١اضي حققنا 16 - 15منذ تٙاب٘ سنوات ت٨قق عائدا سنويا لا يقل عن  .عملنا
مشركعات الإت٪اء  % أرباحنا. لا توجد ت٤فظة استثمارية أك غتَىا تٖقق مثل ىذه العائدات.22

بالنسبة لنا الفلسفة القائمة عليها أف نستثمر أموالنا بُ استثمارات آمنة بقدر الإمكاف كتايد 
 4."العائدات، كىذا ما ت٧حنا فيو

 

 

 
                                                                                                                                                                          

 .304تٕربة الوقف العلمي، مرج  سابق، ص  1
 الباحث. 2
 .306صتٕربة الوقف العلمي، مرج  سابق،  3
 حوار م  الدكتور عصاـ الكوثر، مرج  سابق. 4
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 :الدبادرات والحملات .3
اامنان م  حلوؿ أياـ عشر من ذم اتٟجة، يستعد الوقف ت :حَلة )سهم وليالٍ عشر( - أ

كلياؿو عشر( مساء يوـ ات٠ميس التاس  كالعشرين من ذم  العلمي لإطلبؽ تٛلة )سهم
  .اء بُ ىذه الأياـ العظيمة القادـالقعدة، كىي تٛلةه تسعى للحث على بذؿ العط

من ذم  الأكبٔ عشرالياـ الأتقوـ فكرة )سهم كلياؿو عشر( على التبرع النقدم خلبؿ 
ـ العمل فيهن أفضل من ىذه اتٟجة لعظمة فضلها كما قاؿ صل الله عليو كسلم: "ما من أيا

العشر"، كيذىب ري  ىذا التبرع لصابّ بناء أحد مشاري  الوقف العلمي القائمة كىو كقف 
التعليمية  ات١دينة ات١نورة، الذم يدعم بدكره الأتْاث العلمية كات١راكا البحثية كات١بادرات

  .كالمجتمعية

لتصدؽ بعشرة ريالات رياؿ فقط تعادؿ ا 100تبلغ قيمة سهم "سهم كلياؿو عشر" 
 خلبؿ العشر لياؿ.

كيفية ات١سات٫ة: دشٌن الوقف العلمي بوابةن إلكتًكنية ت٥صصةن ت٢ا تتيح للجمي  ات١سات٫ة بُ ىذا   
ات٠تَ، بالإضافة إبٔ التبرع النقدم ات١باشر بُ معرض "هادكا" التاب  للوقف كات١تواجد بُ 

والات ات١صرفية على اتٟساب ات٠اص مستشفى جامعة ات١لك عبد العايا أك من خلبؿ اتٟ
 .بالوقف العلمي

اتفاقية تعاكف مشتًؾ م  مؤسسة سليماف الاتفاقيات التعاونية والشراكات الدؤسسية:  - ب
رصان من الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بن عبد العايا الراجحي للتمويل التنموت٭

ا يسهم بُ تٖقيق أىدافو على بناء شراكات فاعلة م  ت٥تلف اتٞهات كالقطاعات تٔ
ت٠دمة ىذا المجتم ؛ كقٌ  معابٕ مدير اتٞامعة كرئيس ت٣لس نظارة الوقف العلمي اتفاقية 
تعاكف مشتًؾ م  مؤسسة سليماف بن عبد العايا الراجحي للتمويل التنموم ت٦ثلةن بُ 
رئيس ت٣لس الأمناء الدكتور عبد الرتٛن بن سليماف الراجحي. جاء توقي  ىذه 
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اقية بعد التقاء الطرفتُ بُ ىدؼو مشتًؾ كىو ات١سات٫ة بُ تٖقيق مستهدفات الاتف
الساعية إبٔ تكافؤ فرص  2030كرؤية ات١ملكة  2020برنامج التحوؿ الوطتٍ 

اتٟصوؿ على التعليم، كضماف ات١واءمة بتُ ت٥رجات التعليم كاحتياجات سوؽ العمل تٔا 
ات٫ة القطاع الأىلي كات٠اص بُ التعليم يسهم بُ دف  عجلة الاقتصاد، بالإضافة إبٔ مس

 1.اتٞامعي
يرل الباحث أف مورد الاكاة ات١وجهة لطلبة  مقترح مورد مالي إضافي للوقف العلمي: - ت

العلم ات١عوزين تٯكن أف يكوف موردا إضافيا للوقف العلمي، خصوصا كأف ا﵀اذير 
كالبحوث، ات١نعقد بُ تركيا الشرعية كات١وان  قد ت٘ت مناقشتها بُ المجلس الأكربي للئفتاء 

كالذم توصل بُ خات٘تو خلبؿ مناقشة تْث الدكتور جاسر  ، بً ذلك من2018
 2:إبٔ

جواز دف  ات١اكي ماؿ الاكاة إبٔ مؤسسة كقفية تقوـ على ات١صرؼ الذم يقصده من  .1
 3.زكاتو كالفقراء كات١ساكتُ كغتَىم

سلف كات٠لف تٖتمل ىذا راء العلماء من الآالنصوص الشرعية الواردة بُ الوقف ك  .2
 الرأم.

 التالية: ةالقائلوف بعدـ اتٞواز يرجعوف لأحد الاعتبارات الأربع

اشتًاط بعض الفقهاء التملك الفورم للاكاة حتُ تدف  ت١ستحقيها؛ كجوابو بُ جواز دف   -
 .توزيعها بدلا من تسليمها مباشرة الاكاة ت١ؤسسة تقوـ على

                                                           
-https://waqf.kau.edu.sa/Pagesموق  اتٞامعة، الوقف العلمي كالشراكة المجتمعية،1

2014654323.aspx. 
صارفها الشرعية، المجلس الأكربي للئفتاء كالبحوث، الدكرة جاسر عودة، دف  الاكاة لوقف ختَم يقوـ على مصرؼ من م 2

 .2، إسطنبوؿ، تركيا، ص2018نوفمبر  13الثامنة كالعشركف، 
صفر ات١وافق  13ابٔ  8يينظر قرارات ت٣م  الفقو الإسلبمي، ات١نعقد بُ دكرة مؤت٘ره الثالث بعماف، ات١ملكة الأردنية، من  3
 توظيف الاكاة. ، موضوع1986أكتوبر  16ابٔ  11لػػ 

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-2014654323.aspx
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-2014654323.aspx
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-2014654323.aspx
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 1.ماكرد بُ الفصل الأكؿ من  كقف ات١اؿ عند اتٞمهور؛ كجوابو -
كجوابو ماؿ الاكاة بُ الاستثمار الوقفي كأما الاعتبار الراب  فهو تٓصوص احتمالية خسارة  -

 2.بُ إضافة شرط اتٗاذ الاحتياطات اللبزمة لتجنب ات٠سارة
ضركرة تفعيل مقاصد الأكقاؼ حتى تتماشى م  ات١تطلبات ات١ؤسساتية كضماف تكثتَىا  .3

 كاستمراريتها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ينظر الفصل الأكؿ من الأطركحة: مشركعية كقف النقود. 1
قاـ الوقف العلمي بأخذ الاحتياطات اللبزمة بُ إدارة الأصوؿ الوقفية من خلبؿ الاستثمار بُ مشاري  آمنة تشرؼ  2

 عليها تٞنة الاستثمار. 
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مقوّمات تجربة الوقف العلمي ونمذجتها بمعهد العلوم الإسلامية بجامعة لدطلب الثالث: ا
 الوادي

العلمي تّامعة  تٕربة الوقفسأتكلم بُ ىذا ات١طب عن العنصر الأساسية التي قامت عليها 
يد تٛو ، بٍ ت٤اكلة ت٪ذجة ىذه التجربة تٔعهد العلوـ الإسلبمية تّامعة الشهات١لك عبد العايا

 بالوادم.ت٠ضر 

 آل سعود مقوّمات تجربة الوقف العلمي بجامعة الدلك عبد العزيزالفرع الأول: 

للبحث العلمي، نصل إبٔ استنباط ات١قومات الوقف العلمي تٕربة تطوير بعد عرض 
كالأسس التي قامت عليها ىذه التجربة بُ ميداف تطوير البحث العلمي، كالتي تٯكن تفصيلها 

 1:ط التاليةبُ النقا

تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا آؿ سعود تٕربة حديثة استخدمت أساليب  .1
متطورة بُ إدارة الأكقاؼ، كما أنها عدٌلت من بعض الأساليب ات١وجودة مسبقا، أت٫ها على 

 الإطلبؽ ىو ت٣لس النظارة عوضا عن ناظر الوقف بُ الأكقاؼ التقليدية.
بتكر بُ طريقة إدارة الأكقاؼ كالذم تٯاثل عمل من بناء نظاـ إدارم ت٘كن الوقف العلمي م .2

الشركات ات١سات٫ة بُ القطاع ات٠اص، كذلك من خلبؿ تٚعية عمومية تضم تٚي  الواقفتُ 
اب التي تواجو الكبار، كاعتماده الوسائل اتٟديثة بُ الإدارة مكنو من تٗطٌي عديد الصع

وب بُ الإدارة من إضفاء الشفافية بُ التعامل كيارع تٯكٌن ىذا الأسلمؤسسة مالية كقفية، 
الثقة بتُ أفراد ات١ؤسسة الوقفية، كتعود فائدتو على كامل ات١ؤسسة، باعتبار أف العطاء 

 .كالفاعلية للؤفراد داخل مؤسساهم مرىوف تٔدل ارتياحهم كشعورىم بالثقة
ت٣لس النظارة عوض الناظر  تٖويل صلبحيات إنفاذ ات٠طط التفصيلية كمراقبة الاستثمار إبٔ .3

إبٔ  اوت٢ت٭لناظر ك الفردية لصلبحيات الدٌ من ت٭ي ، )الشخص الطبيعي( بُ النظاـ التقليدم

                                                           
كما بعدىا.  306بشتَ الشريف، مرج  سابق، صينظر: تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، محمد شريف 1

 بتصرؼ.
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 نظارة مشتًكة توحٌد اتٞهود ت٨و ىدؼ ت٤دد، يقل معها التعامل الفردم الذم تتغلب فيو
 .ك الرىبةأالعاطفة حتُ الرغبة 

مهمة العلمي  أسند الوقفاءات، كلأف الاختصاص اختصار للوقت كاستثمار للكف .4
الواقفتُ الداعمتُ م  الاستثمار إبٔ تٞنة ت٥تصة تضم رجاؿ الأعماؿ ات١مارستُ كخبراء 

؛ خصوصا إذا  يتمتعوف تٓبرة تراكمية طويلة بُ ت٣اؿ التجارة كالاستثمار نللصندكؽ الذي
عماؿ كالتي كانت ىذه ات١همة موكولة للواقفتُ أنفسهم، كما يضاؼ إليهم خبرة رجاؿ الأ

لسمك، تعدٌ عند أىل الإدارة أنف  من الأمواؿ بُ حدٌ ذاها، لأنها تٔثابة من يعلمك صيد ا
 .لا من يضمن لك كل يوـ تٝكة

سجل تٕارم كشخصية اعتبارية اكتسب الوقف العلمي شرعية سياسية بتحصٌلو على   .5
ياة التنافسية ىذه ات١، اعيةمستقلة لدل اتٞهات ات١ختصة كوزارة التجارة كالغرفة التجارية الصن

ضور غطاء قانونيا يتمكن من خلبلو من دعوة اتٞماىتَ كالأفراد تٟأكسبت الوقف العلمي 
 .1الفعاليات كالندكات

فإف مؤسسة الوقف العلمي تستغل الندكات كالفعاليات بُ العلبقات ىي أصل ات١اؿ، تٔا أف  .6
 سي  كعاء الوقف.ربط العلبقات كت٘تينها للحصوؿ على كاقفتُ جدد، كتو 

بنظاـ التأمينات الاجتماعية  هامن إتٟاؽ تٚي  موظفي الوقف العلميت٘كنت مؤسسة  .7
تها ذلك موق  الصدارة كمؤسسة كقفية ت٪وذجية استطاعت تٖويل رؤيتها كخطب تفاحتل

 .إبٔ كاق  ملموس الاستًاتيجية
ضماف ضبط العمل كجود مرج  قانوب٘ خارجي لتعازت القيم ات١الية للوقف العلمي بسبب   .8

تتعامل بكل شفافية كتتأكد العلمي  عل إدارة الوقفو ما ت٬كى ات١ابٕ كالتأكد من سلبمتو
 .من سلبمة ات١اؿ عند تٚعو أك عند توزيعو

                                                           
كما بعدىا.  306ينظر: تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، محمد شريف بشتَ الشريف، مرج  سابق، ص1

 بتصرؼ.
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بُ معاملبت متعددة  ةالعملي اتلاستثمار بسبب ا كاف  زيادة رأس ماؿ الوقف العلمي .9
 .1يةمار ستثلااالعمليات تٞنة الاستثمار بُ ت٠برة مستخدما 

سلكت مؤسسة الوقف العلمي أت٧  السبل بُ زرع الثقة عند ات١تعاملتُ معها، كذلك  .10
 ، من أجل:ختيار سياسة استثمارية مبنية على ات١خاطر القليلة كالعوائد اتٞيدةبا

 طمأنة الواقفتُ اتٞدد كالذين تٮشوف الإخفاؽ. -
 . صارؼ الوقفأصوؿ الوقف كتنميتها تٔا يعود بالفائدة على ما﵀افظة على  -

تنوع الصيغ ت٘كنت مؤسسة الوقف العلمي من توسي  أنشطتها الاستثمارية بسبب  .11
، كشملت الأنشطة على نظاـ الصكوؾ الوقفية لتنظيم إدارة الأكقاؼىا اعتمادالوقفية ك 

 :التالية

 بناء عمارات فندقية. -

 .تٕارة باتٞملة كالتجائة -

 .كشراء كتأجتَ العقارات كالأراضي بي  -

 ة بُ تأسيس الشركات الاستثمارية بُ عديد المجالات.ات١سات٫ -

الصناديق الاستثمارية ك د ات١صارؼ ئتٕاكزت عوائد الاستثمار بُ الوقف العلمي عوا .12
بسبب تنوع ا﵀افظ الاستثمارية للوقف العلمي كتعدد الأدكات الاستثمارية ات١ستخدمة، 

 .2ة بُ إدارة ت٥اطر الاستثماردار كىو مؤشر على كفاءة إدارة موارد الوقف العلمي كاتٞ
أكبر التحديات التي تواجو الوقف العلمي متمثلة بُ البيئة الاجتماعية كالثقافية  .13

كعدـ إتٯانها العميق تّدكل ىذا النوع من الأكقاؼ كىو ما سبب عاكؼ  كالسياسية ا﵀يطة

                                                           
 .308، مرج  سابق، ص تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا 1
 .309، صات١رج  نفسو 2
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اؿ إضافة للجانب الإعلبمي الذم ما يا ، أصحاب رؤكس الأمواؿ عن التصدم لتمويلو
اه القطاع الثالث  .1مقصرا بُ القياـ بدكره تٕي

 الفرع الثاني: نمذجة الوقف العلمي بمعهد العلوم الإسلامية بجامعة الوادي

بُ معهد العلوـ الوقف العلمي حتى نتمكن من ت٪ذجة الوقف العلمي ككض  مسودة ت١شركع 
تٖديد عاـ للمشركع ك  يتوجب علينا كض  تصورالإسلبمية تّامعة الشهيد تٛو ت٠ضر بالوادم 

 .رجوٌة منومن تٖقيق الأىداؼ ات١ت٣الو لنض

 مبِرات اختيار معهد العلوم الإسلامية بجامعة الواديأولا: 

اختًت معهد العلوـ الإسلبمية تّامعة الوادم كمحل لتجربة الوقف العلمي لعدٌة اعتبارات 
 أذكر منها: 

عاملبت ات١الية ات١عاصرة كالوقف ت٭ظى ات١عهد تّملة من الأساتذة ات١تخصصتُ بُ ات١ -
 كىذا ات١كسب ت٬علو مؤىلب لاحتضاف مثل ىذه التجربة.

كجود تعاكف علمي كعملي بتُ أساتذة ات١عهد كأساتذة كلية العلوـ الاقتصادية  -
 كالتجارية باتٞامعة؛ ىذا التعاكف يسهٌل عمليات ات١تابعة كات١راقبة كالتقييم للتجربة.

بعة للجامعة متخصصة بُ " الوقف كالتنمية" بإشراؼ كجود فرقة تْث بات١عهد تا -
 الدكتورة حياة عبيد، كما أف الباحث عضو فيها.

كجود ت٪اذج عملية لبدايات الوقف العلمي بات١عهد على غرار ات١لتقى الوطتٍ ات١عنوف  -
شهر ب: الوقف العلمي كسبل تفعيلو بُ اتٟياة ات١عاصرة، كالذم انعقد تّامعتنا بُ 

  .20172مارس سنة 

                                                           
-https://www.alالدكتور عصاـ الكوثر، مرج  سابق، ينظر: حوار م   1

madina.com/article/385637. 
-https://www.univ-eloued.dz/index.php/8-c-universite/3812يينظر الرابط التابٕ:  2

ouakf 

https://www.al-madina.com/article/385637
https://www.al-madina.com/article/385637
https://www.al-madina.com/article/385637
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قياـ أساتذة ات١عهد بعقد أياـ دراسية تٓصوص الوقف العلمي للمكتبات، كاليوـ  -
، حوؿ كقف الكتب كات١كتبات كأثره 12016الدراسي الذم انعقد شهر مارس 

البخارم عوينات ت٪وذجا، بإشراؼ الدكتور  بُ تطوير البحث العلمي مكتبة الشيخ
 لأستاذ محمد الصابّ خراز رتٛو الله. ا كقفية مكتبةحياة عبيد ككذا إشرافها على 

نشر ثقافة كقف الكتب كات١كتبات على ات١كتبات اتٞامعية ؛ كقد جاء بُ توصياتو
بتُ الطلبة كعامة النٌاس عن طريق كسائل الإعلبـ ات١ختلفة خاصة إذاعة سوؼ 

كبُ  اتٞاائر،ا﵀لية، كذلك بنشر ستَ الواقفتُ للكتب كات١كتبات بُ العابٓ كبُ 
، كلقد قاـ ت٣موعة من الطلبة بُ ات١عهد بوقف كتب للمكتبة ادم خاصةالو 

 استجابة ت٢ذه التوصيات.

 كتٖوم ىوية ات١ؤسسة كمكانها  البطاقة الفنيةثانيا: 

 .التسمية: مؤسسة الوقف العلمي

 .ات١كاف: معهد العلوـ الإسلبمية تّامعة الشهيد تٛو ت٠ضر بالوادم

 ات٢دؼ: تطوير البحث العلمي. 

لمجاؿ: تعمل مؤسسة الوقف العلمي بُ ت٣اؿ دعم ات١شركعات البحثية بُ المجالات اتٟيوية ا
 التي تٗدـ المجتم . 

 الدشروعمراحل ا: لثثا

 : 2عدٌة مراحل من التأسيس إبٔ التمكتُ كىي كما يليات١شركع ب تٯر

                                                           
امعة الوادم، ينظم يوما دراسيا بعنواف، كقف الكتب كات١كتبات كأثره بُ تطوير معهد العلوـ الإسلبمية، قسم الشريعة تّ 1

، قاعة ا﵀اضرات تٔعهد العلوـ الإسلبمية 2016مارس  03البحث العلمي، مكتبة الشيخ البخارم عوينات ت٪وذجا، يوـ 
 مارس. 19تْي 

 www.KKu.edu.saيينظر: مراحل تأسيس أكقاؼ جامعة ات١لك خالد، من موق : 2
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 الدرحلة الأولى: مرحلة التقنيْ

ككجود نقائص بُ  عة للجامعةبُ ظل عدـ كجود قانوف يسمح بتأسيس أكقاؼ تاب
 :1قانوف الأكقاؼ اتٞاائرية منها

 عدـ النص على آليات إنشاء الوقف بُ غتَ العقار. .1
 عدـ بياف كيفية تسجيل غتَ العقار من الأكقاؼ كلا اتٞهة ات١كلفة بالتسجيل. .2
 عدـ كجود قوانتُ خاصة بإجارة الوقف. .3
 ية.عدـ كجود قانوف لتعريف ات١قاكلة بُ الأملبؾ الوقف .4

البحث عن ات١رجعية القانونية للوقف العلمي ككيفية إدراجو ضمن  مرحلة التقنتُ كيتم بُ
قوانتُ اتٞامعة، خصوصا كأف الدكلة تشهد تغتَات إت٬ابية بُ موضوع البحث العلمي ت٘خض 
عنها إنشاء عدة ت٥ابر كت٣الس للبحث العلمي على غرار المجلس الأعلى ات١شتًؾ للبحث 

 .2ـ2020مام  21قرر إنشاؤه بُ العلمي الذم ت

 كيلاـ بُ ىذه اتٟالة الاستعانة تٓبراء القانوف بُ مراسلة اتٞهات ات١عنية.

 الدرحلة الثانية: مرحلة التخطيط

 .3ات٠اصة بالوقف العلمي الرسالة كالقيم كالأىداؼ ةحيث يتم بُ ىذه ات١رحلة كض  الرؤي

عشر مؤسسات كقفية على : أف تكوف مؤسسة الوقف العلمي ضمن أفضل الرؤية .1
 .2030ات١ستول الوطتٍ عاـ 

                                                           
 . 11ينظر: إبراىيم بن محمد بلبام، التعديلبت ات١قتًحة على قانوف الأكقاؼ اتٞاائرم، مرج  سابق، ص  1
من موق :  14:13على الساعة:  2020/ 5/9اطل  عليو يوـ 2

https://www.youm7.com/story/2020/5/21 
، ص 1425ي  كدار الابداع ات٠ليجي، طارؽ السويداف كآخركف، كيف تكتب خطة استًاتيجية، قرطبة للنشر كالتوز  3

 كما بعدىا. 40
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: العمل على تطوير أكقاؼ علمية داعمة للبحث العلمي، لتحقيق التمكتُ الرسالة .2
 اتٟضارم، من خلبؿ تعايا التنافسية كالشراكة الاجتماعية.

 : ات١صداقية، الابتكار، ات١ؤسسية، ات١بادرة، الالتااـ، التميٌا، الاستدامة.القيم .3
 ف الاستراتيجية لدؤسسة الوقف العلميالأىدا .4

 ريادة الوقف العلمي بُ تٖقيق ات١سؤكلية المجتمعية. -
 تطوير ت٪وذج للشراكة الاجتماعية الفعالة. -
 التميٌا بُ الأداء الإدارم كات١ابٕ للوقف. -
 دعم البحوث النوعية لتحقيق اقتصاد ات١عرفة. -
 .استقطاب شرائح متنوعة من الداعمتُ كالواقفتُ -

 لة الثالثة: مرحلة التنظيمالدرح

تٖديد ات٢ياكل الفاعلة بُ مؤسسة الوقف العلمي م  تٖديد الفئة كيتم بُ ىذه الرحلة 
 ات١ستهدفة بٍ كض  دليل الإجراءات كتٖديد ات٢يكل ات١ابٕ.

 :1الذيكل الإداري والتنظيمي لدؤسسة الوقف العلمي.1

ارة، كتٞنة العمومية، كت٣لس النظمي؛ اتٞمعية ت٭وم ات٢يكل الإدارم ت١ؤسسة الوقف العل
 الاستثمار 

 اتٞمعية العمومية: كتضمٌ كبار الواقفتُ كالذين ستوكل ت٢م ات١هاـ التالية:  - أ
 ارة كالإشراؼ عليو.ظاختيار أعضاء ت٣لس الن -
 تعيتُ ات١راج  القانونية ات٠ارجية. -

                                                           
تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ إدارة استثمارات الأكقاؼ، محمد شريف بشتَ الشريف، ت٣لة  1

، جانفي 11الاجتهاد للدراسات القانونية كالاقتصادية، معهد اتٟقوؽ، ات١ركا اتٞامعي لتامنغست، اتٞاائر، ع
 .297، ص2017
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 ات١صادقة على القرير السنوم كاتٟسابات النهائية للمؤسسة. -
رة من عميد اتٞامعة كأعضاء من اتٞامعة كأعضاء من ظا: يتكوف ت٣لس النرةظات٣لس الن - ب

 الإدارات اتٟكومية، كأعضاء من أىل العلم بالشريعة كالقانوف، كرجاؿ الأعماؿ.
 ارة كمهمتها:ظتٞنة الاستثمار: ييعيٌنها ت٣لس الن - ت

 ؤسسة.دراسة جدكل ات١شاري  ات١قتًحة، كتٖديد الفرص كات١خاطر بهدؼ تنمية أمواؿ ات١

تنمية العوائد ات١الية ات٠اصة بات١ؤسسة كفق أسس استثمارية ت٤كمة، لضماف بقاء الصل 
 كزيادة ريعها.

 لدرحلة الرابعة: مرحلة التنفيذا

كىي ات١رحلة التي تنطلق فيها ات٠طة التشغيلية، كذلك بعد مرحلة إت٬اد الصيغة القانونية 
 التي ينضوم تٖتها ىذا النشاط.

من خلبؿ ات١بادرات  ه ات١رحلة تٚ  ات١وارد ات٠اصة تٔؤسسة الوقف العلميكما يتم بُ ىذ
 :1الداعمة للؤىداؼ الاستًاتيجية كتٯكن أف ت٪ثٌل ت٢ا بات١شاري  التالية

ىو مشركع يهدؼ إلػى تٛاية البيئة بالدرجة الأكلػى كا﵀افظة على  مشروع تدوير الورق:: أولا
ومية بُ قطاعات دة تدكير الأكراؽ التالفة من ات١خلفات اليالأشجار كاتٟياة البرية من خلبؿ إعا

بيعها كيعود ريعها للوقف  ، حيث يتم تٚ  ىذه الأكراؽ كفق آليات ت٤ددة ليتماتٞامعة ات١ختلفة
ها بل لا ترم" رـ اتٞامعي مكتوب عليهاداخل اتٟبلبستيكية  تحاكياتوزي  ، كأف يتم العلمي
 .2أكقفها"

 

 
                                                           

 www.KKu.edu.saمرج  سابق، من موق : يينظر: مراحل تأسيس أكقاؼ جامعة ات١لك خالد،  1
 https://waqf.kau.edu.sa/Pagesمشركع تدكير الورؽ،  2
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 ة المجتمعية:نموذج الشراك :ثانيا

بالنسبة للشراكة المجتمعية نعتمد ت٪وذج اتفاقيات التعاكف التي قاـ بها الوقف العلمي م  بعض 
 ات١ؤسسات.

 الوقف العلمي ومؤسسة سليمان الراجحي في اتفاقية تعاون: .1

يسعى الوقف العلمي لبناء شراكات فاعلة م  ت٥تلف اتٞهات كالقطاعات تٔا يسهم بُ  
مة المجتم ؛ كلأجل ىذا كقٌ  مدير اتٞامعة كرئيس ت٣لس نظارة الوقف العلمي، تٖقيق أىدافو ت٠د

اتفاقية تعاكف مشتًؾ م  مؤسسة سليماف بن عبد العايا الراجحي للتمويل التنموم بهدؼو 
كرؤية ات١ملكة  2020كاحد مشتًؾ كىو ات١سات٫ة بُ تٖقيق مستهدفات برنامج التحوؿ الوطتٍ 

فرص اتٟصوؿ على التعليم، كضماف ات١واءمة بتُ ت٥رجات التعليم الساعية إبٔ تكافؤ  2030
كاحتياجات سوؽ العمل تٔا يسهم بُ دف  عجلة الاقتصاد، بالإضافة إبٔ مسات٫ة القطاع 

 .1الأىلي كات٠اص بُ التعليم اتٞامعي

كتٯكن الاستفادة من ىذا النموذج عن طريق التعاقد م  مؤسسات القطاع ات٠اص  
كأياـ دراسية تعرض فيها الإشكالات التي تعاب٘ منها ىذه القطاعات للخركج  لإقامة ملتقيات

بآليات كحلوؿ علمية تساىم بُ اتٟصوؿ على ات١واءمة بتُ ت٥رجات التعليم العابٕ كمتطلبات 
 السوؽ.

  نموذج تشجيع البحث العلمي: :ثالثا

قدبٙ عناكين لتكتٯكن ت٪ذجة عملية تشجي  البحث العلمي من خلبؿ دعوة الباحثتُ  
مقتًحات تْثية، كمن أمثلة ىذه الدعوات الداعمة للؤتْاث العلمية ما نشر بُ موق  الوقف 

 :2العلمي حيث جاء فيو دعوة الباحثتُ للمشاركة ما يلي

                                                           
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pages-2014654323.aspxالشراكة م  القطاع ات٠اص،  1
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pagesلعايا، موق  اتٞامعة، الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد ا 2

https://waqf.kau.edu.sa/Pages
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ـ، فإننا 2016ىػ ػ 1437نظرنا لعاـ الوقف العلمي على البدء بُ دعم أتْاث لعاـ   
حاتكم البحثية التي تركف دعمها، كإرسات٢ا لبريد كحدة نأمل منكم التكرـ بكتابة عناكين مقتً 

 ( على أف تتصف تٔا يلي أك بعضو:ru@waqf.org.sa) .دعم الأتْاث بالوقف العلمي

 .( أف يساىم ات١قتًح البحثي بُ حل مشكلة ت٣تمعية قائمة1

 .( أف يقدـ ات١قتًح البحثي خدمة لأم شرت٭ة من شرائح المجتم 2

 مشركع يطبق عمليًّا ت٠دمة المجتم .( ينتهي البحث إبٔ 3

ىػ( شاكرين 1437كنتطل  أف نتلقى ردكدكم قبل نهاية الشهر ات٢جرم اتٟابٕ )تٚادل الآخر 
 كمقدرين لكم سلفنا جهودكم ات١باركة.

كىذه الدعوة ت٘ثل تْق سعي الوقف العلمي إبٔ نشر البحوث كتٖويلها إبٔ مشاي  بُ 
 الواق .

نموذج من خلبؿ دعوة أىل الاختصاص إبٔ إعداد تْوث بُ كتٯكن أف نستفيد بهذا ال
ت٣الات معينة ينفق عليها بوقف النقود، بٍ تؤخذ ىذه الأتْاث سواء كانت أساسية أك تطبيقية؛ 

 ، ككذا الاستفادة من الرسائل اتٞامعية كتْوث الطلبة اتٞادين .لتفعيلها بُ المجتم 

تّامعة ات١لك عبد العايا ينظمٌ الوقف العلمي  مع:لدمج الأيتام بالمجت« صديقي»مبادرة : رابعا
التي « صديقي»شراكة اجتماعية م  كزارة العمل كالتنمية الاجتماعية تٔنطقة مكة، مبادرة 

هدؼ إبٔ دمج كتأىيل الأطفاؿ الأيتاـ ت٣تمعيان، كتٖقيق مبدأ التكافل كالتآخي بتُ أفراد 
 .المجتم 

ي الطفل اليتيم بصديقو اتٞامعي ات١ؤىل، للتعامل حيث تقوـ فكرة ات١بادرة على أف يلتق
م  الأطفاؿ عامةن كالأيتاـ خاصةن، ضمن سلسلة لقاءات تستمر لأشهر كتشمل عدة برامج بُ 
ت٥تلف المجالات )الاجتماعية، السلوكية، الثقافية، القيمية، كغتَىا(. كما تركا ىذه اللقاءات 
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ن حوت٢م، كتعظيم مكانتهم كأت٫يتهم بُ المجتم ، على تنمية ثقة الأطفاؿ بأنفسهم كبالمجتم  م
كتأىيلهم سلوكينا كنفسينا تٟل مشكلبهم كمواجهة تٖديات اتٟياة

1. 

يتاـ كالطفولة ات١سعفة، حيث يتم كتٯكن أف نطبق ىذا ات١شركع بعقد اتفاقية م  دكر الأ
ات كات١عرفة ات١ؤىلة لأداء تأىيل الطلبة ات١شاركتُ بُ ات١بادرة من ري  الوقف العلمي لامتلبؾ ات١هار 

كما تٯكن اختيار ات١شاري  ات١تناسبة م  طبيعة ات١نطقة كالتي تدرٌ أرباحا مضمونة كبُ ؛  ىذه ات١همة
 دكرات قصتَة، كتكييفها تٔا تٓدـ مصابّ الوقف العلمي.

 خامسا: نموذج حاضنات الأعمال الوقفية

 2أما مكوناها:ن الأطركحة الفصل الثاب٘ معماؿ الوقفية بُ سبق تعريف حاضنات الأ

 العقار الوقفي: كىو الأرض التي سينشأ عليها الوقف، كتكوف أرضا موقوفة. .1
 الأدكات كات١عدات: كىي أيضا أدكات كقفية يستعملها أصحاب ات١شاري  بُ أنشطتهم. .2
ة بُ تقدبٙ متخصص ةداريإ "كوادر"مركا الاستشارة ات١تخصصة: ييشرؼ على ىذا ات١ركا  .3

صحاب ات١شاري  ا﵀تضنة، يعمل عدد من ىؤلاء الكوادر كموظفتُ دائمتُ، ات١شورة لأ
كبعضهم متطوعتُ تْسب الاحتياج إليهم، كالصيغة الوقفية التي تتناسب م  توظيفهم ىي 

  صيغة كقف ات١ناف  ككقف الوقت كاتٞهد.

لتنظتَ كبُ ات٠تاـ لابد من تسجيل ملبحظة أف مثل ىذه ات١شاري  تتٌسم ببعد ات٢وٌة بتُ ا
كالتطبيق، كتعتبر ىذه الدراسة القائمة على ت٪ذجة الوقف العلمي، مرحلة من مراحل التخطيط 
الاستًاتيجي تتلوىا مراحل التأسيس كات١عينة كات١راقبة للتقييم كالتقوبٙ، بٍ التعميم لباقي كليات 

السبق أجر  اتٞامعة بُ حاؿ ثبوت ت٧احها، كبٓ لا لباقي جامعات الوطن كيكوف تٞامعتنا فضل
 من سنٌ سنٌة حسنة، كالله من كراء القصد. 

                                                           
-https://www.okaz.com.sa/peopleمبادرة صديقي لدمج اليتيم بُ المجتم ،  1

situations/na/1621848. 
 .68امي تيستَ مصطفى سلماف، توظيف أدكات الاستثمار، مرج  سابق، صيينظر: س 2

https://www.okaz.com.sa/people-situations/na/1621848
https://www.okaz.com.sa/people-situations/na/1621848
https://www.okaz.com.sa/people-situations/na/1621848
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 .الخاتمة

اتٟمد ﵁ الذم بنعمتو تتمٌ الصٌاتٟات، كالصٌلبة كالسٌلبـ على سيٌد السٌادات، كعلى آلو 
 كأصحابو أىل الفضل كات١كرمات، كبعد:

كقف النقود " فبتوفيق من الله تعابٔ كتيستَ منو أت٘مت ىذا البحث العلمي ات١عنوف بػػػػػػػ:
 ت٪وذجاػػػػ"آؿ سعود أ كدكره بُ تطوير البحث العلمي ػػػػػ جامعة ات١لك عبد العايا

موضوع كقف النقود ت١ا لو من أت٫ية بالغة بُ الٌتي تناكلت كبعد ىذه الرٌحلة العلميٌة 
كعلبقتو بالبحث العلمي الذم ىو معيار تقدـ الشعوب كتطورىا، كخلصت إبٔ النتائج  عصرنا

 وصيات التالية:كالت
 :ئج البحث الدتعلقة بالقسم النظرينتا -أولا

يستمد الوقف مشركعيتو من عموـ أدلة الكتاب العايا كنصٌت السنة الشريفة على  .1
 أنو:جوىره دكف التطرؽ لتفاصيلو، كثبت 

 تطهر صاحبها من الشح كالبخل.من أعماؿ البر التي  -
 تماعي كيايد من ترابطو.تٯثل تكافلب اجتماعيا ماديا يقوم النسيج الاج -
 يسهم بُ رف  العبء على كاىل الدكلة باعتباره ت٦ولا للمشاري  الاقتصادية. -
 كيستمر ذكره اتٟسن بُ الدنيا. لحق لصاحبو الأجر بعد كفاتويي  -

با﵀افظة على أركاف الوقف كشركطو نضمن عدـ الانالاؽ كالدخوؿ بُ شبهات ات١اؿ  .2
 .أصلو الوقف من ا﵀افظة على دكاـ ري ض، كما ناتٟراـ كأكل أمواؿ الناس بالباطل

 رتبطةأحكاـ الوقف قابلة للبجتهاد كالتجديد بُ الصيغ تٔا تٮدـ الصابّ العاـ كىي م .3
بات١عاملبت ات١الية ات١عاصرة، كىذا التناغم الشرعي الاقتصادم يعطي للوقف بعدا 

 .تحضاريا كمكانة سامية لتحقيق التنمية كالتطوير بُ عديد المجالا
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كقف النقود شكل من أشكاؿ الوقف ات١شركعة حيث يكوف ات١وقوؼ مالا نقديا،  .4
يستمد مشركعيتو من أدلة مشركعية الوقف، كىو مظهر داؿٌ على مركنة نظاـ الوقف 

 كقابلية أحكامو للبجتهاد.
ساىم كقف النقود بقوة بُ التنمية الاجتماعية خصوصا بُ الفتًة العثمانية إذ ييرج   .5

بالأكقاؼ لو الفضل بُ قياـ ات٠لبفة العثمانية بتعبئة ات١دخرات، كسد حاجيات ات٠براء 
 المجتم .

كلوقف النقود ، دل تطورىاكونو أداة قياس ت١مم  يعد البحث العلمي صماـ أماف للؤ .6
صيغو ات١تعددة كأغراضو  ، من خلبؿىذا التطور دكر بالغ الأت٫ية بُ الإسهاـ بُ

بتُ البحث العلمي ككقف النقود تلبزمية، كقف النقود  ؛ كما أف العلبقة بتُات١تنوعة
 ت٠دمة البحث العلمي كالبحث العلمي بُ خدمة كقف النقود.

الارتباط الوثيق للحضارة الإسلبمية بالعلم  الوقف العلمي مظهر حضارم داؿ على .7
كالبحث العلمي، كيعد كقف النقود أحد ركافد ىذا النظاـ فبو يضمن التمويل الثابت 

 .ائم كبو يستطي  حل الإشكالات التي تواجهوكالد
بُ رف   للئسهاـكعي الأمة تٔدل أت٫ية البحث العلمي بُ تاايد كتٯكن لوقف النقود  .8

مستول ىذا الوعي من خلبؿ اتٟملبت كالدراسات كالإنفاؽ عليها ليكوف العائد 
البحث ، فيكوف الوقف خادما للبحث العلمي ك الراج  تقوية للؤتْاث كرفعا ت١ستواىا

 .العلمي خادما للوقف من حيث الدعوة إليو كالتنوع بُ صيغيو كمنتجاتو
 أسباب تدب٘ مستول البحوث العلمية بُ العابٓ العربي ترج  إبٔ:  .9

 .أسباب تعود إبٔ الفكر كاتٟالة العامة لوض  الأمة -
 .العامة للدكلة أسباب تعود إبٔ التخطيط كالسياسة -
 .أسباب تعود إبٔ التمويل -
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تطوير البحث العلمي معقدة لاحتوائها على ثلبث ركائا: التفكتَ عملية  .10
الاستًاتيجي )كبو تٖل ات١شاكل الإدارية كالسياسية(، كالتمويل تٟل العراقيل ات١الية كشح 
الإنفاؽ، بٍ التخطيط الاستًاتيجي لضماف حسن تسيتَ ات١وارد ات١الية توجيهها ت٨و 

 الاحتياجات اتٟقيقية.
 :تٔا يلي قف النقود عن غتَه من التمويلبتتٮتلف التمويل بو  .11
عماؿ البر التي يؤجر عليها الإنساف بُ الآخرة كيساىم بُ ترؾ الأثر أت٬م  بتُ  . أ

 الطيب بُ الدنيا.
ثمار ات١اؿ ات١وقوؼ بُ مشاري  تتٯكن من إنشاء أكقاؼ أخرل عن طريق اس . ب

 كاستخداـ عوائدىا بُ مصارؼ أخرل.
فمن ؛ بدتٯومة الوقف كإت٪ا تأبٌ من استدامة منفعتو استدامة الأجر ليست مربوطة. ج

ستمرار كجود من انتف  بهذا ادينار لتطوير التعليم مثلب يستمر أجرىا م   100أكقف 
 العلم كمن يأبٌ بعدىم.

 د. ضماف استمرار التمويل بوقف النقود كلا ييضمن بات١اؿ العاـ.

 :نتائج البحث الدتعلقة بالجانب التطبيقي -ثانيا

 الوقف النقدم  _ على_بشكل أساسي الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا تمد مؤسسةتع

 لتحقيق تٚلة من الأىداؼ منها:

الوقف العلمي مدخل لتعايا الاستقلبلية ات١الية كالإدارية للجامعات كتقليل الأعباء  -
 على ات١ياانية العامة كات١ياانية ات٠اصة باتٞامعة.

يعية للؤصوؿ النقدية بغية استخدامها بُ ت٘ويل البحوث آلية تٕم الوقف العلمي -
 العلمية.
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هدؼ ىذه البحوث إبٔ تنمية المجتم  كترقيتو كات١سات٫ة بُ إت٬اد اتٟلوؿ الناجعة  -
 للمشاكل التي يعاب٘ منها.

تٗض  إدارة الوقف العلمي للتطوير كالتجديد حتى أنها حولت الوقف العلمي إبٔ نظاـ  .1
لتي تدرس ات١خاطر كتستخدـ الإحصاءات كالتنبؤات لضماف حسن الشركات ات١تطورة ا

 .ستَ العملية الوقفية كتٖقق الأىداؼ التي من أجلها أنشأتو
م  حجم قياسا عد نسبيا يي على أساس كقف النقود  ت٧اح التجربة بُ تٕمي  الأمواؿ .2

بر خطوة رؤكس الأمواؿ الكبتَة بات١نطقة، أما بالنسبة لتفعيل ات١دخرات ات١وجودة يعت
 .عملية بُ ت٣اؿ إدارة أمواؿ الوقف

لأركاف عجلة اتٟياة الثمانية  ات١دعومة بوقف النقود كشموت٢ا تنوع ت٣الات الأتْاث العلمية .3
ؼ بُ تفعيل البحث العلمي كالرف  من مستواه، اكقلدكر ىذا النوع من الأدليل قوم 

 كلشرط الواقف أثر بالغ بُ ذلك.
البحث العلمي مظهر  اتٞامعة من أجل تطوير قاؼ نقدية م ات١دب٘ بأك  مشاركة المجتم  .4

الاجتماعي الذم يسهم بُ رف   كافلللتكامل كسٌد للفجوات كشكل من أشكاؿ الت
 كبناء اتٟضارة. الوعي المجتمعي

الصيغ ات١بتكرة لوقف النقود كالأسهم الوقفية كالصناديق الوقفية سات٫ت بتجمي  رأس  .5
البحث  كتنميتو، تٯكن توظيف كقف النقود بُ تطوير توسن إدار معتبر، كتْ ماؿ كقفي

 .المجتم ت٠دمة  العلمي
لوقف العلمي تّامعة ات١لك كقف النقود بابالنظر للنتائج السابقة تٯكن أف نصف تٕربة  .6

عبد العايا بأنها تٕربة رائدة كناجحة، خصوصا كأف الوقت لايااؿ مبكرا لإظهار النتائج 
 رب.النهائية بُ مثل ىذه التجا
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 التوصيات:

الاستعانة ببيوت ات٠برة كمديرم الاستثمار ا﵀تًفتُ للبرتقاء بنوعية كأساليب  -1
 .استثمارات الوقف العلمي لارتياد ت٣الات استثمارية غتَ تقليدية

ضركرة إنشاء سوؽ مالية متطوٌرة، تعتمد نظاـ الرقمنة ككل الآليات اتٟديثة حتى  -2
 .من الواقفتُعددا أكبر  كي تستقطب وحشفافية كالوضتسود عمليات الإيداع 

اعتبار الوقف من ات١صادر ات٢امة لتمويل البحث العلمي بُ البلداف العربية  -3
، كالأمانة العامة للؤكقاؼ بالكويت كتٕربة الوقف كالاستفادة من التجارب الناجحة

تبتٍ آلية النمذجة للتجارب الناجحة ؛ فييستحسن من اتٞامعات النقدم تٔاليايا
؛ لأف ات١عرفة تراكمية كاتٟضارة تشاركية فنستفيد من تصارا للجهد كتوفتَا للوقتاخ

 ت٧احات بعضنا لتحقيق قفاات علمية.
من  البحوث كالتطوير أداة للتحفيا كالإبداع كالتميٌا كقف النقود لدعمتوظيف  -4

كفتح الباب ت١سات٫ة الطلبة كات١نتسبتُ  النقودإطلبؽ اتٞامعات ت١شاري  كقف خلبؿ 
 ، ككذا رجاؿ الأعماؿ كات٠تٌَين من أبناء المجتم .للجامعة

_الليسانس كات١استً  اعتماد البحوث اتٞادة للطلبة اتٞامعيتُ بُ ات١ستويات الثلبث -5
تٖويلها  النقود بهدؼالإنفاؽ عليها بوقف  للبحوث كت٘ويلمادة أكلية  كالدكتوراه _

 .إبٔ مشاري  ميدانية
 التمويل بُ ت٣هوداها على اتٞامعة باعتماد حتسم لوائح أك قوانتُ استصدار -6

 .العلمية أىدافها ضمن كدخولو لنجاعتو النقود بوقف التمويل كبالأخص
 التي كالوسائل للجامعة الوقفية بالتجربة للئشهار الإعلبـ قطاع توظيف إبٔ السعي -7

 .التمويل عمليات لدعم جدد كاقفتُ كجلب الفائدة تعميم بهدؼ كذلك تتبناىا
 ماديا كحافاا تشجيعيا رافدا يكوف كي الوقفي الإعلبـ تقوية بُ النقود كقف لتفعي -8

 .إليها كللمنتمتُ الوقفية للمؤسسة كمعنويا
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 تظهر بٓ كإف مثل كالتقعيد، التنظتَ على تعتمد كالتي الأساسية بالبحوث الاىتماـ -9
 بدايةال نقطة كىي ات١شكلبت لكل التشخيص بُ العمدة أنها إلا سريعة نتائج ت٢ا

 .البحثية للمؤسسات
 على كتعميمها العايا عبد ات١لك تّامعة العلمي الوقف تٕربة تطبيق إمكانية دراسة -10

 .اتٞاائرية اتٞامعات
 خصوصا النقود كقف ماايا كإبراز عموما بالوقف الوعي لرف  ات١عاصرة السبل دراسة -11

 عن لعبءا تٗفيف بُ كللمسات٫ة للواقفتُ الباب لفتح كأغراضو أنواعو كبياف
 .الدكلة

 التخطيط، – الإدارة ات١ساعدة العلوـ من كالاستفادة باحتًافية الأكقاؼ تأسيس -12
 بُ ظهر مبدأ كىو: ات١ستمر التحستُ بُ" الكاياف"  تقنية اعتماد ات١ثاؿ سبيل على

 ىو الوقت ذلك بُ لتطبيقو الأساسي المجاؿ ككاف الثانية، العات١ية اتٟرب بعد الياباف
 .1985 سنة بُ إصداره بً كتاب بُ للعابٓ كانتشرت كالشركات، العمل أماكن

تٯكن استعماؿ ىذا ات١بدأ بُ تطوير الذات أك تطوير ات١ؤسسات بالقياـ بعمل تٖستُ       
صغتَ أك تطوير بسيط بُ أحد جوانب اتٟياة، كالاستمرار عليو لفتًة، كبعدىا بالقياـ بتعديل 

كىكذا. كىذا أسهل بكثتَ من ت٤اكلة القياـ بتعديل كبتَ  آخر بسيط، كالاستمرار عليو لفتًة،
 كجذرم دفعة كاحدة.

كالشٌكر لو ظاىرنا كباطننا،  سلطانو،تّلبؿ كجهو كعظمة  تٛدا يليقأختَا فإب٘ أتٛد الله  
 من كلٌ زلةٌ أك ىفوة أك خطأ.كتعابٔ  سبحانو كأستغفره

 كصلٌى الله على سيٌدنا ت٤مٌد كعلى آلو كصحبو كسلٌم.

 



 

 

هـ
ف 

ــــرسـالنصـــ  عــــادرـوالمراج 
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 .الدصادر والدراجعفهرس 

 .القرءان الكريم برواية ورش عن نافع
 :كتب التفسير-أولا

 -ىػ 1421 -.1بتَكت ط  -الفخر الرازم، مفاتيح الغيب، دار الكتب العلمية  .1
 .ـ 2000

القرطبي، اتٞام  لأحكاـ القرآف، تح: ىشاـ تٝتَ البخارم، دار عابٓ الكتب،  .2
 .ـ2003ىػ/ 1423دية، الرياض، ات١ملكة العربية السعو 

 :كتب الحديث وشروحو-ثانيا

ابن حجر أتٛد بن علي أبو الفضل العسقلبب٘ الشافعي، فتح البارم شرح صحيح  .1
 ، رقم ككتابة، محمد فؤاد عبد الباقي.1379البخارم، دار ات١عرفة، بتَكت، 

أبو داكد سليماف بن الأشعث بن إسحاؽ بن بشتَ بن شداد بن عمرك الأزدم  .2
جً  ىػ(، سنن أبي داكد، موق  الإسلبـ، 275سٍتاب٘ )ت: السًٌ

http://www.al-islam.com. 
أبو زكريا ت٤يي الدين ت٭تِ بن شرؼ النوكم، ات١نهاج شرح صحيح مسلم بن  .3

 .1994ىػ 1414، 2اتٟجاج، مؤسسة قرطبة، ط
أبو زكريا ت٤يي الدين ت٭تِ بن شرؼ النوكم، ات١نهاج شرح صحيح مسلم بن  .4

 .1994ىػ 1414، 2قرطبة، طاتٟجاج، مؤسسة 
أبو عبد الله أتٛد بن محمد بن حنبل بن ىلبؿ بن أسد الشيباب٘. مسند أتٛد، موق   .5

 http://www.islamic-council.com كزارة الأكقاؼ ات١صرية،
البخارم، أبو عبد الله محمد بن إتٝاعيل بن إبراىيم بن ات١غتَة، صحيح البخارم، موق   .6

 .http://www.islamic-council.comكزارة الأكقاؼ ات١صرية 
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محمد بن إتٝاعيل أبو عبد الله البخارم، اتٞام  ات١سند الصحيح ات١ختصر من أمور  .7
كسننو كأيامو، صحيح البخارم، تح: محمد زىتَ بن ناصر الناصر،  صلى الله عليه وسلمرسوؿ الله 

 ىػ.1422، 1دار طوؽ النجاة، ط 

 :القواميس والدعاجم -ثالثا

 .عجم الوسيط، تح: ت٣م  اللغة العربية، دار الدعوةإبراىيم مصطفى كآخركف، ات١  .1
: 1بتَكت، ط –ابن دريد، تٚهرة اللغة، تح: رمام منتَ بعلبك، دار العلم للملبيتُ  .2

 .ـ1987
محمد بن مكرـ بن على، أبو الفضل، تٚاؿ الدين ابن منظور الأنصارم ابن منظور،  .3

، 3صادر بتَكت، ط، لساف العرب، دارىػ(، 711الركيفعى الإفريقي )ات١توبَ: 
 .ىػ 1414

تح، عبد السلبـ محمد ، معجم مقاييس اللغة، أبو اتٟستُ أتٛد بن فارس بن زكريا .4
 .ـ1979 -ىػ 1399ىاركف، دار الفكر، ط: 

أبو بكر بن عبد القاىر بن عبد الرتٛن بن محمد اتٞرجاب٘، التعريفات، تح: إبراىيم  .5
 .1403الأبيارم، دار الرياف للتًاث، ط 

ىػ 1401الشرباصي، ات١عجم الاقتصادم الإسلبمي، لا. ط، دار اتٞيل أتٛد  .6
 .ـ1981

، ىػ(816علي بن محمد بن علي الاين الشريف اتٞرجاب٘ )ات١توبَ: اتٞرجاب٘،  .7
تح: ضبطو كصححو تٚاعة من العلماء بإشراؼ الناشر، دار الكتب  التعريفات،

 .ـ1983-ىػ 1403، 1لبناف، ط،-العلمية بتَكت 
ىػ 1412، 4ات١وسوعة الاقتصادية، دار الفكر العربي القاىرة، ط، حستُ عمر، .8

 .ـ1992
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زين الدين أبو عبد الله محمد بن أبي بكر بن عبد القادر اتٟنفي الرازم، ت٥تار  .9
 –الدار النموذجية، بتَكت  -الصحاح، تح، يوسف الشيخ محمد، ات١كتبة العصرية 

 .ـ1999ىػ / 1420، 5صيدا، ط،
يس الفقهاء بُ تعريفات الألفاظ ات١تداكلة بتُ الفقهاء، دار قاسم القونوم، أن .10

 .1986 1الوفاء للنشر، السعودية، ط
ت٤مٌد بن ت٤مٌد بن عبد الرزاٌؽ اتٟسيتٍ، أبو الفيض، ات١لقٌب تٔرتضى الا بيدم،  .11

 .تاج العركس من جواىر القاموس، الناشر دار ات٢داية
ن ابن منظور الأنصارم الركيفعى محمد بن مكرـ بن على، أبو الفضل، تٚاؿ الدي .12

ىػ،  1414 -بتَكت، الطبعة: الثالثة  –الإفريقي، لساف العرب، دار صادر 
9/359. 
معجم لغة الفقهاء، دار النفائس، -محمد ركاس قلعو جي كحامد صادؽ قنيبي،  .13

 .ـ 1985 -  ى 1405، 1ط، 
، 1ط، محمد عمارة، قاموس ات١صطلحات الاقتصادية بُ اتٟضارة الإسلبمية. .14

 .ـ1998ىػ 1413بتَكت، دار الشركؽ، 
، دار ات١شرؽ، بتَكت، لبناف، 21ات١نجد بُ اللغة كالإعلبـ، د ـ، ط    .15

1986. 

 :كتب التاريخ-رابعا

ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر بن كثتَ القرشي البصرم بٍ الدمشقي، البداية  .1
 .ـ1988 -، ىػ 1408، 1طاث العربي، شتَم، دار إحياء التً  يكالنهاية، تح: عل

( الستَة النبوية 213)ت  عبد ات١لك بن ىشاـ بن أيوب اتٟمتَم ات١عافرم أبو محمد .2
 .1411بتَكت، ، 3ج ، طو عبد الرؤكؼ سعد، دار اتٞيل،لابن ىشاـ، تح
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 :كتب التراجم  -خامسا

الإعلبـ تٔن بُ تاريخ ات٢ند من الأعلبـ ات١سمى بػ )ناىة ات٠واطر كبهجة ات١سام   .1
 -كالنواظر(، عبد اتٟي بن فخر الدين بن عبد العلي اتٟستٍ الطالبي، دار ابن حاـ 

 .ـ1999ىػ،  1420: 1بتَكت، لبناف، ط
الأعلبـ، ختَ الدين بن ت٤مود بن محمد بن علي بن فارس، الاركلي الدمشقي، دار العلم  .2

 .ـ2002أيار / مايو  - 15للملبيتُ، ط
أتٛد بن ىبة الله بن أبي جرادة العقيلي، كماؿ بغية الطلب بُ تاريخ حلب، عمر بن  .3

 .الدين ابن العدبٙ، تح: د. سهيل زكار، دار الفكر
تاج التًاجم بُ طبقات اتٟنفية، أبو الفداء زين الدين أبو العدؿ قاسم بن قيطليوبغا  .4

: 1دمشق، ط –السودكب٘ اتٞمابٕ اتٟنفي، تح: محمد ختَ رمضاف يوسف، دار القلم 
 .ـ1992-ىػ  1413

ترتيب ات١دارؾ كتقريب ات١سالك، أبو الفضل القاضي عياض بن موسى اليحصبي، تح:  .5
 -ـ، مطبعة فضالة 1970 -1966: عبد القادر الصحراكم، 4، 3، 2جاء 

 .، د.ت1ا﵀مدية، ات١غرب، ط
اتٞواىر ات١ضية بُ طبقات اتٟنفية، محمد بن عبد الوىاب بن سليماف التميمي النجدم،  .6

ق، مصر، النشرة 1349: 1رياض، ات١ملكة العربية السعودية، طدار العاصمة، ال
 .ىػ1412الثالثة، 

حلية البشر بُ تاريخ القرف الثالث عشر، عبد الرزاؽ بن حسن بن إبراىيم البيطار  .7
 -ىػ  1413: 2ات١يداب٘ الدمشقي، تح: محمد بهجة البيطار، دار صادر، بتَكت، ط

 .ـ 1993
ادم عشر، محمد أمتُ بن فضل الله بن ت٤ب الدين بن خلبصة الأثر بُ أعياف القرف اتٟ .8

 .بتَكت –محمد ا﵀بي اتٟموم الأصل، الدمشقي، دار صادر 
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الدرر الكامنة بُ أعياف ات١ائة الثامنة، أبو الفضل أتٛد بن علي بن محمد بن أتٛد بن  .9
 صيدر -حجر العسقلبب٘، تح: محمد عبد ات١عيد ضاف، ت٣لس دائرة ات١عارؼ العثمانية 

 .ـ1972ىػ/ 1392: 2اباد/ ات٢ند، ط
الديباج ات١ذىب بُ معرفة أعياف علماء ات١ذىب، إبراىيم بن علي بن محمد، ابن فرحوف،  .10

 .برىاف الدين اليعمرم، تح: محمد الأتٛدم أبو النور، دار التًاث للطب  كالنشر، القاىرة
سن، السىلبمي، ذيل طبقات اتٟنابلة، زين الدين عبد الرتٛن بن أتٛد بن رجب بن اتٟ .11

البغدادم، بٍ الدمشقي، اتٟنبلي، تح: د عبد الرتٛن بن سليماف العثيمتُ، مكتبة 
 .ـ2005 -ىػ  1425: 1الرياض، ط –العبيكاف 

زىرة التفاستَ، محمد بن أتٛد بن مصطفى بن أتٛد ات١عركؼ بأبي زىرة، دار  .12
 .النشر: دار الفكر العربي

ة، محمد بن محمد بن عمر بن علي ابن سابٓ ت٥لوؼ، شجرة النور الاكية بُ طبقات ات١الكي .13
 -ىػ  1424: 1علق عليو: عبد المجيد خيابٕ، دار الكتب العلمية، لبناف، ط

 .ـ2003
شذرات الذىب بُ أخبار من ذىب، عبد اتٟي بن أتٛد بن محمد ابن العماد  .14

بتَكت،  –العىكرم اتٟنبلي، أبو الفلبح، تح: ت٤مود الأرناؤكط، دار ابن كثتَ، دمشق 
 .ـ1986 -ىػ  1406: 1ط
الضوء اللبم  لأىل القرف التاس ، شمس الدين أبو ات٠تَ محمد بن عبد الرتٛن بن  .15

 .بتَكت –محمد بن أبي بكر بن عثماف بن محمد السخاكم، منشورات دار مكتبة اتٟياة 
طبقات ات١فسرين، أتٛد بن محمد الأدنو كم من علماء القرف اتٟادم عشر، تح:  .16

 -ىػ1417: 1السعودية، ط –بن صابّ ات٠ام، مكتبة العلوـ كاتٟكم سليماف 
 .ـ1997
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طبقات ات١فسرين، محمد بن علي بن أتٛد، شمس الدين الداككدم ات١الكي، دار الكتب  .17
 .بتَكت -العلمية

الفكر السامي بُ تاريخ الفقو الإسلبمي، محمد بن اتٟسن بن العربٌي بن محمد اتٟجوم  .18
 -ىػ1416: 1لبناف، ط-بتَكت-سي، دار الكتب العلمية الثعالبي اتٞعفرم الفا

 .ـ1995
فهرس الفهارس كالأثبات كمعجم ات١عاجم كات١شيخات كات١سلسلبت، محمد عىبٍد  .19

اتٟىيٌ بن عبد الكبتَ ابن محمد اتٟستٍ الإدريسي، ات١عركؼ بعبد اتٟي الكتاب٘، تح: 
 .ـ1982: 2بتَكت، ط –إحساف عباس، دار الغرب الإسلبمي 

الظنوف عن أسامي الكتب كالفنوف، مصطفى بن عبد الله كاتب جلبي  كشف .20
بغداد،  –القسطنطيتٍ ات١شهور باسم حاجي خليفة أك اتٟاج خليفة، مكتبة ات١ثتٌ 

 .ـ1941
ىدية العارفتُ أتٝاء ات١ؤلفتُ كآثار ات١صنفتُ، إتٝاعيل بن محمد أمتُ بن متَ سليم  .21

عارؼ اتٞليلة بُ مطبعتها البهية إستانبوؿ الباباب٘ البغدادم، طب  بعناية ككالة ات١
 .لبناف –ـ، أعادت طبعو بالأكفست: دار إحياء التًاث العربي بتَكت 1951

كفيات الأعياف كأنباء أبناء الاماف، أبو العباس شمس الدين أتٛد بن محمد بن إبراىيم بن  .22
 .كتبتَ  –أبي بكر ابن خلكاف البرمكي الإربلي، تح، إحساف عباس، دار صادر 

 :كتب الفقو-سادسا

 الفقو الحنفي: 
إبراىيم بن موسى بن أبي بكر ابن الشيخ علي الطرابلسي، اتٟنفي، الإسعاؼ بُ  .1

 1320، 2أحكاـ الأكقاؼ، طب  تٔطبعة ىندية بشارع ات١هدل بالأزبكية تٔصر، ط،
 .ـ 1902 -ىػ 
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ف أبو السعود، رسالة بُ جواز كقف النقود، تح أبو الأشباؿ صغتَ أتٛد شاغ .2
 .1997 -1417، 1الباكستاب٘، دار ابن حاـ ط

الإسعاؼ بُ أحكاـ الأكقاؼ، إبراىيم بن موسى بن أبي بكر ابن الشيخ علي  .3
ىػ(، الناشر: طب  تٔطبعة ىندية بشارع ات١هدل 922الطرابلسي، اتٟنفي )ات١توبَ: 

 ـ. 1902 -ىػ  1320بالأزبكية تٔصر ا﵀مية، الطبعة: الثانية، 
راىيم موسى علي الطرابلسي اتٟنفي، الإسعاؼ بُ احكاـ الأكقاؼ، برىاف الدين إب .4

-https://books، رابط التحميل، 1981 – 1401سنة النشر: 
library.online/free-764389277. 

تح: سيد سابق، الناشر دار  حجة الله البالغة، شاه كبٕ الله ابن عبد الرحيم الدىلوم، .5
 .مكتبة ات١ثتٌ، القاىرة -الكتب اتٟديثة 

زين الدين بن إبراىيم بن ت٧يم، ات١عركؼ بابن ت٧يم ات١صرم، البحر الرائق شرح كنا  .6
 .دار ات١عرفة، بتَكتالدقائق، 

شمس الدين أبو بكر محمد بن أبي سهل السرخسي، ات١بسوط، تح: خليل ت٤ي الدين  .7
 .ـ2000ىػ 1421كر للطباعة كالنشر كالتوزي ، بتَكت، لبناف، ط ات١يس، دار الف

شمس الدين أبو بكر محمد بن أبي سهل، السرخسي، ات١بسوط، دار ات١عرفة بتَكت،  .8
 .ـ1993 -ىػ 1414

، بدائ  الصنائ  بُ ترتيب علبء الدين، أبو بكر بن مسعود بن أتٛد الكاساب٘ اتٟنفي .9
 .ـ1986 -ىػ 1406 ،2، دار الكتب العلمية، ط، الشرائ 

القدكرم، أتٛد بن محمد بن أتٛد بن جعفر بن تٛداف أبو اتٟستُ، التجريد،  .10
تح، مركا الدراسات الفقهية كالاقتصادية، محمد أتٛد سراج ... علي تٚعة محمد، دار 

 .2006، .2السلبـ القاىرة، ط،
ة م  كماؿ الدين محمد بن عبد الواحد السيواسي ات١عركؼ بابن ات٢ماـ، ات٢داي .11

 .فتح القدير، دار الفكر

https://books-library.online/free-764389277
https://books-library.online/free-764389277
https://books-library.online/free-764389277
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محمد أمتُ بن عمر بن عبد العايا عابدين الدمشقي ات١عركؼ بابن عابدين، رد  .12
 .ـ1992 -ىػ 1412، 2ا﵀تار على الدر ات١ختار، دار الفكر بتَكت، ط 

محمد بن علي بن محمد اتًٟصٍتٍ ات١عركؼ بعلبء الدين اتٟصكفي، الدر ات١ختار  .13
البحار، تح، عبد ات١نعم خليل إبراىيم، دار الكتب  شرح تنوير الأبصار كجام 

 .2002 -ىػ1423، 1العلمية، ط
أك منلب أك ات١وبٔ خسرك،  -ات١لبخسرك، محمد بن فرامرز بن علي الشهتَ تٔلب  .14

 .درر اتٟكاـ شرح غرر الأحكاـ، د.ط، دار الإحياء الكتب العربية القاىرة مصر
ليل الفرغاب٘، أبو اتٟسن برىاف الدين، ات١تَغيناب٘، علي بن أبي بكر بن عبد اتٞ .15

بتَكت  -ات٢داية بُ شرح بداية ات١بتدم، تح، طلبؿ يوسف، دار احياء التًاث العربي 
 .لبناف –
 الفقو الدالكي: 
ابن رشد اتٞد، أبو الوليد محمد بن أتٛد بن رشد القرطبي، البياف كالتحصيل كالشرح  .1

 حجي كآخركف، دار الغرب الإسلبمي، كالتوجيو كالتعليل ت١سائل ات١ستخرجة، تح: محمد
 .ـ 1988 -ىػ  1408، 2لبناف، ط، –بتَكت 

، دار ات١غرب 2ابن رشد، محمد بن أتٛد، البياف كالتحصيل، تح محمد حجي كآخركف، ط، .2
 .الإسلبمي، بتَكت، لبناف

ابن قرقوؿ، أبو اسحاؽ إبراىيم بن يوسف بن إبراىيم اتٟمام الوىراب٘، مطال  الأنوار  .3
صحاح الآثار، تح: دار الفلبح للبحث العلمي كتٖقيق التًاث، كزارة الأكقاؼ  على

 .ـ 2012 -ىػ  1433، 1دكلة قطر، ط -كالشؤكف الإسلبمية 
أبو عبد الله محمد بن أتٛد بن محمد ات١الكي )ميٌارة(، تح عبد اللطيف حسن عبد    .4

 .2000-1420الرتٛاف، دار الكتب العلمية بتَكت، لبناف 
ن محمد ات٠لوبٌ الصاكم، بلغة السالك لأقرب ات١سالك، تح، محمد عبد السلبـ أتٛد ب .5

 .ـ1995 -ىػ 1415شاىتُ، دار الكتب العلمية، 
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 .ات٠رشي محمد بن عبد الله، شرح ت٥تصر خليل، د ط، دار الفكر للطباعة، بتَكت لبناف .6
تصر سيدم الارقاب٘، عبد الباقي بن يوسف بن أتٛد الارقاب٘، شرح الارقاب٘ على ت٥ .7

 .ـ 2002 -ىػ  1422، 1خليل، دار الكتب العلمية، ط،
شمس الدين أبو عبد الله محمد بن محمد بن عبد الرتٛن الطرابلسي ات١غربي، ات١عركؼ  .8

ىػ(، مواىب اتٞليل بُ شرح ت٥تصر خليل، دار 954باتٟطاب الرُّعيتٍ ات١الكي )ات١توبَ: 
 .1992 -ىػ 1412، 3الفكر، ط،

تٟسن علي بن أتٛد بن مكرـ الصعيدم العدكم، حاشية العدكم على العدكم، أبو ا   .9
شرح كفاية الطالب الرباب٘، تح: يوسف البقاعي، دط، دار الفكر بتَكت لبناف، 

 .ـ1994 -ىػ 1414
ىػ(، ات١دكنة 179مالك بن أنس بن مالك بن عامر الأصبحي ات١دب٘ )ات١توبَ:  .10

ة بتَكت ػ لبناف، موق  مكتبة ات١دينة الكبرل، تح: زكريا عمتَات، دار الكتب العلمي
 .http://www.raqamiya.orgالرقمية،

، دار الكتب 1مالك بن أنس بن مالك بن عامر الأصبحي ات١دب٘، ات١دكٌنة، ط .11
 .1994 -1415العلمية بتَكت، لبناف، 

 .ـ1994 -ىػ 1415، 1مالك بن أنس، ات١دكنة، دار الكتب العلمية، ط .12
 .1994ـ  -ىػ 1416، 1ات١الكي، دار الكتب العلمية، ط، .13
محمد بن أتٛد بن عرفة الدسوقي، حاشية الدسوقي على الشرح الكبتَ، دار  .14

 .الفكر، لاط
ات٢داية الكافية  محمد بن قاسم الأنصارم، أبو عبد الله، الرصاع التونسي ات١الكي، .15

الوافية. )شرح حدكد ابن عرفة للرصٌاع(، ات١كتبة  الشافية لبياف حقائق الإماـ ابن عرفة
 .ىػ1350، 1العلمية، ط،

محمد بن يوسف بن أبي القاسم بن يوسف العبدرم الغرناطي، أبو عبد الله ات١واؽ  .16
 .ـ1994-ىػ1416، 1دار الكتب العلمية، ط (،ىػ897ات١الكي، )ات١توبَ: 

http://www.raqamiya.org/
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 الفقو الشافعي: 
 ىػ.1415كر، بتَكت،دار الف -تح، مكتب البحوث كالدراسات 

ىػ(، مغتٍ ا﵀تاج إبٔ 977شمس الدين محمد بن أتٛد ت٠طيب الشربيتٍ الشافعي )ات١توبَ:  .1
 .ـ1994 -ىػ 1415 1معرفة معاب٘ ألفاظ ات١نهاج، الناشر: دار الكتب العلمية، ط

ر ، دا1الغاابٕ محمد بن محمد، الوسيط بُ ات١ذىب، تح أتٛد محمد إبراىيم كمحمد محمد تامر، ط .2
 .السلبـ، القاىرة، مصر

 .محمد الشربيتٍ ات٠طيب، الإقناع بُ حل ألفاظ أبي شجاع .3
النوكم ت٭تِ بن شرؼ، أبو زكريا ت٤يي الدين، ركضة الطالبتُ كعمدة ات١فتتُ، تح: زىتَ  .4

 .ـ1991: 3عماف، ط -دمشق -الشاكيش، ات١كتب الإسلبمي، بتَكت
 الفقو الحنبلي: 
بن أتٛد بن محمد بن قدامة اتٞماعيلي ات١قدسي بٍ أبو محمد موفق الدين عبد الله  .1

القاىرة، د، ط،  الدمشقي اتٟنبلي، الشهتَ بابن قدامة ات١قدسي، ات١غتٍ، مكتبة
 .ـ1968 -ىػ 1388

تقي الدين أبو العباس أتٛد بن تيمية، ت٣موع الفتاكل، تح عبد الرتٛن بن محمد بن  .2
دينة النبوية، ات١ملكة العربية قاسم، ت٣م  ات١لك فهد لطباعة ات١صحف الشريف، ات١

 .ـ1995ىػ/1416السعودية، 
خالد الرباط، سيد عات عيد تٔشاركة الباحثتُ بدار الفلبح، اتٞام  لعلوـ الإماـ  .3

تٚهورية مصر  -الفقو، دار الفلبح للبحث العلمي كتٖقيق التًاث، الفيوـ  –أتٛد 
 ـ. 2009 -ىػ  1430، 1العربية، الطبعة:

 الفقو الظاىري: 
، ا﵀لى بالآثار، طبعة دار الفكر، بتَكت. .1  أبو محمد علي بن أتٛد، ابن حاـ

 :الدراجع-سابعا
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إبراىيم عبد اللطيف العبيدم، الادخار مشركعيتو كتٙراتو م  ت٪اذج تطبيقية معاصرة من  .1
الادخار، ات١ؤسسي بُ الاقتصاد الإسلبمية )الودائ  ات١صرفية، الصناديق الاستثمارية، 

وقفية(، دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمل ات٠تَم دبي، إدارة البحوث، ط الصناديق ال
1/20. 

شحاتة،  كحستُا﵀اسبية للوقف  كالأسسأبو غدة عبد الستار، الأحكاـ الفقهية  .2
 .2014سلسلة مداد، عن الأمانة العامة للؤكقاؼ، 

مركا كاقف أتٛد بن صابّ العبد السلبـ، تاريخ الوقف عند ات١سلمتُ كغتَىم، د ـ ط،  .3
 .ت٠براء الوصايا كالأكقاؼ

أتٛد بن عمرك الشيباب٘ أبو بكر ات٠صاؼ، أحكاـ الأكقاؼ، مطبعة بولاؽ الأمتَية  .4
 .ىػ1322القاىرة، 

 .1971أتٛد توفيق حسن، التمويل كالإدارة ات١الية، دار النهضة العربية مصر  .5
هية مقارنة بُ ضوء أتٛد علي أتٛد موابُ، ككؼ النقود بُ الفقو الإسلبمي، دراسة فق .6

نصوص مذىب الفقو كأدلتو كمقاصده الكلية، شبكة الألوكة، 
https://www.alukah.net/library/0/135484/. 

أتٛد علي أتٛد مواقي، كقف النقود بُ الفقو الإسلبمي، دراسة فقهية مقارنة بُ ضوء  .7
 نصوص مذىب الفقو كأدلتو كمقاصده الكلية، شبكة الألوكة.

https://www.alukah.net/library/0/135484/. 
أتٛد عوؼ محمد عبد الرتٛاف، أفاؽ الرعاية الصحية بُ المجتم  الإسلبمي، كتاب الأمة،  .8

 .1428/2007، السنة السابعة كالعشركف، تٚادل الأكبٔ 119قطر، العدد 
، 1أتٛد ت١ياء السيد، العوت١ة كرسالة اتٞامعة رؤية مستقبلية، الدار ات١صرية اللبنانية، ط .9

 .2002القاىرة،
أتٛد محمد عبد العظيم اتٞمل، دكر نظاـ الوقف الإسلبمي بُ التنمية الاقتصادية  .10

 .2007، 1ات١عاصرة، دار السلبـ، ط
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أسامة عبد المجيد العاب٘، التمويل الوقفي للمشاري  متناىية الصغر، ت٣لة الشؤكف  .11
 .2015الاجتماعية، تٚعية الاجتماعيتُ الشارقة، 

دة، أساليب البحث العلمي بُ ميداف العلوـ الإدارية، الأردف، جودة ت٤فوظ جو  .12
 .2013دار زىراف للنشر كالتوزي ،

حسن بن إبراىيم ات٢نداكم، التعليم كإشكالية التنمية، كتاب الأمة الثامن  .13
للدكتور حسن بن إبراىيم ات٢نداكم، بُ سلسلة « التعليم كإشكالية التنمية»كالتسعوف: 

صدرىا مركا البحوث كالدراسات بُ كزارة الأكقاؼ كالشؤكف التي ي« كتاب الأمة»
 .الإسلبمية بُ دكلة قطر

حسن بن إبراىيم ات٢نداكم، التعليم كإشكالية التنمية، كتاب الأمة الثامن  .14
للدكتور حسن بن إبراىيم ات٢نداكم، بُ سلسلة « التعليم كإشكالية التنمية»كالتسعوف: 

بحوث كالدراسات بُ كزارة الأكقاؼ كالشؤكف التي يصدرىا مركا ال« كتاب الأمة»
 .الإسلبمية بُ دكلة قطر

حسن علي الشاذبٕ، ات١دخل إبٔ الاقتصاد الإسلبمي، مصادره كأسسو كتنميتو،  .15
 .1996، 2دراسة مقارنة، دار الكتاب اتٞامعي، القاىرة، ط

حياة عبيد، آليات تفعيل كقف الكتب كات١كتبات على اتٞامعات اتٞاائرية  .16
ا العلمي، مقاؿ منشور بُ ت٣لة الدراسات الفقهية كالقضائية، الصادرة عن جامعة كأثرى

 .2017، جواف 1438، رمضاف 4الوادم، ع، 
خالد بن علي بن محمد ات١شيقح، اتٞام  لأحكاـ الوقف كات٢بات كالوصايا، كزارة  .17

 .ـ2013ىػ 1434، 1الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية، ط،
كأثره بُ التكافل الاجتماعي، تْث مقدـ للمؤت٘ر خلف محمد أتٛد، كقف النقود  .18

العلمي العات١ي ات٠امس، الوقف الإسلبمي التحديات كاستشراؼ ات١ستقبل، موسوعة 
 ./https://iefpedia.com/arabالاقتصاد الإسلبمي كالتمويل الإسلبمي، 

https://iefpedia.com/arab/
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، موق  الألوكة دبياف محمد الدبياف، كقف النقود .19
https://www.alukah.net/sharia/0/53279/#ixzz67DalVI

cU. 
دكقاف عبيدات كآخركف، البحث العلمي، مفهومو كأدكاتو كأساليبو، دار الفكر،  .20

 .2016عماف، ط، 
يد ات١ختار، دكر التعليم اتٞامعي بُ النمو زاىر جبار عبد الله ككربٙ سع .21

 .2002، 03الاقتصادم للبلداف العربية، ت٣لة آفاؽ تنموية، المجلد الساب ، العدد 
سامي تيستَ مصطفى سلماف، توظيف أدكات الاستثمار اتٟديثة بُ ات١ؤسسات  .22

 .1440الوقفية، دار مؤسسة ساعي لتطوير الأكقاؼ، الرياض، 
البحث العلمي بُ ت٣اؿ دراسات ات١علومات دراسة سابٓ بن محمد سابٓ،  .23

 .2011للتحديات التي تواجو الشراكة المجتمعية، ت٣لة مكتبة ات١لك فهد الوطنية، 
سعاد محمد عبد اتٞواد بلتاجي، كقف النقود، حقيقتو كحكمو كطرؽ كضوابط  .24

لإسكندرية، استثماره، دراسة فقهية مقارنة، كلية الدراسات الإسلبمية كالعربية للبنات با
 .2016ػ 1437

سليم ىاب٘ منصور، الوقف كدكره بُ المجتم  الإسلبمي ات١عاصر، مؤسسة  .25
 .2004، 1الرسالة، ط،

سليم ىاب٘ منصور، الوقف كدكره بُ المجتم  الإسلبمي ات١عاصر، مؤسسة  .26
 .2004الرسالة، بتَكت، لبناف 

 .2004، 1سليم ىاب٘ منصور، الوقف، مؤسسة الرسالة ناشركف، ط .27
سليماف بن جاسر بن عبد الكربٙ اتٞاسر، الوقف كأحكامو بُ ضوء الشريعة  .28

 .ىػ1433، 1الإسلبمية، سلسلة إصدارات مركا كاقف، ط، 
سليماف بن عبد الله بن تٛود أبا ات٠يل، الوقف كأثره بُ تنمية موارد اتٞامعات،  .29

 .2004-1425الإدارة العامة للثقافة كالنشر، جامعة تٛد بن سعود الإسلبمية 

https://www.alukah.net/sharia/0/53279/#ixzz67DalVIcU
https://www.alukah.net/sharia/0/53279/#ixzz67DalVIcU
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ـ(."حاضنات الأعماؿ 2003، )1السنوسي رمضاف كالدكيبي عبد السلبـ، ط .30
كات١شركعات الصغرل"، ات١ركا العربي لتنمية ات١وارد البشرية، دار الكتب الوطنية، بنغازم، 

 .ليبيا
تقييم تٕربة صناديق الاستثمار بُ مصر دراسة نظرية  عيسى، الطيبي السيد  .31

  .1997مار ات١نعقدة تّامعة الأزىر، مصر، ندكة صناديق الاستث كتطبيقية،
شوقي أتٛد دنيا، ت٣الات كقفيو مستجدة كقف اتٟقوؽ كات١ناف ، جامعة أـ  .32

 .2006، 1القرل، ط

طارؽ السويداف كآخركف، كيف تكتب خطة استًاتيجية، قرطبة للنشر كالتوزي   .33
 .1425كدار الابداع ات٠ليجي، 

، 6مية، الإدارة العامة للنشر، طعباس ت٤مود العقاد، التفكتَ فريضة إسلب .34
، بإشراؼ داليا ت٤مود إبراىيم، نهضة مصر للطباعة 2007جانفي 
https://www.goodreads.com/book/show/3335314كالتوزي 

. 
لنماذج ات٠اصة عبد العايا بن إبراىيم بن قاسم، نبذة بُ الأكقاؼ م  بعض ا .35

 .ـ2010ىػ 1431، 2بها، دار صالة اتٟاضر، ط،
عبد العايا خليفة القصار، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية كتطبيقاتو ات١عاصرة،  .36

 .، الكويت2005تْث مقدـ ت١نتدل قضايا الوقف الفقهية الثاب٘، مام 
تًحة عبد الكبتَ بللو أديلبب٘، الوقف النقدم كاستثماره بُ ماليايا، خطة مق .37

 .، الأمانة العامة للؤكقاؼ66لتطبيقو بُ نيجتَيا، سلسلة الرسائل اتٞامعية 
عبد الله الثمابٕ، الوقف النقدم، حكمو تارتٮو كأغراضو كأت٫يتو ات١عاصرة  .38

 .كاستثماره
عبد الله سليماف ات١ني ، تْوث بُ الاقتصاد الإسلبمي، ات١كتب الإسلبمي  .39

 .1،1996بتَكت، ط

https://www.goodreads.com/book/show/3335314
https://www.goodreads.com/book/show/3335314
https://www.goodreads.com/book/show/3335314
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دين، ضوابط ات١اؿ ات١وقوؼ دراسة فقهية تطبيقية مقارنة، دار عبد ات١نعم زين ال .40
 .ـ2012ىػ 1433، 1النوادر، ط،

عكرمة سعيد صبرم، الوقف الإسلبمي بتُ النظرية كالتطبيق، دار النفائس،  .41
 .ـ2011ىػ 1432، 2الأردف، ط،

علي حيد، درر اتٟكاـ، شرح ت٣لة الأحكاـ العدلية، دار عابٓ الكتب،  .42
 .2003ىػ 1423

نيم محمد عثماف، مقدمة بُ التخطيط التنموم الإقليمي، دار الصفاء للنشر غ .43
 .149، ص 1999، 1كالتوزي ، عماف، ط

فؤاد معمر، البناء ات١ؤسسي للوقف بُ بلداف شبو اتٞايرة العربية، العربية، الندكة  .44
بٖ، مركا الفكرية: نظاـ الوقف كالمجتم  ات١دب٘ بُ الوطن العربي، تٖرير إبراىيم البيومي غا

 .دراسات الوحدة العربية
فؤاد ىاشم عوض، اقتصاديات النقود كالتوازف النقدم، دار النهضة العربية،  .45

 .1974القاىرة، 
كتاب نظاـ الوقف كالمجتم  ات١دب٘ بُ الوطن العربي، الأمانة العامة للؤكقاؼ،  .46

 .2010، سبتمبر 1مركا دراسات الوحدة العربية، ط

، ت٣لة سن، الوقف النقدم أداة مالية إسلبمية جديدةماجدة إتٝاعيل عبد ا﵀ .47
 .2007، ديسمبر 07الرسالة، اتٞامعة الإسلبمية العات١ية بُ ماليايا، الرقم: 

ىػ   1391، 2محمد أبو زىرة، ت٤اضرات بُ الوقف، دار الفكر العربي، ط، .48
 ـ. 1971

دار  محمد الأرناؤكط، الوقف بُ العابٓ الإسلبمي ما بتُ ات١اضي كاتٟاضر، .49
 .2011، 1جداكؿ، بتَكت، لبناف، ط

 .2000، 1محمد الارناؤكط، دكر الوقف بُ المجتمعات الإسلبمية، ط، .50
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محمد الطاىر بن عاشور، أليس الصبح بقريب؟  التعليم العربي الإسلبمي دراسة  .51
 .2006، 1تارتٮية كآراء إصلبحية، ذار السلبـ للطباعة كالنشر كالتوزي  كالتًتٚة، ط

 تطبيقها لنمط خاصة إشارة م  كمعايتَىا اتٟوكمة ت٤ددات وسف،ي حسن محمد .52
 .2007 يونيو، القومي، الاستثمار بنك مصر، بُ
محمد الطاىر بن عاشور، مقاصد الشريعة الإسلبمية، تح: محمد اتٟبيب ابن  .53

 .ـ 2004 -ىػ  1425ات٠وجة، كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية، قطر، 
بّ، الوقف بُ الشريعة الإسلبمية كأثره بُ تنمية محمد بن أتٛد بن صابّ الصا .54

 .2001، 1المجتم ، الرياض، ط،
محمد عبد الرحيم سلطاف العلماء كمحمد أتٛد أبو ليل، الوقف مفهومو كمشركعيتو  .55

أنواعو كحكمو كشركطو، تْث مقدـ ت١ؤت٘ر الأكقاؼ الأكؿ بُ ات١ملكة العربية السعودية 
م  كزارة الشؤكف الإسلبمية كالأكقاؼ كالدعوة كالإرشاد تنظيم جامعة أـ القرل بالتعاكف 

 .ىػ1422بُ مكة ات١كرمة عاـ 
محمد عبيد الكبيسي، أحكاـ الوقف بُ الشريعة الإسلبمية، مطبعة الإرشاد،  .56

 .ـ1977ىػ 1397بغداد
، شمس 1محمد عوض العايدم، إعداد ككتابة البحوث كالرسائل اتٞامعية، ط .57

 .2005ات١عارؼ القاىرة، 
، الوقف الإسلبمي بُ لبناف.. إدارتو كطرؽ استثماره، )ت٤افظة محمد .58  قاسم الشوـ

، 1البقاع ت٪وذجا(، رسالة دكتوراه بُ الفقو كأصولو، الأمانة العامة للؤكقاؼ، ط
 .ـ الكويت2007ىػ 1428

، عابٓ 1الاتٕاىات اتٟديثة بُ التعليم اتٞامعي ات١عاصر، ط ،محمد منتَ مرسي .59
 .2002الكتب، القاىرة،

 1418، 1مصطفى أتٛد الارقا، أحكاـ الأكقاؼ، دار عماف، دار البيارؽ، ط .60
– 1997. 
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-1418مصطفى أتٛد الارقاء، أحكاـ الأكقاؼ، دار عمار، عماف، ط،  .61
1997. 

جورج  -الكليات معاىد العلم عند ات١سلمتُ كبُ الغرب  ة، نشأمقدسي جورج .62
 على حبشي، أ.د عبد تعريب: ت٤مود سيد، مراجعة كتعليق: أ.د: محمد -مقدسي 

/ ىػ 1،1436الوىاب إبراىيم أبو سليماف، دار مدارات للؤتْاث كالنشر. ط، 
2015. 

منذر قحف، الوقف الإسلبمي تطوره، إدارتو كتنميتو، دار الفكر ات١عاصر،  .63
 .2000، أفريل 1ط،

منذر قحف، الوقف الإسلبمي تطوره، إدارتو، تنميتو، دار الفكر ات١عاصر،  .64
 .2000: أفريل 1ناف، طبتَكت، لب

منذر قحف، سندات الإجارة كالأعياف ات١ؤجرة، ات١عهد الإسلبمي للبحوث  .65
 .ـ2000كالتدريب، جدة، ات١ملكة العربية السعودية، 

منصور بن عوض بن صابّ القحطاب٘، رسالة دكتوراه تّامعة أـ القرل، مكة  .66
ميتو، دراسة ميدانية، ات١كرمة، ت٘ويل البحث العلمي بُ اتٞامعات السعودية كسبل تن

1422/2002. 
ناصر بن عبد الله ات١يماف، كقف النقود كالأكراؽ ات١الية كأحكامو بُ الشريعة  .67

 .2010 – 1430، 1الإسلبمية، دار ابن اتٞوزم، ط،
فارس مسدكر، دكر الأكقاؼ بُ ترقية ريادة الأعماؿ، مقتًح ت٪وذج اتٟاضنات  .68

، الأمانة العامة لأكقاؼ، 13، السنة 25الوقفية لريادة الأعماؿ، ت٣لة أكقاؼ، ع
 2013 الكويت، نوفمبر،

نعمت عبد اللطيف مشهور، أثر الوقف بُ تنمية المجتم ، ت٣لة الاقتصاد  .69
 .ـ2000، دبي 224الإسلبمي، عدد
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ات٢اشمي بن كاضح، منهجية إعداد تْوث الدراسات العليا، جامعة محمد  .70
 .2016بوضياؼ، ات١سيلة 

قف النقدم كت٘ويل الاستثمار الوقفي، ت٤اضرة بُ الاقتصاد ىشاـ سابٓ تٛاة، الو  .71
 .2016كالتمويل الإسلبمي، جامعة ات١لك عبد العايا، 

 .كزارة الأكقاؼ كالشئوف الإسلبمية، الكويت ات١وسوعة الفقهية الكويتية .72

 .ـ2002: دار الفكر، 1كىبة الاحيلي، ات١عاملبت ات١الية ات١عاصرة. ط .73

 :والدقالات والدقابلاتأعمال الدلتقيات -ثامنا

1. http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/artic
le.php?action=s&id=322. 

إبراىيم عبد اتٟفيظي كتوفيق عاشور، الوقفيات اتٞامعية كدكرىا بُ ت٘ويل كدعم البحث  .2
 .العلمي، التًست ات٠تَم الأمريكي ت٪وذجا

التعليم العابٕ كالبحث العلمي م  الإشارة أتٛد سلبمي ككفاء تنقوت، ت٤ددات ت٘ويل  .3
إبٔ كاق  التجربة اتٞاائرية، ات١لتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ت٘ويل التعليم العابٕ كالبحث 

 .العلمي بُ اتٞاائر
 .ـ2008، 1أتٛد عبد الرتٛن الشميمرم، مبادئ إدارة الأعماؿ، العبيكاف، ط، .4
يم العابٕ بُ دكلة جنوب شرؽ آسيا، أتٛد نصتَ كيونس زين، قراءة بُ تٕربة ت٘ويل التعل .5

 .الياباف أت٪وذجا
أتٛد نصتَ كيونس زين، قراءة بُ تٕربة ت٘ويل التعليم العابٕ بُ دكلة جنوب شرؽ آسيا،  .6

 .الياباف أت٪وذجا
دكلة قطر، أكتوبر  5أسامة السيد، تطوير البحث العلمي، ت٣لة بيت ات١شورة، العدد  .7

2016. 
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، أت٣د قاسم، مفهوـ التخطيط كأ .8 ت٫يتو كأنواعو كمراحلو، مقاؿ منشور على ت٣لة العلوـ
http://al3loom.com/?p=17704. 

أنور محمد الشلتوب٘، التدابتَ الشرعية لإعادة الوقف العلمي إبٔ دكره الفاعل بُ النهضة  .9
-9العلمية للؤمة، مؤت٘ر أثر الوقف الإسلبمي بُ النهضة العلمية، ات١نعقد 

 .الإمارات 10/05/2014
اف رجب، مراكا التفكتَ كالقوة الناعمة إتٯ .10

ت١صر
https://www.masrawy.com/news/news_essays/details/2

019/2/4/1508382/. 

إتٯاف رجب، مراكا التفكتَ كالقوة الناعمة  .11
ت١صر

https://www.masrawy.com/news/news_essays/details/2
019/2/4/1508382 

ي، مقاؿ، البلداف الأكثر إنفاقا على البحث العلم .12
https://www.almowaten.net/2018/07/. 

دراسة تٕارب  -تبتٍ ت٪وذج اتٞامعات ات١نتجة كآلية لتنوي  مصادر ت٘ويل التعليم العابٕ  .13
إدارة غريب الطاكس، أ/ دشة محمد علي، د/ يايد تقرارت، ت٣لة دراسات بُ الاقتصاد ك  -دكلية

 2019جواف - 03الأعماؿ العدد 
اتٞودر اتٛد عبد الرتٛن علي، الأسس التخطيطية بُ اختيار مواق  حاضنات   .14

الأعماؿ، دكر صناعة الأعماؿ، ات١ؤت٘ر السنوم السادس بُ الادارة، الابداع كالتجديد 
عمل من أجل التنمية الإنسانية، دكر الادارة العربية بُ اقامة ت٣تم  ات١عرفة ككرشة 

 .2005سبتمبر  14 – 10سلطنة عماف،  –حاضنات الأعماؿ، صلبلة

https://www.almowaten.net/2018/07/
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، 19/03/2012حستُ ىاازم، مقاؿ على موق  سعورس،  .15
https://www.sauress.com/okaz/574324. 

حناف دريد ككوثر رامي، دكر الشراكة المجتمعية بُ ت٘ويل البحث العلمي، دراسة  .16
ؿ حوؿ ت٘ويل التعليم العابٕ كالبحث العلمي لبعض النماذج الدكلية، ات١لتقى الوطتٍ الأك 
 .2018مام  03ك 02بُ اتٞاائر، جامعة العربي التبسي، يومي: 

خالد العرداكم، تفعيل دكر مراكا الأتْاث بُ صن  القرار السياسي، مركا  .17
الفرات للتنمية كالدراسات الإستًاتيجية، مؤت٘ر جامعة ات١ستنصرية عن مراكا الأتْاث، 

 .2013عاـ 

لد العرداكم، تفعيل دكر مراكا الأتْاث بُ صن  القرار السياسي، مركا خا .18
الفرات للتنمية كالدراسات الإستًاتيجية، مؤت٘ر جامعة ات١ستنصرية عن مراكا الأتْاث، 

 .2013عاـ 

 .2020/01/22، يوـ 1122خالد دتٛاب٘، جريدة النهار:  .19
 82البرت١اف، ع  خالد غااؿ، نتائج كتداعيات ىجرة الأدمغة العربية، ت٣لة .20

 .2007سبتمبر 
https://repository.nauss.edu.sa/bitstream/handle/12345

6789/56389/. 
خالد كليد ت٤مود، مراكا البحث العلمي بُ الوطن العربي، الإطار ات١فاىيمي ػػػػ  .21

 .الأدكارػػػػػػ التحديات ػػػػػػ ات١ستقبل، مركا ت٪اء للبحوث كالدراسات
مراكا البحث العلمي بُ الوطن العربي، الإطار ات١فاىيمي ػػػػ خالد كليد ت٤مود،  .22

 .الأدكارػػػػػػ التحديات ػػػػػػ ات١ستقبل، مركا ت٪اء للبحوث كالدراسات
دليل إجراءات البحوث ات١دعمة الوقف العلمي جامعة ات١لك عبد العايا للعاـ:  .23

 .www.waqf.org.saىػ، 1431 -ىػ 1430
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لمي كسبل تفعيلو بُ اتٟياة ات١عاصرة، كرقة تْثية رتٛاب٘ إبراىيم، الوقف الع .24
ثر الوقف الإسلبمي بُ النهضة العلمية"، جامعة الشارقة، الإمارات أمقدمة ت١ؤت٘ر "
 .05/2011/ 10ػػ 9العربية ات١تحدة، 

، دار الكتب 1(، ط،-5-رعد رزكقي كنبيل محمد، سلسلة التفكتَ كات٪اطو ) .25
 .2018العلمية، 

يد عثماف، اتٞامعة ات١نتجة: صيغة مقتًحة لتطوير التعليم السعيد ت٤مود السع .26
اتٞامعي، 

http://www.tarbyatona.net/include/plugins/article/artic
le.php?action=s&id=322. 

 السعيد ت٤مود السعيد عثماف، صيغ مقتًحة لتطوير التعليم اتٞامعي، مقاؿ:  .27
معة ات١لك عبد العايا ت٨و سلسلة دراسات يصدرىا مركا الإنتاج الإعلبمي، جا .28

 .، دكر الوقف بُ خدمة التنمية البشرية عبر العصور19ت٣تم  ات١عرفة، الإصدار 
سلسلة دراسات يصدرىا مركا الإنتاج الإعلبمي، جامعة ات١لك عبد العايا ت٨و  .29

 .، دكر الوقف بُ خدمة التنمية البشرية عبر العصور19ت٣تم  ات١عرفة، الإصدار 
ـ(."حاضنات الأعماؿ 2003، )1الدكيبي عبد السلبـ، طالسنوسي رمضاف ك  .30

كات١شركعات الصغرل"، ات١ركا العربي لتنمية ات١وارد البشرية، دار الكتب الوطنية، بنغازم، 
 .ليبيا

صبا نورم اتٟمداب٘ كمحمد عبد الله ات٠ولاب٘، تأثتَ التفكتَ الاستًاتيجي على  .31
 .2018يونيو  - 2، ع38للئدارة، مج تٖستُ جودة اتٟياة الوظيفية، المجلة العربية 

عادؿ بن عبد القادر بن محمد كبٕ قوتو، مقاؿ بعنواف، كقف الأسهم كالصكوؾ  .32
كات١ناف  كاتٟقوؽ ات١عنوية، التأصيل. التطبيق. الأحكاـ، الدكرة التاسعة عشر، إمارة 

 .2009الشارقة، الإمارات، فيفرم 
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ة البحث العلمي، ت٣لة بيت عبد الرتٛاف قصدم، دكر الوقف بُ التًبية كخدم .33
 .2012، السنة الأكبٔ، ديسمبر 2ات١شورة، القدس الدكلية للدراسات الإسلبمية، ع

عثماف تٚعة ضمتَية، استثمار أمواؿ الأكقاؼ على التعليم كأساليب إدارها،  .34
 10ػػ 9تْث مقدـ ت١ؤت٘ر أثر الوقف الإسلبمي بُ النهضة العلمية، جامعة الشارقة، 

 .2011مام 
لي فهد الامي ، التجربة الكويتية بُ إدارة الأكقاؼ، أتْاث ندكة ت٨و دكر ع .35

 .1993تنموم للوقف، كزارة الشؤكف الإسلبمية كالأكقاؼ، الكويت، 
علي فهد الامي ، التجربة الكويتية بُ إدارة الأكقاؼ، أتْاث ندكة ت٨و دكر  .36

 .1993تنموم للوقف، كزارة الشؤكف الإسلبمية كالأكقاؼ، الكويت، 
أتٛد تٓوش، "انعكاس الأداء التنظيمي بُ جودة البحوث: من ك عمر تٛداكم  .37

منظور بعض الأساتذة تّامعة قاصدم مرباح بورقلة"، ت٣لة العلوـ الإنسانية 
 .2012، جواف، السنة 08كالاجتماعية، اتٞاائر: جامعة كرقلة، العدد 

امة ات٠طط ات١ستد فريد صبح القيق، دكر ات١شاركة المجتمعية بُ تٖقيق التنمية .38
ستًاتيجية للمدف الفلسطينية كحالة دراسة ت٣لة فلسطتُ للؤتْاث التنموية كالا

 .2014كالدراسات، مادة البحث العلمي جامعة فلسطتُ، فيفرم 
قرارات ت٣م  الفقو الإسلبمي، ات١نعقد بُ دكرة مؤت٘ره الثالث بعماف، ات١ملكة  .39

 .1986أكتوبر  16ابٔ  11صفر ات١وافق ؿ  13ابٔ  8الأردنية، من 
قرارات ت٣م  الفقو الإسلبمي، ات١نعقد بُ دكرة مؤت٘ره الثالث بعماف، ات١ملكة  .40

 .1986أكتوبر  16ابٔ  11صفر ات١وافق ؿ  13ابٔ  8الأردنية، من 
ت٠ضر مرغاد، كماؿ منصورم، التمويل بالوقف بدائل غتَ تقليدية مقتًحة  .41

ة للملتػقى الػدكبٕ حػوؿ: ت٘ويل التنمية الاقتصادية،  لتمويل التنمية ا﵀لية، مداخػلة مػقػدمػ
 22/23يومي: -بسكرة -جامعة محمد خيضر-كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ

 .2006نوفمبر 
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/ 6/ 4 -لقاء ت٣لة الوقف العلمي لدعم أتْاث جامعة ات١لك عبد العايا  .42
1431. 

/ 6/ 4 -العايا  لقاء ت٣لة الوقف العلمي لدعم أتْاث جامعة ات١لك عبد .43
1431. 

ت٣لة البياف،  .44
http://www.albayan.co.uk/MGZarticle2.aspx?ID=283

 .ىػ 1441صفر  29ـ.  الاثنتُ 2013يوليو  -ىػ، يونيو 1434، شعباف 3
 .1431/ 6/ 4 -ت٣لة الوقف العلمي لدعم أتْاث جامعة ات١لك عبد العايا،  .45
ؾ الإسلبمية )التوريق( ت٣م  الفقو الإسلبمي الدكبٕ، قرار بشأف الصكو  .46

 .http://www.iifa-aifi.org/2300.htmlكتطبيقاها ات١عاصرة كتداكت٢ا 
محمد الأمتُ كلد الكتاب، التفكتَ الاستًاتيجي. خصائصو كأت٫يتو، صحراء  .47

 ./https://www.saharamedias.netميدييا، موق  الأخبار موريتانيا، 
مي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ محمد شريف بشتَ الشريف، تٕربة الوقف العل .48

إدارة استثمارات الأكقاؼ، ت٣لة الاجتهاد للدراسات القانونية كالاقتصادية، ات١ركا 
 .اتٞامعي، تامنغست، اتٞاائر

محمد شريف بشتَ الشريف، تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ  .49
نونية كالاقتصادية، ات١ركا إدارة استثمارات الأكقاؼ، ت٣لة الاجتهاد للدراسات القا

 .اتٞامعي للدراسات الاقتصادية، ت٘نغراست، اتٞاائر
محمد شريف بشتَ الشريف، تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا بُ  .50

إدارة استثمارات الأكقاؼ، ت٣لة الاجتهاد للدراسات القانونية كالاقتصادية، ات١ركا 
 .ست، اتٞاائراتٞامعي للدراسات الاقتصادية، ت٘نغرا

محمد عبد الغفار الشريف، الأمتُ العابٓ للؤمانة العامة للؤكقاؼ، لتجربة الوقفية  .51
الكويتية حققت ت٧احات متعددة على ات١ستول الدكبٕ: 
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http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=22
7. 
محمد عبد الغفار الشريف، الأمتُ العابٓ للؤمانة العامة للؤكقاؼ، لتجربة الوقفية  .52

الكويتية حققت ت٧احات متعددة على ات١ستول الدكبٕ: 
http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=22

7./Default-219-. 
محمد عبد الغفار الشريف، الأمتُ العابٓ للؤمانة العامة للؤكقاؼ، لتجربة الوقفية  .53

الكويتية حققت ت٧احات متعددة على ات١ستول الدكبٕ: 
http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=22

7./Default-219-. 

محمد قويدرم، "كاق  كآفاؽ أنشطة البحث كالتطوير بُ بعض البلداف ات١غاربية"،  .54
تنظيم مركا تنمية الطاقات ات١تجددة م  ات١عهد الوطتٍ للتقييس، 

http://mila.banouta.net/t18-topic. 

جامعة كادم النيل، اتٞامعة  -كلية التًبية  –محمد ىاشم البشتَ، قسم الفياياء  .55
-http://arsco.org/article ات١نتجة كت٪و البحث العلمي، ات١وق  الإلكتًكب٘:

detail-634-8-0. 
مراكا الفكر، القول الناعمة اتٞديدة،  .56

https://www.masrawy.com/news/news_essays/details/2
019/2/4/1508382/. 

صندكؽ كقفي للبنك الإسلبمي للتنمية، عادؿ  -مقابلة أتٛد حجاجي ت١دير  .57
محمد الشريف ات١دير التنفيذم للهيئة العامة للوقف، 

https://ara.reuters.com/article/idARACAE9BN03V20
131224. 

http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=227
http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=227
http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=227
http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=227
http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=227
http://www.dralsherif.net/NewsPaper.aspx?RefID=227
http://mila.banouta.net/t18-topic
http://mila.banouta.net/t18-topic
https://www.masrawy.com/news/news_essays/details/2019/2/4/1508382/
https://www.masrawy.com/news/news_essays/details/2019/2/4/1508382/
https://ara.reuters.com/article/idARACAE9BN03V20131224
https://ara.reuters.com/article/idARACAE9BN03V20131224
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مليحاف معيض الثبيتي، اتٞامعات )نشأها. مفهومها. كظائفها(. دراسة كصفية  .58
 .2000، 54تٖليلية، المجلة التًبوية ت٣لس النشر العلمي، جامعة الكويت، ع 

مؤسسة ركاد ات١اؿ كالاعماؿ،  .59
https://entrepreneuralarabiya.com/https://entrepreneur

alarabiya.com/2017/01/12/8782. 
، زىتَة ماارة، مقاؿ: الابتكار كالتطوير بُ البحث araa.saموق  آراء،  .60

 .تنميةالعلمي، الشراكة العلمية م  القطاع ات٠اص لتحقيق ال
ىشاـ سابٓ تٛاة، ات٢يكلة ات١الية للوقف النقدم، ت٣لة جامعة ات١لك عبد العايا،  .61

 .2017/ أكتوبر  1439عدد، ت٤رـ  30الاقتصاد الإسلبمي ت٣لد 
ىيئة الأمم ات١تحدة، برنامج الأمم ات١تحدة الات٪ائي، ت٨و إقامة ت٣تم  ات١عرفة،  .62

 .2003تقرير التنمية الإنسانية العربية للعاـ 
كسيم بن حسن مسرم، ت٣لة ركاد الأعماؿ،  .63

https://www.rowadalaamal.com/. 
اليونسكو: فارؽ شاس  بُ الإنفاؽ على العلوـ كالدفاع بُ العابٓ العربي، موق   .64

 .https.//ara.reuters .comاليونسكو على الانتًنت: 
 :الرسائل الجامعية-تاسعا

يق الوقف الاستثمارم، دراسة فقهية أسامة عبد المجيد عبد اتٟميد العاب٘، صناد .1
 1429اقتصادية، رسالة ماجستتَ، اتٞامعة الإسلبمية بغداد، كلية الشريعة كالقانوف، 

– 2008. 
البحث العلمي، أطركحة دكتوراه بُ  تشجي  كترقيةحياة عبيد، أحكاـ الوقف كدكره بُ  .2

ضارة الإسلبمية، قسم العلوـ الإسلبمية، تٗصص فقو كأصولو، كلية العلوـ الإنسانية كاتٟ
 .1434/2014العلوـ الإسلبمية، تّامعة كىراف، إشراؼ الدكتور بوبكر لشهب، 

https://entrepreneuralarabiya.com/https:/entrepreneuralarabiya.com/2017/01/12/8782
https://entrepreneuralarabiya.com/https:/entrepreneuralarabiya.com/2017/01/12/8782
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عا الدين شركف، مسات٫ة ت٨و تفعيل دكر الوقف النقدم بُ التنمية، أطركحة دكتوراه  .3
علوـ بُ العلوـ الاقتصادية، تٗصص: نقود كت٘ويل، بإشراؼ الدكتور كماؿ منصورم،  

تصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة محمد كلية العلوـ الاق
 .2016ػ 2015خيضر، بسكرة.

محمد سابٓ تٓضر، رسالة دكتوراه، ت٘ويل كقف النقود للمشاري  ات١تناىية الصغر بُ  .4
مؤسسات التمويل الإسلبمي، إشراؼ الدكتور زكريا سلبمة عيسى الشطناكم كعبد 

اف أبو البصل، دكتوراه الفلسفة تٗصص ات١صارؼ الإسلبمية بُ الناصر موسى عبد الرتٛ
 .2017جامعة العلوـ الإسلبمية العات١ية، قسم ات١صارؼ الإسلبمية، جامعة عماف، 

مراكا الأتْاث كدكرىا بُ عملية صن  القرار عند الأزمات بُ العراؽ، رسالة ماجستتَ  .5
 .2013غتَ منشورة، اتٞامعة الإسلبمية لبناف، 

ؽ ابتساـ، العلبقة بتُ إنشاء ت٥ابر البحث كتطوير الإنتاج العلمي بُ اتٞاائر مشحو  .6
دراسة حالة جامعة فرحات عباس سطيف، مذكرة ماجيستتَ بُ علوـ التًبية، إشراؼ 

 .2012ػػ 2011عبد الكربٙ بن اعراب، السنة اتٞامعية، 
برنامج الإصلبح خلبؿ  موسى نور الدين، إشكالية ت٘ويل التعليم العابٕ باتٞاائر بُ إطار .7

ـ معهد العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، ات١ركا 2009 -2000الفتًة 
اتٞامعي تندكؼ، مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ بُ العلوـ الاقتصادية، تٗصص نقود 

 .monoja32@yahoo.frمالية كبنوؾ جامعة تلمساف، اتٞاائر. 

 :مواقع الشبكة العنكبوتية-عاشرا

 .دليل إجراءات البحوث ات١دعمة الوقف العلمي جامعة ات١لك عبد العايا - .1
2. https://ar.wikipedia.org/wikiالعايا /كلية لمجتم  تّامعة ات١لك عبد. 

https://cees.kau.edu.sa/Pages-mission-and-vision-
ar.aspx. 

mailto:monoja32@yahoo.fr
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https://www.tumoohi.org/ar/. 

 الأكادتٯية العربية البريطانية للتعليم العابٕ، الدكرات القصتَة .3
https://www.abahe.uk/training-courses-concept.html. 

الإت٧ازات بُ دعم كت٘ويل البحث العلمي،  .4
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-research.aspx. 

أىداؼ الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا،  .5
https://waqf.kau.edu.sa/Pages14كات١صدر

https://www.masteretudes.fr/universites/Arabie-
saoudite/FEA/. 

/ https://www.wikizero.com/arالبحث كالتطوير:  .6
https://ar.wikipedia.org/wiki. 

 .https://waqf.kau.edu.sa/Pagesبرنامج ريابٕ،  .7
من ات١وق  الإلكتًكب٘:  تاريخ الوقف، موق  دائرة الأكقاؼ حكومة الشارقة، .8

http://awqafshj.gov.ae/ar/details.aspx?id=12. 
9.   . تقرير اليونسكو للعلوـ

https://ar.unesco.org/sites/default/files/usr15_the_arab_
states_ar.pdf. 

10.  . تقرير اليونسكو للعلوـ
https://ar.unesco.org/sites/default/files/usr15_the_arab_

states_ar.pdf. 
11. .  تقرير اليونسكو للعلوـ

https://ar.unesco.org/sites/default/files/usr15_the_arab_
states_ar.pdf. 
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ت٘كتُ ات١رأة السعودية بُ ت٣اؿ ريادة الأعماؿ،  .12
https://waqf.kau.edu.sa/. 

حستُ عبد ات١طلب الأسرج، ات١شركعات الصغتَة كات١توسطة كدكرىا بُ التشغيل  .13
-https://mpra.ub.uni، بُ الدكؿ العربية

muenchen.de/22300/1/MPRA_paper_22300.pdf. 
خضر عباس عطواف، ات١ؤسسات البحثية كالبحث العلمي، رؤية بُ أداء  .14

كحدات كمراكا أتْاث الدراسات السياسية بُ اتٞامعات العراقية، ت٣لة أراء الإلكتًكنية، 
araa.sa.  07-09-2019  ات١ستجدة.12:05على الساعة 

https://www.feqhweb.com/vb/t1188.html. 
يوليو  20ات١وافق  1434رمضاف  8الدرس اتٟسينية، الدرس الراب  يوـ  .15

ألقاه الأستاذ عبد السلبـ العبادم، كزير الأكقاؼ كالشؤكف كات١قدسات  -2013
الإسلبمية سابقا بُ ات١ملكة الأردنية ات٢اشمية، كنائب رئيس ت٣م  الفقو الإسلبمي 

 كتناكؿ فيو بالدرس كالتحليل موضوع "الأكقاؼ كأدكارىا الاقتصاديةالدكبٕ، 
 ./http://www.habous.gov.ma".كالاجتماعية

دليل إجراءات البحوث ات١دعمة الوقف العلمي جامعة ات١لك عبد العايا للعاـ:  .16
 .www.waqf.org.saىػ، 1431 -ىػ 1430

راءات البحوث ات١دعمة الوقف العلمي جامعة ات١لك عبد العايا للعاـ: دليل إج .17
 .www.waqf.org.saىػ، 1431ىػ 1430

 .1434ك 1433للعاـ  (دليل إجراءات برنامج تنمية القدرات )باحث .18
دليل الاستقطاع الشهرم على ات١وق  ات٠اص بالوقف العلمي،  .19

file:///C:/Users/SIBEL/Downloads/odus.pdf. 
الاستقطاع الشهرم على ات١وق  ات٠اص بالوقف العلمي،  دليل .20

file:///C:/Users/SIBEL/Downloads/odus.pdf. 

http://www.habous.gov.ma/
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رخصة قيادة اتٟياة الاكجية، الوقف العلمي،  .21
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-32563236.aspx. 

سابٓ بن محمد السابٓ، المجلبت العلمية ا﵀كمة بُ اتٞامعات السعودية، معهد  .22
 .2015/ 1437 2015 نايف للبحوث كات٠دمات الاستشارية،الأمتَ

ستًاتيجية م  الوقف العلمي، إشراكة  .23
https://waqf.kau.edu.sa/Pages. 

-https://waqf.kau.edu.sa/Pagesالشراكة م  القطاع ات٠اص،  .24
2014654323.aspx. 

صحيفة ات١دينة، الوقف العلمي يدعم أتْاثا تٔليوف رياؿ،  .25
https://www.al-madina.com/article/121113. 

 200صحيفة سبق الإلكتًكنية، جامعتاف سعوديتاف تدخلبف قائمة أفضل  .26
 18جامعة على مستول العابٓ بُ تصنيف شانغهام الدكبٕ"، مؤرشف من الأصل بُ 

 .2019أغسطس 
عبد الله بن محمد العمراب٘، دكر الوقف بُ دعم البحث العلمي )دراسة فقهية(  .27

https://www.medadcenter.com/articles/47 17      ات١ركا
 .الدكبٕ للدراسات، مداد

 عمادة البحث العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا: .28
https://dsr.kau.edu.sa/Content-305-AR-26208. 

العياشي الصادؽ فداد، منتجات كتطبيقات معاصرة لوقف النقود الواق   .29
طقة الشرقية، مداخلة منشورة على كالآفاؽ ات١ستقبلية، ديوانية الأكقاؼ بات١ن

اليوتيوب،
https://www.youtube.com/watch?v=REOq1M65ySI. 

https://www.youtube.com/watch?v=REOq1M65ySI
https://www.youtube.com/watch?v=REOq1M65ySI
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-https://islamicقسم الشريعة كالدراسات الإسلبمية،  .30
studies.kau.edu.sa/Content-12512-AR-49641. 

ابٕ، موق  اتٞامعة، كليٌة الاقتصاد ات١ن .31
https://homeecon.kau.edu.sa/Pages. 

-https://pharmacy.kau.edu.sa/Default كلية الصيدلة،   .32
166-AR. 

قسم العلبج الطبيعي،  -كلية العلوـ الطبية التطبيقية    .33
http://www.skaau.com/vb/forumdisplay.php?f=89 ،

 .14-10-2019اطلعت عليو بُ 
34.  ، -https://sciences.kau.edu.sa/Default-130كلية العلوـ

AR. 
مبادرات الدكرات التدريبية كالتطويرية،  .35

https://waqf.kau.edu.sa/Pages. 
مبادرة إحساف، الوقف العلمي،  .36

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-652656.aspx. 
مبادرة صديقي لدمج اليتيم بُ المجتم ،  .37

https://www.okaz.com.sa/people-situations/na/162184 
 .https://waqf.kau.edu.sa/Pagesمبادرة كفالة طالب جامعي،  .38
المجلس العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا،  .39

https://acad.kau.edu.sa/Default-103-AR. 
-https://waqf.kau.edu.sa/Pagesت٣لس النظارة  .40

256569326.aspx. 

https://sciences.kau.edu.sa/Default-130-AR
https://sciences.kau.edu.sa/Default-130-AR
https://sciences.kau.edu.sa/Default-130-AR
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-652656.aspx
https://waqf.kau.edu.sa/Pages-652656.aspx
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محمد السعيد إدريس، مستقبل دكر مراكا الدراسات كات١علومات الوطنية كالقومية  .41
، على الساعة: 30/01/2020، اطلعت عليو يوـ 2015بُ الصراع حتى عاـ 

، من موق : 18:41
http://www.mesc.com.jo/final%20seminar/Sim-05-

03-03.htm. 
 مدير البحث كالتطوير، ات١هارات التي تٖتاجها للوظيفة .42
-https://wrc.kau.edu.sa/Default-123مركا أتْاث ات١ياه،  .43

AR. 
ات١عاملبت  مركا استثمار ات١ستقبل للؤكقاؼ كالوصايا، مركا أتْاث فقو .44

 .https://kantakji.com/tagالإسلبمية، 
-https://alمركا الأمتَة اتٞوىرة البراىيم للتميا البحثي بُ الأمراض الوراثية.  .45

jawhara-center.kau.edu.sa/Default-287-AR. 
 مركا التميا البحثي بُ الدراسات البيئية .46
مركا التميا البحثي بُ الدراسات البيئية  .47

https://cees.kau.edu.sa/Pages-About-CEES-Ar.aspx. 
مركا التميا البحثي بُ علوـ اتٞينوـ الطبي،  .48

https://cegmr.kau.edu.sa/Default-117-AR. 
مركا العربية للتدريب كالتطوير:  .49

https://successfulwayinc.com/ar/importance-of-
training. 

مركا النشر العلمي باتٞامعة،  .50
https://spc.kau.edu.sa/Content-320-AR-50002. 

 .https://adc.kau.edu.saمركا الوطتٍ للوثائق كا﵀فوظات  .51

http://www.mesc.com.jo/final%20seminar/Sim-05-03-03.htm؛
http://www.mesc.com.jo/final%20seminar/Sim-05-03-03.htm؛
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 مركا تطوير التعليم اتٞامعي، الوقف العلمي: .52
https://ctld.kau.edu.sa/Pages-proj.aspx. 

تدريبي، -تْثي-تطبيقي -مركا دراسات الطفولة  .53
https://ccart.kau.edu.sa/Default-138-AR. 

| دراسات كأتْاث،  2019، 22للدراسات كالأتْاث، أغسطس مركا سيتا  .54
https://sitainstitute.com/?p=5617 ،12/12/2019. 

مركا مكة الإبداعي،  .55
https://makkahnewspaper.com/article/32879. 

 .https://waqf.kau.edu.sa/Pagesمشركع تدكير الورؽ،  .56
-https://iei.kau.edu.sa/Pages-Aمعهد الاقتصاد الإسلبمي،  .57

WhoWeAre.aspx. 
-https://eli.kau.edu.sa/Pages-arمعهد اللغة الإت٧لياية  .58

history.aspx. 
، ALaraby.co.ukمؤسسة راند للؤتْاث،  .59

https://www.alaraby.co.uk/society/2017/9/18. 
ي للؤمانة العامة للؤكقاؼ بدكلة الكويت: تعريف ات١وق  الإلكتًكب٘ الرتٝ .60

الصناديق الوقفية، 
http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/default.aspx. 

موق  الأمانة العامة للؤكقاؼ، التعريف بالوقف كأنواعو:  .61
http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/WaqfDefinition

AndTypes.aspx. 
 ./https://waqf.kau.edu.saموق  اتٞامعة،  .62

https://eli.kau.edu.sa/Pages-ar-history.aspx
https://eli.kau.edu.sa/Pages-ar-history.aspx
https://eli.kau.edu.sa/Pages-ar-history.aspx


 راج فهرس ات١صادر كات١

 

- 203 - 
 

 موق  اتٞامعة، الوقف العلمي، .63
https://trainingnewz.com/2019/10/17/. 

موق  جامعة عبد العايا على النت: ات١وق  الرتٝي تٞامعة ات١لك عبد العايا،  .64
https://university-president.kau.edu.sa/Default-101-

AR. 
اتٞمعة  http: esyria.syىيثم علي، ماذا تعرؼ عن حاضنات الأعماؿ؟  .65

06-09-2019 ،13:06. 
 1404كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية، ات١وسوعة الفقهية الكويتية. ط، من  .66

 .ىػ 1427 -
كقف الدكلة العثمانية  .67

https://rasekhoon.net/article_ar/show/1052193. 
الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا،  .68

https://waqf.kau.edu.sa/Pages-325695626.aspx. 
الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، ات٢دؼ الأكؿ من الوقف العلمي ىو  .69

 .https://waqf.kau.edu.sa/Pagesخدمة المجتم ، 
الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا، كرشة عمل لتطوير ات٠طة الاستًاتيجية  .70

 .https://waqf.kau.edu.sa/Pagesللوقف العلمي تّامعة ات١ؤسس، 
 ./https://ajel.sa/7P2NbJ/ampالعلمي،  الوقف .71
 /https://ajel.sa/7P2NbJ/ampالوقف العلمي، أخبار عاجلة،  .72
كقف دكلة ات١ماليك  .73

 ./https://ar.rasekhoon.net/article/show/1057655البحرية
ككالة اتٞامعة للؤعماؿ كالإبداع ات١عربُ،  .74

https://vpbkc.kau.edu.sa/Default-836-AR. 

https://ajel.sa/7P2NbJ/amp/
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-https://vpككالة اتٞامعة للتطوير،  .75
development.kau.edu.sa/Default-351-AR. 

ككالة اتٞامعة للدراسات العليا كالبحث العلمي،  .76
https://gssr.kau.edu.sa/Content-301-AR-1956. 

ككالة عمادة البحث العلمي للكراسي البحثية  .77
chairs.ksu.edu.sa/ar/node/21. 

كيكيبيديا جامعة ات١لك عبد العايا،  .78
https://ar.wikipedia.org/wik. 
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 رقم الصفحة السورة/ رقم الآية الآية الرقم

 05 148 البقرة/ ﴾ات٠تَاتفىاسٍتىبًقيواٍ ﴿ 01

02 
بُّوفى ﴿ لىن تػىنىاليواٍ الٍبر  حىتى  تينفًقيواٍ ت٦ ا تٖيً

ءو فىإًف  اللَّ ى بًوً كىمىا تينفًقيواٍ مًن شىيٍ 
 ﴾عىلًيمه 

 92ف/ آؿ عمرا

05 /24 /
37 /51 /
52 /217 

ىـ الأىتٍٝىاءى كيل هىا﴿ 03  06 30البقرة/  ﴾كىعىل مى آدى

كىإًذٍ قىاؿى ميوسىى لفًىتىاهي لا أىبػٍرىحي حىتى  ﴿ 04
 ﴾أىبػٍليغى ت٣ىٍمى ى الٍبىحٍرىيٍنً أىكٍ أىمٍضًيى حيقيبنا

 06 60 /الكهف

 18 24الصافات/  ﴾قًفيوىيمٍ إًنػ هيم م سٍئيوليوفى كى ﴿ 05

06 

﴿ياى أىيػُّهىا ال ذًينى آمىنيوا أىنفًقيوا مًن 
تيمٍ كىت٦ ا أىخٍرىجٍنىا لىكيم  بػٍ طىيًٌبىاتً مىا كىسى

كىلاى تػىيىم ميوا ات٠ىٍبيًثى مًنٍوي  مًٌنى الٍأىرٍضً 
ا تينفًقيوفى كىلىسٍتيم بًآخًذًيوً إًلا  أىف تػيغٍمًضيو 

يده﴾ فًيوً   كىاعٍلىميوا أىف  اللَّ ى غىتًٌٍّ تٛىً

 24 267البقرة/

07 
﴿ياى أىيػُّهىا ال ذًينى آمىنيوا اركٍىعيوا كىاسٍجيديكا 
كىاعٍبيديكا رىب كيمٍ كىافػٍعىليوا ات٠ىٍيػٍرى لىعىل كيمٍ 

 ﴾۩تػيفٍلًحيوفى 
 74 77اتٟج/ 

08 

افً ﴿إًف  اللَّ ى يأىٍميري بًالٍعىدٍؿً كىالٍإًحٍسى 
كىيػىنػٍهىىى عىنً الٍفىحٍشىاءً  كىإًيتىاءً ذًم الٍقيرٍبىىى 

يىعًظيكيمٍ لىعىل كيمٍ  كىالٍمينكىرً كىالٍبػىغٍيً 
 ﴾تىذىك ريكفى 

 72 90النحل/ 
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 رقم الصفحة الراوي الحديث الرقم

01 

إذا مات الإنساف انقط  عنو »
عملو إلا من ثلبثة: إلا من 
و، صدقة جارية، أك علم ينتف  ب

 «أك كلد صابّ يدعو لو

البخارم/ مسلم/ أبو 
 داكد/ التًمذم/ النسائي

05/49/74 

02 
إف شئت حبست أصلها »

 «كتصدٌقت بها
 25/66/76 البخارم/ مسلم

 «عن فرائض الله سلا حب» 03
الدارقنطي عن ابن 

 عباس
67/76 

04 
فلتحج عليو، فإنو بُ  أعطها»

 «سبيل الله
 74 مسلم/ أبو داكد/ أتٛد

 77 البخارم " أما خالد فقد حبس" 05

 80 البخارم " من يشتًم بئر ركمة" 06

 109 ابو داككد " يوشك الأمم" 07
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 صفحة الترجمة اسم العلم الرقم

 20 السرخسي 01
 20 ات١تَغيناب٘ 02
 20 ابن عابدين 03
 21 ابن ات٢ماـ 04
 26 الكاساب٘ 05
 35 الدىلوم 06
 41 ق اليهودميت٥تَ  07
 45 ابن كثتَ 08
 48 مصطفى الارقا 09
 59 كىبة الاحيلي 10
 64 ابن اتٟاجب 11
 64 ابن شاس 12
 65 ابن قدامة 13
 67 القادكرم 14
 68 العدكم 15
 69 زفر 16
 69 محمد بن اتٟسن الشيباب٘ 17
 70 أبو السعود 18
 71 ابن القاسم 19
 71 الارقاب٘ 20
 111 اتٞرجاب٘ 21
 218 شيات٠ر  22
 218 البهوبٌ 23
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 صفحة  الشكل اسم  الرقم

ت٥طط يبتٌُ عدد الباحثتُ بُ الدكؿ العربية مقارنة  01
 135 ببلداف العابٓ ات١تقدـ

جدكؿ الإنفاؽ على البحث كالتطوير )% من إتٚابٕ  02
 ،الناتج ا﵀لي(

138 

على البحث  تصنيف البلداف العربية الأكثر إنفاقا 03
 139 كالتطوير

نصيب اتٟكومات بُ التمويل مقارنة م  نصيب  04
 146 ات١صادر غتَ اتٟكومية بُ بعض الدكؿ العربية كالغربية،

نسبة الأتْاث ات١نتجة مقارنة بعدد السكاف من  05
 .2013إبٔ  1995

147 

 151 ت٥طط يبتٌُ مستلامات تطوير البحث العلمي، 06
 162 ناديق الوقفية كصناديق الاستثمار،مقارنة بتُ الص 07

مقارنة بتُ الصكوؾ كالأسهم الوقفية م  نظتَتيهما  08
 166 الإسلبمية،

 207 ات١كافآت ات١الية للبكتشافات العلمية كبراءات الاختًاع، 09
 226 تٗطيط يوضح مشمولات عجلة اتٟياة 10

11 
جدكؿ مقارنة بتُ تصرت٭ات رئيس الوقف العلمي بُ 

 ات زمنية ثلبث ت٤ط
 ـ،2014ق/ 1435ـ. إبٔ 2004ق/ 1425

233 

 248 الدكرات التدريبية التطويرية، 12

13 
ـ/ 2006ق/ 1426التدفقات النقدية بُ الفتًة بتُ 

 ق/،1435إبٔ 
253 
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 254 ت٪وذج طلب استقطاع شهرم من ات١كافآت للوقف العلمي، 14

15 
معدلات العوائد السنوية لاستثمارات الوقف العلمي 

ق  1435-1427عبد العايا بُ الفتًة  تٞامعة ات١لك
 ـ،2016إبٔ  2007ات١وافق ؿ: 

256 

معدلات العوائد السنوية لاستثمارات الوقف العلمي  16
 257 ـ.2014ق/ 1435ـ إبٔ 2007ق/1427للفتًة، 
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رقم  وانـــــــــــــــــــــــــــــالعن
 الصفحة

 -- .........................................الإىداء..........................
 -- الشكر كالتقدير............................................................

 -- ........................................................بالعربي.... ات١لخص
 -- ......................ات١لخص بالإت٧ليام...................................

 05 مقدمة....................................................................

 54-15 الفصل التمهيدي: ماىية الوقف في الشريعة الإسلامية.......................
 16 ..ت٘هيد...................................................................

 18 ة.............................ات١بحث الأكؿ: ماىية الوقف بُ الشريعة الإسلبمي
 18 .................................ات١طلب الأكؿ: تعريف الوقف كمشركعيتو.

 18 ...........................................الفرع الأكؿ: تعريف الوقف.
 24 .........................................الوقف.الفرع الثاب٘: مشركعية 

 27 ...................ات١طلب الثاب٘: أركاف الوقف كشركطو عند فقهاء ات١ذاىب.
 27 .................................................الفرع الأكؿ: الصيغة.

 27 ..................................................الواقف الفرع الثاب٘:
 28 ................................................ات١وقوؼ الفرع الثالث:

 28 .............................................الفرع الراب : ات١وقوؼ عليو
 30 ...........................ات١طلب الثالث: أنواع الوقف الإسلبمي كأىدافو.

 30 ............................................كؿ: أنواع الوقف.الفرع الأ
 34 .......................الفرع الثاب٘: أىداؼ الوقف بُ الشريعة الإسلبمية.

 40 ...................................ات١بحث الثاب٘: الاجتهاد بُ أحكاـ الوقف.
 41 .....................................ات١طلب الأكؿ: التطور التارتٮي للوقف

 41 ............................الفرع الأكؿ: مرحلة ات١يلبد كالتأصيل الشرعي
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 44 ......................الفرع الثاب٘: مرحلة الاجتهاد كالتأسيس لفقو الوقف
 45 .........الفرع الثالث: مرحلة التفري  كالتفصيل بُ الأحكاـ الفقهية للوقف

 46 .............................الفرع الراب : مرحلة تقنتُ الوقف كأحكامو.
 48 .........................ات١طلب الثاب٘: مبررات الاجتهاد بُ أحكاـ الوقف.

 51 .........................................ات١طلب الثالث: مقاصد الوقف.
 51 ....................................امة للوقف.الفرع الأكؿ: ات١قاصد الع

 52 ....................................الفرع الثاب٘: ات١قاصد ات٠اصة للوقف
 54 ..................................................خلبصة الفصل التمهيدم

 ..........................................الفصل الأول: ماىية وقف النقود
55-

103 
 56 .....................................................................ت٘هيد

 57 ........................ات١بحث الأكؿ: التأصيل اللغوم كالشرعي لوقف النقود.
 57 ........................................ات١طلب الأكؿ: مفهوـ كقف النقود

 57 ...........................................الفرع الأكؿ: تعريف النقود.
 61 ......................................الفرع الثاب٘: تعريف كقف النقود.
 63 .....................................ات١طلب الثاب٘: مشركعية كقف النقود.

 76 .............................نعتُ كالتًجيح.ات١طلب الثالث: مناقشة أدلة ات١ا
 76 ................................................الفرع الأكؿ: ات١ناقشة.
 79 ..................................................الفرع الثاب٘: التًجيح

 82 ........................طرؽ استثمار أموالو ات١بحث الثاب٘: أت٫ية كقف النقود ك 
 83 ........................ات١طلب الأكؿ: التطور التارتٮي لوقف النقود كأت٫يتو.

 89 .............................ات١طلب الثاب٘: ت٦ياات كقف النقود كمشكلبتو.
 94 ....................ات١طلب الثالث: صور كقف النقود كطرؽ استثمار أموالو.

 94 ........................................فرع الأكؿ: صور كقف النقودال
 95 ............................الفرع الثاب٘: طرؽ استثمار أمواؿ كقف النقود
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 101 ...............................ت٪اذج معاصرة لوقف النقود الفرع الثالث:
 106 كؿ.............................................الفصل الأخلبصة 

 .................................يالفصل الثاني: وقف النقود والبحث العلم
107-

186 
 109 .....................................................................ت٘هيد

 110 .................ات١بحث الأكؿ: البحث العلمي قراءة بُ الواق  كأساليب التمويل
 111 ......................................ات١طلب الأكؿ: ماىية البحث العلمي

 111 .............................الفرع الأكؿ: تعريف البحث العلمي كأت٫يتو.
 114 .........................الفرع الثاب٘: أىداؼ البحث العلمي كتصنيفاتو.

 117 ....................................الفرع الثالث: أدكار البحث العلمي.
 120 ............................الثاب٘: اتٞامعات العربية كالبحث العلميات١طلب 

 120 ..........................................الفرع الأكؿ: مفهوـ اتٞامعة.
 122 ..........................................الفرع الثاب٘: كظائف اتٞامعة.

 124 .................................رية.الفرع الثالث: ت٪اذج اتٞامعات العص
 130 ........................ات١طلب الثالث: كاق  البحث العلمي بُ العابٓ العربي.

 131 ..............الفرع الأكؿ: أسباب تدىور البحث العلمي بُ البلداف العربية
 148 .....................ات١بحث الثاب٘: توظيف كقف النقود لتطوير البحث العلمي

 149 ..........................ات١طلب الأكؿ: تطوير البحث العلمي كمستلاماتو.
 149 ..........................................الفرع الأكؿ: تعريف التطوير.

 150 ...........................الفرع الثاب٘: مستلامات تطوير البحث العلمي
 157 ...........................اب٘: آليات تٕمي  الأمواؿ بوقف النقودات١طلب الث

 157 ...........................الفرع الأكؿ: كقف النقود بُ ت٤افظ استثمارية.
 158 ..........................................الصناديق الوقفية الفرع الثاب٘:

 162 ..........................................الفرع الثالث: الأكراؽ ات١الية.
 166 ..........................الفرع الراب : كقف إيراد نقدم دكف كقف أصلو
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 167 ..........................الفرع ات٠امس: كقف احتياطي شركات ات١سات٫ة
 167 ....................................الفرع السادس: كقف أمواؿ ت٥تلطة.

 169 .........................ات١طلب الثالث: كقف النقود لتطوير البحث العلمي
 169 ...............الفرع الأكؿ: جوانب تطوير التفكتَ كالتخطيط الاستًاتيجي

 178 ..................الفرع الثاب٘: تطوير البحث العلمي بتطوير سبل التمويل
 186 ............................................................خلبصة الفصل

-188 ..............آل سعود وقف النقود بجامعة الدلك عبد العزيز الفصل الثالث:
264 

 189 ت٘هيد
 190 ات١بحث الأكؿ: البحث العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا

 191 .....................................ات١طلب الأكؿ: بطاقة تعريفية باتٞامعة
 191 ........................................الفرع الأكؿ: التعريف باتٞامعة.

 197 ........................الفرع الثاب٘: كليات اتٞامعة كمرافقها البيداغوجية
 204 .............ات١طلب الثاب٘: البحث العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا آؿ سعود

 204 .............................لفرع الأكؿ: تشجي  البحث العلمي كالنشرا
 211 ..............الفرع الثاب٘: ككالات البحث العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا

 212 ....................................الفرع الثالث: مراكا البحث العلمي
ة ات١لك عبد العايا آؿ سعود إت٧ازاتو ات١طلب الثالث: الوقف العلمي تّامع

 ................................................................كتٖدياتو
216 

 216 .................الفرع الأكؿ: تعريف الوقف العلمي كالتأصيل الشرعي لو.
 219 ...............الفرع الثاب٘: تأسيس الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العايا

 226 ...................................الفرع الثالث: إت٧ازات الوقف العلمي
 233 .............................الفرع الراب : تٖديات الوقف العلمي

ات١بحث الثاب٘: دكر الوقف العلمي بُ تطوير البحث العلمي تّامعة ات١لك عبد 
 235 ................................عة الوادمالعايا آؿ سعود كمشركع ت٪ذجتو تّام
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 237 ........ات١طلب الأكؿ: الوقف العلمي كتطوير التفكتَ كالتخطيط الاستًاتيجيتٍُ 
 237 .................الفرع الأكؿ: الوقف العلمي كتطوير التفكتَ الاستًاتيجي.

 243 ................: الوقف العلمي كتطوير التخطيط الاستًاتيجيالفرع الثاب٘
 249 ...........................ات١طلب الثاب٘: الوقف العلمي كتطوير ات١وارد ات١الية

ات١طلب الثالث: مقوٌمات تٕربة الوقف العلمي كت٪ذجتها تٔعهد العلوـ الإسلبمية 
 263 ..........................................................لوادماتّامعة 

 263 ........لفرع الأكؿ: مقوٌمات تٕربة الوقف العلمي تّامعة ات١لك عبد العاياا
 266 ...الفرع الثاب٘: ت٪ذجة الوقف العلمي تٔعهد العلوـ الإسلبمية تّامعة الوادم

 274 ....................................................................ات٠ات٘ة
 282 .....................................................فهرس ات١صادر كات١راج 

 316 فهرس الآيات.............................................................

 317 فهرس الأحاديث..........................................................
 321 ...............................فهرس الأعلبـ..............................

 323 فهرس الأشكاؿ ..........................................................
 326 فهرس ا﵀تويات............................................................
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