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 شكر وعرفان
 

عـة   التـابع للجام   ؛ للعطاء الاجتماعي والمشاركة المدنيـة     جرهارتبالنيابة عن فريق البحث بمركز جون       
 كـان فكـرةً   أن  ذ  نفي هذا التقرير م   ساهم   نعبر عن تقديرنا للجهود التي بذلها كل من           أن الأمريكية بالقاهرة، نود  

التحليل والاستنتاجات برحلة جمع المادة، ثم انتهاءًا بمومرور. 
 

 مجموعـة مـن     "جتماعيمن العمل الخيري إلى التغيير الا     : توجهات العطاء العربي   " تقرير ةباكتقام ب وقد  
. إحـدى الـدول   التي يتناول كل منها     ل  ا وقتهم ومواهبهم البارزة للمساهمة في كتابة الفصو       سوالذين كر الباحثين  
، بالإضافة إلى   )لبنان(، فادي شريحة    )فلسطين(هديل قزاز   ،  )قطر والكويت  (ف، ماهي خلاَّ  )مصر(منى عطية   : وهم

 ، وبـاريرا إبـراهيم    )الأردن، الإمارات، والخاتمة   (، دينا شريف  )السعودية( كريم شلبي : فريق الباحثين بالمركز وهم   
 ـ  ةعليا بالجامع الدراسات  ال ةفاليري كيرك، طالب  وقامت   ).جائتالمقدمة والن (  ببحـث ،  ة مـساعد  ة الأمريكية وباحث

الفكري والعملي بين فريق  العام  دينا شريف مسئولية التنسيق     المتمكنة  تولت  و.  لكل فصل وكتابتها    الخلفية المعلومات
 . الباحثينبخبراتوملحق بنهاية التقرير تعريف . الدراسة

 
 :، والذين لا تقدر إسهامام في التقرير بثمن ذكرهم ةكز بالشكر للأشخاص الآتيويتقدم المر

 
حالـة العطـاء     طروحات بشأن دراسة و    في تقديم  ءمن وقتها بسخا   لما بذلته  ؛جلالة الملكة رانيا العبد الله      

نـذكر   أن   ونـود أيـضا   .  شرف عظيم  جرهارتمل مركز   إن دعم جلالتها لع   . الاجتماعي في الأردن  
سام مورت من مكتب جلالة الملكة رانيا لقاء دعمهما للبحث الـذي أُجـري              دتين مايا جالبوت و   لسيا

 .بالأردن
 
وقتها، ولما أسهمت به من آراء مـستنيرة حـول العطـاء             لما منحته لنا من   سمو الأميرة هيا بنت الحسين        

و الأميرة هيا لمـساندا      أن نشكر السيدة جمانة أبو هنود، رئيس العاملين بمكتب سم          كما نود . الاجتماعي
 .الطيبة لمركز جيرهات وللبحث الذي نفذ في الأردن

 
في مجال العطاء الاجتماعي     دولة قطر لدورها الريادي      موزة بنت ناصر آل مسند زوجة حاكم      سمو الشيخة     

مـن   جرهـارت ، ولما تملكه من رؤية للتحول الاجتماعي في المنطقة، ولإيماا بما يقوم به مركـز                ببلدها
 .أعمال

 
 والأستاذ الزائر البارز بالجامعة الأمريكيـة بالقـاهرة،         ان، نائب رئيس مؤسسة فورد السابق     باري جابرم   

 . قامت عليها الدراسةالتي الاستفادة من خبراته الواسعة في تطوير منهجية البحث لعرضه
 



 ؛يـة لكلية دبي للإدارة الحكوم   ، العميد التنفيذي    ، نشكر الدكتور ياسر جرار    من الإمارات العربية المتحدة     
 ولـسمر    الميداني بالإمـارات؛   عملنا ا مهمة أفادت  لأردن والإمارات، ولفتحه أبواب   ا يعلى مراجعته لفصلَ  

الهادي من شبكة القيادات العربية الشابة لمعاونتها في بحث الإمارات؛ وكذلك لكارولين فراج، رئيسة               عبد
 .ي الأردن والإمارات في بحثَ العربية، لإسهاماا"سي إن إن"تحرير 

 
 ولقيامه بعمل بحث ميداني     ، الأردن لإسهاماته في بحث  السيد فادي شريحة    إلى  نتوجه بالشكر   من الأردن،     

 المدير العـام لمؤسـسة      ؛ابتللدكتور عطا االله كُ   ونتوجه كذلك بالشكر    ،  صعبةوسط ظروف    في لبنان 
 نخص بالشكر السيد فادي غندور الـرئيس التنفيـذي          ، كما وأصدقاء لنا كزملاء  لإسدائه النصح    التعاون

، وثقتـه   بحث في الأردن ، ولدعمه المتواصل     رت مجريات ال  ، لإسهاماته الفكرية التي يس    لشركة أرامكس 
 .فيما نقوم به من عمل

 
، على مراجعتها للفـصل      مديرة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية      ؛ رفاعي نياانشكر د : من لبنان   

ان، وأيضا لمي   سة مخزومي، لمساعدا في بحث لبن     سؤاني مديرة برنامج بم    نم ةموكذلك سلا . خصص للبنان الم
 .ةمخزومي لمساندا المستمر

 
على توجيهاته الحكيمـة، ومعتـز       -  الأستاذ بجامعة أسيوط   - نشكر الدكتور محمود فتح االله    : من مصر   

على قراءته الواعيـة     -رئيس جمعية ضة المحروسة      - دو وإيمانه بقوة العطاء، وإيهاب عب     الألفي لتشجيعه 
 ما أسهمت بـه   على   - المدير التنفيذي لمؤسسة وقفية المعادي     - للفصل المكتوب عن مصر، ومروة الدالي     

ما قام بـه مـن      على  لسيد محمد نبيل حايك     كما نشكر ا   . مجال العطاء الاجتماعي المصري    خبرا في من  
 . لكثرة عددهم هناميصعب ذكره آخرين لكثيريننتقدم بالشكر ثم . بحثت طيلة مدة المساعدات امتد

 
سعادة الدكتور حسن    :عملية البحث  تيسيرم في   ا ومساهم كويت نشكر الآتي ذكرهم على رؤاهم     من ال   

عـة  أسـتاذ علـم الاجتمـاع بجام    ؛ رئيس الجمعية الكويتية للطفولة، والدكتور محمد الرحيمي   الإبراهيم
 السيده فرحنـاز رزائـي مـن      رئيسة الجمعية الاقتصادية الكويتية، و     ؛ورة رولا داشتي  الكويت، والدكت 

 .)F&N Consultancy" (إف آند إن"مستشاري 
 

، ومحمـد   بان ومراجعتها لفصل فلسطين، وأمـل غـض       نورا ليستر مراد على رؤاها    نشكر  : من فلسطين   
سفيان مشعـشع   نشكر   ثم   .اء البحث  على المعلومات القيمة التي قدموها أثن      ؛وإياد مسروجي مسروجي،  

ونخـص  . على تعليقاته حول العطاء الاجتماعي ليس فقط في فلسطين وإنما في المنطقة العربيـة كـذلك               
 . االلهدحنين سمك، وعزة سع:  الميدانيين في غزةبالشكر الباحثين

 
 

 



 في عدة جوانب مـن      نا؛ على معاونته ل   تقدير حار للأمير بندر بن عبد االله بن عبد الرحمن         : من السعودية   
 ومحمد صلاح الدين الدوندراوي، الصحفي والناشـر        ،ةالسعوديالمملكة العربية   ث الذي أجري في     حالب

البيئات القانونيـة وبيئـات     حلان على رؤاه بشأن     مالك د / السيدلتوجيهاته وتقديمه لمادة علمية قيمة، و     
، علـى الاتـصالات النافعـة    -  الإنسان قرئيس هيئة حقو   - وتركي بن خالد السديري    ،اتمع المدني 

  - اسولمركز المساعدة والعاملين به وأطفاله، ومجلس إدارته على المعلومات والاقتراحات، وخالد أجمد نح            
 معتوق الشريف، ودار عكاظ للطباعة والنشر     الصحفي  ية لحقوق الإنسان، و   المدير التنفيذي للجمعية الوطن   

 .خلاقيعلى المعلومات الهامة والدعم الأ
 

في عديـدة    أسابيع   عبروب  ءالدلجهدها   - جرهارتمديرة الاتصالات بمركز     -وكلنا مدينون لتغريد حسبو     
ما كان ليخرج إلى حيـز الوجـود        كما أن هذا التقرير     . سبيل خروج هذا التقرير في هذا المستند متلاحم الأجزاء        

كما نشكر أميرة نـور، ونـورا الطحـاوي،     . والدقةتميز بالحرفية   لتي ت اتلك المراجعة    بدون مراجعة حنيفة صادق   
 .من أجل الانتهاء من هذا التقريروب ءالد لإخلاصهم وعملهم جرهارت من فريق العمل بمركز وفوزية داود

 
اآخا وليس   أخيراقدموا   الذين، ثمة عدد من الأفراد      را ماد دعما   ومعنو يللعمل الذي يقوم به مركز هيرجارت      ي

 بفكرة المركز   ه لإيمان - رئيس الجامعة الأمريكية   -  ديفيد أرنولد  دنشعر بالامتنان للسي  وإننا ل . ه الأولى وهو في مراحل  
 فقـد قـام     - للشئون الأكاديمية   بالقاهرة ةعميد الجامعة الأمريكي   -أما السيد تيم سوليفان     . قبل إنشائه بزمن طويل   

الممثل الإقليمي لدول الشرق الأوسـط وشمـال        فير  إيما بلاي  أما   .سنفتقدك: ول له  ونق - اءونقد بن  غير محدود بدعم  
 . فقد أرست منذ عدة سنوات قواعد لبناء قطاع قوي للعطاء العربيإفريقيا بمؤسسة فورد،

 
لسخائهم في   ورجال الأعمال البارزين     تمع المدني  ونشطاء ا  يدين المركز لكل العطائيين ومديري المؤسسات     و

ن على  نوونحن ممنو .  من جدولهم المكتظ كي يمدوننا بالمعلومات التي بنينا عليها البحث          اعهمولاقتط ،تبادل المعلومات 
 ـ للإسهام بوجهة نظرهم الرائدة من أجل عطاء عربي        دااستعداوجه الخصوص لكل من أبدى       نحـو التغـيير    ه   موج

 بكل المنظمات العطائية في اية      قائمةًوقد أفردنا   .  على أن دفعوا ذا اال إلى الأمام        نشكرهم ؛الاجتماعي المستدام 
 . إليهاهذا البحث لمن أراد الرجوع

 
ج لأول دراسة من نوعها عن العطاء الاجتماعي عبر منحـة      انتوقد أمكن إجراء عمليات البحث والإعداد والإ      

التـزامهم   و ثمارهم في مجـال العطـاء الاجتمـاعي       ونحن نشكر لهم اهتمامهم واست     .من شركة بوينج العالمية بدبي    
 ـ ة نائب "زفلتوآنا ر " ـلكره الخاص   المركز أن يعبر عن ش    ويود  . بالمسئولية الاجتماعية  برنـامج المواطنـة    لرئيس  ال

، والـسيدة عائـشة     )منطقة الـشرق الأوسـط     (، نائب رئيس شركة بوينج الدولية     جون كريج / لمية، والسفير العا
 ).منطقة الشرق الأوسط(وينج العالمية ستراتيجي بشركة ب التحليل الاقسمالخروسي، نائب مدير 

 
 



والتوثيق لهذا القطاع، ويتعهد      الموارد للاستثمار في تنمية  حماسة الآخرين   هذه    الرصد نأمل أن تثير دراسة   وإننا ل 
 بالأفكار التي من شـأا أن  المستجدات والتحليلات، ونحن نرحب في الشهور القادمة بمواصلة نشر       جرهارتمركز  

المشاركة ، ونشكر الظروف التي مكنتنا من       لقد آن الأوان لأن نسهم في ضة العطاء الاجتماعي العربي         . تثري العمل 
 .في هذا الجهد

  
 باربرا إبراهيم/ دكتورة 

  للعطاء الاجتماعي والمشاركة المدنيةجرهارتمدير مركز 
 الجامعة الأمريكية بالقاهرة

 ٢٠٠٨يناير 



  انتقاليةالعطاء الاجتماعي في مرحلة :مقدمة
 الدكتورة باربرا إبراهيم

 نظرة عامة
 

.  أيـضا   جديدة من المواطنين الأثرياء    تنتج أجيالاً وتنتج المنطقة العربية في الوقت الحالي ثروة غير مسبوقة،          
نصف قرن، ثمة تضخم اقتصادي سريع ناتج عن ارتفاع أسعار البتـرول مـن ناحيـة ونمـو                   خلال ثانيةوللمرة ال 

عنها في فترة الازدهار النفطـي الأولى        اتنوعالاقتصادات القومية اليوم أكثر     إن  لك ف ذ ورغملصلة؛  ات ا ذالقطاعات  
 وتمتلك الدول الخليجية المصدرة لللغاز والنفط سياسات ملائمة لاستغلال مـوارد الثـروة في               .السبعينياتفترة  في  

تعلقة المغير  القطاعات  نافسة في   لما ة ويشمل ذلك  الميعال المنافسةالتنمية طويلة المدى، وقد دخلت الشركات العربية في         
 امتزايدا  يبدي المستثمرون العالميون اهتمام   لك،  ذفي غضون   و. ، والمواصلات قاولات، والم تالاتصالا مثل   ؛بالبترول
 أكثـر   أصـبحت خلق الثروات في المنطقةعملية  هي أن   نتيجة  ال و .مصر والأردن مثل  الأخرى   المال الناشئة بأسواق  
أ عن  الآناتنوعأة للاستمرار ي عقد سابق، وتبدو مهيعن أسعار النفط العالمية  النظربغض. 

 
ك، تزيد التغيرات الديموغرافية والصراعات السياسية من حدة بعض المـشاكل الاجتماعيـة             لذفي غضون   

الفقر وبطالة الشباب   :  من بينها  ؛يةرة تواجه  اتمعات العرب    وهناك تحديات خطِ  . الاقتصادية طويلة الأمد في المنطقة    
ا كانـت   ذ وإ .الحروب والعنف الطائفي  والتلوث البيئي   و تعليمتدني مستوى الخدمات العامة كالصحة وال     والشديد  
 -ا عن حلول تلك المشاكل، فهناك إجماع اليوم على أما         جنبية أو البرامج الحكومية يلجأ إليها في الماضي بحثً        المنح الأ 

 فالحكومات العربية لها سـجل غـير        .يقدران وحدهما على إحداث التغيير المنشود       لا -ةيالبرامج الحكوم المنح و أي  
لى دعوة المواطنين لمزيد من     إ  تبدو مدركة للحاجة      - الحكومات –ا   غير أ  ،منتظم في الاستجابة للتحديات الكبرى    

. بين القطاعين العام والخـاص    القوي   تعاون من ال  مزيدتقدم الحوافز من أجل     تقدمية    ال القيادات    أن ، كما المشاركة
تحـسين  من أجـل    ا أموالهم    يستغلونوفي جميع أرجاء المنطقة يسعى الأفراد والأسر والشركات إلى سبل جديدة            

تحسين أحوال المحتاجين خـارج حـدود        هؤلاء لتصل إلى    مساهمة ديزاتتخوام في الوطن، بل و    الأحوال المعيشية لإ  
 .بلادهم

 
ا من الأفراد   يد جد المشاكلُ اتمعيةُ الملحةُ وعنصر الثروةِ جيلاً      دفعت ا  التقرير في السبل التي       هذا حثيب

 –إن الإسهامات التطوعية في القضايا التي تخـدم الـصالح العـام             . الصالح العام الأكبر  وضع مواردهم في نفع     إلى  
 ـ  اليوم هو    وما يدعو إلى الاهتمام    .في ثقافات المنطقة العربية    لوأصي هام    لهي جزءٌ  -"اء الاجتماعي العط"والمعروفة ب

 ـ  وفي بعض الأحوال     ،مؤسسية جديدة ل   أشكا  إلى ا العطاء الفردي  ذه يتوجهة الطرق التي من خلالها      وفر ا ذيصبح ه
 ـ  : العطاء أكثر استراتيجية من حيث الأهداف، ونعني بالاستراتيجية هنا          ـ شاستغلال الموارد ب اسـة  ال في در  كل فع

 .الأسباب الكامنة للمشاكل الاجتماعية الهامة  دف حلها في اية الأمر
 



ا ما يكون شخـصي الطـابع،    وغالب، في المنطقة الواسعولم تشمل الدراسة العطاء الفردي بسبب انتشاره  
مـن الأهميـة     ا أمر ذوه. ياه شكلاً مؤسس  ذ إلى اتخا  ا فكرة التحول الحالي للعطاء من كونه فردي       وإنما نركز هنا على   

لك أمر مهم لأن    ذوهو ك .  ذاته الآخرون في اال   ي ا ذج يحت ذنما ومن ثم تصبح     ،بمكان لاحتمال تكرر المؤسسات   
  وتقترن الاستدامة والفعالية عادةً  هو إدراك كيفية جعل العطاء العربي أكثر استدامة وفعالية         ه الدراسة ذأحد أهداف ه  

بالرغم من عدم   (فالمؤسسات  . ن عطاء الفرد الواحد خلال عمره     ثير الممكن أن ينتج ع    تزيد من التأ  بالمؤسسات التي   
 نى تتزايد معها الفعالية وتشكيل التحالفات،       ) انجاحها دوموجهات نظر طويلة المدى بشأن التغيير الاجتماعي       وتتب. 

   .عاملين ال ومؤسسيها واءا، فالدراسة الحالية تركز على مؤسسات العطاذل
 

 ماهية العطاء الاجتماعي: لغة مشتركة
 

، غير أنه يعبر عنه بكلمات أخرى عديـدة في العـالم    ف عليه متعارليس للعطاء الاجتماعي تعريف واحد      
، فالمعنى يتـضمن    "العطاء"  من كل كلمة منها المعنى الذي يشير إليه مصطلح           - حتى الآن  -العربي، ويفهم بسهولةٍ  

تكافؤ إن إنفاق المرء من ماله لمساعدة المحتـاجين         .الطبقة، والنوع، والتعليم، ومكان الإقامة    ن  عظر  ا بغض الن  ا إيجابي 
بشكل متناسق إلى أن هذا النوع من العطاء يمارس على          وقد توصلت الدراسات     .أصيلة في المسيحية والإسلام    صفة

الصعوبة من عدم وجود كلمة مرادفـة        بلاد المنطقة، وتنبع بعض      كلنطاق واسع وعلى جميع مستويات اتمع وفي        
 .فك هذه الصعوبة على - حب الإنسانية -الترجمة الحرفية للجذر اليونانيوحيدة في اللغة العربية، ولا تساعد 

 
العطـاء  : " ومنـها  ، إلى العربيـة   )philanthropy(لتعريـب كلمـة     وفي الفترة الأخيرة، ثمة محاولات      

  مـن  كـثير  قد يعبر  و ،اواسع مااستخدان  ان العبارت اهات ذلك، فلا تستخدم     ومع": تكافل الإنساني ال"و" الاجتماعي
 :ات أخرى من بينـها    حهم  بمصطل  ئة إلى عطا  م في حين يشير بعض العا     ،"نفعل كذا الله  " :هم بقولهم ئ عن عطا  الناس

 "الـبر "، و )تواليالمسيحيون على ال  وهما ضريبتان دينيتان يدفعهما المسلمون و     ( "العشر" ،"الزكاة" و ،"عطاء خيري "
المفاهيم أن يكون توضيح    وينبغي  . )وهي عطاء خيري تطوعي   ( "الصدقة"، و )تشيران إلى الأعمال الصالحة    ("المبرة"و

 . الناشئمجال العطاء العربيحول   أهداف المناقشة العامةمن اهدفً صطلحاتالم حول السعي إلى إجماعٍ والرئيسية
 

 أما  .في القطاع الخاص   ارواجاكتسبت   وهي التي جود أفكار أكثر جدةً     في و ا  تعقيدويزداد أمر التعريفات    
 ويعنى مـا    ،فهما مصطلحان جذابان غاية الجذب    " مسئولية الشركات الاجتماعية  " و "عطاء الشركات "مصطلحا  

لى أن  فة إ بالإضـا . تطويع القطاع الخاص إمكانياته وموارده لخدمة اتمع المحيط أو لخدمة القضايا العامة الكـبرى             
 .الحكومات تشترك مع القطاع الخاص في مبادرات ذات أهداف عطائية

 
 جمـع المـال     على أنه من أجل أغراض هذه الدراسة      " العطاء الاجتماعي "وقد قام فريق البحث بتعريف      

طويلـة  لمنفعة الاجتماعية   وتوزيعه بصفة مؤسسية بغرض بناء القدرات، وتحقيق التمويل المستدام والخبرة من أجل ا            
 فتعريفنا للعطاء أضيق من استغلال ثروات الأشخاص من أجل الصالح العام، وليست كل الأمثلة الـتي                 اإذً. ١ىالمد



 يسعى على أهميتها كأهداف     ا متزايد ا، ومع ذلك فقد وجدنا إجماع     ا آنفً هاتضمنها التقرير مطابقة للمعايير التي ذكرنا     
 . إلى تحقيقهالقطاعا

 
 

 ٢ةجذور عطائية هام
 

فالعشر عند المسيحيين العرب هو عطاء يخرجه        .٣العربي" التكافل"بمفهوم   ا وثيقً اترتبط فكرة العطاء ارتباطً   
 ما يتبع هذا العطاء المالي عطاء المرء من وقته لخدمـة            ا، وغالب تمعا في   احظالمرء من ثروته أو دخله لمن هم أقل منه          

 أما الزكاة عند المسل    .االآخرين تطوع      العطاء على أنه فريـضة روحيـة        لمفهوما  مين فهي الشعيرة التي تشكل أساس
 ـالزكاة تحت المظلة الواسعة للأعمال الخيرية والمُشار إليها       وتقع  . واجتماعية  أما الصدقة الجارية فتشتمل     ."الصدقة" ب

تعليميـة دون مقابـل، أو زرع       ة الكتب والمواد ال   حيع الكتب والأشرطة الدينية، وإتا    على أفعال الخير الأبدية كتوز    
 .يلياوله بالحديث فيما ن وسنت،ويعد الوقف صورة هامة من صور الصدقة الجارية.  في ميدان عامالمثمرةالأشجار 

 
 الزكاة

 

جميع المؤمنين، وقد ترجمت الكلمة الـتي وردت في          وهي مفروضة على     ،الزكاة هي ثالث أركان الإسلام    
 وتكمن أهمية الزكاة الاجتماعية في دورهـا  ،”charitable giving“أو  ”alms” إلىالقرآن في اثنتين وثمانين آية

       ا في توزيع أكثر عدلاً     المساعد في معالجة الفقر، وهي تعتبر أداة ي ن  للثروات، وفي تحقيق الاستقرار والتـضام      ستعان
؛ كما أن الزكاة تعد طريقـة       ٤دصا، وفي تشجيع تداول رأس المال في الاقت       الحد من تخزين الثروات   الاجتماعي، وفي   

٥لالما ا وتطهيرمن طرق تزكية النفس روحي . 
 

ي  في كثير من البلاد أمر سر      - الزكاة –، وهي   ي بدافع التقوى لا غير    ها المزكِّ عويشترط في الزكاة أن يدف    
شكل أس       . محضإن الرغبة في عدم إهانة الفقير تخاصة  ةًً ديني مترلةً"كثيرون أن   قد ال تا لفكرة العطاء في الخفاء، ويع     اس 
 .٦"ى لمن يتصدق في الخفاءتعطَ
 

 ففي زكاة المال يجب على المسلم       ؛إلخ.. وللزكاة صور عديدة؛ فهناك زكاة المال، وزكاة عروض التجارة        
 ـ ٨٥ ييساومن ماله إذا كان مقدار ما يملك من مال          % ٢,٥ ما قيمته    -بعد سد حاجته   -أن يدفع  ا مـن   جرام
  .٧سنة هذا المالمر يكون قد  جرام من الفضة شرط أن ٦٠٠ الذهب أو

 
، وهذه القضية من الأهمية     ٨ةناس يستحقون أن تدفع لهم الزكا     وقد ذكر القرآن الكريم ثمانية أصناف من ال       

 قـراء، الف: وتلك الأصناف هي  .  الهيكل التنظيمي للعمل الخيري في جميع البلاد التي شملتها الدراسة          بمكان لأا بمثابة  
 العبيد المعتوقون ومن هم مـازالوا قيـد       ؤلفة قلوم، ، والم  وتوزيعها  الزكاة  والعاملون في جمع   المحتاجين أو المساكين،  

المسافر الـذي   (  في سبيل االله، وابن السبيل     يسعون، ومن    الذين فاق دينهم حد قدرم على السداد       الرق، الغارمون 
في سـبيل   " للتأويل والمناقشة لأن عبارة      الصنف السابع أكثر الأصناف قبولاً    ويعد  ). هو في حاجة الى العودة لوطنه     



، ودفع تكاليف السفر لمن لا يقدر       "الجهاد" ـبقد فُسرت في بعض الأحوال      " اتباع سبيل االله  " والتي تعني حرفيا  " االله
 .على أداء الحج

 
 قضايا أخرى كتقديم الدعم لتعزيز      هناك قدر كبير من الجدل حول إمكانية استخدام الزكاة في الإسهام في           

فقد أفتى الدكتور نـصر     . أنشطة المؤسسات الخيرية، والمنظمات البيئية، والمشروعات التنموية، والمؤسسات الثقافية        
أما عبد االله فيفـسر الـصنف       . ٩نلزكاة في بناء مركز لعلاج السرطا     فريد واصل، مفتي مصر، بجواز إخراج أموال ا       

ما إذا كان شرطا     هذا الرأي لم يلق قبول الكثير بسبب الجدل حول           ولكن،  ١٠ آخر هو اللاجئين   االثامن ليشمل صنفً  
 ومع ذلك، وبغض    .، وقد تضاربت آراء  علماء المسلمين بشأن هذا الموضوع         أن يكون مسلما   يستحق الزكاة    في من 

لأجل هذا، توزع المنظمات    . لمحتاجين العطاء، فهناك مسئولية للاحتفاظ بنسبة من مال المرء للفقراء وا          الالنظر عن مج  
ح المدعمة بأموال الزكاة العطاءَ لهذه الأصناف مشتملة على اليتامى والأرامل اللاتي لا عائل لهن، ويمكن بكل وضو                

 ".ونستحقفقراء م"تصنيفهم على أم 
 

 الصدقة
 

 أن الزكاة فريضة    ، والفرق الأساسي بين الزكاة والصدقة هو      ”benevolence“تترجم لفظة الصدقة إلى     
 اوقد تأخذ الـصدقة صـور     . في حين أن الصدقة، بمفهومها الأشمل، تشير في العادة إلى العطاء التطوعي بكل أنواعه             

  ١١. للحديث، فكل عمل صالح صدقة، فالكلمة الطيبة صدقة، والبـسمة صـدقة            امتباينةً، مادية وغير مادية؛ ووفقً    

 ١٢.تعليم العلم  لحديث آخر،اوأفضل أنواع الصدقة، وفقً
 

ويمكن أن تعطي لأي    . وغالبا ما تكون الصدقة في العمل التطوعي والإسهامات الإنسانية والخدمات الحرة          
 ."مستحقي الصدقة"  يمكن وصفها بـ أحد، حيث أنه ليس هناك فئات معينة ومحددة

 
 لتكون لنفس فئات الزكاة     لكن نظرا لأن المنظمات الخيرية تمول من أموال الزكاة، تميل أولويات الإنفاق           

نحو ة  يلإسلام ا منظمات اتمع المدني  عمل   تعزيزولأن الصدقة أقل تنظيما، فقد تم استطلاعها كأحد سبل          . الثمانية
أضف إلى ذلك أن الصدقة قد تم الإفـادة         .  وتشجيع الفنون، والثقافة ، والحماية البيئية      مزيد من المشروعات التنموية   

تم ، ففي البلاد التي ا ارتفاع لنسبة الفقـراء كمـصر،             التطوعي لاسيما بين الشباب الأتقياء     منها في إحياء العمل   
 . متناهية الصغربرامج الائتمانيةال و المشاريع الصغيرةتمولتحريك الصدقة بشكل متنامٍ ل

 
 الوقف

 

 لأغراض دينيـة أو   الدائم لدخل معين أو ملكية معينة  أو الحفظ   تعني الحصر، والعزل   كلمة عربية " الوقف"
وقد ينشأ الوقف بالنيابة عن شخص تـوفي        . فهي تشبه أو بالأحرى تعد واحدة من أقدم الأمثلة للهبات          اإذً .عطائية

 .من خلال وقف نافورة مياه أو بناء مسجد
 



قامـة  لإ تحسن استغلال الثروة الخاصة      ن صور الخدمة العامة الدائمة التي     صورة م ) أوقاف. ج( إن الوقف 
. ، أو مجموعة من الأفراد، أو كيـان       شروعات ذات منفعة عامة، ويمكن أن يجمع رأس مال الوقف فرد، أو أسرة              م

اني، والسيارات، والآلات،   والمب) الزراعية في العادة  ( وقد تستمد أموال الأوقاف من الملكيات كالعقارات، والأراضي       
، ووقـف   )وقف الورثة ( وقف خيري، ووقف عائلي   : وقاف، كان ثمة ثلاثة أنواع من الأ      اتقليدي .، والمال والكتب

 .مختلط أو الوقف الذي يخدم كلا الغرضين
 

وهناك طـرق عـدة لتقـسيم    . إن الغرض من الوقف يحدده صاحبه، وينبغي أن يتغير الغرض وفق إرادته  
 ـ  أو ) وبناء المساجد  الإسكان :مثل(  كان ذلك من خلال المنفعة المباشرة      الأوقاف، سواءً   لال الاسـتثمارات   من خ

غير أن  .  في بعض دول الخليج    ازال هذا ساري   ، وما شكل العقارات  اتاريخيوقد اتخذت الأوقاف    ). مالية أو زراعية  (
ا أخرى لتمويل الأوقاف كالأسهم والسندات وغيرها من الصكوك التي ابتكرـا المؤسـسات الماليـة                هناك طرقً 
 .١٣الإسلامية

 
ا  مهم ا، كانت الأوقاف مصدر   فمن الناحية التاريخية  . ١٤نا عبر الزم  ا جذري يرلقد تغير الوقف كمؤسسة تغ    

 الدعم لبنـاء    ، ويشمل ذلك تقديم   توفير هذه الخدمات   في   ا حاسم ادور كما لعبت    ،من مصادر تمويل الخدمات العامة    
، ومرافق النقل   ، وطواحين الهواء   والمقابر، والحدائق  ،ه، والمستشفيات، وإمدادات الميا   ، والمكتبات المساجد، والمدارس 

 وفي كثير من الأحيان توجه إيـرادات        .١٥نحية للمحتاجين والمُقعدي  والطرق، وتوفير الرعاية الص    ، والمتترهات، العام
ر العـص وخـلال   . المزارع ، والحدائق، والعمارات، والمحلات التجارية، والمصانع  لأغراض خيرية في شكل أوقاف            

 ـ              ثاصف القرن ال  المملوكي، بعد منت   ةً لث عشر، كان أكثر من نصف أرض مصر الزراعيـة وأغلـب مبانيهـا تابع
 .فًاأوقا عثمانيممتلكات العصر الوثلثي  نصف  بين بداية القرن التاسع عشر، كان ماوفي. ١٦فللأوقا

 
 رةالـسيط ة، قامت بعض الحكومات إمـا ب      ومع ظهور الدول الحديثة على مدار المائة عام والخمسين التالي         

 على أملاك الأوقاف أو وضع قيود صارمة عليها، فقد وجد أن المؤسسات الوقفية قد ازدهـرت في بعـض               الكاملة
 لما يتميز به الوقف من سمات الاسـتدامة         ا ونظر .ا في البلاد الأخرى   تمام تجمدت    في حين  البلاد التي شملتها الدراسة،   

ا واعاالهامة، ومصادر التمويل الدائمة فهو يعد نموذجتمع في عصرنا هذاد١٧ لإعادة الحياة إلى ا. 
 

 بداية: لعطاء العربي المعاصرا رصد
 

لقد أُلّف كتاب كامل عن وقـف خـيري في          . إن العطاء العربي ثري من حيث التاريخ والتعقيد المعاصر        
آلاف من أمثال هـذه      وقد استمرت    ،١٨اطعم الفقراء إلى يومنا هذ    يزال  يي لا   ذالقرن الثالث عشر وال   القدس إبان   

 مـا   مصر  في بلد واحد هو    سجلةالم  في حين بلغ عدد المؤسسات     ، نشاطها في أرجاء المنطقة    االمؤسسات الوقفية ونم  
دئيـة لتغطيـة الاتجاهـات      ن أي محاولة مب   أ مثل هذه الجذور المتأصلة للعطاء        مع اويبدو جلي . ١٩ةأربعمائ عنيزيد  

 .ن يعتريها النقص في بعض الجوانبلمنطقة العربية لابد أا  فيالمعاصرة
 



 مـن   ؛الجديد في الفترة الحالية هو السبل التي من خلالها يقوم بعض اللاعبين بتنظيم عطائهم واستهدافه              و
عات الواجبة  قة من التبر  ، واستفادم الخلاَّ  يعود تاريخها إلى قرون بعيدة    مضى من نماذج وقفية قديمة      تجديدهم لما   ذلك  
كالزكاة(ا  ديني هم مؤسسات جديدة لصناعة الم    ؤنشا، وإ )شر والعالتمويلوهناك توجه واعد آخر نحو مؤسسات       . حن 

 .وا مجموعة من المديرين العربئ ولكن يقوم على ش،قرها أحد البلادالإقليمية التي م
 

من . ٢٠ةعاصرة من الملامح التاريخية والم    في هذه الدراسة اختار المؤلفون ثماني دول تمثل في مجموعها مجموع          
وقد اختيرت دول عديدة ذات مـوارد       . لنفط والغاز كالسعودية والكويت وقطر والإمارات     انتج  دول ت هذه الدول   

نفطية أقل ولكن لها تاريخ أطول من حيث منظمات اتمع المدني العاملة في مجال التنمية الاجتماعية؛ وتشمل هـذه       
 .الفئة مصر والأردن ولبنان وفلسطين

 
ففي فلسطين من جانـب،     .. فيها العطاء  انما من حيث السياقات التي      ا كبير  اختلافً ةلبلاد الثماني تختلف ا و

. غاب دور الحكومة مما أدى إلى وجود وفرة في منظمات اتمع المدني التي تقدم خدمات أساسية للشعب الفلسطيني                 
 ـ مصر من سيطرة محكمة امتدت لما يزيد عن نص          خرجت على الجانب الآخر،  و املين في اـال  ف قرن لأنشطة الع

وفي بـلاد   .  حيث أممت الأوقاف وأسندت دراسة المشاكل الاجتماعية إلى العاملين الحكوميين          ؛الاجتماعي الخاص 
وفي . حث رعاياهم على مزيد من الأنشطة العطائيـة       عربية أخرى تستغل النخبة الحاكمة نفوذها وثروا الخاصة في          

 مضى في    أي وقتٍ   أكبر للعطاء أكثر من    قٍطُن و ،ثمة حالة حراك، مع ظهور أشكال جديدة      جميع الحالات، وجدنا أن     
 .الحديث العصر

 
 على  ا كاملاً ولم يتم ربطه ببعضه، إلا أن هناك عزم         اوبالرغم من أن هذا القطاع الناشئ لم يوثق بعد توثيقً         

من العمل الخيري   :  استوحينا عنوان هذه الدراسة    ومن هنا . أن تكون له اسهامات هامة ودائمة في التغيير الاجتماعي        
 محل العطاء الخيري، كما أا لا تعتزم فعـل          اإن المؤسسات والتحالفات الحديثة لن تحل أبد      .  الاجتماعي إلى التغيير 

 وفي بعـض الحـالات،      .ا إلى جنب مع القنوات العطائية الحالية       المؤسسات بالعمل جنب   ويتعهد مسئولو هذه  . ذلك
ون في حوارٍ مع الزملاء والمؤسسات الخيرية بغرض العمل المشترك أو توسيع نطاق مستهدفات العطاء المسموح                يدخل
 للعطاء الاجتماعي العربي، ويتمنى كاتبو هذا التقرير أن تكون جهـودهم الأولى في التوثيـق                حيويةإا لحظة   . ا

منهم في دفع العمل إلى الأماماإسهام  . 
 

 منهجية الدراسة
 

ثة بشكل منتظم، كان هدفنا هـو       دفي هذا التقرير الذي نتمنى أن يكون باكورة موعة من التقارير المُح           
كي ننقـل تنـوع     ع   أشمل ومساحة أوس   اوكل بلد من البلاد التي شملتها الدراسة تستحق مسح        . العمق في التغطية  

 استقر المؤلفـون علـى       التقرير الأول؛ لذا فقد    ب الأمر في  غير أن ضيق الوقت وقلة المصادر قد صع       . عطائها المنظم 
 . مع الأخذ في الاعتبار أا ستحتاج إلى مزيد من التنقيح والإيضاح،خريطة للمخططات الرئيسية في كل دولة

 



 فبعض  .ساحة أو القدر من التغطية     تعطي كل بلد نفس الم     أنتبع صيغة جامدة من شأا      ن لم   فإنناوبالمثل،  
أطول فيما يتعلق بمؤسسات اتمع المدني، ولذا تيسر الحصول على الأبحاث والمواد المكتوبة، وحيثما         الدول لها تاريخ    

 وقـد تكـون للـدول       كانت المشاركة العالمية في العطاء الاجتماعي أطول، كان التوثيق في بعض الأحيان أفضل،            
 وفي النهايـة،    .ان الدول الحديثة أكثر تماسكً     المؤسسية المعقدة، في حين تكو     بيئات مزيد من ال   اى والأكثر قدم  الكبر

    على الاستجابة لطلبات الباحثين بخصوص المعلومات، وبالتالي أصبح الحصول علـى            افقد أصبح الناس أكثر اعتياد 
  ونحن نعتمـد   . للأجل كل هذه الأسباب، فالتغطية القُطرية غير مستوية في هذا التقرير الأو           . االمعلومات أكثر يسر

 . الفراغ المعلوماتي كي تصبح الطبعات اللاحقة أكثر كمالاً وشمولاً سد القراء فيعدة مساعلى
 

 وفي أشكال العطـاء المؤسـسي       نيعمد العوامل التي تساهم في مشهد عطائي قومي         يدتح  هو هدفنا الأوليّ 
وأساليب تشغيل العطاء    عن مجالات العمل     واضحةيقدم رؤية    مثالاً وقد أعطينا لكل شكل   . في ذلك البلد  الموجودة  
  فقد ذكر  -كالمؤسسات العائلية على سبيل المثال    - وحيدةنضوي تحت فئة    يا من المنظمات    ن عدد إ وحيث. المعاصر

وقد لا تكون هذه الأمثلة هي الأقدم أو الأكبر أو الأفضل، وإنما تعكـس              . ا أو مثالين لكل فئة     واحد المؤلفون مثالاً 
ذل لعمل تغطية واسعةاجهدلأنواع العطاء في ذلك القُطر ب . 

 
الجهات الأخرى كبرنامج الأمم    بتوثيقه   مجال مزدهر، ولأنه مجال تقوم       الاجتماعية للشركات ة  المسئوليلأن  

 الصور المشتركة للعطاء في هذه الدراسة الأولية، ولكنهم          تغطية  التوسع في  قرر المؤلفون عدم  فقد   ؛٢١ الإنمائي المتحدة
مثال أو مثالين هامين في بعض الفصولدوا أنفسهم بذكرقي . 
 

دول بمثابة الج لجميع الأسباب سالفة الذكر، ينبغي ألا يقرأ التقرير على أنه دليل بأسماء المنظمات، وإنما هو                
 . يشير إلى السمات البارزة على الخريطة كدليل للزملاء المسافرين الذيلاحيالم
 

 خطة الدراسة
 

سـتة بـاحثين تم      يتكون من  جمع معلومات هذا التقرير فريق       ، أشهر  وعلى مدى تسعة   ،٢٠٠٧في عام   
وكانت الفرضية  .  بالجامعة الأمريكية بالقاهرة   دنية الاجتماعي والمشاركة الم    للعطاء جرهارتالتنسيق بينهم في مركز     

لتغيرات  أن هذه ا   دي ب  بسرعة في المنطقة العربية،    التي قامت عليها خطة الدراسة هي أن مجال العطاء الاجتماعي يتغير          
وكان الهدف هو رسـم     . ة بحيث يصعب فهمها على نطاق واسع      ، كما أا في غاية الجد     قد وثِّقت على نحو رديء    

 في ثماني بلاد    عمل ذا اال  تلعطاء الاجتماعي وكذلك أنواع المنظمات التي       ا للتوجهات الرئيسية في مجال      "خريطة"
 ا وإرشـادي  ا سيكون تمهيـدي    هذا ا الأول ، وأن تقريرن  ة أن هذا اهود هو الأول من نوعه       مختارة، وأدركنا في البداي   
 .أكثر منه ائي وكامل

 
    خلاف، ومـنى عطيـة      دينا شريف، وباربرا إبراهيم، وماهي       :ن من اجتمع فريق البحث الأساسي المكو

، كما طرحوا   ٢٢ةبرامج المنظمات العطائي  فلسفة و وإدارة و  هيكل    حول  الأساسية  البحث مجالاتلوضع مجموعة من    



قتصادية التي تشكل العطـاء     مجموعة من الأسئلة حول الثقافة المحلية للعطاء، وكذا العوامل القانونية، والسياسية، والا           
   لى البلاد لإجراء   للمقابلات التي أجراها كل واحد من الباحثين الذين قاموا بزيارة أو أكثر إ             االمحلي، وصار هذا أساس 

  وقد تم اختيار الباحثين الميدانيين ذوي الخبرة الواسعة المسبقة بالدولة محل الدراسـة             .٢٣ةيدانيالمزيارات  الالمقابلات و 
 .ؤسسات اتمع المدني في دولة أو أكثر من دول المنطقةوبم
 

 ـ                ن العطـاء   وقبل الزيارات الميدانية، جمع كل مؤلف بياناتٍ ثانويةً، ثم أتبعها باستعراض ما تم نـشره ع
 تم تحديد الثغرات المعلوماتية، وتم وضع دراسة استراتيجية لكل دولة،          على ذلك،    وبناءً. الاجتماعي بالنسبة لكل بلد   

 عن النبذات التاريخية، ووصـف مـوجز    تم عمل مجموعة إحصاءات على مستوى البلاد فضلاً       وبالإضافة إلى ذلك،  
تم الانتهاء من إجراء مـزيج  وبمجرد دخول الميدان، .  ذات الصلة المعاصرةللسياقات السياسية والاقتصادية والقانونية   

لمؤلفون تبادل ا و الة للمؤسسات، كما روجعت الملاحظات    الحمن المقابلات الأساسية المُزودة بالمعلومات ودراسات       
  .المقالات بغرض التعليقات

 
 ،ه البيئة الخاصـة   لة محورية بشأن هذ   وضع أسئ  في    في مرحلة مبكرة   وفي كل بلد، شارك مستشارون كبار     

كما قدموا معلوماتٍ هامة، وفي بعض الحالات كانوا يقـرأون          . الرئيسية في اال  وفي ترتيب مقابلات مع الجهات      
وقد روجعت فصول الدراسة من قِبل أعضاء آخرين من فريق          .  إاء البحث  ل، وأسهموا في تسهي   مسودات الفصول 

 الذي   عملنا، ونحن ممتنون لكل من ساهم في تسهيل      على أساس معرفتهم بالمشهد المحلي؛      م  البحث وخبراء تم اختياره   
تم في الغالب تحت ضغوط ضيق الوقت، وفي بيئات فيها تردد كبير حول كشف معلومات مالية أو سواها بخصوص                   

 .العطاء الاجتماعي
 

 البيانات مع أصحاب المصلحة الهامين في       كانت النية من البداية أن تعرض نتائج هذه الجولة الأولى من جمع           
 عن نتائج البحث وللتأمل     انطباعهمدعوة الجهات الفاعلة الرئيسية للتعرف على       وكان المقصد هو    . مشاورة إقليمية 

وسيتم طرح النسخة الحالية من التقرير مع مناقشة        .  العطاء المج ومايلي من خطوات لتعزيز       للأمام تحركفي آليات ال  
 بدبي في حلقة تشاورية تستضيفها مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم بالاشـتراك              ٢٠٠٨ يناير   ٢١-٢٠متعمقة في   
كون إجراءات  ت وس .للتقرير لكترونية وورقية إ، سيتم توزيع نسخة عربية      ، وبعدها بفترة وجيزة   جرهارتمع مركز   
 خطـط   ، وثمة ت المدرجة في التقرير    ملائمة للتحديث الدائم للمعلومات والمنظما     كتملت وهي ا قد   لكترونيالموقع الإ 

 .ا منتظمرال حول العطاء العربي أمدع تقرير مإصدارحالية لجعل 
 

 عقبات في طريق البحث
 

، وهذا أمر مألوف بالنسبة للجهـود        تعقيدا عملية جمع المعلومات لهذا التقرير     زادتثمة عدد من العوامل     
إجـراء المقـابلات     أصبح من المحال  ط لها، حيث    ت الدراسة المخطَّ  وكان لابد من تأجيل رحلا    . البحثية في المنطقة  

وقد قيدت الظروف السياسية في لبنان على وجه الخصوص أمر          . غير ذلك والمناسبات الوطنية    وأبسبب الانتخابات   
 . غزة على النحو الذي تطلع إليه المؤلفونتغطيةنات، ولم يكن بالإمكان ا كما حددت جمع البي،السفر



 
ويقوم عدد من الحكومات    . التاريخي السجل   وفرةناك ندرة في توثيق أنماط العطاء المعاصر بالرغم من          إن ه 

البـاحثين علـى   دلُّـوا  ن الكبار في كل موقع يالمستشار فإن، في حين  نات المتعلقة بالعطاء الخاص   ابجمع أو نشر البي   
 كسب ثقة مـن يحتـاج إلـيهم في إجـراء             في  حاسمة امة، وقدموا لهم مساعدات   المؤسسات والجهات الفاعلة اله   

يكتنفه قدر هائل من الغموض، خاصة فيما يتعلق         يزال لاجد الباحثون أن مجال العطاء الاجتماعي       قد و المقابلات، و 
 ـالمسنوية و التقارير  ال  قليلا مع تزايد نشر    ل هذا الغموض للعامة   ويزو .بالتمويل وحجم المساعدة المعروضة     اتراجع

وتكون إدارة الأنـشطة العطائيـة     .  في بعض الأماكن   ابات المؤسسات، غير أن هذا الأمر لا يزال نادر        ستقلة لحسا الم
نشر معلومات عمـا في     في   كالعشر، والزكاة، والمبرات من اختصاص الجهات الدينية التي بدأ الكثير منها          التقليدية  
 .حيازم

 

لخاصة وغيرها من أشكال التدخل الرسمي الأخـرى        بالإضافة إلى ذلك، فإن ثمة تاريخ من تأميم الملكيات ا         
وتقوم بعض المنظمات بالعمل بشكل مجزأ حتى       . جعلت الناس في بعض البلاد يتخوفون من الكشف عن المعلومات         
س أو عطاءات  فيما يتعلق بالا يدرك المديرون التنفيذيون الوضع المالي إدراكا كاملاً، خصوصآخرينمتبرعينالمؤس . 

 

 له أصوله في المعتقد الديني، فالإسلام والمسيحية لا         أثناء المقابلات  آخر وراء عدم الشفافية      بب هام وثمة س 
   بل الذي عليه المسلمون هو التحفظ والكتمـان         ا في أن ينال المنفق استحسان الآخرين      يحبذان الإنفاق علانية طمع ،

 وقـد  . نحو لا يظهر هويتهم على الإطلاقعلىون  فقينوبعض أهل الخير     ،٢٤حتى لا يؤذي كرامة من يتصدق عليهم      
وجدنا هذه التوجهات والممارسات منتشرة في أرجاء الوطن العربي، وقدر مسح قومي عن العطاء الاجتمـاعي في                 

 ونقـص   ، وقد لاحظ المؤلفون أن السرية     )امليار دولار تقريب  ( .مصر حجم العطاءات الخاصة بخمسة مليارات جنيه      
 .٢٥ا غير موثوق بهاض هذا الرقم أمرانخفالمعلومات تجعل 

 
في حين صعب التردد في تبادل المعلومات من مهمة إجراء هذه الدراسة، فإن الغموض الـذي يكتنـف                  

، وستظل المنظمات العطائية معزولة جراء عدم تبادل المعلومات، ولن           قد يكون له تداعيات أخطر     الاجتماعيالعطاء  
ومن حسن الطالع أن التوجه نحو مزيـد        . لال تبادل خبرات الشبكات المحترفة ومعلوماا     تنتفع بالتعليم المتاح من خ    

 النتائج الإيجابية الـتي توصـلت إليهـا         إحدى في الانتشار، وهو     من الشفافية والوضوح بين العطائيين توجه آخذٌ      
 .الدراسة

 
الأنشطة التي قد تعـرض      أحداث الحادي عشر من سبتمبر من تكتم حول          يأحد جوانب السرية هو ما تل     

ر على قدرتنا في الوصـول  ونحن نشك في أن مناخ الاشتباه العالمي الجديد قد أثَّ . العطائيين للتدقيق القانوني أو الأمني    
ت بالتأكيد مـن    عن قيود حد   ١١/٩عد  ماب ضغوطاتففي بلاد مثل الكويت والسعودية، أسفرت        ؛إلى المعلومات 

أن بعض المؤسسات التي كانت ستظل داخل المنطقة استقرت في أماكن أخرى كحيلة               بالإضافة إلى  العطاء العفوي، 
 .٢٠٠١لتجنب الشكوك والتدقيق الزائد التي فرضت في أعقاب عام 

 



  التعامل مع الأحـزاب    سياسةاء الاجتماعي كذلك جانب يتعلق ب     ومن جوانب الغموض التي تكتنف العط     
ففـي   ،٢٦ةلفرد السياسي في الثقافات المحليالمشاريع الاجتماعية وتمويل انتماء ا فقد يتعذر الفصل بين تمويل      ؛المعارِضة

لبنان وفلسطين، ألمحت مصادرنا المطلعة إلى انتشار الكيانات السياسية والطائفية كمصدر مـن مـصادر المبـادرة                 
دمها منفقـون تـربطهم     ، ولمصر موروث من الخدمات الاجتماعية ينتفع منها الفقراء والطلبة، وغيرهم، يق           العطائية

 .٢٧ أنشطة أو جماعات أغراضها دينية أو سياسية الطابعةأي الدراسة تتناولهذا ولم . بجماعة الإخوان المسلمين روابط
 

 موضوعات ناشئة عن نتائج الدراسة
 

 العمل الخيري والتغيير
 

و أحد آخر المنـاطق الـتي   إن العالم العربي بما له من تقاليد طويلة وراسخة في العطاء الخيري والإحسان ه   
 اا نشطً ا حديثً أنشأت قطاع ا خاص     هائلاً ا بالمؤسسات العطائية، فالمرء يرى قدر      ا مـا    من السخاء الفردي، الذي غالب

      ا ضئيلاً يكون في الخفاء، غير أننا نرى تواجد فالأنشطة العطائية التقليدية واسعة     ومع ذلك . ا للعطاء المؤسسي   نسبي ،
اعين ا كرماء ونـز    كان العرب ولا يزالون قوم     .٢٨ةلد من البلاد التي شملتها الدراس     ا في كل ب   أصلة تاريخي الانتشار ومت 

ا للعطاء الذي يحظى بدعم تقاليد البدو فيما يتعلـق          ا قوي ، وتشكل المبادئ الإسلامية والمسيحية أساس     إلى عمل الخير  
ا مـا    غالب  فإا ا وفعالاً التي ترمي إلى جعل هذا العطاء تراكمي      المؤسسات  إن  بإكرام الغرباء والضيوف، وحتى الآن ف     

 .تكون منعزلة ولا يتعدى عمرها بضعة عقود
 

؟ وبعد البحث عن    لعطاء السخي ظهر فيها ا    من أوائل مناطق العالم التي      في منطقة  تفاوتال ا نجد هذا  إذًلماذا  
د هذه العوامل هو فشل التقاليد الدينيـة       ح أ .هذا التقرير ا   أن ثمة عدة عوامل هامة تناوله       اتضح ،إجابات لهذا السؤال  

ثاني هذه العوامل هو انتشار الجهات المانحة       . ةديث الح وضاع الأ يواكب  قوي  تحولٍ تحقيق المحترمة للعطاء المؤسسي في   
ناك عوامـل   وه. التي هيمنت لعقود على المشهد التنموي في بلاد كمصر وفلسطين         ) الخاصة منها والعامة  ( الأجنبية

 تكن الحكومـات    لموفي النهاية، .  من صغر سن وقلة خبرة     ا مؤسسات اتمع المدني عموم     به مسما تت : أخرى منها 
 للمنـافع    في أحضان الوطن، أو أا سعت في سـد الحاجـة           الطيفة في التعامل مع العطاء المؤسسي الخاص الذي نم        
 .والخدمات العامة دونما مساعدة من الموارد الخاصة

 
  وفي ذات الوقت عطَّ    ، قد ساعد على العطاء    وهناك عامل أساسي  جديدة له؛ هذا العامـل هـو        ال صور 

     العطاء الخيري الديني    اا عن التضاؤل الذي حدث في العقود الأخيرة، نم        الوازع الديني لتقديم إسهامات خيرية، وبعيد 
ما ي ونعني بالعطاء الخيري المساهمات ف     .المنطقةبشكل كبير كجزء من البحث عن الأصالة وصحوة التدين في أرجاء            

 من الإسـلام والمـسيحية المـؤمنين إلى         ويدعو كلٌّ . من شأنه أن يرفع المعاناة المباشرة أو يوفر احتياجات المحتاجين         
وقـد أشـار    . وهذا أمر روحي واجتماعي   : الإنفاق من مالهم ليشاركهم غيرهم في ثروم ولتقليل معاناة الآخرين         

ية، لأنه بمجرد أن يتوقف الدعم بالطعـام        لاستهلاكنه التزويد بالسلع ا   الله النعيم إلى هذا النوع من العطاء على أ        ا بدع
عندما كانت اتمعات   ف. ٢٩من الفقر  ةمماثلتفع نفسه في حالة     والكساء والأدوية وغير ذلك من أنواع الدعم، يجد المن        



 م              ، والحاجة إلى لوازم المعيشة في صورة      اأقل حجمالمال أقل، نجح هذا النظام في تزويد جميـع الأفـراد باحتياجـا 
 .اليومية

 
جديدة للعطاء، فالالتزام ذا النوع      نطاقاتإن التفاني في الحفاظ على العطاء الديني قوي ويدفع إلى تزايد            

      جديدة من العطـاء   ى ما عليه من واجب ديني قد يصرف الأنظار إلى أشكال            من العطاء والشعور بأن المرء قد أد .
، أكثر منه تنمـوي     من حيث اختيار الأهداف    في طبيعته  اا لواجب ديني خيري   ويظل معظم العطاء الذي يقدم تحقيقً     

٣٠اولذا فآثاره قصيرة المدى نسبي. 
 

اءً صأكثر استع  والتمييزصارت مشاكل الفقر والتشرد والحرمان      فقد   اأصبحت أكثر تعقيد  اتمعات  ولأن  
أن ثمة إجماع متزايد في جميع أرجاء الوطن العـربي علـى أن هـذا                -ونحن بصدد البحث     -قد وجدنا   و. كذلك

ولإحراز تقدم ملموس في حل      ،قضى عليه بالأعمال الخيرية وحدها    الإجحاف الموجود منذ زمن طويل لا يمكن أن ي        
 .ا من التجميع الاستراتيجي للمواردزيد وما جديداذلك يستلزم جإن ؛ ف" كبرىاياقض" التي تمثل العصرية المشاكل

 
 الخاصالعطاء  واتالحكوم

 

 ففـي ظـل الحكـم    ؛ادة تاريخيإن العلاقات بين الدولة والعطاء الاجتماعي في المنطقة العربية كانت معقَّ      
ل الحجاز،  ودو )لبنان، والأردن، وسوريا، وفلسطين   ( بلاد المشرق بمراكزها الحضرية    فإنالعثماني الذي امتد لقرون،     

هذا  ي، وقد حظ  الضرائبفرض   من التبديد أو     أملاكهما لتمويل الأعمال الخيرية، ولحماية       وقفي انظامأنشأت  ومصر  
حاولت الدول الحديثة إحكـام      -وفي القرن الحادي والعشرين      - أنهغير   .ا باحترام أجيال من الحكام     عموم الصنيع

 ـ إلى بمصر، على سبيل المثال،      أدى، وهذا ما    ستيلاء على ممتلكاا  قبضتها على الأوقاف بدرجات متفاوتة والا      م يمأ ت
في إنـشاء   ا هائلا من التردد     دت قدر والأهم من ذلك، أن هذه الممارسات ولّ      . الأوقاف ومنع إنشاء أوقاف جديدة    

 .٣١لأوقاف خاصة مخافة التدخ
 

لسعودية وقطر يضرب الحكـام     وقد نجحت دول أخرى في إحياء نموذج الوقف وتحديثه؛ ففي الكويت وا           
ا غياب حكومة معترف ا في فلسطين قد خلّف فراغً         فإن   وفي المقابل .  لما يقومون به من إنجازات     انظرأمثلة تحتذى   

تمع المدني والمؤسسات لملء هذا الفراغ، وتـؤثر الـصراعات             .  في الخدمات العامة   اكبيروقد انتشرت منظمات ا
 المُهجـرين لعطاء  همية كبيرة   أهناك   و .لعطائية كما تؤثر في جميع نواحي اتمع الفلسطيني       السياسية على المنظمات ا   

 . ولا تزال أهميته كذلكفي فلسطينالخاص 
 

  ا ما تشجع حكومات المنطقة المؤسسات أو المنظمات العطائية، وأشارت دراسات           وكملاحظة عامة، فنادر
ففي أواخـر   . مؤسسة مستقلة وحماية ممتلكاا عبر المنطقة      دون تسجيل     العقبات التي تقف حائلاً    ا إلى مؤخرأجريت  

 ولابد من   .لمؤسسات الخيرية ا التي تحظى ا   مشروع قانون في مصر لتخفيض المزايا الضريبية         ح، تم اقترا  ٢٠٠٧عام  



 ة بين القطـاعين العـام  اتخاذ إجراءات استباقية في جميع الدول العربية التي شملتها الدراسة لعمل شراكات أكثر فعالي        
 .وتشجيع العطاء الخاص المؤسسي تحسين المناخ القانونيلوالخاص، و

 
 في مجال العطاء الاجتماعي في عدد من        ىلذين ورثوا السلطة أمثلة تحتذ    إن الطريقة التي ضرب ا الحكام ا      

 والقضايا يـسهم في إضـفاء       إن دعمهم الهائل للمؤسسات   . دول الخليج والأردن لهو شيء يبعث الأمل في النفوس        
البذل مـن   قت والمواهب و  المثل في الالتزام بالو   " الملكيون" لقد ضرب    .الشرعية على صور ممتدة للعطاء الاجتماعي     

 رفيق الحريري، أحد أكبر المساهمين في إعادة إعمار بلاده خـلال            رئيس الوزراء السابق،   ثروام؛ ففي لبنان، كان   
 .لأهلية المدمرةا من الحرب ا عام١٥وبعد 

 
ورجال الأعمال المواطنوناتلق الثروخ  
 

ات يربما لم يحدث أن قام رجال وسيدات الأعمال بمثل هذا الدور المحوري في الحياة العامة منـذ عـشرين                  
 كبير من النصف الأخير     جزءى عن الحياة العامة خلال       بمنأً إلى حد ما  القرن الماضي، فقد ظل مجتمع رجال الأعمال        

ويقـوم بعـض    . عمال مزيد من المزايا في عالم الأ       للصدام مع الدولة، أو مداهنةً لكسب      ا تحاشي  القرن العشرين،  من
 مـع الحكومـات      ويعتبرون أنفسهم شـركاءً    ،نشطاء في العمل العام   كم   أنفسه تعريفرموز الأعمال اليوم بإعادة     

فقد توصل الكثيرون إلى    : عث على هذه الحركية كليةً     البا ا ونكران الذات هم   الإيثار ، وليس ومنظمات اتمع المدني  
، وفي والوقت ذاتـه،     "صالح أعمالهم التجارية  "أن التنمية الاجتماعية والاقتصادية لجميع قطاعات اتمع تصب في          

 ويظهـر   .يمنحهم نجاحهم في مجال العمل المشترك الثقة في قدرام على إحداث تغيير في ما وراء عملهم التجـاري                 
 كقضية البيئة، ومستـشارين     اجتماعية ومدافعين عن قضايا      غير الربحية،  ؤسسات والم جمعياتء كمؤسسين لل  هؤلا

 .، والسياسيوالاقتصادي، في مجال الإصلاح الاجتماعيللحكومة 
 

 عظماء من أمثال    ينعطائي - رجال الأعمال المواطنين  الذي نسميه    - في هذا النشاط      الرواد الأوائل  كان
 ـ  .بأسبا لعدة    نشطاءً اأما العطائيون المعاصرون فقد صارو    .  شومان، مؤسس البنك العربي    عبد الحميد  هم  البعض من
للانخراط ة   الديني  المعتقدات همتدفعكثيرون آخرون   بينما  ،   مالية بوخز الضمير إزاء ما أحرزوه من نجاحات       يشعرون

جـري معهـم    لقد تحدث رجال الأعمال الذين أُ     .  استغلال الدين في الظهور    ، ولا يحتمل من هؤلاء    في العمل العام  
 "الأهلانية"أو منطقتهم، وهو حافز يسميه أسيف بيات         بخيرات بلادهم    هملتقرير عن ارتباط   من أجل هذا ا    مقابلات

)nativism(ةب الكثيرون عن رغبتهم في مشارك     لقد أعر . ٣٢      ويؤكد البعض على أن     ا مالهم مع من هم أقل حظ ،
 التي تفترض وجود منفعة متبادلة للعمـل         فلسفة مسئولية الشركات الاجتماعية العالمية     ق مع   فلسفتهم الشخصية تتف  

 .العمل المشترك على إيجاد حلول طويلة المدى للمشاكل الاجتماعية الملحةخلال التجاري والبلد من 
 

 ـ          - ولكنه في تزايد   - قليل   يسعى عدد  تراتيجية في   من رجال الأعمال المواطنين إلى أن يكونوا أكثـر اس
 أو الفقـر    كـفء الغير   من آثار السياسة العامة      الإفادة من ثروام في معالجة المشاكل النظامية الكبيرة، فهم قلقون         

بغض النظـر عـن      - كانية نجاح عمل تجاري طويل المدى، كما أم يرون بوضوح أن الحكومات           على إم  المتفشي



ع مشكلات اتمعات المعاصرة، وينتاب البعض شعور بالقلق من          جمي لا تقدر على حل    -  بخزائنها الإيراداتحجم  
      ا ما يجمع بينهم اعتقاد بأن نجاح القطاع الخاص سوف يمـنحهم            نمو الفساد كنتيجة طبيعية للركود الحكومي، وغالب

 .مجموعةً من المهارات والمناهج التي من شأا أن تعزز المنظمات المدنية، والهيئات الحكومية
 

 لمؤسسات العطائيةأنواع ا
 

، سرعان ما رأوا مزايـا      في العطاء الاجتماعي  عندما شاركوا     البارزين يينهنالم الأعمال و  رجال أنوجدنا  
  م أو أ      من خلال ، ففعل كثير منهم ذلك      اجعل العطاء مؤسسيوقد أطلقنـا    حد أبويهم  وقف مسجل باسم عائلا ،
 ـ ر وهو إنشاء إدارة   وجه آخر آخذ في الانتشا    وهناك ت ". المؤسسات العائلية " على هذه الفئة اسم    ل الـشركات    داخ

 جتماعية، قد تتحول هـذه الإدارة     سئولية الشركات الا   لتنظيم العطاء أو أنشطة ما يسمى بم       المملوكة للقطاع الخاص  
ذا النوع  وتحمل اسم الشركة، وتدار بجزء من الأرباح السنوية، ويشار إلى ه           نياقانوبمرور الزمن إلى مؤسسة مستقلة      

 ".مؤسسات الشركات" ـبين ثنايا الدراسة ب
  

وحيثمـا كـان وقـف    . وقد وجدت أشكال مختلفة لهذه الأنماط في كل بلد من البلاد التي شملها التقرير           
 االأوقاف أمر ا ممكن  ـ  ا فهو إذً   تحت سيطرة كاملة، كما في قطر والكويت،       ا، وليس واقع  ضل مـن العطـاء      نوع مف

 وفي بلاد كمصر، ولبنان، والإمارات تكتسب المؤسسات الخاصة شعبية؛ وفي حالات قليلـة،              .الاجتماعي الخاص 
العطاء العفوي الـذي يمكـن أن       يضيق صدر مديري المشاريع التجارية بالهياكل التي وضعوها، مفضلين العودة إلى            

أثير، والاحترافية التي توفرهـا     ومع ذلك، فالكثيرون مقتنعون بمزايا الاستمرارية، والت      : يتحكموا فيه بشكل الفردي   
  .برامج العطاء المنظمة

 
اثنان، أو أكثر، من أصحاب الأعمال في شراكة مع           عندما يدخل  ينشألاهتمام  ل اير مث انموذجوقد رصدنا   

، ولأن هذه الترتيبات قد تثمر عن علاقـات عمـل           ووحدة الهدف الاجتماعي    البعض على أساس من الثقة     بعضهم
 ـ، وهـو ي "مؤسسة الشلة"ـ ب في أماكن أخرىى المؤلف هذا النوع من العطاء دائمة، فقد سم    بمـرور الـزمن   سعت

 اليستوعب عدد وأفضل مثال على ذلك النوع مؤسسة التعاون التي يبلغ عمرها عشرين             من المساهمين الأثرياء   ا كبير ،
ة، ولكنها سريعة النمو، مثـل      ، أسسها مجموعة من رجال الأعمال الفلسطينيين، وهناك مؤسسات أحدث نشأ          اعام

 .مؤسسة بنك الطعام في مصر، ومؤسسة الرواد في الأردن
 

التي عادة ما ترمـي     " المؤسسات الأهلية " ـوهناك نوع وثيق الارتباط بالأنواع السابقة، وهو ما يسمى ب         
 ديفي المنطقة، ب  ة التواجد   ، ولا تزال المؤسسات الأهلية نادر     ة بعينها أو فئة معينة من السكان      إلى خدمة منطقة جغرافي   

ا تمنح فرصم الصغارتبرعين لكثير من الماأتمع الفعالة لتجميع هبامن أجل مزيد من منفعة ا . 
 

 فهناك نوع يعمل على تحويل المـوارد        ؛عملال من المؤسسات من حيث طريقة       وقد لوحظ أن هناك نوعين    
 برامجهـا   فيذ وهناك المؤسسات التي تختار تن     ؛"مؤسسات مانحة  "تسمى أخرى في اتمع المدني و     مجموعاتالمالية إلى   



 ،تجمع بـين النـشاطين     مؤسسات ا أيض  وجود هذين النوعين، تتولد    مع، و "مؤسسات عاملة "الخاصة ا وتسمى    
هـذا  و.  تنفيذ برامجها الخاصة   التحول المتزايد مع مرور الوقت إلى     في   الؤسسات المانحة    عند بعض  توجه   هناك أيضا و

  الحد الفاصل بـين    نتبيويؤدي إلى صعوبة     ، مما يؤدي إلى بعض التوتر     ؛لمنظمات اتمع المدني  يقلل من تدفق الموارد     
 .وغيرها من منظمات اتمع المدني العطاء الاجتماعي جمعيات

 
 العطاء الاجتماعي ومسئولية الشركات الاجتماعية

 

التفرقة بين العطاء الاجتماعي وما     في المنطقة العربية     اعقدت مؤخر فات والمؤتمرات التي    حاولت بعض المؤلَّ  
الأعمـال  " والحجة التي ساقوها هي أن العطاء الاجتمـاعي هـو          ،٣٣"المسئولية الاجتماعية للشركات  " بـ   يسمى

لقرارات تتعلـق بـا   " مسئولية الشركات الاجتماعية  "، بينما    والتبرع بمبالغ نقدية لصالح القضايا العامة      ،"الصالحات
الاستراتيجية التي يتخذها رؤساء الشركات بشأن توجيه أعمالهم نحو أنشطة العمل العادلة، وحماية الموارد الطبيعية،               

. ووضع حلول للمشاكل الاجتماعية الكبرى ليتحسن الاقتصاد وبالتالي تتهيأ الظروف لآفاق عمل طويلـة المـدى               
، في حين أن مسئولية الشركات  م الطعام والخدمات للفقراء    أن يقد  من شأنه وكمثال لتوضيح هذا الفرق، فإن العطاء       

 ـ    ا أو الدخل المتاح لأشد المستهلكين فقر      الاجتماعية من شأا تحسين المنتجات      اسـتراتيجيات   "ـ عبر ما يسمى ب
 .٣٤"الأعمال التجارية لصالح الفقراء

 
 عن الـتفكير في     لينصرفوا الحقائق رجال الأعمال على إدراك      كانت هذه الفروق من أهم ما ساعد مجتمع       
 ا أن يعـد تنفيـذً      أو "للشركاتمواطنة طيبة   " يصلح أن يكون  أن قليلاً من جهد قسم التسويق في العلاقات العامة          

 بغرض تنظيـف البيئـة في        التي تقوم بأنشطة عالية المستوى      إن الشركات التجارية   .جتماعيةالشركات الا سئولية  لم
ويستفاد  . هذه التناقضات  كشف لها وللمجتمع   منتجاتٍ ضارة، يجب أن تن     إنتاجشطة أو   الوقت الذي تواصل فيه أن    

تـستعمل في التـرويج للعطـاء        كأداة   -بين مسئولية الشركات الاجتماعية والعطاء الاجتماعي      – من هذا الفرق  
 على الفقر والفاقة بـدلاً     في القضاء    ا أن يكون القطاع الخاص فيه أكثر انخراطً       الاجتماعي من المنطلق أنه من الممكن     

 ."تضميد الجراح" محلية على طريقة إقامة مشروعات من
 

  أثناء المقابلات أن هناك جوانب من التداخل مثيرة للاهتمـام بـين              واضعو هذا التقرير   ومع ذلك، وجد 
 هماعمال البارزون    ما يكون رجال الأ    ا وغالب ،ومسئولية الشركات الاجتماعية في المنطقة     التقليديةالأنشطة العطائية   

 زكـاة مـال      من وا أن يستفيد  لهم مثلاً ن  ، ويمك الحافز لكليهما، ولا يرون أن أحدهما يختلف عن الآخر أو يناقضه          
مـسئولية    وقد تمـول بـرامج     .لقطاع الخاص في عمل برامج تدريب وظيفي للشباب الفقراء العاطلين         اشركات  

 والتطـوع   ،الأخذ من بنـود الميزانيـة       من خلال مزيج من    يبشكل سنو الشركات الاجتماعية الخاصة بشركة ما      
 .ا تنفيذيينالموظفي الشركة ومن  الفردية تبرعاتال، وبالوقت

 
الزكاة، ويـأتي   صارف   عبر حشد الآراء بغرض وضع تصور جديد مناسب لم         يفَعلق قد   هذا المزج الخلاَّ  
 قانونيـة،    استـشارات   عمل برامج  هو ذلك    جيد على  ل المساندين لهذه الاجتهادات، ومثا    رجال الأعمال في طليعة   



من فئات مستحقي الزكـاة التقليديـة لتـشمل         " ابن السبيل "لاجئين؛ فعندما يعاد تعريف فئة      نفسية ل و ووظيفية،
       التشريد العرقـي في المنطقـة      وضين للخطر بسبب الحروب،     اللاجئين، الذين يشكلون نسبة كبيرة من السكان المعر

 .محرومة ومهمشةتمتد مساعدات اجتماعية هامة لتصل إلى فئة العربية، فقد 
 

 يصعب وضع حد فاصل بين الجوانب غير الربحية والجوانـب           - كما سيتضح بعد  -ومن الناحية العملية    
        الشركات عطاء   بين   المساحة المشتركة ا في   التجارية للعطاء والخدمة الاجتماعية؛ فقد وجدنا ديناميكية هائلة وابتكار

 .العطاء الخاصو
 

 العطائيون والحياة العامة
 

        ا ما يكونوا نشطاء في مجالات أخرى من        إن رجال الأعمال البارزين المهتمين بمجال العطاء الاجتماعي غالب
 المقالات الصحفية التي تحمل آراءهم، ويعملون مستشارين للحكومـات، ومـشرعين،            يكتبونالحياة العامة؛ فهم    

الـتي  ات  سياقالبالشكوك في   هذا المستوى من المشاركة     قد يواجه   و. ء في الأحزاب السياسية    نشطا ن يكونو اوأحيان
 أن التداخل بين العطـاء      دي، ب  يكون هناك قلق من الاستئثار بدوائر السلطة السياسية        غيب عنها الشفافية، أو عندما    ت

. هغـير  العربي فحسب، وإنما في       في العالم  حقيقة واقعة ليس   )لقضية ما  (لعامالتأييد ا عمل  والاجتماعي والصحافة،   
طريق التشريع، وفي أماكن أخرى وضـعت المؤسـسات المهنيـة معـايير              عنوقد تعامل بعض الدول مع القضية       

 .لأخلاقيات العطاء الاجتماعي
 

 ، ومسئولية الشركات العامجماعات التأييداتمع المدني، 
 

 العطاء الاجتماعي من تلك المساحة المشتركة بين اتمـع          مام في للاهت وإثارة   ا إيداع المبادراتتتولد أكثر   
ويأتي بعض الحراك من الشركات متعددة الجنسيات، لكن رجال الأعمال          .  ومسئولية الشركات   العام والتأييدالمدني  

اعي الحياة مـن    إن اتمعين التجاري والمهني يعيد للعطاء الاجتم       .يتصدرون العمل بشكل متزايد   المحليين والمواطنين   
وتقوم جماعات التأييد بالتحالف مع     .  التجاري على المشاكل الاجتماعية    جديد عبر تطبيق الخبرات الإدارية والتحليل     

 مجتمـع مجالات الإصلاح القانوني لل   الجمعيات العطائية لممارسة ضغوط بغرض تشكيل أو تغيير السياسة العامة في            
يشتمل هذا اال على    و. ا في المنطقة العربية    نسبي اجديد" الاستثمار الاجتماعي "ويعد مجال   .  على سبيل المثال   المدني

سـتعداد   أو الا  خاطر الم قبولا أعلى من     غير أن به قدر    ،يداالمعائد  ال بقصد تحقيق  الية والم يةالإدارالطاقات   استثمار
الذي يجمع بين عالمي الـربح       لهذا اال    وتكشف الدراسة أمثلة مثيرة للاهتمام    . حلِ لغرض اجتماعي م   تأخير الربح ل

 . بالرغم من ندرة وجودهوالعمل الاجتماعي
 

 القوانين والسياسة العامة

 

 في تشكيل الجمعيـات     ا حيوي ا دور هاتلعب السياسات والسياق القانوني في كل بلد من البلاد التي درسنا          
    ديري المؤسسات بسبب التحكمات الزائدة، وعدم تفهم       ا هائلا من الإحباط بين م     العطائية؛ فقد وجد المؤلفون قدر



أن  و ،ا من الخـبرات   يكون من المفيد أن تتبادل دول المنطقة مزيد       سو .الجهات الحكومية لما يقومون به من إسهامات      
 التي طبقت في منـاطق      المختلفة، وثمة دروس يمكن تعلمها من السياسات         حول الممارسات الناجحة   التوثيقتزيد من   
وجـود  مـع   بارتفاع الأعباء الضريبية    الأوروبي  للعطاء الاجتماعي   يء  يرتبط النمو البط  فعلى سبيل المثال،    . أخرى
ر الرعاية الاجتماعية وشبكات الأمان للمواطنين؛ وعلى النقيض من ذلك، تمتلك الحكومة            كل حكومية قوية توف   اهي

 قدم إعفاءات ضـريبية سـخية     تية الاجتماعية، غير أا      في الرعا  الضئيلةا من المشاركات    في الولايات المتحدة تاريخً   
في هذا المناخ، ازدهر العطاء الاجتماعي المنظم على مدار القرن الماضي، وبمرور الزمن             و. لمؤسسات العطائية الخيرية  ل

 رؤية   شديد الأهمية ليس في سد الفجوات في برامج الرعاية الاجتماعية الحكومية فحسب، وإنما في تقديم               العب دور 
 الأخرى الطويلة   ويمكن أن تستفيد القطاعات العطائية العربية من خبرات المناطق        . جديدة للتغيير الاجتماعي  ونماذج  

طُر قانونية، وحوافز ضريبية، وحماية الممتلكات التي من شأا أن تشجع توسـيع نطـاق العطـاء                 أُفي الدعوة إلى    
 .والمؤسسيالاجتماعي الفعال، الشخصي 

 
 ةمـاتـخـ

 

زيد من  الم لتحقيقبل لابد أن يستفاد ا      لها  يمكن  في المنطقة العربية      الآن يتم توليدها  إن الثروة الجديدة التي   
في حالة عدم     الحديثة بالحياة نسبة المتمتعين أن يبقى التفاوت في الدخل و      المنطقة أن تسمح ب     تحتمل  فلا .المنافع العامة 

 غنيها وفقيرها، ولابد من     ؛بيئي يهدد مستقبل اتمعات كلها    إن التدهور ال  . ا سوءً داد الحالة  أو أن تز   الكفاءة الحالية 
. التكامل حتى يواصل الاقتصاد مسيرة الازدهار      و لةادراسة المشاكل التي تتخطى حدود الوطن الواحد كهجرة العم        

ز وقيادي الآن في معالجة هذه      ، والمشاركين الذين يسهمون بدور بار     لقد آن الأوان لدراسة أمر الموارد، والمؤسسات      
 .القضايا من خلال القطاع العطائي

 
ومن النتائج المأمولة للاستشارات الإقليمية والتحالفات في مجال العطاء الاجتماعي أن ترتفع جودة وأعداد              

" أيزو"اييس  ا مع مق  ويمكن كذلك أن توضع المقاييس الشفافة والمناسبة للمنطقة، توازي        . المؤسسات الفعالة في القطاع   
إن واجهة الالتقاء بـين     فوفي غضون ذلك،    . التي اقترب إصدارها لممارسات مسئولية الشركات الاجتماعية الدولية       

 ا في زمن التغيير السريع الذي يمر به       ي إبداع التي تشهد عملاً  للنطاقات  ا   واحد العطاء والعمل التجاري ليست إلا مثالاً     
 .لعطاء العربيا

 
   ونحن نتقدم   د دراسات الحالة للبلاد  أن تثير الاهتمام بالقضايا التي تطرحها؛ وبع    ذه الفصول الثمانية آملين

أخرى للعمل المستقبلي، كما يقترح مجموعة من الاستراتيجيات الجماعية لتعزيـز            نطاقات ختامي يشير إلى     ثمة فصل 
 نسخة لاحقة لهذا التقرير باللغة العربية في بدايات       وي المؤلفون إصدار    وين .مجال العطاء الاجتماعي في المنطقة العربية     

 .، وأن يكون نشر معلومات جديدة عن العطاء العربي مشاركة منتظمة في هذا الحقل الحيوي٢٠٠٨ عام
 
 
 



 
 الهوامش

                                                 
لتجميع لكنه يشمل الوسائل المؤسسية . التعريف يخرج منه العطاء الفردي الخالص أو العطاء غير الرسمي هذا ١

 بين ا فاصلاًدكذلك يضع هذا التعريف ح. المساهمات الفردية إذا استفيد منها خارج نطاق اتمع الذي جمعت به
في مصر، التفرقة  ولمزيد من المعلومات المفيدة حول هذه. مؤسسات اتمع المدني الأخرىالعطاء الاجتماعي و

 .٢٠٠٦ - مركز خدمات التنمية.في هذا الشأنلمناقشتها  "مروة الدالي"ـب عليكم
 .الجزء كتبته منى عطية هذا ٢
 .٥٣:  ص،)٢٠٠٦(مركز خدمات التنمية . الدالي، العطاء الاجتماعي في مصرمروة  ٣
 تفهنا القضاء على الفقر في :دراسة وتقييم محاولة للتطبيق: دليل المحتار: ، الإسلام)٢٠٠٣(ف . نعمارة، ٤

 .٣٥-٣٤امعة الأمريكية بالقاهرة، ص الأشراف، رسالة ماجستير، الج
  .لكريمالقرآن ا ٥
  ، جرنال المعهد الملكي للعطاء الاجتماعي،الزكاة الواجب القرآني :الماليةالعبادة ): ١٩٩٩( جبنثال،  ٦

 .٣٤-٣٣، ٥ص 
 يةللتنمية العطاء الاجتماعي الخاص المؤسسي كآل: العطاء الاجتماعي الخاص في مصر) ٢٠٠٣(الدالي مروة  ٧

 .٥٧، رسالة ماجستير، الجامعة الأمريكية بالقاهرة، ص اتمعية المستدامة
 ٦٠: سورة التوبة ٨
 حول العطاء الاجتماعي المحلي في مصر دراسة شاملة: ء الاجتماعي في مصر، العطا)٢٠٠٧(الدالي مروة  ٩

 .ةمركز دراسات التنمي: القاهرة. وإمكانيات توجيه العطاء والتطوع نحو التنمية
 .٢٣، سبق ذكره، ص بنثال ١٠
 .، وأورده عبد الحليم عمر٨٨٥٦رواه ابن حنبل، رقم حديث  ١١
 .، ذكره عبد الحليم عمر١٨٤٤ رقم ٩١/١ماجه، ابن  ١٢
 .، مقارنة بين نظام الوقف الغربي والأوقاف الإسلامية)مخطوطة غير مؤرخة( الحليم عمرعبد  ١٣
سياسات المساعدة في العالم الإسلامي، لندن، : لال الخيرياله )٢٠٠٣.(ج  بنثال، وج. جوردانبليون  ١٤
 .توريس.بي.آي
 .)٢٠٠٧( الدالي ،٣١جوردان، وبنثال، سبق ذكره، ص بليون  ١٥
 .٣٤ جوردان، وبنثال، سبق ذكره صبليون  ١٦
 .٣٠ صجوردان، وبنثال، سبق ذكره بليون  ١٧
 .نيويورك  ولايةجامعةفي القدس، دار النشر يالي مطبخ حساء إمبر: ، بناء العطاء العثماني)٢٠٠٢. (، أسينجر ١٨
 .مركز خدمات التنمية. العطاء الاجتماعي في مصر) ٢٠٠٦ (الداليمروة  ١٩
فريقيا، كما ينتوون كتابة تقارير عن المؤسسات الجديدة في إدراسة لاحقة، ينتوي المؤلفون وضع دول شمال في  ٢٠

 .جميع الدول العربية
 .، حلول تجارية للتنمية البشرية، القاهرة)٢٠٠٧( الإنمائي الأمم المتحدةبرنامج  ٢١



                                                                                                                                            
باحث في اتمع المدني بمصر، ال ؛سابق لمؤسسة فورد، ومحمد الواكدنائب الرئيس ال ؛باري جابرمانقدم كذلك  ٢٢

 .في مرحلة التخطيطساعدتنا قدما إضافات 
ى أفكار منظمات اتمع المدني وأنشطتها، من حسن الحظ ونحن بفلسطين أن التقينا بباحث محلي مطلع عل كان ٢٣

 .ق البحث المكونة من باحث محلي وآخر إقليميروفي جولاتنا المستقبلية للدراسة، نخطط في الإفادة من فِ
 -مدخل حقوقي للعطاء من أجل عدالة اجتماعية في اتمعات الإسلامية) ٢٠٠٦. (، أالنعيمو. الحليم، أعبد  ٢٤

 . للعطاء الاجتماعي والمشاركة المدنيةرتجرهاورقة عمل، مركز 
 . سبق ذكره،الدالي مروة ٢٥
 . سبق ذكره.بنثالوجوردان  بليون ٢٦
 كوبنهاجن،. من الأردن ومصر الإسلام واتمع المدني، دراسات حالة) ٢٠٠٧( س.  سبارو. ، مبيترسون ٢٧

 .نماركي للدراسات الدوليةدالمعهد ال
 .ه، سبق ذكربنثالوجوردان بليون  ٢٨
 .، سبق ذكرهالنعيمو، الحليم عبد  ٢٩
 .مركز خدمات التنمية. العطاء الاجتماعي في مصر) ٢٠٠٦(الدالي مروة  ٣٠
 .الدالي، سبق ذكره مروة ٣١
 كاليفورنيا، دار. بعد الإسلامي ماالحركات الاجتماعية والتحول : دمقرطة الإسلام) ٢٠٠٧( .، أبيات ٣٢

 .النشر بجامعة ستانفورد
 .ية الشركات الاجتماعية بدبي؛ البرنامج الإنمائي بالأمم المتحدة، سبق ذكرهمسئول قمة ٣٣
 دار نشر: ، نيوجرزيرباحالقضاء على الفقر من خلال الأ: الثروة في أسفل الهرم) ٢٠٠٦(ك . س،براهالاد ٣٤

 .وارتون سكول
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 المصادر



٢ 
 

 نظرة عامة
 

 ،ها العطائية راسخة الجـذور    ثقافت و  للعالم العربي والإسلامي   ا فكري التاريخي باعتبارها مركز  إن دور مصر ا   
 . توجهات العطاء الاجتماعي    به  تدرس ما ها اكل ذلك يجعل منها موقع     ؛من طويل ووجود منظمات تنموية ا منذ ز     

هاتٍ اجتماعية عدة، كما  أن مكانتـها        بدأت بمصر توج  فقد   البلاد العربية من حيث عدد السكان،        بروبوصفها أك 
 . للتوجهات في المنطقةا لأن تكون مقياسلتها أه على مدار التاريخكمزود إعلامي للعالم العربي

 
 فإن الدولة    من الأقباط،  كبيرةأقلية  ا  من السكان، و  % ٩٠ جمهورية عربية يمثل المسلمون ا نسبة        ولأا

ن المؤسسات الدينية هي الأساس التي يقوم عليه اتمع المـدني، كمـا تلعـب               إ. تتصارع مع دور الدين في الحكم     
   ا   محور االدوافع الدينية اليوم دورتمع المدني ، ويعود تاريخ    عطاءمشاريع ال ع  في توس يإلى بدايـة   العلمانيةمؤسسات ا 

في دراسات اتمع المدني    ير من   كبال الكم تحدثوي.  للمجتمع المدني   هامة القرن العشرين، وقد ظهرت كلبنات بناء     
 بـين   تـوترات ال  بالإضافة إلى أهمية   ،لمنظمات ونجاحاا والعقبات التي تعترض طريقها     من ا  متنوعة   مصر مع نماذج  

تتطور هذه التـوترات    ويعتبر مجال العطاء الاجتماعي مثالا يوضح كيف        . التقاليد الإسلامية واتمع المدني العلماني    
افيـة كالزكـاة     الثق - والشعائر الدينيـة   إن التراث التاريخي   .اا بعض م بعضه  يكملا للطرفين أن يمكن  كيف  وأيضا  

، في حين أن التوجهات التنموية العالمية تؤكد على أهميـة العطـاء الاجتمـاعي               مستمرازال  والصدقة والعشر لا    
 هـو    هائلاً من التغير   ا قدر طاء حاليا ويشهد مجال الع  .  طويل المدى  الإنسانيالاستراتيجي والمستدام في تحسين الوضع      
لقطـاع  ا بعة من الاجتماعية النا الشركات  مسئولية  أيضا نماذج ناشئة من      و بمثابة ردة فعل لكل من الصحوة الدينية      

 .الخاص
 



٣ 
 

 خلفية عن البلد
 

 مصرنبذة عن 
 

 بع كيلو متر مر٩٩٧,٧٣٩                                                    المسـاحة
  مليون نسمة٧١,٣٥                                                       السكان

 مريكىأ مليار دولار ١٠٧،٩                     )        ٢٠٠٦( الناتج المحلي الإجمالي
 %١٥                        الزراعة                                
 %٣٦                                     الصناعة                  
 %٥٠                      الخدمات                                

  دولار أمريكي١,٤٨٩        )  ٢٠٠٦( جماليلإنصيب الفرد من الناتج المحلي ا
 %١٠                            )         ٢٠٠٤(معدل البطالة 

 ٠,٦٥٩      لتنمية البشرية                 امؤشر سب حالترتيب 
              %      ١أقباط، % ٩ن، ومسلم% ٩٠        الديانات                                              

 مسيحيين آخرين                                                               
   من الدولار الأمريكي٠,١٨                               الجنيه المصري                 

 
 التاريخ الحديث

 
بامتداد ما يـسمى بدولـة الرعايـة         ات وستينيات القرن الماضي   يخمسينتميزت فترة ما بعد الاستعمار في       

     اني الشامل والمؤملِ الأمانم، وفرص العمل، و   الاجتماعية، لتوفير التعليم ا حعاية ت العليا والمتوسطة، والر   المؤهلالة  م
وقد تم تأميم المؤسـسات الكـبرى       . الصحية، والإسكان الاجتماعي، ومراقبة الإيجارات، وتوفير الإعانات الغذائية       

وفي مجـال   . الأساسية والأنشطة العامة؛ كل ذلك باسم الاشـتراكية        كالبنوك وشركات التأمين والصناعات الثقيلة    
 تحـت   -  منذ قرون طويلـة     يدير شئوا  القطاع الخاص  كانالتي   - لممتلكات الوقفية عت ا ضوي،  العطاء الاجتماع 

 تخـصيص   لم يعد هناك الإقبال المعتاد علـى       وبحلول منتصف القرن العشرين      .إشراف وزارة الأوقاف ولجنة الهبات    
         وفي . جديدة للأوقاف الخاصة  ة  ، ولم تظهر آلي   اأوقاف لأغراض المنفعة العامة، وبعد التأميم اختفى هذا التقليد تقريب

، ولكـن بحلـول     %٤٠ ةنسبجمالي ب الإلي  المحناتج  ال مساهمته في ا في   القطاع العام سبب   وسع كان ت  ات،يبداية الستين 
الوطنية  نتاجية، ونضبت المدخرات  ت الإ ، فقلّ  في الأسعار  أصيب الاقتصاد المصري بتضخم هائل    ات،  يمنتصف الستين 
 ١.الحكومة إنفاق  في الكبيرةنتيجة للمبالغة

 
أدى . السبعينيات على مدار فترة      عبر سياسة الانفتاح    واستمر ،١٩٦٨رر الاقتصادي في عام     وقد بدأ التح  

، وتشجيع تنميـة القطـاع       المناطق الحرة  إنشاء حجم التجارة الخارجية والاستثمار، و     إلى زيادة السياسة  العمل ذه   
 ـ    . النمو والكفاءة يهدف إلى   إلى نموذج   ، وتحويل الاهتمام من إعادة التوزيع       الخاص نظم في الوقت ذاته، أصبحت ال
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سكان غير  ، كما انتشر الإ    ثقيلاً ا تعاني من نقص في التمويل وأصبحت تمثل عبئً        رعاية الصحية الحكومية في التعليم وال   
 .المتناميةطبقة العليا لا لتخدمة والتعليم يرعاية الصحل اوانتشرت المؤسسات الخاصة في الرسمي والمناطق العشوائية،

 
وتوسيع منطق السوق إلى    عت على الخصخصة    ، وضعت مصر سياسة للضبط الهيكلي شج      ١٩٩٢في عام   

، هذا اال  في   ها اجتماعية، وقلصت من دور    خدمات الكثير مما كانت توفره من     أت الدولة ، و الشئون الاجتماعية 
احتضنت مصر منذ ذلك الحين السياسات الليبرالية الجديدة        د  وق ٢.انتشار مؤسسات اتمع المدني    كما شجعت على  

 ونمو الاقتصاد غـير      الدخل خلق فجوة كبيرة بين مستويات    ة نسبة الاستهلاك و   التي كانت من آثارها المباشرة زياد     
 الاعتمـاد    الخدمات العامة المصريين ذوي الدخل المتـدني إلى         تقليص  وقد دفع  ٣. وايار البنية التحتية العامة    الرسمي

 كانت الحكومـة توفرهـا في       بشكل متزايد على منظمات اتمع المدني في الحصول على الخدمات الاجتماعية التي           
وقد نمت المنظمات ذات التوجهات الدينية بشكل أكثر سرعة من تلـك المنظمـات ذات التوجهـات                  ٤.السابق

وتعد الزيادة في حجـم الخـدمات       . الإعانة العالمية العلمانية، ومع ذلك فإن الأخيرة تحظى بدعم كبير من وكالات           
.  من ضة أوسع لاهتمام ديني شعبي والتزام بالعمل الاجتماعي         االاجتماعية  التي تقدمها منظمات اتمع المدني جزءً       

 .ر والمسيحي بمصالإسلامياتمعين ويمكن أن نلاحظ تلك النهضة في كلا 

  

 المشهد السياسي
 

  نظام الحكم
هـا  يالتي يبقى ف الرئاسة ومدة. ١٩٧١ا لدستور سنة    وفقً  ديمقراطي جزئي   حكم جمهورية ذات نظام  مصر  

 لفترة رئاسـية خامـسة   احسني مبارك الذي انتخب مؤخر     والرئيس الحالي هو  ،  الرئيس ست سنوات قابلة للتجديد    
مـن  % ٩٠ مبارك حصد     غير أن  ،رشحين متنافسين ، وقد سمحت الانتخابات الأخيرة بوجود م      مدا ست سنوات  

من المرشحين  ) ٢٠٠٥مايو  (  من الدستور  ٧٦، وتستلزم المادة    ا لإحصائيات ما بعد الانتخابات    إجمالي الأصوات وفقً  
على الأقل من عدد مقاعـد      % ٥ في الهيئة العليا لأحد الأحزاب السياسية التي تحوز على نسبة            أن يكونوا إما أعضاءً   

 .ا من أعضاء البرلمان واالس المحلية عضو٢٥٠ على تأييد من واليحصأن مجلسي الشعب والشورى، أو 
 
الوطني التشريعيلسا  

 أعضاء آخرين يعينهم    ١٠ بالإضافة إلى    ، يتم انتخام بشكل مباشر    ا عضو ٤٤٤يتكون مجلس الشعب من     
ا  عضو ٢٤٦ورى فيضم   أما مجلس الش  . ل الرئيس صلاحية حل الس    وخ وي .فترة خمس سنوات  لرئيس الجمهورية   

 .ا عضو٨٨  ويعين الرئيس ، منهم١٧٦يتم انتخاب 
 

  الوطنيةالحكومة
 رئيس الوزراء الذي يـشغله   منصبمجلس الوزراء هو أعلى هيئة إدارية وتنفيذية ترعى شئون البلاد يرأسه  

الدكتور أحمد نظيف، ورئيس الجمهورية مسئول عن تعيين الوزراء وإقالتهماحالي . 
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 ام القانونيالنظ
النظام القانوني قائم على الشريعة الإسلامية والقانون المدني الذي تعود أصـوله إلى القـانون الفرنـسي،                 

   لحكومة إعمـال قـانون     تستطيع ا و. السياسيبعض النفوذ   ب  القضاة  يتمتع  حيث ؛ا ما والسلطة القضائية مستقلة نوع
 .ضائيةالطوارئ الذي له القدرة على التملص من الأحكام الق

 
 قتصادالا
 

 على الخدمات والاستثمار الحكومي، في المدن الـشمالية والكـبرى           يتركز النشاط الاقتصادي، مشتملاً   
من المنـاطق الريفيـة إلى      الواسعة   الهجرة   فيب انعدام الفرص خارج هاتين المدينتين       بس؛ ويت والإسكندريةكالقاهرة  

الـسياسات  بقايـا آثـار     ولا تزال أصـداء     . ى مجاراة هذه الهجرة    مع عدم قدرة اقتصاد المدن عل      ،المناطق الحضرية 
وتعتـبر  . بنسبة الثلث  ٢٠٠٦ / ٢٠٠٥ حيث ساهم القطاع العام في عام         الاقتصاد فيتردد   ت الاشتراكيةالاقتصادية  

 إلا أن أداء . شـخص  مليون٢,٢باشر وغير مباشر حوالي  حيث يعمل ا بشكل م ؛السياحة القطاع الأهم في مصر    
، كتفجيرات سيناء والايار الذي تلا أحداث الحـادي          بالأحداث المحلية والعالمية   الشديدا القطاع يميل إلى التأثر      هذ

وقد تأثرت مستويات الاستثمار الأجنبي بتقلبات قيمة الجنيه المصري التي وصـلت في الأعـوام               . بتمبرسعشر من   
 ـترول فيفوز بنصيب كبير من الاستثمار الأ      أما قطاع الب  .  الاستقرار  شيء من  القليلة الماضية إلى    في حـين أن     ،نبيج

الاتصالات والسياحة، ومـع     مجالات مثل   إلى جنبية مباشرة أ تجذب استثمارات     الآن  المتحررة إجراءات الخصخصة 
 ٥.اة الأكثر نجاحين البلدان النام ما عن نظرائهة الاستثمار الأجنبي متخلفرقامزال أتذلك لا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ولكنه لا يعكس بدقة  التفاوت في الدخل الموجود داخل           ،المحلي الإجمالي  الناتجلقد ازداد نصيب الفرد من      
 مما يشير إلى وجود توزيع غير عادل للثروة ومنـافع           ٠,٣٤٤هو    توزيع الثروة  إن المعامل الجيني الذي يقيس     .اتمع

 ٢٠٠٨ – ١٩٨٠في مصر الإجماليالمحليالناتجنصيب الفرد من

 نصيب الفرد بالأسعار الجارية: الخط الأسود        
 نصيب الفرد بتعادل القوة الشرائية: الخط الرمادي           

 ٢٠٠٧إبريل  .ت الاقتصادية العالميةصندوق النقد الدولي، قاعدة بيانات التوقعا:المصدر
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، فإن أغـنى  )الجاريةسعار لأبا(ا  دولار١٤٨٨,٦١و ن متوسط نصيب الفرد من الدخل هأالنمو الاقتصادي؛ ورغم    
مـن الـدخل    % ٩تمثل حوالي   % ٢٠ وأفقر   الاستهلاك، و  من الدخل  %٤٤ يقرب  ما يمثلونمن السكان   % ٢٠

 للإعجـاب  نسبة مثيرة    ٢٠٠٧ الذي بلغ في النصف الأول من عام         ، ويبدو أن النمو الاقتصادي الحالي     .والاستهلاك
 .في المقام الأول الأقلية الثرية ، يصب في صالح %٧,٥وهي 

 

 العطاء الاجتماعي تحت اهر
 

 ثقافة العطاء
 

؛ هذه المساهمات لها جذورها الراسخة في        ذات الدافع الديني    المالية اهمات الأفراد لمصر تاريخ طويل من مس    
 إلى جنب مع     ا، جنب ميعى الج لتشتمل هذه الإسهامات على دفع الزكاة، وهي واجبة ع         .التراثين الإسلامي والمسيحي  

 ـأما المسيحيون فيعطون ما يسمى ب     .  منها انوععتبر الأوقاف   تء طوعي، ثم الصدقة الجارية التي       الصدقة، وهي عطا  
من الثروة، وهم كذلك نشطاء في العمل التطوعي؛ وقد توصلت دراسة           % ١٠ ـوهي تقدر في العادة ب    " العشور"

 فيمـا يتعلـق بترعـام       المسلمين والمسيحيين  ضئيلا بين    الى أن هناك فرقً   مسحية أجراها مركز دراسات التنمية إ     
 ٦.العطائية

 
 ،ومع ذلك تختلف وجهات النظر حول أهداف العطاء الفردي في مصر؛ فعلى مدار عقد علـى الأقـل                 

 تمـع  منظمات ا  افة إلى وزارة التضامن الاجتماعي    شجعت مجموعات من المانحين الدوليين ونشطاء اتمع بالإض       
جزء كبير   تحولي وهكذا   . الاقتصار فقط على العمل الخيري      من المدني على أن تكون أكثر تنموية في أنشطتها بدلاً        

لذي يعتمد بشكل كـبير علـى   من نمط العمل الخيري ا     - ١٥٠٠البالغ عددها    -منظمات اتمع المدني بمصر     من  
نمط التنموي الذي يشدد على الاسـتدامة ورفـع مـستوى            وتقديم الخدمات الاجتماعية المباشرة إلى ال      الصدقات

 إلى أن   "الـدالي "ا لمسح أجراه مركز دراسات التنمية، توصـلت         المهارات والتمويل المحدود للفئات المحرومة، ووفقً     
 أشكال العمل الاجتماعي في نظر المستجوبين، خاصة وأـم          قيمهو أقدس وأ  العطاء الاجتماعي لخلق فرص عمل      "

 ." هذه هي مسئولية القطاع الخاصيرون أن
 

 خـلال   تهاثروالكثير منهم    ن، الذين كو  بدأ رجال أعمال ناجحون وعائلام     ،في السنوات القليلة الماضية   
وعند سؤالهم عن عطائهم    .  المؤسسي على عطائهم عبر إنشاء المؤسسات      في إضفاء الطابع  فترة الخصخصة الأخيرة،    

 نزعة دينيـة    التكافل، وهم يعربون عن أن      ٧عيةر إلى  التكافل كمسئولية اجتما      بإصرا صحاب هذه المؤسسات  أيشير  
 أم  إلى بالإضافة بواجبهم الاجتماعي نحو اتمع المصري؛       رون أن هذه المؤسسات جزء من القيام      لخدمة اتمع، وي  

 اقتطاع تبرعات فراد والشركات   فز مالية تتيح للأ    لأن القانون المصري يمنح حوا      يتربحون من هذا النوع من العطاء      قد
 .)من الدخل قبل حساب الضرائب% ١٠ما يصل إلى (
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 عنـد ولية الشركات الاجتماعيـة      مسئ يتزايد انتشار أخلاقيات  ات تسير ببطء،    وفي حين أن هذه التغيير    
مـم   وجود الدعم الوارد من الشركات متعددة الجنسيات ووكـالات الأ          ويتزايد كذلك تأثيرها مع    لقطاع الخاص ا

تحسين الصورة العامـة،    : إن الأعمال التجارية ذات المسئولية الاجتماعية وراءها مجموعة من الدوافع، منها           .المتحدة
شراك القطاع الخاص فيمـا   هذا التوجه المتنامي لإ.والحد من الأثر الناتج عن التدهور البيئي، وتحسين جاذبية العمالة   

سوف يعطي دفعة للتحول نحو التنمية      للتنمية الاجتماعية والاقتصادية    تدامة  والصور المس " المواطنة الصالحة "ـيسمى ب 
 .والصور المؤسسية للعطاء الاجتماعي

 
وفي الوقت التي تؤثر فيه مسئولية الشركات الاجتماعية على الطرق التي من خلالها يشرع رجال الأعمال                

ونظـرا  .  لا يتجزأ من العطاء الاجتماعي     الك جزءً والشباب المصريون في تقديم عطائهم، يظل العمل الخيري برغم ذ         
 الرعاية الاجتماعيـة الحكوميـة،       عصر نم في مرحلة انتقالية   مجتمع   عند، والحاجة المتزايدة    لجذوره الدينية الراسخة  

صري  في العطاء الاجتماعي الم    ا قوي اا في اتمع  يشكل عنصر     لى الفئات الأكثر حرمان   إسيظل العطاء الخيري الموجه     
 .  المنتظرفي المستقبل 

 
 البيئة القانونية للعطاء الاجتماعي

 
أمام العطاء المؤسسي    كبيرة من القيود على الأوقاف ومصادرة الملكية الخاصة في وجود عقبة            ب إرثٌ تسب 

تيجة  الماضية ن  امكانتها على مدار الأربعين عام    في مصر    فقد فقدت المؤسسات الوقفية على وجه الخصوص         ؛في مصر 
 ٨.، وفرض الضرائب والرسوم عليهاقيام الحكومة بإصلاح نظام الوقف، وسن قوانين جديدة لتنظيم الأوقاف

 
طرة علـى   ي حدثت بعض التغيرات القانونية التي حولـت الـس         ،٤٨، وبموجب القانون    ١٩٤٦في عام   و

وفي الـسنوات  . هاحلِّواف عليها ، والإشرها، وتوزيعلأوقاف االأوقاف؛ فقد وضع القانون عدة قواعد تتعلق بإنشاء   
 اللاحقة، تم إجراء بعض التنقيحات، وأعني ا التعديلات التي لا تزال تعوق محاولات إحياء نظام الوقف في مـصر؛                  

 فقد خول للـوزارة سـلطة       ١٩٥٣ لسنة   ٢٤٧، أما القانون    ١٩٥٢ لسنة   ١٨٠ القانون   عائلي الوقف ال  ىفقد ألغ 
 الحكومة من السيطرة على الأرض      ٥١ن القانون   كّ م ١٩٥٨وفي عام   . شراف عليها الإنفاق من أموال الأوقاف والإ    

الـتي انتـهت    السيادة على الأوقـاف     الحكومة لنفس العام فقد أعطى      ١٢٢ أما القانون    ،االزراعية التي كانت وقفً   
ظات، بينما أنشئت    الإشراف على المباني والأراضي الوقفية للمحاف      ١٩٦٢ لسنة   ١٤٤وقد نقل القانون    . صلاحيتها

 .١٩٧١ لسنة ٨٠هيئة الأوقاف الرئيسية بموجب القانون رقم 
 

 الحاليـة فقـد      عملية إنشاء أوقاف جديدة، أما الأوقاف      تعطلت لهذه التعديلات القانونية الجديدة،      ةنتيج
، شاء الأوقاف العائلية  يزال القانون يحرم إن    ولا). بالرغم من صعوبة الحصول على المعلومات المالية      (انخفضت إيراداا   

 . ولكنها أنشئت كمؤسسات على نحو مقبولواليوم هناك العديد من المنظمات التي كانت ستنشأ في صورة أوقاف
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، ١١ وتركيـا  ١٠على غرار الإحياء الناجح له في إيـران       ،    ٩ة دعوات لعودة نظام الوقف في مصر      كانت ثم 
 على إحكام سيطرا على     إصرار الحكومة  ارات، غير أن  السعودية وقطر والإم  وكذلك في دول الخليج كالكويت و     

 لوقـف ا  لمحاولـة إحيـاء    ا فيما بعد، مثالاً جيد    اسنعرض له التي  ،  "وقفية المعادي "وتعد  . الأوقاف يظل عقبة كبرى   
 . ة المشروعات التنمويتمويلمستدام لملائم و نموذجك
 

م الوقف من تراجع، ولكنه كذلك أثر من آثار         ردة فعل هامة لما أصاب نظا      دعي المؤسسات   إن صعود نجم  
 .ل الحكومي في شئوا بين الحين والآخرخالقيود التشريعية المفروضة على أنشطة الجمعيات الأهلية والتد

 
: تشتمل الملامح الرئيسية لهذا القانون على     و ،٢٠٠٢ لسنة   ٨٤صر يحكمها القانون    المنظمات الأهلية في م   

ي جهد لجمع   أ الجمعيات بإخطار الوزارة ب    يلزم شرط؛  ل وحالات الإعفاء من الضرائب    سجيقواعد تخص عملية الت   
قق لحكومة الحق في التح   إعطاء ا و ؛ من الخارج  بقة من الوزارة بشأن تلقي أموال     التبرعات والحصول على موافقة مس    

 يمنع و ؛ة تخرق القوانين  حل أي جمعي  ، والاطلاع على السجلات المالية للجمعية، و      من خلفيات أعضاء مجلس الإدارة    
النظام العام، أو   لوحدة الوطنية أو يخالف     القانون القيام بأنشطة عسكرية أو سياسية أو أي عمل من شأنه أن يهدد ا             

 .ينافي الآداب، أو يميز بين المواطنين
 

ون وتبيح لوائح القانون للمنظمات التسجيل إما كجمعية وإما كمؤسسة، والفرق بينهما هو إلزام القـان              
 الجمعية   بينما المؤسسات تحتاج إلى ثلاثة أعضاء فقط، وأن        ،للجمعيات بأن يكون أعضاؤها المؤسسون عشرة أعضاء      

، كما أن اللوائح المتعلقـة      من الأعضاء   أكثر من اعتمادها على وجود مجموعة      صندوق للتمويل تقوم على تخصيص    
ومنذ إدراج المؤسسات كشكل مقبول مـن       . ؤسساتأبسط بالنسبة للم   بالاجتماعات السنوية والإجراءات العامة   

 . مؤسسة بوزارة التضامن الاجتماعي٤٠٠ ما يقرب من تم تسجيلأشكال المنظمات 
 

هذه المؤسسات تعمـل بنظـام      بعض  . صبحت المؤسسات أبرز صور العطاء المؤسسي في مصر       أوهكذا  
 تلك التي تأخذ ـا       في الأخذ بأساليب تشبه    بدأ) احقًكمؤسسة ساويرس التي سنتناولها لا    (العضوية والبعض الآخر    

 إلى إنشاء قطاع للعطاء     في هذا الشأن، أيد التشريع الجديد التحول من العمل الخيري غير الرسمي           . المؤسسات الحديثة 
 .المؤسسي

 
 ؤسسيالعطاء الم

 
 ـ       وهي لا  ،إن وضع تصنيف للعطاء المؤسسي في مصر مهمة في غاية الصعوبة           ين تزال مـثيرة للجـدل ب

 ولأجل أغراض هذه الدراسة، تم تحديد ستة أنـواع لمؤسـسات العطـاء              ١٢.المتخصصين في اتمع المدني المصري    
 الأهليـة  والجمعيات الخيرية الدينية والمؤسـسات       المؤسسات العاملة والمؤسسات المانحة   : الاجتماعي في مصر، وهي   

وفي  .عطاء اازفـة   نوع سابع يلوح في الأفق وهو        وثمة.  والمؤسسات المانحة التابعة للشركات    "الشلة"ومؤسسات  
 أن العديد من المؤسسات تحمل سمات       هو الأمرواقع   إلا أن    ، المؤسسات تنوعيةحين أن هذا التصنيف يفيد في معرفة        
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 والأهـداف  أصحاب المصالح غير أنه من الواضح أن      ،  اا أو تشغيلي  ا جغرافي قد يكون التصنيف مختلفً   و. أكثر من نوع  
وسنفرد كل نوع من هذه الأنواع فيمـا يلـي           . قضية بعينها أو منطقة بعينها      مع  إما لتعامليتعاونون بشكل كبير ل   

بشرح لهيكله التنظيمي وقواعده والعوائق التي تعترض نجاحه، ثم نتبعه بأمثلة توضيحية من قطاع العطاء الاجتمـاعي            
 .المصري

 
 العاملةالمؤسسات 

لغ أولي من المال يتم توجيهه لخدمة قضية معينة، وهي معنية بشكل مباشر بتـوفير               العاملة بمب  تنشأ المؤسسة 
 .قبل التبرعات، وقد توقد يأتي التمويل من عائلة واحدةالخدمات أو الأنشطة، 

 
 مؤسسة  النور

العمل والنور مؤسسة عاملة مرتبطة بمجموعة المغربي، ومهمتها هي القضاء على العمى وأمراض الإبصار،              
ر خدمات تسد احتياجـات     نشاط إكلينيكي وتوف  وهي رائدة في هذا اال حيث تقوم ب       . ى تعزيز إبصار صحي   عل

ولها أهـدافها   .  والخدمة المدعومة  الأهلية وتشارك المؤسسة في الأبحاث العملية والخدمة        .اتمع في مجال طب العيون    
علومات دقيقة حول أمراض العيون، وتقديم خـدمات        ، وتقديم م   وهي جمع التحليلات الوضعية الموثوق ا      ،المحددة

ا لخدمات الرعاية بـالعين     تشكل المؤسسة نموذج  رعاية للعين عالية المستوى للمجتمعات التي تخدمها المؤسسة، وأن          
لـسياسة  ا على كسب تأييد  عالية الجودة والمستدامة، وكذلك توعية العامة بقضايا رعاية العين، وأن تعمل المؤسسة             

 .يةالقوم
 

 كمنظمة غير حكومية في     ا رسمي إنشاؤها النور الانخراط في العمل الخيري في منتصف التسعينيات وتم           بدأت
في تعاون وثيق مع مجموعة المغربي الطبية، وهي كيان تابع للقطـاع الخـاص يقـدم                ، وتعمل المؤسسة    ١٩٩٧عام  

، والمنظمتان تديرهما إدارة واحدة   .  يستحقون سعار مدعمة لمن  أ الخدمات ب  خدمات بسعر السوق، وتقدم النور نفس     
 .هانفس اتجهيزوما الت همنفسأ نوومبناهما يربط بينهما جسر، ويخدم ما العامل

 
، ، ومـع ذلـك    الدكتور عاكف المغربي بصفته رئيسا تنفيذيا لشركة مجموعة المغربي        تبرع بإنشاء المؤسسة    

وقد نجحت المؤسسة خلال مرحلة البدء في جمع تبرعات إضافية،           .فإيرادات المؤسسة الآن أكثر من تكاليف التشغيل      
 في إطـار    ٢٠٠٢-١٩٩٩ من   الفترةمن مركز كيلمنجارو والوكالة الكندية للتنمية الدولية إبان          كما تلقت دعما  

كـز  مرالة الأمريكية للتنميـة الدوليـة و       من الوك  اتلقت المؤسسة كذلك دعم   و. المبادرة الدولية لمكافحة التراكوما   
 ومركز إبصار للمكفوفين ومركز عثمان بن عفان والمركز المصري لدعم الجمعيات            خدمات المنظمات غير الحكومية   

 .ا أصبحت مشاريع المؤسسة مكتفية ذاتي٢٠٠٥وفي عام . الأهلية
 

 دائمين منظمة غير حكومية متخصصة إلى حد كبير من          ا عشر موظفً  اوتعد هذه المؤسسة التي يعمل ا اثن      
وللمؤسسة شركاء من   . ا بالشبكات وبتطور الخدمات والأنشطة    ا راسخ يث الهيكل والكفاءة، وتؤمن المؤسسة إيمان     ح

مؤسسة التنوير بالمنيا، وأصدقاء الأمرد بالفيوم، وحياء القبطية بالمنيا، وسلمى موسى،           : المدني تضم منظمات اتمع   
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، "المنح" ـا مهتمة غاية الاهتمام ب    فإ ،على أا مؤسسة عاملة   وبالرغم من أا تصنف     . وجمعية السعيد، وكاريتاس  
وبرامج بناء القدرات فيما يتعلق بقـضايا رعايـة الإبـصار            لديها من برامج تدريب فنية     عرض ما وترغب في أن ت   

  .رأةقضايا الم إضافة إلىة الأساسي
 

 المؤسسات المانحة
     تمع المدني العاملة في نفس          اتقدم بعض المؤسسات في مصر منحاهتمامها مجالات لغيرها من منظمات ا . 

 ـ     المسئولون الإداريون، و   بينما يضع معايير الانتقاء    ثقافـات المؤسـسية     لل اتتنوع عمليات التقدم لطلب الدعم وفقً
 إسداء النصح الاستراتيجي، والدعم      يشمل ذلك و ،الأموالوتقدم هذه المؤسسات في الغالب دعما خلاف        . الفردية

 . الملاحظاتوإبداءالتكنولوجي، وخدمات الاستشارات 
 

 اويرسسة سمؤس
 في إبريـل    ودف المؤسسة التي أنشئت   . تعتبر مؤسسة ساويرس أول مؤسسة مانحة عائلية حديثة مصرية        

وتقدم المؤسسة منحها لمنظمات وسيطة عاملة      .  إلى دعم التنمية الاجتماعية من خلال خلق فرص العمل         ٢٠٠١عام  
 ـ توجهاا من المؤسسة  وتستلهم   . فالعمل التربوي والثقافي هدف ثانوي     ،المهنيفي مجال التدريب     سوق بمعـنى أن    ال

ا في  وظائف، وقد قامت المؤسسة بعمل أكثر من أربعين مشروع        سوق العمل من ال   ال على احتياجات    مبنيةمشاريعها  
والتنمية المهنية والتربوية والمنح الدراسية وجوائز      والائتمان   الصغر    متناهي تمويلتدريب المهني وال  قطاعات الصحة وال  

 .محو الأمية؛ لكن قطاع الصحة يفوز بنصيب الأسد من هذه المشروعات
 

مدافعة نشطة   - عبت يسرية ساويرس  ؛ فقد ل  ال العطاء لعقود من الزمن    لقد شاركت عائلة ساويرس في مج     
 وقد ساعد الـدكتور إبـراهيم       ؛ الطابع المؤسسي على أنشطة عائلتها     ا في إضفاء  ا محوري دور -  باسم الفقراء  وطنيةو

 . المؤسسة قوانين وإجراءاتنشاءتنفيذي السابق للبنك الدولي، في إ، المدير الشحاتة
 

هي أول مؤسسة مصرية قائمة على تخصيص أسهم مشتركة تعطى للمؤسـسات    ة ساويرس   كانت مؤسس 
النابعة من تقلب قيمـة      ضات وزارة التضامن الاجتماعي   ار تصفيتها بسبب اعت    الأسهم قد تم   الأخرى، غير أن هذه   

قي تولجنة تنفيذية تل   ا أحد عشر عضو   ، أما الآن فالمؤسسة قائمة على المنح النقدي، ويتكون مجلس إدارا من           الأسهم
امرتين سنوي. 

 
، ويـتم اختيـار      النتائج الملموسة  ، ونموذج قياس الأداء قائم على      العمل موثقة على نحو جيد     إجراءاتإن  
، ولابد من أن تكون المنظمات التي تدعمها مؤسسة ساويرس قد مر علـى تـسجيلها             تنافسيسلوب  أمتلقي المنح ب  

 لها القدرة على إنجاز المشروعات بنجاح، وأن تعمل كوسيط بـين المؤسـسة            ، وأن تكون  ثلاث سنوات على الأقل   
علـى   و ، وتعميم الحلول المبتكـرة    ، والتكرار والتوسع  لى الاستدامة والمانحين الآخرين والمتدربين، وينصب التركيز ع     

 . الريادة في الفكر والعمل الاجتماعي
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، والمساعدات   والإشراف، وبناء القدرات   المتابعةيل تمد مؤسسة ساويرس ممنوحيها بدعم في مجال         ووبالإضافة إلى التم  
وتتعهد المؤسسة بعمل شراكات طويلة المدى مع مختلف أنواع المؤسـسات           . التقنية، واكتشاف الأخطاء وإصلاحها   

 .زارات والمحافظاتات الدولية والوبما فيها منظمات اتمع المدني المحلية والجامعات والمنظم
 

 الجمعيات الخيرية الدينية
، ومما لاشـك فيـه أن       ٢٠٠٢ لسنة   ٨٤رقم  ا للقانون   تسجل الجمعيات الخيرية الدينية كمؤسسات طبقً     

 لكنعبر تبرعات الأفراد،    يتم تمويلها بالمقام الأول     و. دون تسجيل ولذا يصعب توثيقها    ببعض هذه الجمعيات تعمل     
هـذه الجمعيـات علـى      وتتركز أنشطة   . ا من المؤسسات   أو منح  ا حكومي ا دعم ى أيضا  تتلق هذه الجمعيات بعض  

وكجزء من عمليـة التحـول نحـو    . ، ودعم الرعاية الصحية للمحتاجين  النساء، والأسر التي تعولها     مساعدة الأيتام 
كتساب المهارات، غير   التنمية، تسعى العديد من المنظمات لإدراج مزيد من المشروعات المستدامة كالتدريب على ا            

 .مينروء والأدوية ورعاية الفقراء والمحأن الجزء الأكبر من الدعم يظهر في شكل الطعام والكسا
 

  الأورمانجمعية
 أحمـد القبـاني     تحت قيادة  ١٩٩٣عام  ا في    رسمي خذت شكلاً ، ثم أ  ١٩٨٥معية نشاطها في عام     بدأت الج 

وتعد الأورمان واحدة من أشهر الجمعيات الخيرية في مصر، ولهـا           والدكتور خالد الكوري والدكتور مجدي بدران،       
  ١٥٠٠٠ تمتد في ستة عشر محافظة تغطي        استة عشر فرع في صعيد مصر فقط، وقد اعتادت الجمعية علـى          ا مشروع

، والمـشروعات    ولكنها وسعت دائرة اهتمامها لتشمل رعاية ضحايا مـرض الـسرطان           ،التركيز على كفالة اليتيم   
 .، والقرض الحسن، والتدريب المهنيالصغيرة

 
 ،، بدأت الأورمان وضع مبادرة عطائية تضم أربعين من رجال الأعمال في ثماني قرى             ٢٠٠٦في اية عام    

 في محاولة لأن يتكفل كل رجل من رجال الأعمال بتغطية           ،المؤسسية – الشراكة الأهلية  من نموذج    محاولة الاستفادة 
رغبة وراء هذا المشروع وهي تعبئة خبرات القطاع الخاص وتوفير التمويل والتخطـيط             وثمة  . احتياجات قرية معينة  

، ولا يزال المـشروع في طـوره        والإشراف من جانب القطاع الخاص لمساعدة القرى في تحسين مستوى معيشتها          
 دخـل لهـم     ويقوم رجال الأعمال بعرض الأفكار وتقديم التبرعـات ولا        . التمهيدي لكن العمل بدأ في ثماني قرى      

ا لرجـال   ا شهري حيت تعقد اجتماع   وتقيم الأورمان علاقات وطيدة بين رجال الأعمال والقرى       . سائل الإدارية بالم
 غازلي  رها ويشمل ذلك تدريب   ي وتطو القدراتبناء  وتعمل الجمعية في مجال      .الأعمال للحديث عن الاستراتيجيات   

 ، عن القرى من الألف إلى اليـاء       ال الأعمال مسئولون مالي   ورجا. السجاد، وصانعي الفخار وغير ذلك من الحرف      
 .التحتية البنية تشييدلرعاية الصحية والعلاج الطبي وويشمل ذلك شراء الأطعمة وا

 
،  الثمانيـة  قرىال  تمويل القطاع الخاص عبر    من ا جنيها مصري  ٢٩٦٥٠٠٠أنفقت الأورمان حتى الآن     وقد  

 ـ    نتاجوإو الأمية   ربعة برامج لمح  وتتضمن المشروعات أ   بن، وبـرامج لتطـوير المـدارس        محسن للألبان ومنتجات الج
ومشروعات تعليم الخياطة للفتيات اليتامى، وتوفير الحافلات التي تقل المرضى من قراهم إلى المستشفى دف العلاج                
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-١٥٠فة إجماليـة قـدرها   بتكل أو العشرة القادمة أعوام الطبي، والهدف هو العمل في مائة قرية على مدار الثمانية          
 . تمويل القطاع الخاصمن مليون جنيه  مصري ٢٠٠

 
 الأهليةالمؤسسات 

يكـون    ما ا بمواردهم المالية لغرض معين غالب     ا على أيدي مانحين كُثر تبرعوا مع      الأهليةبدأت المؤسسات   
حيث تركيزها علـى منطقـة       من الجمعيات الأهلية     التي تشبه  الأهليةالمؤسسات  وتسعى  .  على مكان بعينه   امنصب 

 داخل اتمع من خلال دراسة الاحتياجات الاجتماعيـة، وفي          والمشاركة المدنية جغرافية بعينها، إلى تعزيز التضامن      
الإمكان أن تلعب هذه المؤسسات دورا في تجديد المناطق الحضرية أو التنمية الريفيةا حيوي. 

 
 وقفية المعادي
يثه كوسيلة لخلق نظام مـستدام  د مفهوم الأوقاف وتحبغرض إحياء ٢٠٠٧ام في عأسست وقفية المعادي   ت

 التي يعيش ا أثرى     من قاطني ضاحية المعادي بالقاهرة    أنشأها مجموعة    لتوجيه الموارد المحلية وتعبئتها نحو التنمية، وقد      
 في القطاع غير الرسمي  ايعمل معظم سكا  و الضاحية   أطرافلقد انتشرت العشوائيات على     . سكان العاصمة المصرية  

 .العشوائيات كذلكا من عددؤسسة مقاطعات المعادي السبع و، وتخدم المولا يكادون يقدرون تغطية نفقام
 

 :ةيرئيسمحاور  المعادي على أربعة وقفيةيدور عمل 
 ـتقديم نموذج الوقف التنموي وتعزيزه كآلية محلية للتنمية المستدامة، ويشمل ذلك تنفيذ                طـول  لات ب حم

 .البلاد وعرضها لتوعية الناس بمفاهيم الوقف والتطبيقات الحديثة
 بطريقة مباشرة أو من خلال المنح التي تعطى لمنظمات          وضواحيها المعادي   لمنطقة تقديم خدمات اجتماعية    

 .اتمع المدني الأخرى
الأعمـال  لأصحاب   و تمع المدني الأخرى   وخدمات بناء القدرات لمنظمات ا     تقديم التسهيلات والتنسيق    

 .ا اجتماعيالمسئولين
 نترنت التفاعليـة   تقنيات الإ  عن طريق  على الموارد العلمية والعملية      لحصولا قدرةوإتاحة   طويرالبحث والت   

  تعليميـة  إضافة إلى مكتبة الوقفية التي تضم مراجع      ،  )نترنتلإا على    الوقفية موقعوذلك من خلال تطوير     (
 .ن الوقفيةديوا: عن العطاء الاجتماعي

 
 مبادرات المسئولية الاجتماعية للشركات     ة شراكات مع  مإقاو لتمويل برامجها التنموية     والمؤسسة مدعومة بوقف  

تعمل لكسب التأييد في أمور      فالوقفية تعتبر منظمة     ،وبالإضافة إلى كوا مؤسسة   . ون مع المدارس والوزارات   اوالتع
 .تغيير السياسات ومشاركة المواطنين في عملية إحياء الوقفطالبة بفي الم فهي تحشد المساندة السياسات العامة،

 
 مؤسسات الشلة

 بفكرة أو رؤية معينة، يتبرعون بمـواردهم الماليـة          ينلتزمالم سات الشلة على مجموعة من الأفراد     تقوم مؤس 
هذه المؤسسات   .ينأعضاء لس الإدارة أو إداري    ك  عادة كل عام في المؤسسة حيث يعملون     شويقومون بدور فاعل ب   
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 معتقدام الدينية أو الاجتماعية فيهم الرغبة في المشاركة الاجتماعية،          ل كبير من جهود رجال أعمال تثير      تنشأ بشك 
 بالتركيز على التخطيط    تتصف، وتميل منهجيتهم لأن     فيطبقون خبرام في مجال القطاع الخاص على قضية اجتماعية        

 .الاستراتيجي والاستدامة
 

 طعام المصريبنك ال
 مشروع بنك الطعام كمبادرة من مجموعة من شركاء الأعمال وسرعان ما نمت لتصبح شراكة مجتمعية                بدأ

 مـسئولون   للدور المحوري الذي لعبـه     انظر جموعة أوليمبيك بم يرتبط ذكر بنك الطعام   وفي أغلب الأحيان    . أوسع
 مدينة نصر    من خلال مقر مجموعة أوليمبيك في      أنشطته وكان البنك يمارس     . ووائل علما  نيازي سلام : لثعة م اموب

 .نى خاص بهب بم"بي تك"حتى تبرعت شركة 
 

وقـد  . ويتمثل الهدف العام لبنك الطعام المصري في ضمان توزيع أكثر مساواة للطعام بين جميع المصريين              
قـد تمـت    " البنـك "وذج  ن نم حتاجين في شهر رمضان، لك    مبادرة لتقديم الطعام المعلب للم    كبدأت هذه المؤسسة    

 .يشمل التدريب المهني والإسكان والكساء والرعاية الطبيةتوسعته ل
 

عز الشهدي، ويتقاضون مرتبام مـن رجـال         إدارة م  تحت ا موظفً ١٥ويبلغ عدد الموظفين في المؤسسة      
 ـ           . الأعمال الذين يرعون المؤسسة    لال شـهر   وقد شارك مئات من المتطوعين بانتظام في عمل حقائب الطعـام خ

ركات الراعيـة  شئب في أرجاء البلاد، كما قامت الزيع الحقا ورمضان، وساهمت تسعون من المنظمات الصغيرة في ت       
والمدرسة الأمريكيـة   " نترناشيونال كوليدج إكايرو  "المدارس كمدرسة   بعض   .ة والتسويق حملة الدعاي بتغطية نفقات   

 بشكل جزئي من خلال تدريب الطلاب علـى تعليـب           راسيةعلم الخدمات في مناهجها الد    الدولية تدمج برامج لت   
 ١٣.كالطعام للبن

 
   ا رجال أعمال منتسبون إلى الجمعية ويرغبون في العمل سـوي لمعالجـة قـضايا   اثمة أنشطة إضافية يقوم 

ة، وقاعدة بيانـات للمنظمـات الـشريكة،        ي وحدة تكنولوجيا معلومات مركز    شتركون، وكلهم ي  اجتماعية أكبر 
وكل واحد من هؤلاء سيقوم بتأجير مساحة من المقـر          . فة إلى التجهيزات والموظفين وغيرها من الأساسيات      بالإضا

 . محافظة٢٠الجديد ويعمل من خلال المنظمات المنتشرة في أكثر من 
 

وقد دخل بنك الطعام المصري في شراكة مع البنك المتحد بشأن حملة الكوبون لذبائح عيد الأضحى؛ فتم                 
 واستفيد من جمعيات عديدة في عمل شبكة توزيع واسعة النطاق التي انتفعت             الإسماعيليةحيوانٍ في محافظة    ذبح ألف   

كل كرتونة  (  طعام كرتونة) ١٠٠٠٠( ٢٠٠٨وهدفهم أن يكون لديهم في رمضان       . بدورها من اقتصاديات السعة   
ة يا لتقديم تغذ   المشاريع الجديدة خططً   ، وتشمل )ا جنيها تقريب  ١٥٠بتكلفة   ا طعام يكفي خمسة أشخاص لمدة شهر      

 . في عمل كرتونات الطعام المالية امعات التجارية للمساهمة زوارمناشدةالمدارس، و
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على مستوى المنظمات، يقوم بنك الطعام بتدريب منظمات اتمع المدني في مجالات مهارات التـسويق               و
ملون على توسيع دائرة علاقام مع رجال الأعمال الآخرين،         بكة اجتماعية ويع  ش، كما أم يبنون     وجمع التبرعات 

ويهتم مجلس الإدارة بإضفاء الطابع المؤسسي على عملية الإدارة، بالإضافة إلى تطوير البنية التحتية بما في ذلك توسيع                  
 .نام المشتركةاقاعدة بي

 
 الشركات المانحة

، وقـد   كيان مسجل قانوني مرتبط بالشركة    يتم توجيه منح الشركات من خلال وحدة داخل شركة أو           
         اخترنا التركيز في هذه الدراسة على الشركات التي أنشأت كيان لعطائهم ومن ثم إظهـار الالتـزام         منفصلاً اا قانوني 

تسهم هذه الكيانات في القضايا الاجتماعية أو البيئية من خلال التبرعات العينية أو رعاية الأنـشطة،                و. طويل المدى 
نسبة من مجموع الأربـاح، أو      : على سبيل المثال  (  ما من أجل هذا الغرض     شكل ب صص الشركة أموالاً  تخ و .نحأو الم 

    أسهم في الشركة، أو مكانت الشركات متعددة الجنسيات مساهمً     .)ص سنوي من الميزانية   خص ا في حركـة    ا رئيسي
 ن في أنشطة مماثلة   و رجال الأعمال المصري   فقد شارك  ذلك رغم من  وبال ،اعية المنتشرة عالمي  مسئولية الشركات الاجتما  

 . وحدة تجارية منفصلة لإدارة عطائهموبدون إقامة  المسئولية الاجتماعية للشركاتبمسمىدون الإشارة إليها ب
 

  هيرميس-مؤسسة اموعة المالية المصرية
ت في التغلـب علـى      هيرميس هي مساعدة النـاس والمؤسـسا       -  المالية المصرية   اموعة مهمة مؤسسة 

ة والمستدامة التي تزيد    بتكر الم جدعم المؤسسة البرام  وت. التحديات المالية والتربوية والمتعلقة بالصحة التي تواجه اتمع       
أسست في ايـة عـام       ت من الفرص أمام من هم في أمس الحاجة إلى إحداث تغيير إيجابي في مجتمعام المحلية، ولأا               

، ومع ذلك فقد اشتركت الشركة في العمل الخيري والمسئولية الاجتماعيـة             مراحلها الأولى  تزال في   فهي لا  ٢٠٠٦
 .لبعض الوقت الآن

 
  منها تقديم منحة كاملة للطـلاب الـذين        ؛هيرميس مشروعات عدة   - الية المصرية وقد بدأت المؤسسة الم   

شروع لم  مصري هت ثلاثة ملايين جني   رصد و .الدراسة في مجالات من شأا خدمة الأهداف العامة للمؤسسة         يرغبون
 الذي ينفذ بالاشتراك مـع منظمـة        يهدف المشروع و ،"طفال الشوارع  حماية أ  مبادرة:  من أجل الأطفال   متحدون"

           وإلى تـوفير الحمايـة      ،ى لهـم  اليونيسيف إلى مساعدة هؤلاء الأطفال للحيلولة دون أن يتخذوا من الشوارع مأو 
 للأمهات الصغيرات   ى دائم في المقطم    توفير مأو  لمشروع كذلك  ا ويدعم ، الشوارع للأطفال الذي يعيشون بالفعل في    

لـدعم اللجنـة     ىأخر، كما خصصت ثلاثة ملايين      اللاتي يقمن في الشوارع وهو المأوى الأول من نوعه في مصر          
للـورق  ركـز    جنيه تذهب لدعم م    ٤٥٠٠٠٠، بالإضافة إلى    )لخاصة ا  الاحتياجات أولومبيات(الباراليمبية المصرية   

لمؤسـسة كـذلك    خصصت ا .  ا في فن تدوير الورق وفن التصميمات       المحرومحيث يعمل الشباب     لتصميماتوا
 عن طريق دعم    يهدف إلى إقامة مجتمع مدني    ، الذي   "تدامة والصلاحية للشباب  الاس"صندوق    "ـ ل  جنيه ٢٥٠٠٠٠

  قطاعوالخبراء من الوصل بين جمعيات الشباب زة سيكون الصندوق بمثابة همفي المستقبلنظمات غير الحكومية، ولما
 .الشركات
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   وتقدم المؤسسة كذلك دعم        بتكلفـة ماليـة قـدرها       اا لمشروعين في محافظة المنيا، يتم تنفيذ أحدهما حالي 
مـشروع نزلـة     وبشراكة بين ) هابيتات(مليونان من الجنيهات يتم تدويرها على ثلاث سنوات من خلال مشروع            

  للأسر القروض من قِبل المؤسسة الأخيرة    ويتضمن توفير  ،"الحياة الأفضل للتنمية البشرية   " ومؤسسة   حسين الإسكاني   
 هو مبادرة توفير المياه والمراحيض الذي يتم تنفيـذه كـذلك            المشروع الثاني و. دة بنائها المحتاجة لبناء منازلها أو لإعا    

 تركيب صنابير مياه الشرب والمراحيض في ثلاثـة آلاف        ، ويهدف إلى  "الحياة الأفضل للتنمية البشرية   " بالاشتراك مع 
 . جنيه مصري٥٠٠٠٠٠مترل، وقد رصدت المؤسسة له 

 
ضة المحروسة، وهي منظمة غير حكومية،             أخير لات حمفي مشروع   ا، تعمل المؤسسة بالاشتراك مع جمعية

في مستـشفى القـصر      سات الدم وغيره من فيرو  " سي"تهاب الكبدي الوبائي    لالوعي بكيفية تجنب تفشي مرض الا     
، كما سيتم عمل    المرضى حول سبل الوقاية   العيني، وستقدم الجمعيتان تجهيزات طبية، وبرامج تدريبية للممرضات و        

 . جنيه على سنتين٢٠٩٢٠٠٠درها قفزيون المصري بتكلفة يتوعية بالتلحملات 
 

ةازفعطاء ا 
 حيث ظهرت موجة جديـدة      ؛لقرن الحادي والعشرين  على قدر كبير من الاهتمام في ا       ةازفاحاز عطاء   

 ـ         تقـديم الـدعم     إلى  ، ويهدف   "الرأسماليين المغامرين "من عطاء المغامرات الذي يقتبس من ممارسات من يسمون ب
ف منظمـة   عـر وت. لنتائج والمحاسبة  مع توقع ا   لمشاريع الاجتماعية الواعدة   ل التفكير الاستراتيجي والخبرات الفنية و  

ة ة الإدار  أنـشط  تطبيـق عملية  "  عطاء المغامرة  على أنه     -وهي منظمة استثمارية عطائية    -"عطاء المغامرة شركاء  "
ربحي لبناء منظمات قادرة على خلق معدلات اجتماعية عالية من العائـد            القطاع غير   الالاستثمارية الاستراتيجية إلى    

 .ع من العطاء على هذا النو، وتعد مؤسسة الفنار مثالا١٤ً"على استثمارام

 
 مؤسسة الفنار

في ) ا باسم مبادرة التعلـيم العربيـة      المعروفة مسبقً (  طارق بن حليم مؤسسة الفنار     س، أس ٢٠٠٤في عام   
كومية ولا تستهدف الـربح،     ح والفنار مؤسسة عطاء مغامرة غير       .٢٠٠٥ في مصر عام     ا ثم مؤخر  ،المملكة المتحدة 

ة في المنطقة العربية دف تعزيز التغيير الاجتماعي، وأحد أهدافها طويلة المدى            وتدعم منظمات اتمع المدني الإبداعي    
           ا على أن تصبح مستدامة ماليوبالتـالي أقـل     ، بشكل كلي أو جزئي    اهو دعم المنظمات الشعبية التي تثبت كفاء 

م المباشرةااعتمادعلى المانحين وأكثر قدرة على الاستجابة لحاجات مجتمعا . 
 

حة من  والموارد المتا   تعمل كقناة بين الأفكار المبتكرة والواعدة      أا بمعنى   ، الفنار طريقة عطاء المغامرة    تبنت
 م له  ممن ةات متعددة الجنسيات ومنظمات دولي    من عطائيين عرب وشرك    ع المؤسسة موارد مالية   موتج. داخل المنطقة 

، ورغم ذلك لم    "شيل "ةتدعيم الديمقراطية، وشرك  تر ل منستس من مؤسسة وي   اد تلقت الفنار دعم    بالمنطقة، وق  اهتمام
 .ينشأ وقف حتى الآن
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  على –ة منها   ف مشاكل عدم المساواة المترسخة في قطاعات مختل       تتناول للمنظمات التي    اوتقدم الفنار منح 
ك تركيز كـبير    وبناء القدرات، وتمكين المرأة وقضايا حقوق الإنسان؛ وهنا         التعليم والصحة  -سبيل المثال لا الحصر   

 تعمل فيه عن قرب مع المنظمـات الممنوحـة      ا الفنار منهج  تبنى على ذلك، ت   وعات الممولة؛ وبناءً  على استدامة المشر  
وإن كانت   –والفنار  .  عن أموال المانحين   دعتبي  إلى أسلوب  تلك المنظمات  وجهعلى أمل أن تت    ،اتضمن بناء قدرا  ي

 . مؤسسة مستقلة لا تنتمي للحكومة ولا القطاع الخاص–لخاص من أفراد بالقطاع اما هائلاًتلقى دع
 

وقد مولت  . ٢٠٠٨ عام   في بالمغرب   اة بدءً قادمالقليلة ال خلال السنوات    وتخطط الفنار للانتشار في المنطقة    
.  أحدها بالاشتراك مع مؤسسة وادي النيل ومقرها المنيا، وهي أحد فروع مؤسسة حياة أفضل              ؛ستة برامج في مصر   

ا لتقديم القروض لأصـحاب المحـاجر       ا دوار ا ائتماني ، وضعت وادي النيل برنامج    ٢٠٠٦-٢٠٠٥  من عام  الفترةوفي  
 وأوضـحت  .سلامة في موقع العمل، وتزويد العاملين بالأجهزة الواقيـة      للليتمكنوا من تطوير آلام، ووضع تدابير       

  أيـضا  ، ولكنـها   فقط  للعمال ال أكثر صحة وأمان   دراسة جدوى أن التطوير الذي تم التخطيط له لن يخلق بيئة عم           
د، فإن الائتمان سيمتد لتطوير محاجر أخـرى ضـمانا    أن القروض ستسدا ومن ربحية المحجر، وبم   الإنتاجستزيد من   
، %٨٥ حتى الآن بمعدل نجاح بلغـت نـسبته          ا عشر قرض  استدامة المشروع، وقد تم صرف اثني     و  الدورة لاستمرار

 .٢٠٠٧عام  أخرى من المقرر صرفها في وهناك عشرة قروض
 

 وجوليا ميدلتون، ولبنى عليان، ويعمل ـا        طارق بن حليم، وليلى اسكندر،    : ولمؤسسة الفنار أربعة أمناء   
بالمملكة ، والرابع عضو مؤسس وأحد الأمناء، ولها كذلك مستشار مقيم           ظفين يقيم ثلاثة منهم في القاهرة     أربعة مو 
قامتـه في   إمقر   وستكون   ،وتتعاقد المؤسسة الآن مع مدير إداري عالي المستوى       . يع معينة  ويعمل على مشار   المتحدة

لمشاريع حتى الآن،    ا يم   تقَ  لم .المملكة المتحدة، وسوف يراقب عملية نقل أنشطة الفنار إلى أجزاء أخرى من المنطقة            
 منتظمة عن تقدم العمـل،      تقارير الحالي    في الوقت  يطلب تمويلها، و  ضع نظام مراقبة للمشاريع الجاري    ولكن سيتم و  

 .زيارات لمواقع المشاريعالقام تو
 

 مةـاتـخـ
 

ويشهد العطـاء  ، ١٥ا مليار جنيه مصري سنوي ٥,٥ عن   يقل يقدر العطاء الاجتماعي الخاص في مصر بما لا       
يـة نحـو المخـاطرات      اقف الحكومة التكيف  والاجتماعي المصري فترة تحول كبير؛ فإحياء العمل الخيري الديني، وم         
       االاجتماعية للقطاع الخاص وتنامي الاهتمام بالمسئولية الاجتماعية محلي والاقتناع بأن العمل الخيري يحتـاج       ا وعربي ،

إلى المؤسسات المستدامة التي تدعم المبادرات التنموية؛ كل هذا جزء قليل من العوامل التي تدفع العطاء المؤسسي في                  
 في الماضي بمصادرة الأوقاف     ام الثقة النابع من قيام الحكومة     هناك العديد من العقبات، فانعد     ومع ذلك، تظل     .مصر

يزال المـصريون يفـضلون       وغيرها جعلت الكثيرين يترددون في المشاركة في العطاء المؤسسي، ولا          الأهليةالعائلية و 
دينية والثقافية بأن أفضل سبل العطاء هـو         العطاء غير الرسمية على المؤسسية، وهو توجه ناشئ عن القناعة ال           قنوات

 يعوق نمو مثل هـذه       مسئولية الشركات الاجتماعية   اتعشروإن الحذر من دوافع م    . العطاء خفيةً دون معرفة الناس    
 تقوم باعتماد المبادرات العطائية وتنمية قـدراا وضـمان       لقطاع يفتقر إلى كيانات موثوق ا     المبادرات، ولا يزال ا   
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ووجود وسيلة من وسائل تزويد المنظمات بالشرعية في بناء الثقـة؛           وسوف يساعد تنظيم الذات     . الشفافيةالتزامها ب 
دة اق على إلهام الآخرين على الاقتداء ب      الممارسات العامة وتسليط الضوء على أفضل       تثقيفوفي النهاية، سوف يعمل     

 .المؤسسات الرائدة
 

ا مـن قِبـل الحكومـة        جاد االتزامماعي في مصر سيستلزم     إن إضفاء الطابع المؤسسي على العطاء الاجت      
 من خلال تدريب وبناء قدرات الوحدات التي تتولى الإشراف على شئون المؤسسات؛ وهذا مجال               ا، خصوص المصرية

لنموه عبر الـزمن لـو تعاونـت         اوسوف يشهد القطاع تعزيز   . ناشئ يهتم به رؤساء الحكومات في الوقت الراهن       
وتشير المؤسسات الـتي    .  الأفراد المانحون في تذليل العقبات     اظمات اتمع المدني والقطاع الخاص وأخير     الحكومة ومن 
 نمـو ا مـن    يوثق ويدعم مزيد  جرهارتنتشار، وسيظل مركز    الاتنوع و ال  صحية من حيث    إلى علامات  ا آنفً ذكرناها

 .القطاع العطائي المصري



١٨ 
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 .الأمم المتحدة للتنمية الاجتماعية
 

وشبكات الطبقة الوسطى والرعاية الاجتماعية في مصر        الإسلام، والعمل الخيري والحركية   "،  )٢٠٠٤( .كلارك، ج 
 .إنديانابوليس، دار النشر بجامعة إنديانا. "والأردن واليمن
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  المركـز    .٢٠٠٧، قاعدة بيانات التوقعات الاقتصادية العالمية، إبريـل         org.imf.wwwصندوق النقد الدولي،    
 ." وتطبيقـه  ون المنظمات غير الحكومية في مـصر      معلومات عن قان  . " مكتبة إلكترونية  - غير الربحي  الدولي للقانون 
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 ٢٠٠٤حمزة و زيتر ٢
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 .٢٠٠٣ ، بيات ٢٠٠٤كلارك ، ٢٠٠٥ الرحمن عبد ٤
  عام بعدريد التقيبدأو. ٢٠٠٧بريل إالمية، عن صندوق النقد الدولي، قاعدة بيانات التوقعات الاقتصادية الع نقلاً ٥

٢٠٠٥. 
 .١٤١، ص ٢٠٠٧الدالي مروة  ٦
الية ا في المصارف الإسلامية وعلم الماليحم  ولكنها تستخد،"social solidarity"كلمة التكافل إلى تترجم  ٧

 ".يالتأمين الإسلام "لتعني
 .غرب /الحليم عمر ، وقفعبد  ٨
 ٢٠٠٧دوارا  ٩
 .فاريبا الدلخةتوثيق  ١٠
 .مورات سيزاكاتوثيق  ١١
ل أعمال أماني قنديل، على مزيد من التصنيفات المختلفة للقطاع الثالث في مصر، انظر على سبيل المثاللتعرف  ١٢

 .وسارة بن نفيسة، ومها عبد الرحمن، وأسيف بيات، ودينيس سوليفان، وديان سانجرمان
، مع وجود أهداف تعليمية الأهلية المشاركةدمة هي عملية بدأا الكليات ينخرط الطلاب من خلالها في الختعلم  ١٣

 .خصيتسهم في فهمهم الأكاديمي، والتنمية المدنية ، والنمو الش
 .ةازف، تم إعدادها لشركاء عطاء ا"الواقع المتغير: ٢٠٠١ة ازفعطاء ا" ،"الأهلية الثروة مشروعات"نظر ا ١٤

http://www.vppartners.org/learning/reports/report٢٠٠١/report٢٠٠١.html 
 .٢٠٠٧مركز دراسات التنمية  ١٥
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 ٢

 نظرة عامة
 

تقع المملكة الأردنية الهاشمية في بؤرة إقليمية ساخنة تحدها من الشمال سورية، ومن الـشمال الـشرقي                 
 جعل  غرافي السياسي هذا الموقع الج  و؛  العراق، ومن الشرق والجنوب السعودية، ومن الغرب الضفة الغربية وإسرائيل         

 الأمر الذي قد    ؛اللاجئين الفلسطينيين والعراقيين    من وقد استقبل الأردن الآلاف   . من البلد عرضة للهجوم والاعتداء    
 .أثر في جميع جوانب الحياة العامة في المملكة من السياسة إلى الاقتصاد إلى طبيعة العطاء الاجتماعي

 
 الموارد الطبيعية، ومع ذلك، تواصـل المملكـة نموهـا           على عكس جيراا لا تمتلك وفرة في      إن الأردن   

الملك حسين بذلت جهود تتسم بالوعي للاستثمار في مجال الموارد البـشرية باعتبارهـا              وتطورها؛ ففي عهد جلالة     
، وقد استمرت هذه الجهود برعاية صاحبي الجلالة الملك عبد االله الثاني بن الحسين والملكـة  ملكةمالثروة الأساسية لل  

 .برامج الاجتماعية، وخلق فرص العمـل      التعليم، وال  ترانيا العبد االله، حيث كانت هناك استثمارات هائلة في مجالا         
 الطبقـة المهنيـة     إلىوكان للنمو الاقتصادي الأخير الفضل في ظهور قطاع عريض من المقاولين الناجحين بالإضافة              

 -جلالة الملكة رانيا على وجه الخصوص      - المتنامية، وفي الوقت ذاته بذلت جهود متسقة بالنيابة عن الأسرة المالكة          
 . على أن يوجهوا عطاءهم تمعام المحيطةالخاص والأفراد الأثرياءلتشجيع القطاع 

 
لية، وفي حين أن العطاء كان في       بوترتكز الثقافة الأردنية على قيم الكرم والبذل ذات الأصول الدينية والقَ          

             يـا إلى     ا على الساح  السابق أغلبه خيري، إلا أن تحديث الدولة بالإضافة إلي السعي لأن تكون أكثر تنافسة العالمية أد
 بالآثار طويلة المدى لما يقومون به من        اا متزايد ولي رجال الأعمال والأثرياء اهتمام    وي. تحول في مجمل الثقافة العطائية    

 .ةو تدريجي أكثر مؤسسية واستراتيجيعلى نحصار ، والنتيجة أن العطاء تبرعات
 

 خلفية عن البلد
 

 ١نبذة عن الأردن
 
  احةالمس
 )٢٠٠٦( السكاند عد

 ردنيونالسكان الأ
 الأردنيينالسكان غير 

 )٢٠٠٦( الناتج المحلي الإجمالي
   )٢٠٠٦( )تعادل القوة الشرائية(الناتج المحلي الإجمالي 

   الخدمات
  الصناعة
 البناء

 كم مربع ٩٢,٣٠٠
  مليون نسمة٥,٦٣
٩٣% 
٧% 

  مليار دولار أمريكي١٤,٣
  مليار دولار أمريكي٣١,٢
٦٨% 
١٩% 
٥% 



 ٣

 الكهرباء، الغاز، المياه
 )٢٠٠٦( الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي 

تعـادل القـوة    ( الإجماليلي  نصيب الفرد من الناتج المح    
 )٢٠٠٦( )الشرائية
  المؤشر الإجمالي للتنمية البشرية حسبالترتيب 
   اتنالديا

        الدينار الأردني

٣% 
  دولار أمريكي٢,٥٤٤

 
 ريكي دولار أم٥,٢٠٩

٨٦/١٧٧ 
 ديانات أخرى% ٢أقباط، % ٦مسلمين سنة، % ٩٢

  من الدولار الأمريكي١,٤١
 

 التاريخ الحديث
 

، بعد حل الخلافـة العثمانيـة في        "شرق الأردن " والتي كانت فيما مضى تحمل اسم        نشأت أردن اليوم،  
وغرافية والتي كان أكبرها تـدفق      أعقاب الحرب العالمية الأولى، وقد طرأ عليها عدة تغييرات حدودية وتحولات ديم           

ثم تلا ذلك قدوم موجـة أخـرى مـن           ،١٩٤٨ الهائل نحوها إثر قيام دولة إسرائيل في عام          الفلسطينيينلاجئين  ال
من أصـول فلـسطينية بنـسبة        ، واليوم يقدر عدد سكان البلاد المنحدرين      ١٩٦٧اللاجئين الفلسطينيين في حرب     

٤٠%    تسببت في ،  اضية، هبت موجة هائلة من اللاجئين ولكنها هذه المرة من العراق           الم ا، وعلى مدار الأربعين عام 
 .زيادة الأسعار وارتفاع نسبة النقص في الوظائف والإسكان

 
 المشهد السياسي

 
أن الدستور   تعزو الأسرة الهاشمية الحاكمة نسبتها إلى آل بيت النبي محمد صلى االله عليه وسلم، وبالرغم من               

ب ن الاضطراب السياسي الذي أعقب حر     فإ،  يعأمر التشر  المنتخب    قد عهد للبرلمان   ١٩٥٢عام   في   ردني الصادر الأ
 في برزت أزمـة اقتـصادية       ، وخلال فترة الثمانينيات   .ئ لما يقرب من عقدين     أدى إلى فرض قانون الطوار     ١٩٦٧
اياها بالبضائع والخـدمات، وفي     دى إلى إعاقة قدرة الدولة على تزويد رع       أين والتضخم ما    ارتفاع نِسب الد  أعقاب  

 كوسيلة لتخفيف حـدة  إلى تبني سياسات متحررة لشغب التي وقعت بسبب إلغاء الدعم أدت أحداث ا ١٩٨٩عام  
 .١٩٩١عام  في الطوارئوقد تم وقف العمل بقانون . الضائقة الاقتصادية

 
 نظام الحكم
 ـ   لى  ع ١٩٥٢عام   الدستور الصادر في     وينصظام الحكم ملكي دستوري،     ن اوجود برلمان منتخب انتخاب 

الـذي   ، ومجلس الوزراء الذي يرأسه رئيس الـوزراء       - عبد االله الملك   – الملك في   السلطة التنفيذية تتمثل  ، و امباشر 
نادر الذهبيايشغل منصبه حالي . 

 



 ٤

الوطني التشريعيلسا  
عينهم  ي ا عضو ٤٠ن الذي يضم    تتكون السلطة التشريعية من مجلس الأمة ذي الشقين، فهناك مجلس الأعيا          

 .بر الاقتراع الشعبيع يتم انتخام أعضاء ١١٠تألف من الملك، ثم مجلس النواب الذي ي
 

 النظام القانوني
 مع مراجعة قضائية للتـشريعات تـتم في         م القانوني على الشريعة الإسلامية والقانون الفرنسي      ايقوم النظ 
 .، ومحاكم خاصةدينية، ومحاكم مدنيةمحاكم :  ثلاثة أنواع من المحاكمهناكوا للدستور،  طبقً.محكمة عليا خاصة

 
اتفقت جماعات المعارضة مثل حزب جبهة العمل       و. ٢٠٠٧أجريت آخر انتخابات محلية في اية عام        وقد  

 ـعلى دئة الجهود من أجل تعبئة الرأي العـام       الذراع السياسي لجماعة الإخوان المسلمين بالأردن        ؛الإسلامي د  ض
 ـ التقدفي مقابل انحياز الأردن لصف الولايات المتحدة       ة، والحـق في المـشاركة   دودم الاقتصادي، وحرية التعبير المح

 .٢السياسية
 

 سبب في ضعف  ت حيث مرر قانون     ،٢٠٠٧أصبحت مسألة المشاركة السياسية مثيرة للجدل منذ عام         وقد  
تقديم دعم مالي حكومي، والسماح بإنشاء      ب القانون   ويعد،  ويةقليلة لكنها   عم لأحزاب ق  د وقدم ال  ،الأحزاب الصغيرة 

أن ، و اعـضو  ٢٥٠ إلى   ٥٠٠، وتخفيض عدد الأعضاء المؤسسين اللازمين من        وسائل إعلام خاصة دون إذن مسبق     
لمهنيـة، ولا مـن     ولا يسمح لها بتلقي تبرعات من المؤسسات ا         وزارة الداخلية،  في إطار اختصاص   الأحزاب   تكون

 .٣ات الدينية، ولا من الجماعيريةالجمعيات الخ

 

 الاقتصاد
تفتخر بأن لها   الأردن  فإن  ا للمعايير الدولية،    ض إلى متوسط طبقً   فبالرغم من تصنيفها دولة ذات دخل منخ      

وبالرغم مـن موقعهـا     قريبة منها،   تاحة مقارنة بدول أخرى ناشئة      أحد أعلى معدلات نصيب الفرد من الدخول الم       
، فإن قدرة المملكة علـى      الماضية ايد من الصراعات السياسية والإقليمية على مدار الخمسين عام        الذي يحتدم فيه العد   

ينبع هذا الاستقرار الاقتـصادي  و؛  ا إلى اقتصاد مستقر نسبي    ت على الاستقرار السياسي والاجتماعي قد ترجم      الحفاظ
برعات الجهات المانحـة   تالعاملين في الخارج و   تحويلات  ا من ارتفاع نسبة التحويلات أحادية الجانب في شكل          جزئي ،

خاصة تزايد أعـداد     - الاضطرابات السياسية الخارجية  فإن   أن المناخ السياسي الداخلي يسمح بالنمو،        وبالرغم من 
ا من  ات جزءً بالمستدامة، كما شكلت هذه الاضطرا    جهود الدولة نحو التنمية     عقّدت   -اللاجئين المتجهين إلى الأردن   

 . الأردنات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي تواجههالتحديا
 

، وبسبب الحرب الدائرة على     وتعاني الأردن من نقص في إمدادات المياه والنفط وغيرها من الموارد الطبيعية           
رفـع   كان على الحكومة الأردنية إلغاء الدعم عن سعر النفط، و          -د النفط الرئيسي والتقليدي للمملكة     مور -العراق

        تأثر سـوق الـصادرات      اا للموارد البترولية، كم   أساس ضريبة المبيعات، والتحول إلى الدول الخليجية الأخرى طلب 
خلال الإسهامات  من   يءالش لكنه تعافى بعض     ، بالحرب كذلك  -المعتمد هو الآخر على الاقتصاد العراقي     - الأردني



 ٥

زيادة لهذا ف ، و  للتنمية الاقتصادية المستقبلية للأردن    ا خطير ايل نقص المياه يشكل تحد    يزا راق، ولا عفي جهود إنعاش ال   
 . الأولويات السياسيةحماية الموارد هي أهمالمياه، وتحسين الإدارة، وإمدادات 

 
ه المطّرد، وقـد بلـغ      ؤنه لا يزال له أدا    فإوعلى الرغم من الركود الطفيف الذي أصاب الاقتصاد الأردني          

، ولكنها انخفضت فيما بعد إلى      ٢٠٠٠ مليون دولار أمريكي في عام       ٨٠١جنبي المباشر   ستثمار الأ صافي تدفقات الا  
 .٤منطقة الحرب في العراقمن ة الشديد  لقرب المملكانظر ٢٠٠٤عام  في نا مليو٦٢٠,٣

 
 التي تتخـذ مـن      إعمار حيث قامت شركات كشركة      ؛الاستثمارات العربية مؤخر  كانت ثمة زيادة في ا    

 الحرة   أن الحكومة دأبت على تشجيع التجارة      بالإضافة إلى  هائلة في مجال الإنشاءات؛      اتستثمار لها با  ارالإمارات مق 
 على غرار المنطقـة الحـرة       ٢٠٠٧ التي تأسست عام     منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة   عن طريق عمل مناطق حرة ك     

 معدلات نمو   قتصاد، فقد نجحت الأردن في تحقيق      التي تؤثر في الا    في الاعتبار   جميع العوامل الخارجية   مع أخذ ، و بدبي
 .إيجابية في متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي
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 ٢٠٠٧٦إبريل  .نات التوقعات الاقتصادية العالميةصندوق النقد الدولي، قاعدة بيا: المصدر

 
 في محاولـة لرفـع       شـاملةً   أجرى جلالة الملك عبد االله إصلاحاتٍ      ،١٩٩٩عام  منذ اعتلائه العرش في     و

 أت الأردن برنامجها الأخير الـصادر   ٢٠٠٢، وفي عام    مستويات المعيشة، والقضاء على الفقر، والبطالة، والتضخم      
 والتحـرك في اتجـاه      إرشادات الصندوق بشأن السياسات الماليـة     ب  العمل دولي وهي تواصل  عن صندوق النقد ال   

 التجارة العالمية في عام     منظمة الفضل في تأمين عضوية الأردن في        تجارة المتحررة ، وقد كان لإجراءات ال    الخصخصة
 ـ   )٢٠٠١( ، واتفاقية التجارة الحرة مع الولايات المتحدة      ٢٠٠٠ ، )٢٠٠١(ع الاتحـاد الأوربي     ، واتفاقية الشراكة م

وإصلاح الأسواق المالية وأسواق رأس المال،       إدخال تعديلات على القوانين التجارية،    :  منها ؛وهناك إجراءات أخرى  
 تلـك   .تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات     قطاع   صغيرة ومتوسطة الحجم، وتعزيز   الوتقديم الدعم للمشروعات    

تاج، وتسببت في وجود مزيد من فرص الاستثمارات الأجنبية؛ ومـع ذلـك،             الإجراءات قد ساهمت في زيادة الإن     
 كتقليل الاعتماد على المنح الأجنبية، وخفض العجـز في الموازنـة            ؛يزال أمام الأردن تحديات اقتصادية كبرى      فلا

 .العامة، وجذب مزيد من الاستثمارات من أجل مزيد من فرص العمل
 

 معـرفي   اقتـصاد تحويل المملكـة إلى     و ، الشباب الأردني  مم العالية عند  إيقاظ اله وتتضمن الرؤية الوطنية    
 وتعزيز رأس المال البشري، واستئصال الفقر من جذوره، وتحديث البنى التحتية للاقتـصاد والمؤسـسات                حديث،
 .والسياسة
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 ماعي تحت اهرالعطاء الاجت
 
 ثقافة العطاء

 
اهتمام استثنائي من الأسرة المالكـة في الأردن؛ فالعطـاء،   يحظى العطاء الاجتماعي والقضايا الاجتماعية ب 

ة، حيث يتـبنى    نشأ عليه أفراد الأسرة المالك    ي هيا بنت الحسين، هو أسلوب حياة         لصاحبة السمو الملكي الأميرة    اقًوف
هم هو تحفيز    ما يرون أن دور    ا، وغالب يهبوا وقتهم وطاقتهم بشكل منظم    أغلبهم في مرحلة البلوغ قضايا خاصة م        

عهد جلالة الملك الحسين بن     تطور هذا التقليد في     وقد   .المتبرعين جمع الأموال بدلاً من الاقتصار على دور       و ،العمل
        س أصحاب الجلالة الملكة الراحلة عالية والملكة نور       طلال، عندما قام الأشقاء بتأسيس برامج اجتماعية وثقافية، وكر 

" نور الحسين " كان للملكة نور دور رائد في إنشاء مؤسسة          تنمية الأردن؛ حيث  طاقتهم من أجل    الحسين جهدهم و  
 .على سبيل المثال

 
 ينطوي على إشراك القطاع الخاص كشريك استراتيجي في         ا جديد اة رانيا ج  وقد استحدثت جلالة الملك   

 وفي الوقت ذاتـه تـشجيع       ،يريةعملية التغيير الاجتماعي، وتقوم برامجها على تقليد العمل الاجتماعي والأنشطة الخ          
 واستثمار  التي ترى أن استثمار الوقت     -انيا   للملكة ر  ا وفقً .والعطاء الاجتماعي   من التنمية النظامية والمستدامة    مزيد
في الثقافة وأن يدرس كجزء مـن       العطاء الاجتماعي   " يرسخ"  ينبغي أن  - كلاهما على نفس القدر من الأهمية     المال  

 .٧اعية للشبابلاجتمالتنشئة ا
 

المنظمـات الملكيـة غـير      "ـوثمة جانب هام من الثقافة الأردنية للعطاء، وهو نظام المؤسسات المعروفة ب           
 حيث قـام أفـراد      ؛؛ فالأسرة المالكة رأت أن أحد أدوارها هو تقديم نماذج للرعاية الاجتماعية المؤسسية            "الحكومية

. والتنمية الاجتماعية العامـة     تدعم الثقافة والتربية والرعاية الصحية     سمهم ووقتهم لمؤسسات  بإعطاء ا  لة الهاشمية ئالعا
           مات غير الحكوميـة     عن نموذج المنظ   اوقد حاولت المؤسسات الملكية غير الحكومية في الآونة الأخيرة أن تعمل بعيد

 مؤسـسات مانحـة      إلى اتدريجيهذه المنظمات   وتتحول   . المنح التي تتلقاها من اتمع الدولي المانح        تعيش على  التي
 الـتي كية غـير الحكوميـة      قد قامت المنظمات المل    و  ولديها القدرة على الإدارة الفعالة للمشاريع      ،مالكة للأصول و

 كمؤسسة ر الأردن ومؤسسة نور الحسين التي سنعرض لها بالتفصيل فيمـا بعـد،               ؛ هذه الدراسة  ثناياستقابلنا في   
، تـضاف إلى     على سـبيل المثـال     ،، وفي حالة مؤسسة ر الأردن      ثنائيين جمع تبرعات من مانحين   بالتفاوض على   

 .العطائيينالتبرعات إسهامات من قطاع الشركات أو من الأفراد 
 

، وزيادة إجماليـة في     وأصحاب الأعمال  الأعمال    قطاع ثروة في   زيادة  الاقتصاد المتزايد  تحررلقد نتج عن    
 وبينما . تجارية واسعة النطاق    بعض الشركات إلى مشاريع    تطورعملية  و،  صغيرة ومتوسطة الحجم  العدد المشروعات   

 نيدكان نمو القطاع الخـاص الأر     نفسه،   ففي الوقت هناك مساحة لانتقاد الفجوات المتزايدة بين الأغنياء والفقراء،         
 .ووفرته مصحوبين بمستوياتٍ عالية من المسئولية الاجتماعية
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 الخاص في القضايا الاجتماعية على وجه العموم تأخذ شـكل           حتى وقت قريب، كانت مشاركة القطاع     
، وبالرغم مـن    لمجتمع المحيط لالمستحقة  لاحتياجات  ل استجابةً   "امانحً"  وقد أصبح قطاع الشركات    .ء الخيري العطا

 هو أن الذي يحدث   ارتكاسية أكثر منها استباقية؛ ف    ، فإننا يمكننا وصف هذه المحاولات بأا        شك لاب أا  أمر محمود   
 ولكـن في حـين أن       .ا لها شيكً  تصدروغير حكومية فتستجيب    تتلقى شركة طلب الحصول على منحة من منظمة         

 ـ مج المسئولية الاجتماعية للـشركات    الية لأعضاء اتمع المدني، لم تد     قطاع الخاص قد لبى الاحتياجات الم     ال ا  رسمي
 .كسياسة شركة

 
 حيث بدأ أفراد القطاع الخاص يعتبرون أنفسهم ليـسوا فقـط            ؛ةفي الآونة الأخيرة، تغيرت هذه المنهجي     و

بالمثل، بعض الأفراد   .  وإنما شركاء في عملية التنمية يعرضون مهارام وفطنتهم التجارية بالإضافة إلى الأموال            ،ممولين
لمشروعات التنموية طويلة    وإنما يفضلون الاستثمار في ا     ،عوا بأموالهم لصالح قضايا خيرية    برن يت لأ  أقل احتمالاً  الأثرياء

ا في عدد مؤسسات القطاع الخـاص في تقـديم الخـبرة            لهذا السبب، تشهد الأردن تزايد    . ٨المدى والأكثر استدامة  
 .بتكارات في مجال العطاءالابالإضافة إلى المال وغير ذلك من 

 
 معقـدة وفي حالـة      ،ياسيةسغرافية ال ردن مثلها مثل مكانة الأردن الج     على العموم فإن ثقافة العطاء في الأ      

 ـ فإن ، لخيري لا تزال موجودة على الساحة من الأشكال التقليدية للعمل ا    ا؛ ففي حين أن مزيد    انتقال اهنـاك برهان 
تمعيا على أن العطاء في الأردن في طريقه إلى أن يكون أكثر استراتيجية وتحركًاواضحنحو التغيير ا . 

 
 اعيالبيئة القانونية للعطاء الاجتم

 
مهمتـها متابعـة الأنـشطة       وزارة في   ل كل أشكال العمل والتحرك الجماعي     ي تسج لابد من في الأردن،   

، تقع الجمعيات   ١٩٦٦ لسنة   ٣٣ للقانون رقم    ا وطبقً ،٩ الإدارية ااختصاصا في حدود    الجماعية وكتابة تقارير عنها   
 المهنية والاجتماعيـة تحـت إشـراف وزارة         تالهيئا في حين تقع     ،ت إشراف وزارة الشئون الاجتماعية    الخيرية تح 
 من قِبل الـسلطة الإداريـة       ا، ولابد لإجراءات ولوائح المؤسسات العلمانية والدينية أن يوافَق عليها مسبقً          الداخلية

المختصة التي قد تقبل أو ترفض طلب التأسيس، ويتعين على المؤسسات غير التابعة لجهة دينية أن تحصل علـى إذن                    
 . مؤسسةة، وللجهة المختصة حق حل أيلتلقي أو توزيع التبرعات أو المنح لجهة المختصةمسبق من ا

 
ختص لإدخـال أي    ويتعين على المنظمات والجماعات الدينية أن تحصل على تصريح مسبق من الوزير الم            

دث بالفعل من    ح وهو أمر قد   ،ر الداخلية سلطة حل هذه المنظمات     دمات التي يقدموا، ولوزي   تعديل جديد على الخ   
، لابد من أن تتبع المنظمات التعليمات كأا جمعيات دينية، غير أا تتمتع بمزيد من الحرية فيمـا                  وعلى العموم . قبل

إن الجمعيات الخيرية والمنظمـات     . ، ومد يد العون للفقراء والمحتاجين     يعها، وتقديم المنح  يتعلق بتلقي التبرعات وتوز   
  وقانون وصايا المساعدات الاجتماعيـة     ،١٩٥٧ يحكمها قانون جمع التبرعات لعام       يةعادوالوالجماعات الدينية منها    

 .، وهناك قواعد جديدة قيد الصياغة١٩٥٩سنة  ل١٤رقم 
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 التبرعات المقدمة للجمعيـات الخيريـة       عتتمت،  ١٩٨٥سنة   ل ٥٧ا لقانون ضريبة الدخل المعدل رقم       ووفقً
د، ويبدو أن هذه التسهيلات غير مفهومة على نطاق واسع، ولا تعمـل             والمؤسسات الاجتماعية بإعفاء ضريبي محدو    

اكمحفز على العطاء حالي. 
 

القواعد مثلها مثل المؤسـسات     وبنفس الأصول   ويسمح للمؤسسات الأجنبية بمزاولة النشاط لكنها تلتزم        
 .١٠قانون الجمعيات الأهلية الأردنيا لالوطنية وذلك وفقً

 
 اء المؤسسيالعط

 
المؤسـسات العائليـة    ) ١:  ثقافة العطاء المؤسسي في الأردن إجمالاً إلى أربع فئات أساسية           نقسم نيمكن أ 

موارد على نطـاق      وتقوم على تجميع   الأهليةالمؤسسات  ) ٢ ،القائمة على ثروة خاصة بعائلة أو نشاط تجاري عائلي        
 ونرى  ،عطاء الشركات ) ٤ ،سم خاص بالعطاء  المنظمات الملكية غير الحكومية التي ا ق      ) ٣ ،أفراد اتمع  واسع من 

 اكذلك نوع والتي تقوم على تجميع الموارد المالية مـن عـدد مـن             ،"مؤسسات الشلة " وهو يلوح في الأفق     ا خامس 
 .الأفراد

 
 ١١المؤسسات العائلية

 
ومساعداتٍ  االمؤسسات منح  قدموت،  تمنح العديد من المؤسسات العطائية باسم عائلة أو أحد أفراد عائلة          

       يا لقضية بعينها    فنيةً للمنظمات داخل الأردن أو في المنطقة دعمسون  كر     م يشرعون برامج  لها وقتهم وجهدهم، أو أ
كرها فيما يلي هي أمثلـة      خاصة م ويديروا إما بشكل فردي أو بالتعاون مع كيانات أخرى، والأمثلة التي سنذ             

 . مانحةلمؤسسات
 

 مانمؤسسة عبد الحميد شو
يد شومان، نجل عبد الحميد شومان،      يدي عبد ا  أ على   ١٩٧٨ست مؤسسة عبد الحميد شومان عام       سأت

. وهي واحدة من أقدم المؤسسات العطائية العصرية في المنطقة العربية، وهي الأقدم في الأردن             . مؤسس البنك العربي  
. نـشطتها أ لدعم المؤسسة و    من أرباحه السنوية   %٣ نسبة   البنكحيث يخصص    ؛ارعى البنك العربي المؤسسة مالي    وي

 من  ا مستدام ا، فإن الهيكل الذي يتيح لها تمويلاً سنوي        عربي بارز  رجل أعمال تراث  ل ا تكريم  المؤسسة وفي حين أُنشئت  
 . في مؤسسات الشركاتأيضاأرباح الشركات يضعها 

 
اني العـربي وبنـاء جـسور الحـوار         رسالة المؤسسة هي دعم وتنشيط البحث العلمي، والإبداع الإنس        و
  كـان الذيالحميد شومان  للمرحوم عبد تواصلاً مع الحلم الكبير ؛ي، وتوفير المعرفة العامة ونشرهاالفكر والتواصل

 ١٢."قيمة له بلا علم أو معرفة يعتقد أن المال لا"
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 والتطبيقية والطبيعيـة     العلوم التقنية  حث العلمي العربي مع التركيز على     تنشيط الب : ومن أهداف المؤسسة  
ين والمربين  فة إلى تنمية قدرات المفكر    ، بالإضا  في مجالام  ، وبناء قدرات العلماء العرب حتى يكونوا خبراءً       والأساسية

 .والمبدعين العرب عامةً
 

 : المؤسسةنشطةوهذا بعض ما تشتمل عليه أ
 

 .دعم الجامعات الأردنية ومؤسساا العلمية في إجراء الأبحاث  
 .ساهمة في مختلف المؤتمرات والحلقات النقاشية في الأردن والعالم العربيالم  
 .تقديم تبرعات نقدية سنوية للمؤسسات العلمية والهيئات والجمعيات في الأردن والعالم العربي  
 .مين في مدارس الأردن الابتدائية والثانويةلمدرسي العلوم الملهمنح الجوائز   
 .لأردنإنشاء المكتبات في أرجاء ا  
ساسية تتعلق بالحفاظ على الثقافة العربية وتعزيز العلـم         أاضرات الأسبوعية عن قضايا     عقد سلسلة من المح     

 .والتكنولوجيا
 

      عد مؤسسة عبد الحميد شومان مثالاً واضحوقـد    الذي يركز على قضية معينة      للعطاء المستدام المؤسسي   اوت ،
، )خاصة بين الشباب العربي   (تعزيز البحث العلمي ودعمه     : ثالبيل الم كان لها أثر واضح في عدة مجالات منها على س         

، آن  ها لأنشطتها على مدار ثلاثة عقـود      وبعد فترة من ممارست    .وتعزيز الحوار بشأن القضايا الهامة التي تواجه المنطقة       
 نـا ى ذلـك فإن علاوة عل.  أثر المؤسسة على ميادين العلم والثقافة كي نلقي الضوء على عملهايتم تقييمالأوان لأن  

، ته حتى يتم تبادل الممارسـات      مع بعضها البعض في اال ذا      واصلت كمؤسسة شومان بال   مل أن تقوم المؤسسات   نأ
 . بمعالجة القضايا الأساسية بشكل مشترك فيما يتعلقتم التفكير بشكل أكثر استراتيجيةوحتى ي

 
لقُمؤسسة إيليا ن 
وهي تدار   ١٩٥٢في عام   من القاع إلى النجاح     شركته  وقد أسس    ردن،مجموعة نقل بالأ   "إيليا نقل "أنشأ  

دف ؛"نقل"لذين أنشأوا في الآونة الأخيرة مؤسسة      ا أبنائه بمعرفة الجيل الأول من      احالي تمع من  توجيه العطاء إلىا
لحميد شومان، سمـى     عبد ا  مؤسسةوكما هو الحال في     . ال وطويل المدى   بشكل يؤدي إلى تغيير اجتماعي فع      ديدج
مثلها في ذلـك   ؛"نقل"، وستقوم مجموعة     له ا على اسم العائلة وتشريفً    ا المؤسسة على اسم والده حفاظً     "غسان نقل "

 . من ربحها السنوي لصالح المؤسسة%١ بتخصيص نسبة مثل البنك العربي،
 

         نقل"يم، وقد قررت عائلة     ي الصحة والتعل  ستركز المؤسسة التي لا تزال قيد التسجيل القانوني على قطاع" 
وعلى النقيض من العديد    . ثم تتوسع في أنشطتها ببطء لتشمل المنطقة العربية بصفة عامة         ،   أنشطتها في الأردن   بدأتأن  

، "عطـاء المغـامرة   " مؤسسة عاملة، وإنما ستتبنى فكرة       "نقل"من المبادرات الأخرى في المنطقة، لن تكون مؤسسة         
 مـن    متفاعلين، وهـذا   لمبادرات الجديدة والمبادرات الموجودة بالفعل كشركاء     ا قيمة   زيادةويهدف أفراد العائلة إلى     

 ١٣.غير ذلك من دعمٍ فني حسب الحاجة والمالي المصحوب بالإدارة المركزةخلال تقديم الدعم 
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 ١٤هليةالمؤسسات الأ
 . بالأردنالأهليةتعتبر مؤسستا الملك حسين وتكية أم على مثالين هامين للمؤسسات 

 
 مؤسسة الملك حسين

 بموجب قرار ملكي دف مكافحة مرض السرطان في         ١٩٩٧لسرطان عام   مؤسسة الملك حسين ل   أنشئت  
مركـز  و ذراع المؤسـسة الطـبي     ؛لسرطان المظلة المالية لمركز الملك حسين ل      الأردن والشرق الأوسط، وهي بمثابة    

  . البالغين والأطفال الوحيد في الشرق الأوسط الذي يقوم بعلاجالمتخصصالسرطان 
 

سه سمو الأمـيرة غيـداء      أرتلف من أعضاء بارزين في اتمع و      ويقوم على شئون المؤسسة مجلس أمناء يتأ      
 من الممارسين   ١٩لس استشاري عالمي يضم     مج م بإرشاد المركز  يقوو .دير المؤسسة سمو الأميرة دينا ميريد     تطلال، و 

كات واتفاقيات مع المعهد    اكذلك وقع المركز شر   . أوروبا وشمال أمريكا  في مجال الرعاية الصحية أو المتخصصين من        
للمساعدة ) مقرها ناشفيل، تينيسي  (سينت جودي لبحوث الأطفال      ىومستشفسرطان بالولايات المتحدة    القومي لل 

 .في أنشطة المركز وتزويده بما يحتاج من خبرات
 

 :أنشطة مركز السرطان الرئيسية
 احتياجات  رعاية تلبي يقدم المركز خدمات     بالإضافة إلى العلاج الطبي،   : لسرطان ل خدمات الرعاية الشاملة    

، ومجموعات بث الأمل في المرضـى،       رامج العلاج السرطان الجسدية والشعورية والبيئية، وتشمل ب      ىمرض
 . التغذيةووإعادة التأهيل البدني، والخدمات التي يقوم ا أخصائي

  وبرامج تدريبية في جميع مجالات تخصص الأمـراض        ايقدم المركز منح  : عامةتوعية ال ال والتدريب و  التعليم  
 يجمع معلومات عن المرضى الذين تلقوا علاجهم        سرطانية، وله مكتبة طبية خاصة به، كما أن به سجلا         ال

ويقوم المركز كذلك بعمل حملات توعية تطـوف        .  إنشاء قاعدة بيانات لديموغرافيات المرضى     دففيه  
 اكتشافه في مرحلـة مبكـرة،   إلى بالإضافة ،البلاد عن الوقاية من مرض السرطان أو السيطرة عليه     أرجاء  

اكما خصص المركز خطان لمن لديهم استفسارات عن الوقاية منه أو اكتشافه وعلاجه ساخنا با. 
للتوصـل إلى   يهدف المركز من خلال شراكته مع المؤسسات الدولية إلى إجراء بحوث             البحث الإكلينيكي   

غير أن المؤسسة تـضعها      ،علاج أكثر فعالية لمرضى السرطان، ولم تستثمر الموارد إلى الآن في هذا الجانب            
 .في قائمة أولوياا

 
التبرعات التي تتلقى من العامة ومن القطاع الخاص هي مصدر التمويل الرئيسي لمؤسسة الملك حسين، فهـي                 

، كـصناديق جمـع العملـة       وق الزكاة ا وغيرها من آليات جمع التبرعات       تحث العامة على التبرع من خلال صند      
 .المنتشرة في أرجاء البلاد وحملات رسائل التليفون المحمول

 
 في الأردن   الوحيدةا لسمو الأميرة دينا ميريد، نجحت المؤسسة في حملات جمع التبرعات ليس لأا المنظمة               ووفقً

 ،١٥" فقير في مواجهة السرطان    الكل"سب، وإنما لأن اتمع الأردني أدرك أن        التي تجمع الأموال للسرطان وحده فح     



 ١٢

       ا بالفعل أحدثت تغييرا، بل إذا المرضن والمصاب لمسه  اوأن المؤسسة بإمكا . تمتد أنـشطتها  أن وتأمل المؤسسة في
          ـ  إذا كانت ا   اخارج الأردن إلى المنطقة العربية بصفة عامة، وهذا الأمر يصبح ممكن  وقـد   .١٦المؤسسة مستدامة مالي 

 حتى تتحقق الاسـتدامة طويلـة     فقط على جمع التبرعات من اتمع      ليس بإمكام الاعتماد     هأدرك كبار المديرين أن   
 . مركز السرطانيدعمة ستحتاج إلى وقف يدعمها والمدى، وأن المؤسس

 
كوميـة في الأردن، فهـي في       ح غير   ف على أا منظمة ملكية     تصن في حين أن مؤسسة الملك حسين للسرطان      

وهو في  - محددلدعم هدف    اوأفراد اتمع المحلي بمواردهم مع     يشترك العديد من المانحين     حيث أهليةالحقيقة مؤسسة   
 الـذي    يوضح الدور  انموذجولأجل أغراض هذه الدراسة، تعد مؤسسة الملك حسين          - هذه الحالة علاج السرطان   

رفع نسبة المشاركة اتمعية، وكيف يمكن لهذه المؤسسات أن تسهم بشكل اسـتراتيجي في              في  تلعبه الرعاية الملكية    
 .قضية بطريقة تؤدي إلى التأثير والتغيير الاجتماعي

 
 يتكية أم عل

تكيـة أم   .  وهي تشبه مبادرة بنك الطعام المصري من عدة أوجه         ،هي المبادرة الأولى من نوعها في الأردن      
ن لم  إ الـذين    إطعام وتزويد المواطنين المحرومين   " بغرض   الأميرة هيا بنت الحسين   السمو الملكي   صاحبة  على أنشأا   

 ـ        به جوعهم دون  يس  ما او يجد لنمساعدة  لقوا  تي  ـ   ، ويتم ذلك من خلال جمع الطعام والأموال م ان المتـبرعين محلي 
بالإضافة ."اوإقليمي      برامج إغاثة اجتماعية داعمـة تمـنحهم        نحوة  الأفراد والأسر المحتاج  وجه  إلى أن تكية أم علي ت 

نه يهـتم   ت أ ثبِ في مجتمع ي   إنتاجية أكثر    وأعضاءً  سعادة  أكثر اأفراد"غاية ذلك أن يصيروا      و ،مساعدات أكثر استدامة  
صـاحبة الـسمو    ؛   والدا لطموح دام طول عمر    ا لقد أنشأت سمو الأميرة هيا بنت الحسين التكية تحقيقً         ١٧".بحالهم

ا لسمو الأميرة هيا؛ فـإن      ، ووفقً ١٨كل الجوع في الأردن   ا مش  على  وهو القضاء  الملكة الراحلة عالية الحسين،   الملكي  
 بأن هناك بالفعل    - من أجل الشعب الأردني    - هي الاعتراف " واحدة من أهم الإنجازات التي حققتها تكية أم علي        

، وهذه قضية حاولت الملكة الراحلة عاليـة،        ١٩"ةأن تعالج بصورة منهجي   إلى  ن والتي تحتاج     في الأرد  للجوعمشاكل  
التي سااميت التكية على اسمها، أن تلفت إليها الأنظار مرارقبل وفا . 

 
 ؛، إلى القرن الحادي عشر    ، وهي تعود للوراء   اءر إعطاء الفق  في  إسلامي مفهومفكرة التكية مستوحاة من     و

 ـ       الصوفيو حيث كانت في البداية ملحقة بالمساجد التي يجلس ا         ذون الأمتعـة   ن يكرسون أنفسهم لعبـادة االله وينب
يؤكد الارتباط الوثيـق    مما؛ العربي والعثماني لقرون على التكياتة في العالمينزظت العائلات البار  وقد حاف . الدنيوية

 .٢٠للمحتاجينالله وتقديم المساعدات بين الهيام با
 

لمنتـشرة في الولايـات      ا "مطابخ الحساء "ـ  ب ىسمي ماشبه إلى حد كبير     يدي للتكيات   س الج الهيكلإن  
وحتى نأخـذ    ؛، بالإضافة إلى المخازن    للاستحمام وتجهيزات،  ، ومكان للأكل  لقاء تحتوي على أماكن ل    إاالمتحدة،  

؛ حيث نجد أن نشاط التكية لا يتوقف        مبادرة التكيات من مجرد الإحسان والسير ا نحو التغيير الاجتماعي والتنمية          
تابعة لحالات الجوعى الـتي     ق وم يشارية في مقارها تقوم بعملية توث      مكاتب است  تئأنشد إطعام الجوعى؛ وإنما     عند ح 
ولضمان حدوث ذلك بالفعل، دخلـت      . ، ومساعدة كل مواطن في إيجاد حلول طويلة المدى للفقر والجوع          تجدها
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سبل كسب  التي تكرس جهودها لتعزيز      كات مع المنظمات غير الحكومية الأخرى     ا في العديد من الشر     علي تكية أم 
 . طويلة الأمد للأردنيينالعيش

 
، كوميةح على أا منظمة ملكية غير       -كما فعلوا مع مؤسسة الملك حسين     - ويصنف البعض تكية أم علي    

لعطاء الفردي الخاص؛ فقـد تبرعـت       ا صفة المؤسسية على     دخالمثالاً لإ التكية   تعد ولأجل أغراض هذه الدراسة   
مليون في شكل هبة لتغطية تكاليف التشغيل، ومليونين كرأس مال          ( ة هيا للمنظمة بثلاثة ملايين دولار أمريكي      الأمير

 ولا تزال المؤسسة تنمو     .أهلية مؤسسة   ا، وقد نمت الأموال بمرور الزمن، وهي الآن تعتبر أيض         )أولي لأنشطة المنظمة  
 .والقطاع الخاص بفضل المساهمات الكبيرة من اتمع الأردني وتنتشر

 
 ة غير الحكومية ذات الشق العطائيالمنظمات الملكي

 
            القد تحول عدد من المنظمات الملكية غير الحكومية من مؤسسات باحثة عن المنح إلى مؤسسات داعمة مالي 

اركة لغيرها من المنظمات، حيث دفع الوعي بتحقيق الاستدامة المالية من خلال إنشاء صناديق وقفية، وزيادة مـش                
نهم من الوصول إلى     ومانحة؛ ومن ثم تمكِّ     مالكة للأصول   لأن تصير على نحو بطيء      من المنظمات  اعددالقطاع الخاص   

 . على مجتمعام المحيطةمستويات عالية من التأثير
 

 مؤسسة ر الأردن
دأت وقد ب . وغير ربحية ي مسجلة كمنظمة غير حكومية      ه، و ١٩٩٥ في عام     مؤسسة ر الأردن   تأسست

شـتراك   عملها برؤية مفادها تعزيز تنمية مجتمع أردني ديناميكي بالا          الملكة رانيا العبد االله    جلالةالمؤسسة التي تترأسها    
مع الأطراف المساهمين، وذلك من خلال إيجاد ودعم برامج اجتماعية واقتصادية وثقافية مستدامة هـدفها تمكـين                 

) ١ : ر الأردن في مجالين رئيـسيين      وتتركّز نشاطات عمل مؤسسة   . لويااا لاحتياجاا وأو  اتمعات والأفراد وفقً  
انيا العبد   للملكة ر  ا، وفقً  ر الأردن اليوم    إن مؤسسة  .تمكين الأفراد واتمعات   )٢ ،حماية حقوق وحاجات الأطفال   

، إلى تعلم ارات الغزل التقليدية   من إحياء النساء لمه    - ستفادة قدر المستطاع من قدرام    دوات للا االله، تمد الآلاف بالأ   
 .٢١في جنوب الأردن تربية النحل  في مشاريعالشباب للمهارات الإدارية

 : ما يلي الأساسيةوتشمل أنشطة المؤسسة وبرامجها

 ."مركز الملكة رانيا للأسرة والطفل"أنشطة الوقاية والتدريب للمجتمعات المحلية والريفية من خلال   
 . العالم العربي فياية الطفل تتخذ كنموذج للعربوضع برامج وكتيبات عن حم  
 .م الذي يمد أفراد اتمع بفرص اقتصادية لتحسين معيشة أفراد عائلتهم ومجتمعا"برنامج تمكين اتمع"  
، هالتربية الحيوانية، وترشيد الميـا    المبادرات المُدرة للدخل، كالحرف اليدوية، والسياحة البيئية، والزراعة، و          

 .ات الألبانومنتج
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من خلال تعزيز علاقات إيجابية بـين الابـن         ويتضمن تقوية وحدة الأسرة     : "برنامج أطفال ر الأردن   "  
رية إيجابيةوأبويه، وتعزيز ديناميكيات أس. 

 . ضرب الأطفال، وخدمات التدخل للتصدي لقضية ، ويشمل التوعية، والوقاية"برنامج حماية الطفل"  

 صندوق وقف قوامـه     ا حالي -مثلها في ذلك مثل مؤسسة الملك حسين للسرطان        – وتمتلك مؤسسة ر الأردن   
؛ هذا الصندوق يتكون في الأساس من أموال خصصتها الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية حولت              ثلاثة ملايين دولار  

، وقد أعطت   أهل الخير إلى المؤسسة عن طريق الحكومة، غير أنه يتم الآن توسيعه من خلال تبرعات القطاع الخاص و               
، وتعمل على نقل الخـبرة الـتي اكتـسبتها إلى           كومية الأخرى في الأردن    صغيرةً للمنظمات غير الح    اسة منح المؤس

       في ملتقى المؤسسات العربية الداعمة، وهو عبارة عن         امنظمات إقليمية، وفي الآونة الأخيرة أصبحت المؤسسة عضو 
 .والمالكة للأصول ةالمانح شبكة إقليمية تجمع المؤسسات

 مؤسستا الملك حسين والملكة نور الحسين
ؤية الملك حـسين وتراثـه       بر ا دائم ا التزام -ة غير ربحية  مؤسسة غير حكومي  -تمثل مؤسسة الملك حسين     

من خلال برامج لتعزيـز      تسعى المؤسسة لتعزيز السلام، والتنمية المستدامة، والتفاهم فيما بين الحضارات         و. الإنساني
 .لمجتمع والسلام والديمقراطيةلالمستدامة تنمية التعليم والقيادة وال

 ١٩٨٥مؤسسة الملك حسين، فقد تأسست في عـام         أما مؤسسة الملكة نور الحسين التي تقع تحت مظلة          
 ، وتقديم نماذج ابتكاريـة    المتنوعةلتحسين مستوى حياة الأردنيين من خلال تلبية احتياجام الاجتماعية الاقتصادية           

 وتعمل مؤسسة نور الحسين في مجـالات تنميـة          . معايير محلية وإقليمية للتميز    عووض وديناميكية للتنمية المستدامة،  
 .اتمع، وتمكين المرأة، وصحة الأسرة، والثقافة، والفنون

 :البرامج الملحقة بالمنظمتين

 برامج التعليم والقيادة .١
 برامج تنمية اتمع .٢
 صغيرة والمولدة للدخللمشروعات البرامج تمويل ا .٣
 برامج الصحة الأسرية .٤
 برامج الثقافة والفنون .٥

 وقفيا تبلغ قيمته خمسة ملايـين دولار        ا صندوقً تمتلك مؤسسة الحسين  ر الأردن والملك حسين،      كمؤسستيو
 ـ  لتصير مـستدامة   اؤسسة تبذل جهود  فإن الم  ، مديرة مؤسسة نور الحسين،    "هنا شاهين "ـ ل اووفقً. أمريكي ا،  مالي

وتسير ببطء في اتجاه إعطاء المنح للمنظمات المحلية الأخرى، ولتحقيق الاستدامة المالية الكلية، تحتاج المؤسسة بالطبع                
 .لزيادة قدرة الصندوق الوقفي
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 عطاء الشركات
 

 ونتوقع أن يكون هناك نمو سريع       الأردن،  عطاء الشركات ومسئولية الشركات الاجتماعية في      تتزايد شعبية 
 في أطوارها التنفيذية    "مسئولية الشركات الاجتماعية  "برامج   ولا تزال    .والأشهر القادمة  السنواتالين في   ذين ا في ه 

يث تتبرع  ح ؛ عطاء الشركات  نتشريعلى الجانب الآخر،    . الأولى في الأردن كما هو الحال في غيرها من دول المنطقة          
مجموعة نقل،  : ات الجديرة بذلك، ومن أمثلة هذه الشركات      ا للمشروع ا أو تبذل من وقتها تطوع     هالشركات بأسهم 

 .، وشركة أراميكس)زين ا باسمالمعروفة حالي( و شركة فاست لينك
 

 مجموعة نقُل
في   في الحفاظ على دعم اموعة للمجتمعات المحلية       "نقل"تتمثل استراتيجية عطاء الشركات لدى مجموعة       

لاقتصادية الاجتماعية بصفة عامة من خلال مساعدة المؤسسات التي تـستهدف           ت التعليم والصحة، والتنمية ا    مجالا
ت اموعة الحملة القومية التي أطلقتها وزارة التنمية الاجتماعية في عام           عبصورة مستدامة ونظامية، وقد ر    المحتاجين  
 ـ      ٢٠٠٤ قـدمت  وقـد  . ضان لتقديم الطعام للأسر الفقيرة في مناطق شمال وجنوب ووسط المملكة خلال شهر رم
 -٢٠٠٦لمدرسة وقرية في محافظة الزرقا شمالي عمـان، وخـلال الفتـرة             كذلك مساعداتٍ عينية ومادية      اموعة
 ـدعمت اموعة حملة لتغذية أطفال المدارس في مناطق المملكة الفقيرة قامت بتنفيذها تكية أم                ٢٠٠٧ تحـت   يعل

 .إشراف وتوجيه وزارة التربية
 

  لانتقال القطاع الخاص مـن العمـل الخـيري إلى العطـاء            اكلاسيكيجروب مثالاً   وتعد مجموعة نقل    
ا من الاهتمام بالاستثمارات الاجتماعية التي تـؤدي إلى تغـيير            تعطي مزيد  اإذ بدأت اموعة تدريجي   الاجتماعي،  

 اموعةالخاصة ب " لاجتماعيةالمسئولية ا "هذا التحول في التفكير نراه بوضوح في استراتيجية         . اجتماعي طويل الأمد  
 وهي مبادرة يـتم     مستدام ومتكامل شمالي الأردن،   بشكل   لتحديث قرية القورا     ، حيث تخصص عطاءً   ٢٠٠٧للعام  

 .تنفيذها بالاشتراك مع الصندوق الأردني الهاشمي للتنمية البشرية برئاسة سمو الأميرة بسمة بنت طلال
 

 )زين(فاست لينك 
 ـ امستثمر ،"زين" باسم   اتصالات المحمول والمعروفة حالي   تعد فاست لينك، شركة ا     اجتماعي   في  اا بـارز 

على احتياجات اتمـع، ويـتم تنفيـذها        المسئولية الاجتماعية   / عيتقوم استراتيجيات الاستثمار الاجتما   . الأردن
الشركة أموالهـا ووقـت     بالتعاون مع الجمهور وبالاشتراك مع المنظمات غير الحكومية ذات الشأن؛ وقد استثمرت             

عامليها وخبرام على نحو استراتيجي في التعليم والرعاية الصحية وإدرار الدخل، كما دعمت بعـض المبـادرات                 
 -" زيـن "عطـاء شـركة     يعتبر  و .اإطلاقها مؤخر  تم   تي الأردني ال  طفلكمبادرة التعليم الأردني، ومبادرة متحف ال     

 مـا   ؛"ارتكاسـي "أكثر منـه    " استباقي " -سم الاتصالات والمعلومات   رئيسة ق  أدلت به سوزان عفانة،    بحسب ما 
 الأردن،   في أعلى مـستويات التطـوع    " زين" شركة   وتمتلك. يساعدهم على الاهتمام بالأثر الذي يحدثه عطاؤهم      

 الـتي   بالإضافة إلى إسهامات الموظفين المالية للمبادرات التي تدعمها الشركة، وتؤكد السيدة عفانة أن أحد الأشياء              
ا موظفو الشركة هو الأثر الذي يحدثونه في كثير ردنللأالاجتماعية تنمية الا ما يفخر. 
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 أرامكس

ا لتحول   ممتاز ة في العالم، وهي تمثل مثالاً     يهي واحدة من أبرز شركات النقل المتكامل والخدمات اللوجيست        
 نسبة واحد بالمائة من أرباحها قبـل خـصم          التزمت أرامكس بتخصيص   .عطاء الشركات إلى المسئولية الاجتماعية    
 أصـدرت   ٢٠٠٦، وفي عام     داخل الأردن   بما في ذلك تلك التي تقوم ا       ،الضريبة لمبادراا العطائية المشتركة العالمية    

، والأول من نوعه في العالم العربي، في منتدى الذي كان يحمل عنوان             "تقرير استدامة الشركات  "  لأول مرة  كسأرام
 ".اليوم، حماية الغدتغيير "
 

  كما هو واضـح في       استراتيجية المسئولية الاجتماعية لأرامكس     في صميم  المستدامةتمع وتنميته   يأتي تمكين ا ،
وفي حين تأخذ أرامكس     .الدور الحيوي الذي لعبته الشركة في إنشاء ودعم مؤسسة الرواد التي سنعرض لها فيما بعد              

. تي تعاني من نقص في الاحتياجات      على المناطق المحرومة ال    يتم التركيز ع خططها،   اتمع بأسره في الحسبان عند وض     
ميش المعدمين في البلاد والمدن الـتي  و والدول النامية، ا اقتصادي بين الدول المتقدمةنقسام الحاصلبالاتم أرامكس  

ذا المنطلق، تركـز أرامكـس علـى        من ه و. ، وهو أمر يؤثر في النهاية بشكل مباشر على عملها         تعمل ا الشركة  
 :االات الرئيسية التالية

  الشباب، مع التركيز على تمكينهمتنمية  
 ع التركيز على اتمعات المهمشة ، ملمجتمعل المستدامةتنمية ال  
 بةرث الإنسانية والطبيعية المُخرالإغاثة في حالات الكوارث والطوارئ، والاستجابة السريعة للكوا  

ت فريق  علرياضة في الأردن، حيث ر    ا تدعمكانت أرامكس لوقت طويل     إلى الأنشطة سالفة الذكر،     وبالإضافة  
مشاركة منها في تحويل عمان إلى مدينـة صـديقة          و. كرة السلة المحترف، بالإضافة إلى البطولات الرياضية الكبرى       

في اتمعات العمرانية    الموجودة    لإنشاء ملاعب رياضية جديدة أو تطوير الملاعب       ا دعمت أرامكس مشروع   ،للطفل
 .المحرومة

 
 عطاء الشلة

 
، مواردهم  عن طريق جمع    قضية أو رؤية بعينها    بدعم مجموعة من الأفراد     فيه تقوميعد عطاء الشلة، الذي     

مؤسسة الرواد المثال الأول من نوعه الذي يتم إضفاء الطابع المؤسسي عليـه، ويـتم               وتعتبر  .  في الأردن  اجديدأمرا  
 .أنه استراتيجي النهج تمويله فقط من خلال الأفراد والشركات المحلية من القطاع الخاص، كما

 
التوجهات الفكرية المماثلة الذين قد لا يكون عندهم من الميـل أو            يستطيع الأفراد والشركات أصحاب     

،  أموالهم لخدمة النفع العـام      فيها ، يستطيعون أن يجدوا مساحة يجمعون     الموارد ما يقودون ا مبادرة على نحو فردي       
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              لاشـتراك القطـاعين     اوهذا أحد الجوانب التي تميز هذا النوع من العطاء الاجتماعي، وتعد شركة الرواد مثالاً جيد 
ال ومؤثرالعام والخاص في حل المشاكل الاجتماعية بأسلوب فع. 

 
 روادال

ها كائن  إدارة نشاط ، ومكتب   ٢٠٠٦ت قيادة شركة أرامكس في عام       الرواد شركة غير ربحية تأسست تح     
 قـدره  مبلـغ    تـوفير ، وقد وافقت أرامكس علـى       ٢٢طقة الأولى التي تستهدفها الشركة     وهي المن  ؛في جبل نظيف  
٢٠٠٠٠٠  مـن  % ٢٠ يعطي أرامكس حصة قدرها       مما ،٢٠٠٦ أدنى لمدة خمس سنوات تبدأ من عام          دولار كحد

 .الرواد شركة
 

لرواد هي اختيار منطقة فقيرة ومهمشة ا كثافة سكانية عالية، ثم العمل            إن الفكرة من وراء إنشاء شركة ا      
 لتطوير   وحلها، وتوفر الرواد الموارد والدعم والتدريب اللازم        هذه المنطقة  شاكلقرب مع اتمع المحلي لتحديد م     عن  

  االمنطقة المستهدفة تطوير تمع المحلي خ        ا شموليشرك أفراد الال كل خطوة من خطوات العمليـة      ، وفي الوقت ذاته ت .
 وإن تنوعـت    ،، والمشاركة ا مفتوحة لكل الأفـراد      قيم التمكين والمسئولية والشمول   وفق  وتعمل مؤسسة الرواد    

، وهـي   في شراكة مع اتمع   الدخول  عن طريق    للتغيير والتنمية    بخلق منصة خلفيام الدينية والعرقية، وتؤمن الرواد      
عمليـة   و .ل المشاكل التي يواجهوـا    ع لمعرفة احتياجام واقتراح الحلول والأدوات اللازمة لح       تعمل مع أفراد اتم   

 .نتيجة لهذه الشراكةتكون التنفيذ 
 

 للمدارس المحلية من خـلال      ا مبتكرة للتدريس، وتقدم دعم    اتقدم شركة الرواد من خلال مشاريعها طرقً      
 ٢٥٠ وتقدم الرواد كـذلك   . لاميذلتة إضافية للمنهج الدراسي ل    تجديدها، وعمل برامج تدريبية للمدرسين، وأنشط     

عمـل  لل ا وفرص ، وفرص عمل،  ، وتنظم دوراتٍ تدريبيةً    منطقة جبل النظيف والمناطق ااورة      دراسية لطلاب  ةمنح
 ضافةً إلى وإ . التجارية والاجتماعية  المبادرات الريادية  للعمل التطوعي، كما أا تدعم       ا، وفرص تدريبي مع الشركات  ال

تركيزها على مجال التعليم، تساعد الرواد أفراد اتمع في تجديد منازلهم والمساحات التي يعيشون ا، ورفع مستوى                 
، ومساعدة المسنين في تخطي العقبات الروتينية فيمـا يتعلـق بالرعايـة             الوعي باحتياجات اتمع وحقوقه القانونية    

 .درة للدخل يقوم ا أفراد اتمع مالصحية، بالإضافة إلى دعمها لمشاريع
 

 أو العـاملين    أصـحاب الأعمـال    لتبرع النقدي أو العيني من قِبل      ل لكتروني للشركة قناةً  ويوفر الموقع الإ  
يقول فادي غندور، الرئيس    . بالقطاع الخاص الأردني، وتنص لائحة الرواد على قبول المال الخاص المحلي دون سواه            

مجتمعـام  أن يردوا الجَميل إلى       سوى الا يريدون شيئً  "ه  ؤوزملائيس مجلس إدارة الرواد، أنه      التنفيذي لأرامكس ور  
مار بشكل استراتيجي في    أن واجبهم كمواطنين وكجزء من هذا اتمع هو الاستث        بوهم كذلك يؤمنون    . ٢٣"المحيطة

 . الأردن، ألا وهو شعبهكهتليمأهم مورد 
 

لـيس بـسبب    " جبل النظيـف  "ة إلى تحسن كبير في أوضاع منطقة        ومنذ انطلاقها، أدت جهود الشرك    
، ا في شراكة مع الحكومة أيض     بنشاطفحسب، ولكن لأن الرواد دخلت      ؤسسي القطاع الخاص    لمشاركة المستدامة   الم
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فألحت عليها بتزويد اتمع باحتياجاته اللازمة من خدمات عامة كمكتب البريد، وقسم الشرطة، ومركز للرعايـة                
 .حيةالص
 

 لها لـضمان    سنوي، التزم أعضاء مجلس الإدارة بتخصيص تمويل        ا وقفي اتمتلك الرواد صندوقً   وفي حين لا  
وخلال الوقت الذي أجرينا فيه هذه الدراسة، كانت هناك مناقشات لعمل صندوق وقفي للرواد؛              . استدامتها المالية 

 . المناقشاتنطقة العربية هي الدافع وراء هذهآخر من الم نوقد كانت الرغبة في استنساخ نموذج مماثل للرواد في مكا
 

 مةـاتـخـ
 

ة مزدهر  ن قطاع العطاء الاجتماعي بالمملك    فإالرغم من نقص الموارد الطبيعية الذي تعاني منه الأردن،          على  
لارات؛  العطاء الاجتماعي وتحول إلى صناعة رأس مالها عدة ملايين من الـدو            القد نم . ويشارك فيه القطاع الخاص   

 حيث بدأ الأفراد العطائيون في      ؛فهي صناعة تمر بقدر هائل من التحول، وقد ازداد اكتساب العطاء للصفة المؤسسية            
 حتى مع كل هذا التغير الإيجابي في مجـال العطـاء            . للعطاء الخيري  االتفكير في التغيير الاجتماعي طويل المدى خلافً      

 لعائد علـى  إذا كنا نريد زيادة في ا     لا يزال هناك الكثير من العمل       " رانيا   ردن، تقول جلالة الملكة   الاجتماعي في الأ  
وأن نشجع شـركات    .. وأن نعمل في مناطق جديدة    .. نحتاج إلى تقييم المبادرات القائمة    . الاستثمارات الاجتماعية 

لحكومية، والإصـرار   ولابد من تعزيز إدارة المنظمات غير ا      .. القطاع الخاص الأخرى والعطائيين الأفراد للمشاركة     
 ٢٤."على أن تعلن لنا عن أدائها ومدى تأثيرها، وأن تعرض مواطن فشلها وإنجازاا

 ليس من جانب القطاع الخـاص والأفـراد الأثريـاء    ، في تأسيس العطاء الاجتماعي إلى التزاماسيحتاج المضي قدم 
 عن  اطاء الاجتماعي الذي تناولناه سالفً    ، ويكشف وضع الع   فحسب، وإنما من جانب الحكومة واتمع المدني كذلك       

ا في تعاون وشفافيةوجود إمكانية للانتشار والنمو، لكن القطاع لن ينمو إلا في ظل عمل جميع المساهمين مع. 
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 المصادر

 .٢٠٠٧الأردن :  ، تقارير الدولwww.eiu.comدة معلومات الإيكونوميست حو
 

 "٢٠٠٧ الأردن –الحرية في العالم  " org.freedomhouse.wwwمنظمة بيت الحرية 
 

 الأردن ب البشرية ةالتنميتقرير 
-undp.www://http

aspx.Default/٨١/tabid/rtJordanHumanDevelopmentRepo/org.jordan  
 

 ٢٠٠٤) وديعة ماليةوقف أو (إنشاء صندوق عربي دليل مقارن عن القوانين الخاصة ب: خليل، عبد االله
 

 الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية
http://www.usaid.gov/locations/asia_near_east/countries/jordan/jordan.htm
l 

 وزارة الخارجية الأمريكية
http://www.state.gov/r/pa/ei/bgn/٣٤٦٤.htm 
 

 البنك الدولي
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/MENA
EXT/JORDANEXTN/٠,,menuPK:٣١٥١٣٦~pagePK:١٤١١٥٩~piPK:١٤١١١٠
~theSitePK:٣١٥١٣٠،٠٠.html  
Http://devdata.worldbank.org/external/CPProfile.asp?PTUYPE=CP&CC
ODE=JOR 
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 الهوامش

                                                 
 وحـدة ، تقريـر     org.imf.wwwج المحلي والتعداد السكاني مأخوذة من صندوق النقد الـدولي           أرقام النات  ١

بناءً علـى معلومـات    ٢٠٠٥تبدأ تقديرات الناتج المحلي الإجمالي بعد عام .  عن الأردن  معلوماتلل الإيكومونيست
 ا تقارير التنمية الصادرة عن الأمم المتحدة، وهي تعتبر مقياس         امؤشر التنمية البشرية مأخوذ عن    . صندوق النقد الدولي  

ويشار إلى  تعادل القوة الـشرائية  .  http://hdr.undp.orgلمعيشةلمتوسط العمر المتوقع، والتعليم، ومستوى ا
التـصنيف الـديني   .  للدلالة على قيمة الناتج المحلي الإجمالي بالنسبة للقوة الشرائية في الدول الأخـرى            )PPP(ـب

ــن   ــبس مــــ ــسكاني مقتــــ   com.nationmaster.www://http والــــ
   .٢٠٠٤census/jo.gov.dos://http/١page_htm.eو
 "٢٠٠٧ الأردن -حرية العالم " org.freedomhouse.www بيت الحرية منظمة  ٢
 .١٣ص . ٢٠٠٧الأردن : لدول، تقارير امعلوماتلل  الإيكومونيستوحدة ٣
 .الدوليالبنك  ٤
 .٢٠٠٥تبدأ التقديرات بعد  ٥
 .٢٠٠٥ تبدأ التقديرات بعد ٦
 ٢٠٠٧  الملكة رانيا العبد االله، ديسمبرمع جلالةمقابلة  ٧
يكون  من آثار التشجيع  المتزايد من جانب الأسرة المالكة لأن            أثرا، كان هذا التغير في المنهجية       اذكرنا سابقً كما   ٨

، لعطاء الذي يقوم به   يرى أثرا واضحا ل    في التنمية، بالإضافة إلى حاجة القطاع الخاص لأن       " اشريكً"القطاع الخاص   
في الآونـة الأخـيرة،     .  على ذلك  ا واضح  بعيد، مثالاً  ية في عطائها إلى حد    ، التي كانت ارتكاس   وتعتبر مجموعة نقُل  

 .فقيرة في الأردن مستوطنةالبشرية لزيادة تنمية ق الهاشمي الأردني للتنمية اختار هؤلاء الدخول في شراكة مع الصندو
 ،٣٣ السياسة المقارنة، العـدد      ،"دنقوة الدولة في الأر   : تحكم اجتماعي كاتمع المدني   " روفيتش، كوينتان فيكتو ٩

 )٦١-٤٣ (٤٩ص ) ٢٠٠٠ أكتوبر( ١رقم 
لمتعلقة بإنـشاء صـندوق     دليل مقارن عن القوانين ا    " مستمدة من    يئة القانونية ب قسم ال  المعلومات الواردة في  كل   ١٠

 .١٦-١٥ ص ،"عربي
مؤسسات شركات حيث   على أا   الأهمية بمكان أن نشير إلى أن المؤسسات العائلية المُتناولة هنا يمكن تصنيفها             من   ١١
لية لأن   اعتبرنا هذه المؤسسات عائ    ولأجل أغراض هذه الدراسة، فقد    .  من قِبل مشاريع تجارية عائلية     اا تدعم مالي  إ

 .ىأحد أفرادها الذي يحملون له ذكر باسم عائلاتٍ هي التي أنشأا وسمتها
 .مع السيد ثابت الطاخر المدير الإداري لمؤسسة عبد الحميد شومانمقابلة  ١٢
 .، نائب رئيس مجموعة نقلت مستقاة من مقابلة مع  غسان نقلهذه المعلوماجميع  ١٣
ـا  إ أن نشير إلى أن المؤسسات العائلية المُتناولة هنا يمكن تصنيفها مؤسسات شركات حيث               ،ية بمكان الأهممن   ١٤

 ل مشاريع تجارية عائلية     اتدعم ماليولأجل أغراض هذه الدراسة، فقد اعتبرنا هذه المؤسـسات عائليـة لأن            .  من قِب
 .ون له ذكرى باسم أحد أفراد ها الذي يحملعائلاتٍ هي التي أنشأا وسمتها



 ٢١

                                                                                                                                            
 -، عمان ٢٠٠٧مع صاحبة السمو الملكي الأميرة دينا ميريد، مديرة مؤسسة الملك حسين للسرطان، نوفمبر            مقابلة   ١٥

 .الأردن
 أن مؤسسة الملك حسين للسرطان، مثلها مثل عدد من المنظمات الملكية غير الحكومية، لها               ،تجدر الإشارة إليه  مما   ١٦

يخصص هذا المبلغ مـن المـال       .  للتنمية الدولية  الأمريكية تحول من الوكالة     صندوق وقفي مؤقت في صورة نقدية     
للمؤسسة لمدة خمس سنوات تستطيع المؤسسة خلالها الاستفادة من أرباح الصندوق لـدعم أنـشطتها وتكـاليف                 

 .تشغيلها
 الحسين و الملكي الأميرة هيا بنتلرسالة مقتبس من الموقع الرسمي لصاحبة لسمبيان ا ١٧

net.princesshaya.www  . 
 .الإمارات-، دبي٢٠٠٧مع صاحبة السمو الملكي الأميرة هيا بنت الحسين، أكتوبر مقابلة  ١٨
 .الإمارات-، دبي٢٠٠٧مقابلة مع صاحبة السمو الملكي الأميرة هيا بنت الحسين، أكتوبر  ١٩
 www.princesshaya.net: الرجوع إلىلمزيد من التفاصيل، يرجى  ٢٠
 .٢٠٠٧  الملكة رانيا العبد االله، ديسمبرمقابلة مع ٢١
ا للمؤسسات أو المنظمات غير الحكومية كي لا تكون مقيدة  شركة الرواد مسجلة على أا شركة غير ربحية خلافً         ٢٢

سسات الـتي   القانوني الذي يحكم المؤولا يسمح الإطار . بالقوانين والضوابط التي وضعتها وزارة الشئون الاجتماعية      
 ـ              تنتمي للعائلة المالكة   ائيين في   بالمرونة فيما يتعلق بتخصيص وتوزيع ثروة القطاع الخاص، وقد قام عدد مـن العط

 قاموا باتباع نفس النـهج حيـث        أو أنشأوها بالفعل، كمجموعة نقل،     في إنشاء مؤسسات     الأردن الذين يفكرون  
م سجلوا مؤسسامؤسسات غير ربحيةا على أ. 

 . الأردن–مقابلة مع السيد فادي غندور، الرئيس التنفيذي لشركة أرامكس، عمان  ٢٣
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 امة عنظرة
 

نيل شرف  فيما بينها ل تتنافس-  لما بين أيدينا مما وصل إلينا من فجر التاريخاوفقً -كانت القبائل المكية
، فقد كانت خدمة الحجيج في مكة أحد أكثر مظاهر الشرف اشتهاءً حتى قبل مجيء الإسلام، مسئولية خدمة العامة

. م هذا العطاء وجعل له أصولاًظّزيرة العربية، ثم جاء الإسلام فن من ثقافة شبه الجاوكان العطاء الاجتماعي جزءً
وقد شهدت المنطقة والثقافة التي يطلق عليها . حينها، كان العطاء يوضع في سياق مسئولية أكبر للفرد تجاه مجتمعه

 .روفة في المنطقةالمع" إدارة العطاء"ق العديد من الصور المؤسسية لـ السعودية انطلاةيالعربالآن اسم المملكة 
 

والثروة  ١٩٣٢ في عام اوقد كان لدمج السكان القبليين إلى سكان المملكة العربية السعودية الأكبر عدد
 أن وبالرغم من أثر في زيادة القدرة على العطاء، ١٩٣٨التي نتجت عن اكتشاف احتياطات هائلة من البترول عام 

المؤسسات العطائية المحلية   من خلالأصبحت واضحة فقد ؛غير معروفة ا فرديهويات جزء كبير ممن يعطون عطاءً
ابط وطيدة، بل ويمكن القول بأا أقوى من تلك التي تجمع بين الأفراد ، وتجمع الأفراد والمؤسسات رووالدولية
ساسية ويوجه قدر كبير من العطاء الفردي والمؤسسي نحو العمل الخيري ودعم توفير الاحتياجات الأ. والسلطة
 .للفقراء

 
ابدأت عملية النهوض بالعطاء المؤسسي رويدا أن تسهم في ا رويدحيث ظهرت صور جديدة من شأ ،

وتطبيقات ثقافية في دمج توجهات استراتيجية  ونتيجة لذلك، بدأت المؤسسات العطائية. تشكيل المستقبل الآتي
 ويتم الآن إنفاق أموال العطاء في جملة من . الدينيةت ذاته تتمسك بالتقاليد والأصولومالية حديثة، وفي الوق

  جديدةًاتشق طرقًكما أن مشاركة القطاع مع الحكومة والأعمال التجارية الخاصة في هذه المبادرات  ،االات
 .للقطاع الاجتماعي في المنطقة
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 خلفية عن مستوى البلد
 

 ١السعوديةنبذة عن 

 
  كم مربع٢١٤٩٦٩٠                             المساحة                          

  مليون  ٢٣,٧              )                        ٢٠٠٦( عدد السكان
 %  ٨٠ ن                                     والسكان السعودي     
 %٢٠                      السكان غير السعوديين                 

                   مليار دولار أمريكي٣٤٨,٦         )                      ٢٠٠٦( لإجماليالناتج المحلي ا
  مليار دولار أمريكي٣٩٦,٧         )٢٠٠٦( )تعادل القوة الشرائية(الناتج المحلي الإجمالي 

 %٤٨البترول والغاز                                                 
 %٣٤يرها                                        الخدمات وغ      
  %١٠   الصناعة                                                    
 %٥ الإعمار                                                      
 %٣   الزراعة، الحراجة، الصيد                                   

  دولار أمريكي١٤,٧١٩ )            ٢٠٠٦( ن الناتج المحلي الإجمالينصيب الفرد م
 تعادل(نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

  دولار أمريكي ١٦,٧٤٤                  )                    ٢٠٠٦( )القوة الشرائية
  ٧٦/١٧٧                         البشريةلتنمية الترتيب حسب مؤشر ا

 )شيعة% ٥ة، نس% ٩٥( مسلمون% ١٠٠          ديانات                                            ال
  من الدولار الأمريكي٠,٢٦  يعادل              الريال السعودي                                

            
 

 ثالتاريخ  الحدي
 

عبد العزيز آل سعود، وهي مملكة تحكمها الشريعة  بقيادة الملك ١٩٣٢توحدت السعودية في عام 
 من ا متبعا، وسلطة صنع القرار مركزية غير أن هناك تقليدالإسلامية على المذهب السني المحافظ المعروف بالوهابية

  الحاكم الحالي- وقد اعتلى الملك عبد االله بن عبد العزيز. ل الملك وهو استشارة النخب في اتمع السعوديبقِ
 .بعد وفاة أخيه الملك الراحل فهد بن عبد العزيزا  العرش رسمي- للملكة
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 المشهد السياسي
 

 وقد أدت الضغوط الداخلية لدمج بعض  آل سعود، والمملكة العربية السعودية يحكمها،حدهامنذ تو
الذي " ناطققانون الم" و" الأساسينظامال"ـعناصر الديمقراطية إلى تجميع القوانين وتنسيقها تحت ما يعرف الآن ب

ستمد ت ةمووينص القانون الأساسي على أن الحك. ١ا في مجال السياسة وجعلها قانونأصل للممارسات الشائعة
فقد  ناطقالم أما قانون . أنظمة الدولةغيره منذا النظام وله ة النبوية، المصدرين الرئيسيينن من القرآن والساسلطته

  .، وقدم إجراءاتٍ جديدة لإنشاء االس المحليةناطقلأمراء المعزز من الواجبات الحالية 
 

 نظام الحكم
ه الملك الراحل  لأخياعود الذي اعتلى العرش خلفً آل سدة الملك عبد االله بن عبد العزيزنظام ملكي بقيا

 حكمه بمجلس الوزراء ستعين الملك فيويعهد ليساعده في القيام بمهامه، ن الملك ولي اليعوي. فهد بن عبد العزيز
 .ا وزير٢٢المكون من 

 
الوطني التشريعيلسا  

 في أوائل أنشئالذي " مجلس الشورى "ـيتكون القطاع التشريعي من مجلس استشاري يعرف ب
، ا عضو١٥٠وقد اتسع الس ليسع ، ات استجابة للضغوط التي نادت ببرنامج محدود للإصلاح السياسييالتسعين

 القائم بأعمال  بتعيين الملكقوموي. ةتزال سلطة الس محدود ع ذلك لابمنصب رئيس الوزراء، ومويحتفظ الملك 
 .رئيس الس كل أربعة أعوام

 
 النظام القانوني

ع السلطة ت ولا تتمسلامية بالرغم من إدخال بعض القوانين العلمانية،يقوم النظام القانوني على الشريعة الإ
كان هذا يتم بترشيح  وإن ،ن الملكية، التي تمثل أعلى محكمة للاستئناف وتعين القضاة جميعهمالقضائية بالاستقلال ع

 .قضائي الأعلىمن الس ال
 

بتخويل مجلس الشورى سلطاتٍ بد العزيز، وزير المالية الأسبق ، طالب الأمير طلال بن ع٢٠٠٥في أغسطس 
 لدعم ، داخل اتمع السعودي، نطاق أوسعوعلى،  المالكةتجاه متنامٍ داخل الأسرةإضافية، مما يشير إلى وجود ا

 .الإصلاح السياسي
 

ا النظام السياسي، فليس ثمة أحزاب أو جماعات سياسية ضاغطة تتسم بالنشاط اونظر للمركزية الشديدة التي يتسم 
السياسي ومعظمهم  من الانفتاح ان مزيدؤيدوداخل المملكة، وهناك بعض الجماعات والأفراد النشطاء ممن ي

 . يتحركون خارج المملكة
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العقد "، نجحت زيادة تدفق الدخل من عائدات بيع النفط في الإبقاء على  بطء وتيرة الإصلاح السياسيرغمو
وقد استطاعت الأسرة المالكة أن تحافظ على قبول ضمني من المواطنين السعوديين  .السعودي كما هو" الاجتماعي

وقد أدى توزيع الثروة بين الملكيين وغير .  لثروة النفطاات في مقابل توزيع عادل نسبييلى الستينبسياستها التي تعود إ
 حيث تقع الأنشطة المتصلة بالنفط، والمالية، والصناعة، والتجارة بأيدي غير ؛"ثنائي"إلى وجود اقتصاد الملكيين 

مما  ؛ تشجع التجارة أكثر من الصناعةالتياد الحر الملكيين، ويستفيد التجار في القطاع التجاري من سياسة الاقتص
أما الأنشطة المتصلة بالعسكرية، والداخلية، والزراعة، فتبقى ضمن . مة السياسيةءيؤدي إلى يئة المناخ للموا

 .اختصاص الأسرة المالكة، ويتم إعادة توزيع الدخل من خلال العقود والاستثمارات
 

 الاقتصاد
 

 حيث بلغت نسبة متوسط النمو ؛ النمو الاقتصادي المرتفع خلال عقد السبعينيات منشهدت البلاد فترةً
من بداية  اوقد عانى الاقتصاد ركود. في النصف الثاني% ٨، و %١٥ي في النصف الأول لهذا العقد السنو

ات وحتى يالثمانينى لها، ثم في الفترة من اية بسبب أسعار النفط التي بلغت أدنى مستو الثمانينات وحتى منتصفها
 لمنخفضاسنوات متعاقبة من النمو لتليها % ٧ات، كانت هناك فترة أخرى من النمو بلغت نسبته يبداية التسعين

 على عائدات النفط بالرغم من محاولات التوسع ا كبيرا، ولا تزال البلاد تعتمد اعتماد٢ %٢ – ١ نسبته بين تتراوح
 .في قطاعات أخرى

 
 عائد يتم توفيروحتى .  الإصلاح الهيكلي للبلاد أن تتجنب٢٠٠٠أسعار النفط منذ عام وقد أتاح ارتفاع 

 من الأصول بير ككم من وجود فلابد ، البترول الذي هو أمر حتميإنتاج ينخفضاستثمارات طويل المدى عندما 
 يتم توجيهه الدخل القومي من ا كبيرا من العمالة، فإن قدراكبير داعد يستقطب  لا أن قطاع البترولا وبم.الأجنبية

 .إلى مرتبات العاملين بالقطاع العام
 

ويعتبر تنويع الاقتصاد خطوة ضرورية لتحييد الآثار الناتجة عن تقلب أسعار النفط، وللعمل على استقرار 
 من الدخل  كما كان هناك هبوط كلي في نصيب الفردلمحلي الإجمالي على نموه المطرد، ولم يحافظ الناتج ا.الاقتصاد

 إلى ١٩٨١ دولار أمريكي في عام ٢٨٦٠٠  حيث هبط من؛اتيمنذ النمو المرتفع الذي شهدته فترات السبعين
، والأرقام المتداولة ذا الصدد  ويميل أصحاب الثروات إلى الاستثمار خارج البلاد٢٠٠٤.٣ دولار في عام ٩٠٠٠

 .يضعف الاستثمار المحلي مما ؛٤)إلى تريليون دولار تصل الإحصاءاتوبعض ( مليار دولار أمريكي ٦٥٠تزيد عن 
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 ٥ ٢٠٠٧الاقتصادية العالمية، إبريل  بيانات التوقعات ، قاعدةصندوق النقد الدولي: المصدر

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ٦ ٢٠٠٧الاقتصادية العالمية، إبريل  بيانات التوقعات صندوق النقد الدولي، قاعدة: المصدر
 

 ٢٠٠٨ – ١٩٨٠الإجمالي في المملكة العربية السعودية المحليالناتج

 )بالمليار دولار (بالأسعار الجاريةالإجمالي المحليالناتج:الخط الأسود
 )بالمليار دولار ()تعادل القوة الشرائية(الإجمالي  الناتج المحلي :الخط الرمادي

 ٢٠٠٨ – ١٩٨٠الإجمالي في المملكة العربية السعودية المحلينصيب الفرد من الناتج

 نصيب الفرد بالأسعار الجارية:الخط الأسود
 نصيب الفرد بتعادل القوة الشرائية: الخط الرمادي
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وياعد تحرير قوانين الاستثمار الأجنبي المباشر أمروذلك  لواحدة من سياسات الحكومة الإصلاحيةا محوري ،

في مناطق " مدن اقتصادية"وتخطط السعودية لإنشاء ست . اص ودعم القطاع الخلجذب مزيد من الاستثمارات
ة المسئولة عن ئلهي، ا إن الهيئة العامة للاستثمار. استثمارات القطاع الخاصتسعى من خلالها الحكومة إلى جذبمختلفة 

في   مليار دولار أمريكي٨٠ب الاستثمارات الأجنبية، وقبولها، وتسهيلها، لها هدف استثماري تبلغ قيمته ذج
، وقد أدى الإصلاح ٧ا غامضاد المشروعات الفعلي أمرالمشروعات الاستثمارية الأجنبية والمشتركة، لكن يبقى عد

 .ةيبذا جللشركات أكثرالضريبية أن تصبح الهياكل  إلى الضريبي
 

ا وقد شهدت السعودية انفجارلم يستطع الاقتصاد أن   إليه زيادة في العمالة الأجنبيةا مضافًا سكاني
، وهناك خطة طويلة المدى تعرف ٨%٢٥  إلى١٣البطالة بين السعوديين من  نسب وتتراوح، يستوعبها باقتدار

، غير أن السعوديين يطلبون من العمالة الأجنبية بغيرها من العمالة المحلية% ٧٥دف إلى استبدال " ةسعودال"ـب
والحكومة منقسمة بين  .٩ إلى العمل في الوظائف التي لا تتطلب مهارات عاليةاغالب رواتب عالية، ولا يميلون

كي تتمكن الشركات والصناعات من المنافسة في الة الموجة التي تشجع على جلب العمالة الرخيصة والفعمكافحة 
 .عمل لمواطنيهاالخلق فرص بين الأسواق العالمية و

 
س المال البشري وتنويعه، ففي أوائل أوقد شددت سلسلة من الخطط التنموية على تحسين تكوين ر

ات وحتى يرة من منتصف التسعينالتعليم واستبدال العمالة الأجنبية، وفي الفت على انصبات، كان الاهتمام ميالتسعين
أما بالنسبة ". سعودةال"ور القطاع الخاص في التحول نحو  على الخصخصة وداات، أصبح التركيز منصبية التسعيناي

 .الاندماج في الاقتصاد العالميهو  الرئيسي هامحورف  الحاليةللخطة التنموية
 

 بين السعوديين البالغين من العمر رتفعت نسبة المتعلمين فقد ا؛ائلةوتشير مؤشرات التنمية إلى تقدمات ه
 المعرفة  وقد بلغت نسبة،٢٠٠٠١٠في العام % ٨٠إلى ما يقرب من  ١٩٧٤ام في ع% ٦٤عشرة أعوام أو يزيد من 

 ٥٤ ارتفع متوسط عمر الشخص من في الفترة ذااو، اتقريب % ١٠٠عند الشباب من الجنسين  بالقراءة والكتابة
في % ٤٠حوالي  من ا عام٢٢ أعوام إلى ٦لشباب من عمر بين ا ارتفعت نسبة الالتحاق بالتعليم ، كمااام ع٧١إلى 

 .٢٠٠٠ في العام %٨٦ إلى حوالي ١٩٧٥
 

 العطاء الاجتماعي تحت اهر
 

 ثقافة العطاء
 

قادم إلى  فال؛ خاصةمساحاتت محصورة في س فهي لي؛تنتشر ثقافة العطاء في المملكة العربية السعودية
ا من الأماكن  المطارات وغيرهروج منعند منافذ الخ المملكة يفاجأ بإعلانات وملصقات عن مؤسسات خيرية
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 ١٠ إلى ٧، كان من الطبيعي أن تجد في المساجد المحلية من ا مؤخروضعتديلات والضوابط التي وقبل التع. العامة
 .صناديق تبرعات للجمعيات الخيرية

 
 معرفة الرجل العادي بما تنص عليه الشريعة فيما يتعلق بواجبات العطاء الفردي، ه إليومما تجدر الإشارة

إن للعطاء في " :يقول أحد الزائرين. وهناك العديد من المصطلحات التي تستخدم للإشارة إلى عدة أنواع من العطاء
والوقف، ، فالخمس،" الإسكيموواطنيمعند  الثلج من الأسماء يزيد على عدد أسماء االمملكة العربية السعودية عدد 

المفروضة على أنواع مختلفة من الأنشطة بداية من الزكاة على العلم، والزكاة  عدة للزكاة ، والبر، وصوروالصدقة
 من  تشير إلى صور شتىمماوغيرها تلك المصطلحات تستخدم و. على الأشكال المتنوعة للثروة والنشاط التجاري

 .يةالعطاء في اللغة اليوم
 

، وإلا كيف نفسر توزيع اللحم في  إلى التماسه والتنافس عليه الجميععى يس، وفعلٌضيافيإن العطاء واجب 
إلى كرم ال ويمتدالشوارع، وتوزيع زجاجات العطر باان، وغير ذلك من صور العطاء العيني التي تبدو اعتباطية؟ 

تم استضافتهم في بيوت خاصة ، ويرون من خارج البلاددعى المحاضيف،  الأفكاروكذلك إلىإلى الناس والضيافة 
 .ة لمن يود الحضورحالمناقشات المفتوثراء بغرض إ

 
ذه الثقافة المتأصلة بوجود الحرمين المكي والمدني، فالقرب من مكة والمدينة يعني وقد فسر بعضهم ه

ميادين الحياة الأخرى، وفسرها البعض  يحتذى في  ومثالاًامواصلة استضافة الضيوف الأجانب، وهذا قد يمثل معيار
، لم تقع تحت الاحتلال أبدا المملكة العربية السعودية نإالآخر بأن هذه الثقافة قد استفادت من الاستمرارية، حيث 

 ممن  وهناك الكثيرون والكثيرون.ويشكو البعض من عصابات المتسولين الأجانب الذين أنشأوا أعمالاً داخل المملكة
لسخاء  وقد يساعد ا بكل ببساطة مسئولية دينية، فهي؛ دولة أخرى مجاورةةنها في أيه الثقافة لا تفترق عأن هذيرون 

 . في الثقافة البدوية في تفسير ثقافة العطاءالذي بلغ من القيمة أعلاها
 

شط وليس هناك شيء تجريبي بشأن تقييم العطاء وتوصيفه داخل المملكة العربية السعودية، فهو موجود، ون
 من حيث كيفية عملها وتوجيهها والأثر التي  في التعرف على ثقافة العطاءايئًبشكل ملحوظ، غير أن هذا لا يفيد ش

 .أحدثته في اتمع
 

فكل قناة من . قد يكون الدين هو الدافع وراء العطاء في السعودية، غير أن له مهمة تستحثه وتوجهه
هذه الرسالة في أغلب .  تدعم هذه الرسالة وتعززهااها تمتلك أوقافًقنوات جمع الأموال لها رسالة محددة، وكل

 الفقراء واليتامى ةالأحوال تكون مرتبطة بالعمل الخيري التقليدي أو الاحتياجات الأساسية، التي تشمل مساعد
ية ن تكون الرسالة استراتيج توجه جديد وهو أةوثم. ف ذكرها القرآنوالمرضى والأرامل وغير ذلك من أصنا

 .لمجتمعل تنمية المستدامةالوأن تسهم في  التوجه،
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تجمع و. التعبئة وإحياء الشعور بالمسئوليةويحسب لها إن جلسات الحوار الوطني معترف ا كقوة للتغيير، 
 ةتعلق من الموضوعات الما كبيرا لمناقشة الأفكار التي تغطي قدرافكرين مع والمهذه الجلسات التي تذاع للعامة العلماءَ

، ولم "التسامح والتنوعب إرشادها "يتمة ناتجالالمناقشات ، وبالشأن الوطني، ويركز كل اجتماع على موضوع بعينه
طرق ار الجماهير إلى قضايا هامة، وإلى كل المناقشات التي عقدت حتى الآن إلى تغيير مؤسسي، لكنها لفتت أنظتؤد 
 وحظ أن المبادرات العطائية المؤسسية ذات الطابع الاستراتيجي سواءً وقد ل،١١اجهة التحديات بصورة استراتيجيةمو

 . عن جلسات الحوار الوطنينتجعلى المستوى الفردي أو الشركات تسترشد بما 
 

 لوجود جيل أول من مؤسسات العطاء "إحياء"ونقول . ال العطاء المؤسسي إحياءًشهد السعودية ت
 ا والجمعيات بمعدل أكثر انتشارويتم إنشاء مزيد من المؤسسات. اطها كذلكا لنشتجديدالقوية التي يشهد بعضها 

لم  بأسلوب أكثر استراتيجية ا التي يتم معالجتها حاليكبير في جوانب التغيير الاجتماعيمن ذي قبل، وهناك تنوع 
 .السعودية من قبلفي يعرفه مجال العطاء الاجتماعي 

 
 ي للعطاء الاجتماعة القانونيبيئةال
 

ني وتطويره، وتسهيل  الهيئة القومية للمؤسسات والمنظمات المدنية هي المسئولة عن قطاع اتمع المدتعتبر 
ومنظمات اتمع المدني، وتذليل ما يقف أمامها من عقبات، وتشرف الهيئة على الجمعيات  ا تقومالمهام التي 

 .توفير الدعم المالي للمنظماتيمها، ويوجد بالهيئة صندوق أهلي ليوتقالجمعيات أنشطة 
 

ألا يكون هؤلاء و ، أصول سعوديةمن اسا مؤسعلى الأقل عشرين عضو لجمعية اضم أن تويشترط القانون
الآداب، وللهيئة حل المؤسسة إن لم تلتزم بشروط معينة نصت  إدانتهم بجرائم مخلة بالشرف أو تت ثبالأعضاء قد
 .عليها اللوائح

 
والتبرعات، ، اةن الصندوق الأهلي، ومن الزكأن تستمد دخلها م للقانون، ا، وفقًتمعياوبإمكان الج

والمنح، والأوقاف، واشتراكات الأعضاء، وعائدات الأنشطة التي يقومون ا، والاستثمارات الآتية من أنشطتها 
 .اأجنبي دعماولا يجوز للجمعيات أن تتلقى الداخلية، 

 
 بالمرشحين لعضوية الس، ويجوز للهيئة ا مجلس إدارة، وأن تخطر الهيئةَولابد للجمعيات من أن يكون له

 .١٢ة لضمان احترام قواعد الإجراءاتأن تكلف أي شخص لحضور العملية الانتخابي
 

 العطاء المؤسسي
 

 :خمسة من المؤسسات العطائية أشكال من خلاليمكن أن يوجه العطاء الاجتماعي في السعودية 
 ئية الملحقة بالشركاتنظمات العطاالم .١
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 أة بمرسوم ملكينشالجمعيات المُ .٢
 لوزارة العمل والشئون الاجتماعيةالجمعيات والمؤسسات التابعة  .٣
 لمؤسسات التابعة للوزارات الأخرىالجمعيات وا .٤
 المؤسسات العطائية الدولية .٥

 
 عطاء الشركات

 
اثلة لتلك التي يتبعها الأفراد إذا ما تعمل الشركات والمؤسسات في المملكة العربية السعودية وفق طرق مم

. نشطة من قِبل الشركاتتعلق الأمر بالعطاء، وقد أدت العلاقة الوطيدة بين الشركات واتمعات إلى ثقافة عطاء 
 . على ذلكا في صورة الزكاة بنسبة من أرباح الأنشطة التجارية، فهو ليس مقصورا جزئيإذا كان العطاء يخرجو
 

اسات المقدمة  كرد فعل للالتم،ات مؤخريجرالشركات بدرجة كبيرة، كما أشارت دراسة أُويبرز عطاء 
وجتنامٍ بين الشركات الكبرى ومع ذلك، فهناك ما يبرهن على وجود توجه م، ١٣و العمل الخيريه نحإليها، وهو ي

 .ليات العطاء المالية والتشغيلية آ علىلتوجيه أموالها نحو العطاء الاجتماعي الاستراتيجي وإضفاء الطابع المؤسسي
 

لمواطنين السعوديين، ا توظيفركات والمؤسسات بفي فخر الشوتبدو مسئولية الشركات الاجتماعية جليةً 
. ا والتي بدأت تكتسب زخمً التي تنتهجها الحكومة منذ ما يزيد على عقدسعودة لسياسة الويأتي هذا استجابةً

 باستثمارات السعودية في مجال التعليم، والذين هم على المواطنين الذين انتفعوا جيل من يتزامن ذلك مع تخرجو
، وتقوم إن العمالة ليست إلا أحد جوانب المسئولية الاجتماعية للشركات. داد لسد احتياجات سوق العملعاست

 .خدمين المحليين على المستلا تقتصرالشركات والمؤسسات بالجمع بين هذا الجانب وبرامج بناء القدرات التي 
 

وقد تشترك المؤسسات في الأنشطة الخيرية وبرامج المسئولية الاجتماعية وإدارة البرامج العطائية استراتيجية 
 في السعودية، ويتغير توزيع الأموال وتخصيصها بينها اهذه الأشكال الثلاثة يكمل بعضها بعضو. التوجه في آنٍ واحد

لوقت الحاضر هناك ميل نحو إسهامات الشركات في التنمية المستدامة على عكس ، وفي ا لاحتياجات اتمعاوفقً
 .تلبية الاحتياجات الأساسية

 
 في صورة مؤسسات  كان، سواءً الآنا مؤسسياطابعطويلة تتخذ الأنشطة العطائية التي استمرت سنين و

: اختيار الشكل المؤسسي؛ أحدهاتابعة للشركات أو ببساطة أقسام بداخل الشركات، وتتعدد الدوافع وراء 
ت شفافة للغاية في أنشطتها شركافقد أصبحت التنازل عن الشفافية، ال بدون الاحتفاظ بالاستقلال المالي والإدارة

 والتواصل الدوليةكجزء من التزامها بالمسئولية الاجتماعية للشركات وبسبب حاجتها للارتقاء إلى مستوى المعايير 
 تستعملها فيالتي  مبادئ الإدارة الاستراتيجية متزايد بشكلتطبق الشركات  ومع هذا التحول. مع قاعدة عملائها

 .الاجتماعيةاستثماراا التجارية على ستثمارات الا
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 من آثار زيادة الأموال المخصصة اسسي على عطاء الشركات في المملكة أثرؤوتعد عملية إضفاء الطابع الم
). أبناء وبنات الأعضاء المؤسسين( يل الثاني من أصحاب الشركاتلجمع ظهور العطاء الشركات، وهي تتزامن 

 -) من حيث عدد المنظمات وحجم الأموال(  بالإضافة إلى نمو قطاع منظمات اتمع المدني- هذان العاملان
ا ويصحب هذ.  في مناطق تخصصها حيث يمكنها المساهمة بشكل فعال جهودهاتكثيفسسات إلى ؤ الماندفعي

 .التوجه فصل تدريجي لجهود المالكين العطائية الفردية عن الجهود التي تقوم ا مؤسسام
 

 دلة البركة
 بالسعودية، الإقليميذات الاتساع إحدى الشركات الكبرى وهي في الآونة الأخيرة، أنشأت دلة البركة، 

ال للمسئولية الاجتماعية لتحقيق التزام الشركة بالتنمية المستداماقسمويتم تمويل هذا ة والتغيير الاجتماعي الفع ،
ا تدفعه الشركة من زكاة وصدقاتم عاالقسم من خلال عائدات الشركة المنفصلة تمام. 

 
 ،مهاي لمنظمات اتمع المدني التي تقوم بعمل مشاريع تتواءم ورسالة الدلة وقِاسوف يوفر هذا القسم منحو

الأفكار والمبادرات في أصحاب  لدعم الأفراد "حضانة"بإنشاء نشاط  القسم ، وسيقوموكذلك برنامجها الاجتماعي
في الوقت . ، والتمويلالمؤسسيإضفاء الطابع  التخطيط الاستراتيجي، وعن طريقمجال التنمية الاجتماعية المستدامة، 

. ر استراتيجية واستدامة، سيقوم القسم بتوجيه مبادرات وبرامج الدلة القائمة نحو مساعدة اتمع بشكل أكثذاته
 من الذكور والإناث كجزء من لأصحاب المبادرات التجارية الواعدةوقد تم تدشين مشروع القروض الصغيرة 

 .برامج المسئولية الاجتماعية بالاشتراك مع إحدى منظمات اتمع المدني المحلية، دف القضاء على الفقر
 

   برامج عبد اللطيف جميل لخدمة اتمع
عملها من خلال توفير  - ٢٠٠٣التي أنشئت عام  - دأت برامج عبد اللطيف جميل لخدمة اتمعب

 إلى أربعة ، ومنذ توسيعها لسوق العملت للشباب والخريجين الجدد لتأهيلهم وبرامج بناء القدرا،التدريب المهني
 .٢٠٠٦ فرصة عمل في ١٢٢٩٢ رئيسية، نجحت البرامج في خلق أقسام

 
ل هو برنامج التأهيل المهني، ويتكون من ست مدارس منفصلة غير ربحية للتدريب المهني،  الأوالقسم

وتستهدف الشباب السعودي من الجنسين، ويحصل غالبية خريجي هذه البرامج على وظائف في مؤسسة عبد اللطيف 
، سنتين تدشينه منذ وهناك برنامج تم .جميل، وخاصة أولئك الذين لا يجدون عملا في الشركات القومية الأخرى

اللطيف جميل، وشركة تويوتا موتورز  سسته شركة عبدأ دولة، وهو برنامج تويوتا للتعليم الفني، ٤٧ويطبق الآن في 
 . والتدريب الفني العامة للتعليمالعالمية، وينفذ بالاشتراك مع المؤسسة

 
 للمشروعات الصغيرة التي باشر المويلمتمن خلال ال  فهي فئة تعزيز خلق فرص العملأما القسم الثاني

 اونشئالسعوديين في شراء السيارات لي، كما أن هذا البرنامج يقدم تسهيلات لمساعدة ذها رجال ونساء سعوديوننفي
 . في مجال خدمة النقل،م مشروعايتسعوا فيل أو ،مشروعات جديدة
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 دراسية للطلاب ا فيقدم منح- رية صندوق عبد اللطيف جميل للتنمية القيادية والإدا- أما القسم الثالث
، وسيعمل هذا البرنامج كذلك على تعزيز تنمية مهارات التدريس الإداريةالنابغين لمواصلة درجام العلمية في العلوم 

 .المتطورة بين المدرسين السعوديين من الجنسين
 

تامى ودور المسنين، فيركز على ملاجئ الي - قسم الخدمات الصحية والاجتماعية- أما القسم الرابع
 التجهيزات، وتدريب العاملين بالطوارئ والمساهمة بعة للهلال الأحمر من خلال توفيرويدعم خدمات الطوارئ التا

 داخل المركز أو في بيوت  سواءً، الذي يقدم خدماته،في دفع رواتبهم، وهناك مركز إعادة التأهيل والرعاية الصحية
 وتحت مظلة قسم الخدمات الاجتماعية، ترعى . الأطراف العلوية الاصطناعيةبصناعة، كما يقوم المركز المرضى

 المباشر أو من خلال ، إما من خلال الدعم الماليبرامج عبد الطيف جميل المنظمات الأخرى العاملة في نفس اال
 .التبرع بالمباني أو المراكز

 
تمع المدني المُنشأة بمرسوم ملكيمنظمات ا 

 
التي لا وهذا في حالة المبادرات العطائية ملكي  قرار عن طريق  إنشاء منظمات اتمع المدنيالممكنمن و

 هذه المنظمات أحد يتبنى حالةو . مع البرامج الموجودةديدة الجهاأفكارالوضع المؤسسي القائم ولا تتسق تلائم 
 المنتديات وما يماثلها من  هذهمقدلك، وتت التي يحضرها المنتدياوم بتقديمها في العديد من الم ويق،المؤيدين لها

 الاجتماعي  نحو التغييرةهوجللمبادرات العطائية الم با مناسامنفذً" أحد المؤيدين"جماعات وسيطة يرعاها 
 من التسامح يتيح لها الخروج إلى النور دون أن تتعرض للإخماد، وتتم دراسة هذه المبادرات في جو. والاستراتيجي

 هذه المنظمات تنشأوفي اية المطاف، . لتغييرا والروتين، ومقاومة  بفعل البيروقراطية، عفا عليه الزمناشيئً أو تصير
 .رعاية الملكتحت 

 
درس القضية، توثيقة بالقواعد واللوائح الداخلية، ويتم التصديق عليها من مكتب الملككتبوبعد أن ت  .

 . السلوك والتشغيل الخاصة بالمنشأة الجديدةلائحةهي يقة وتصبح سري العمل بالوثيوبمجرد صدور القرار، 
 

  للمبادرةا مالياقدم الملك دعم، وعادة ما ي المكتب الملكي مباشرة أماميصبح مسئولاًهذا الكيان الجديد 
ظمة تشجع اتمع للمن أن المصداقية التي منحها الملك دييغطي بالضرورة جميع احتياجات المنظمة المالية، ب لالكن و

 .ةساهمعلى الم
 

 وطنية لحقوق الإنسانالجمعية ال
 ٤١ بموجب مرسوم ملكي تلبية لطلب تقدم به ٢٠٠٤  عامأنشئت الجمعية الوطنية لحقوق الإنسان في

دف الجمعية إلى حماية حقوق الإنسان، والتعاون مع المنظمات الدولية العاملة في ه. امواطنال، والوقوف فيذا ا 
 ،ة هبة سخية من صاحب السمو الملكيوقد تلقت الجمعي. وجه الظلم، والدوجماتية، والعنف، والتعذيب، والتعصب
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، وقد )طبوعات في المقام الأولوتأتي تكاليف الم( ك فهد والتي غطت مرتبات العاملين بالجمعية وتكاليف التشغيللالم
 .تبرعات ومنح على هيئة كز في مناطق مختلفة من المملكة الدعم المالي للمكتب الممثل للجمعية وخمسة مراىأت
 

 مواطنين - ها الجمعية رفع الوعي لدى الجماهيربين الأهداف الأساسية التي تسعى إلى تحقيقومن 
لأنه وكما يقول جوهر بن ؛وتصحيح التصورات الخاطئة والمفاهيم المغلوطة بحقوقهم، - ا وإناثًاوأجانب، ذكور 
 ١٤"وقه فكيف يطالب باستعادا؟لم يكن للمرء معرفة بحق إذا"المدير التنفيذي للجمعية، محمد العنجري، 

 

وقد ترأست .  الجمعية أهدافها من خلال المنشورات، وورش العمل، والمؤتمرات، ومنتديات النقاشققتحو
هذه اللقاءات  رتوفو. وطنيعن التغيير الاجتماعي في المحافل المحلية والقومية كجلسات الحوار الالجمعية مناقشاتٍ 

وإنما لتغيير القوانين وكذلك الإجراءات في بعض الأحيان، ليس في رفع مستوى الوعي فحسبافرص . 
 

 وذلك من خلال مراكزها، وتمدهم ، للراغبين في استشارة أو تمثيل قانونيتعمل الجمعية كذلك كميسرو
 إليها، كما يمكنهم المركز من الاتصال بالمحامين، وا ليتوجهختصةمعلومات عن السلطة المإرشاداتٍ والمراكز كذلك ب

 رمزية أو تقديم خدمات باان لمن لا يقدر على تحمل أجر من يمثله، ولم  أجورطلب على المركز المحامين شجعوي
 . هذه القضايا حتى الآنقبول لالمستعدينيحدث هناك تراجع في عدد المحامين 

 
وتكمن .  استخدام صلتها بالملكيءى ألا تتجاوز نظام الحكم، أو تسوتحرص الجمعية كل الحرص عل
 .هايم إرشادات لتعزيز دور وتقدمؤسسات الحكميير المنشود في العمل مع استراتيجيتها طويلة المدى لإحداث التغ

 
 وتشهد خطابات الشكر التي تلقتها الجمعية من الزوجات، والخادمات، والعمال الأجانب على دور المنقذ

كان، ودراسة الذي لعبته الجمعية في حياة الناس، وقد اختارت الجمعية التركيز على الاهتمامات اليومية للس
 في أجزاء شتى نتشرينا، والمان المنعزلين جغرافي الوصول إلى السكوالتحدي الكبير سيكون في. الاحتياجات الحقيقية

 .من المملكة
 

 لعمل والشئون الاجتماعيةالمؤسسات والجمعيات التابعة لوزارة ا
 

 مؤسسة ٤٢ جمعية خيرية، و٤٢٠ثمة  منظمات اتمع المدني بالسعودية، ١٥من بين مئات بل ربما آلافو
،  منذ خمسة أعوامما كان مسجلا ضعف ن يزيد عذا العدد العمل والشئون الاجتماعية، وهلة بوزارةيرية مسجخ

 .١٩٨٩ عامت والمؤسسات الخيرية الصادر ويحكم منظمات اتمع المدني قانون الجمعيا
 

ا قليلاًوتحتاج المؤسسات لتأسيسها عددا من الأفراد قد يصل إلى فرد واحد، بينما يلزم للجمعية مجلس 
اتأسيسيا أوليلكن لا ويمكن للمؤسسات قبول التبرعات أو الأصول الموروثة أو الأموال. ا يتألف من عشرين عضو ،
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اط في أنشطة لجمع التبرعات، وليس لها الحق في الحصول على الدعم المالي الذي تقدمه الوزارة يجوز لها الانخر
 .للجمعيات المسجلة

 
 من الوزارة امالي ادعميمكن للجمعيات المسجلة أن تتلقى  ،حجم أنشطتها والمساحة التي تغطيهاوبناءً على 

الأرض لبناء مكاتبها، والدعم الفني :  منها؛زايا أخرىين ريال سعودي، وهناك م ملاي٥ إلى ٥٠٠٠٠يتراوح بين 
 ).كالبلح لتوزيعه( سعار الفائدة، والتبرعات العينية من حين لآخرأوزارة تكاليفه، وخفض الذي تتحمل ال

 
في صورة دعم مالي مباشر أو تبرعات في الأعوام الماضية، در بملياري ريال قَي تلقت الجمعيات ماوقد 
 البنك هي الوسيلة المرتضاة لإعطاء المال للمنظمات غير الربحية، وتم منع صناديق التبرعات في وتعتبر تحويلات

 .المساجد كجزء من الضوابط الجديدة لمراقبة تدفق الأموال واستخدامها
 

 في الإعلان عن دوتحتفظ الجمعيات بمستوى لا بأس به من الشفافية مع المانحين والمنتفعين، ولا تترد
ويجوز للجمعيات والمؤسسات أن .  وهي تقر بأن الثقة أصل أصيل لجمع التبرعات ولإقامة علاقات دائمةأنشطتها،

أن تكون هذه الاحتياطات ضعف آخر ميزانية تستثمر الأموال التي تزيد عن احتياجاا في الأنشطة الربحية شريطة 
مجال العقارات في المدن الكبرى كالرياض وجدة ويعتبر الاستثمار في . للإنفاق، وهذا أمر مرهون بموافقة الوزارة

ااتجاهيأتي هذاو . لدى الجمعيات الإقليمية، هذه الاستثمارات بمثابة الأوقاف التي تساعد في دعم عملهاا جديد 
تمع المدني المنشأةلتمكين كرد فعل لمساعي الوزارة اجزئيمن الاكتفاء الذاتي وعدم الاعتماد على دعم منظمات ا  
 .الوزارة

 
 إلىتوسع ت على العطاء الخيري، بل قتصار أنشطة الجمعيات والمؤسسات وهو عدم ا،وثمة اتجاه جديد آخر

نظرة غير  الوزارة اتخذتوقد . إنشاء المدارس الفنية، وتوفير الدعم للأسر المنتجة، وتمويل المشروعات الاجتماعية
 أن العديد من هذه الأنشطة يقع خارج نطاق الأهداف  بالرغم منا إيجابيااتجاه صارمة إلى هذا الأمر باعتباره

ن الوزارة تعمل على إطلاق برنامج لمراجعة أهداف تلك المنظمات ومراميها المعلنة بالفعل فإت، و للمنظماالأصلية
  .لمساعدا في وضع خطة استراتيجية لمشاركتها المستقبلية في التنمية الاجتماعية المستدامة

 
التي وضعتها وزارة العمل والشئون الاجتماعية على تدفق المعلومات من المنظمات  - القيودبت وقد صع
 الحصول على معلومات رسمية حول قطاع العطاء أمر -  مؤسسة محلية كانت أو أجنبيةة أيالمُسجلة لديها إلى

 التي أجريناها والمعلومات التي ة الرسميومع ذلك، كشفت المقابلات غير.  هنا أمثلةةأيالمؤسسي، ومن ثم فلم نورد لها 
 ع الأنشطة التي يغلب عليها الطاب للمشاركة في الجمعيات المسجلة لدى الوزارةعند ا عامميلاًأن هناك جمعناها عن 

، من خلال توفير المنح والدعم العيني ، وتخفيض نسبة الفقرىفال، والمرضالخيري والتي تركز جهدها على الأط
دمات التسويق، لمساعدة الأسر بخ دعومة اتجاه برامج القروض الصغيرة المعض المؤسسات فيبوتسير . بشكل رئيسي

 .الفقيرة في كسب رزقها
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 المؤسسات والجمعيات التابعة للوزارات الأخرى
 

 الشئون الاجتماعية، يمكن للوزارات الأخرى أن تسجل منظماتٍ غير ربحية تعمل في وزارةبالإضافة إلى 
 ؛ وزارة العمل والشئون الاجتماعية منه فياتخصصها، ويحكى أن العمل في ظلال الوزارات الأخرى أقل قيودمجال 
حيث تا، و أكبر من الحرية في تحديد أهدااعطى المنظمات قدرمن تساهل أكبر في عملية تستفيدفها، واتخاذ قرارا 

 .إدارة الأموال
 

 فعادة ما تقدم المؤسسات ؛لة لدى الوزارات للمنظمات المسج معروف بالعدد الإجماليإحصاءوليس ثمة 
في بعض الأحيان يكون لهذه المؤسسات السبق في التطرق و. نشطة الوزارة التابعة لهاكملة لأوالجمعيات خدماتٍ م

دمج هذه اركز و. الات فيما بعد بخطة وعمل الوزارةإلى مجالات جديدة لم يتطرق إليها أحد، ثم تدى إحت
هذا  التي تتعامل مع وتقديم الدعم للأفراد والأسر "دوحالت"ـعلى زيادة الوعي ب امنظمات اتمع المدني المُنشأة حديثً

 .مرض الإيدز للعمل في مجال ا حديثًنشئت منظمة أخرىأُوالمرض، 
 

 مركز العون
 وقف تقدمت به من خلال ١٩٨٥عام  أنشئ في وقد، مركز العون منظمة غير ربحية تابعة لوزارة الصحة

 .ا وجسديانظير له من حيث جودة الخدمات التي يقدمها للأطفال المعاقين ذهني لاهذا المركز مؤسسة أحمد الجفالي، 
 

مع وفي بعض الحالات  والديهم،  العمل مع مع الأطفال منذ ولادم، بالإضافة إلىالعونيعمل مركز و
 حياة مستقلة والاندماج ممارسةكينهم في اية المطاف من معوقات التعلم، وتمموظفيهم، لمساعدم في التغلب على 

 . اتمعفي
 

 حيث لا يبيت فيه أي من الأطفال، ؛ ويعد مدرسة اريةة،يقع المركز في إحدى أرقى مناطق جد
 يقدمها ما يقرب ، من الخدمات التي ماإلى حدآباؤهم كذلك ، و طفلا٣٥٠ًل المركز البالغ عددهم ويستفيد أطفا

لات التي يكما أن التسه .ةواسع عالية المستوى والمساحات ال مؤهلين ومدربين، ومن التجهيزاتاظفً مو٩٠من 
 .في العالم كلهوربما يقدمها المركز لا مثيل لها في المنطقة العربية، بل 

 
تكاليف الأنشطة المحددة ، وتغطي الميزانية السنوية تهأنشطو بشكل منفصل عن مركز العون الوقفويدار 

افي الخطة السنوية، غير أن المركز لا يعتمد على أموال الوقف اعتمادتمع على الما كلياهمة س، حيث يشجع ا
ويتعين على الآباء أن يدفعوا . مر في ذاتهثوالمشاركة، وهذا يتفق مع فلسفة المركز بخصوص مساعدة اتمع لأن يست

لا ومن الآباء الرسوم كاملةً، % ٢ ويدفع . ريال سعودي، حسب استطاعتهم١٦٠٠لى  إ١٥٠ تتراوح بين ارسوم
 من التكاليف التي يتكلفها الطفل الواحد، ولا تنفق على العملية التعليمية، وإنما ضئيلاً ا إلا جزءًهذه الرسوم تمثل

، ا للأطفال الأكثر احتياجتوضع كل الرسوم والتبرعات الأخرى في حساب الأطفال لتغطية النفقات الإضافية
 .كتكاليف الجراحة، والعلاج، والتجهيزات الخاصة، والنقل
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د كان الآباء قبل  فق؛ في السعوديةافي تغيير التصورات اتمعية عن المعاقين ذهني العون مركزلقد ساهم 

فائدةً ترجى من مبادرة من هذا  عن الأنظار، وكانت الحكومة لا ترىاإنشاء المركز يخفون أبناءهم المعاقين ذهني 
 ل في شراكات، تغيرت مواقف؛ فبفضل ورش العمل، والاحتكاك، والدخوا اليوم هذا الحال قد تغير كثير.النوع

أما الآباء فيشاركون على نحو نشط في البرامج التدريبية . مهمع دعطوهسئولون أهمية البرنامج وأالحكومة، وأدرك الم
 .يساعدون الأطفال ليصبحوا مشاركين مستقلين في مجتمعهمويعززون من قدراا، و

 
من دورة الألعاب  فقد عاد طلابه إلى وطنهم بتسع ميداليات ؛إن مركز العون عنده من المفاخر الكثير

خريجا  من إجمالي اثنين وستين ا معظمها في السباحة، كما تقلد خمسة وعشرون خريج؛الأوليمبية الخاصة الأخيرة
وتسعى دول المنطقة للاستفادة من القاعدة العلمية للمركز وتجاربه وخبراته التدريبية المتراكمة لما . تظمةوظائف من

مضتايزيد عن ثلاثة وعشرين عام . 
 

  الدوليةءمؤسسات العطا
 من الدول العربية ذات التوجه الكبير نحو الاستثمار في مجال العطاء الاجتماعي  واحدةًتعد السعوديةُ

جهودها العطائية الدولية  عند حلول الكوارث، ف وإغاثيةً إنسانيةًبينما تقدم المملكة مساعداتٍو .دودهاخارج ح
 . حيث تركز على التنمية المستدامة؛تعتبر استراتيجية الطابع

 
 لاتفاقيات ا بالبرامج التي تدعمها الحكومة وفقًا كاملة من الهياكل المؤسسية، بدءًمجموعةيمكننا تحديد 

تبرعات الأفراد لى إ وصولاً دولي، ونطاقتي تعمل على لالمؤسسات الفردية أو العائلية اب ا، ومرورون ثنائيةتعا
 .  الجامعاتوإلىوالشركات للمنظمات الدولية كالأمم المتحدة 

 
، بل في امج محلية لها تواجد في دول أخرى على المستوى الدولي، وبعضها يدير برالمؤسساتتعمل بعض و

 فهي ؛ا وقانونيا تنظيميا واحدالعالم كله في بعض الأحيان، وليس بالضرورة أن تكون هذه المؤسسات كياندول ا
 . في المملكة وأصولاًاولكن معروف أن لها جذورمسجلة في الخارج 

 
ى  علاال هذه البرامج تجمع من خلال المشاركات الفردية، فإن المؤسسات تعتمد غالبوبالرغم من أن أمو

مويل من خلال وبديلاً عن ذلك، يتم تأمين عملية الت. التمويل المشترك بين المنظمات متعددة الجنسيات أو المحلية
 .الأوقاف الضخمة

 
لتي فرضت على تدفق الأموال  من هذا النوع محل التدقيق بعد القيود الصارمة االمؤسساتأصبحت وقد 

 بعضها في الدفاع عن قضاياهم في المحاكم ونجحوا في ناضل، وقد الحادي عشر من سبتمبر في أعقاب أحداث الدولية
 . تبرئة ساحتهم وحصلوا على تعويضاتٍ هائلة
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 مؤسسة التعايش
 بلندن دف تعزيز تفاهم ٢٠٠٦ل في عام ي جماللطيفايش على أيدي محمد عبد مؤسسة التع تأسست
بدأت المؤسسة باكورة مشاريعها وقد . الحوار، والبحث التعليم، وود والمسيحيين والمسلمين من خلالأفضل بين اليه

 "جالوب"وهو عبارة عن شراكة غير ربحية مدا عشر سنوات مع منظمة " أتسمعوننا؟.. مليار مسلم" :بعنوان
 وقد كانت المؤسسة .المسلمين حول العالم  وجهات نظر الاستقصاء العالمي المستقل بشأنللمساعدة في نشر نتائج

 الرئيسيين للمعرض العالمي للنصوص المقدسة الذي نظمته المكتبة البريطانية لعرض التراث المشترك بين أحد الرعاة
 .اليهودية والمسيحية والإسلام

 
 مؤسسة المنصورية

 لدعم الإبداع ل سعود مؤسسة المنصوريةآفي باريس، أسست الأميرة جواهر بنت ماجد بن عبد العزيز 
 وتقوم المؤسسة بتنظيم المعارض، . العامةجماهيرلجسور بين الفنانين السعوديين وة، ولبناء افي المملكة العربية السعودي

 للفنانين السعوديين افرص  الفنيمدينة باريسقلب  في  الخاص ا الفنيالاستوديووإصدار المنشورات، كما يتيح 
 .والعرب للتعبير عن ذام في بيئة فريدة

 
 مؤسسة الملك فيصل

 أوائل نظام التعليم الحالي في المملكة العربية السعودية فيلإنشائه  فيصل الراحل للملك لالفضسب ين
وتقدم المؤسسة التي تتخذ من الرياض .  لهاه مؤسسة تحمل اسمه تكريم، أسس ورثت١٩٧٦وفي عام . اتيالخمسين
امقرا لها جوائز في مجال البحث العلمي ومنحجميع أنحاء العالم، بالإضافة إلى دعم  من دراسية يسعى لكسبها أناس 

تمع ماليتمع بالنفعلالتي تعود عوهي  امشروعات تنمية اطويل المدى ى ا. 
 

نجازات المؤسسة، وهو منارة يهتدي إبر مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية أحد أكبر تويع
ويعمل المركز على تعزيز البحث .  من شتى بقاع الأرض الباحثون وطلبة العلم في مجال الدراسات الإسلاميةا

 في الدراسات الإسلامية، ومحاضرات، وحلقات نقاشية وكذلك ةمكتب من خلال العلمي وبناء القاعدة المعرفية
 . المنح الدراسية للطلبة المسلمين النابغين من جميع الجنسياتدمقتكما . الدوريات

 
من هذه .  يتحلى بالجودة العاليةتعليم تعليمية غير ربحية لتقديم اناتأنشأت المؤسسة كذلك عدة كيوقد 

 :الكيانات
عايير لنظام تعليمي يربط الم تضع بأدائها إاحيث  ؛الجيدمدارس الملك فيصل، وهي رائدة في مجال التعليم   

في التربية المدنية  مادة تعليميةكما أطلقت المدرسة . اكتساب العلم الحديثةأساليب بين القيم المتوارثة و
 .تعليم الوطنيال من نظام اجزءً اهذه المادة مؤخرأصبحت و

 .٢٠٠٨جامعة الفيصل، وستستقبل الطلاب بداية من العام   
 . في الخدمات السياحيةالتي تمنح مؤهلاً ، الكلية الأولى في السعوديةكلية الأمير سلطان  
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تي سرعان ما زاد عدد طالباا ومجالات تخصصها  أول كلية للبنات في السعودية ال؛الوطنيةكلية عفت   
 لأول مدرسة اوتستقبل الكلية طالباتٍ من جميع أنحاء العالم، وهي تعتبر تطور. والمواد التي تدرس ا

 زوجة الملك ؛، التي أنشأا صاحبة السمو الملكي الأميرة عفت بنت محمد الثنيانخاصة للفتيات بالسعودية
 .برع ا للمؤسسةفيصل، والتي تم الت

 
ل مؤسسة الملك فيصل من خلال استثمارات وتمو. ت لا تسعى إلى الربح من وراء عملهاآجميع هذه المنش

 من أجل تسهيل نمو تدارتجارية مالية و استثمارات بالإضافة إلى ؛بارزة في الرياض العلامات المنعقارية تعتبر 
 .المؤسسة وتطورها
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 مةـاتـخـ
 

 دراسة أكثر استيفاءً لطبيعة إلى كاملة للعطاء الاجتماعي في المملكة العربية السعودية صورةتقديم يحتاج 
وقد تناولت هذه الدراسة الموجزة فقط بعض الصور المؤسسية للاستثمارات في مجال . هذا القطاع متعددة الأوجه

 الكثيرين خاصة إذا علمنا أن ،قهاوانب أخرى للعطاء لم يتم توثيالعطاء في مدينتي جدة والرياض، وتظل هناك ج
الإنفاق في الخفاءونفضلي . 

 
 من احتياجات ا من صفحات جريدة عكاظ تم تخصيصها لقضية المشاركة المدنية جانبصفحةوقد تناولت 

 حيث ؛ظى العطاء باهتمام وسائل الإعلام السعوديةالقطاع والإنجازات التي تمت فيه، ولكن في أغلب الأحيان لا يح
وتندر المصادر الثانوية كذلك بالرغم من . ، والحديث عن التبرعات الاستثنائيةصر التغطية على المقالات المتفرقةتقت

 .صفة الانتشار التي تتسم ا أنشطة هذا اال
 

ايبدو حجم العطاء الاجتماعي واضحفي أوقات جمع التبرعات العملاقة التي تتم على جميع مستويات ا جلي 
 العطائية والجماهير، وهو ما المؤسساتفي ردود الفعل الإيجابية التي يتلقاها، وثمة علاقة ثقة متأصلة بين ، والشعب

 الجمعيات التابعة لوزارة العمل والشئون ي وه؛يؤكده تدفق ملياري ريال سعودي لنوع واحد من المؤسسات
 .الاجتماعية

 
 عن شعور همكاتبم وهمأوقافم ولهأعماتكشف  ها،وبرغم السرية التي تكتنف المؤسسات العطائية ومشاريع

، بل إن المرء يدهش تجاه ما يقومون به من أنشطةالفخر ب و ا في مجتمعاميحتذى قدوةكسئولية المعميق ب
يتضح هذا السعي للتميز والولع الزائد بالتفاصيل في و .لإصرارهم على بلوغ مرتبة الكمال على جميع المستويات

 اات لمكاتبهم أو لإنشاء أوقافهم، وتعتبر الأوقاف في حد ذاا تعبير التي طوروها دف اتخاذها مقرجودة العقارات
 فمسألة دعم المنظمات العطائية، ؛عي وتأكيدها على قضايا الاستدامةعن اهتمام هذه المؤسسات بالعطاء الاجتما

 مع تتلاءم حيث يتم توفير آلية للتمويل المستدام ؛ية كانت خيرية أو استراتيجية التوجه، مبدأ راسخ في السعودسواءً
 .الأساليب التجارية والمالية الحديثة

 
 بصوره المتعددة قوة بارزة من قوى الابتكار في مجال التغيير الاجتماعي بالمملكة الاجتماعيكان العطاء 

فكانت لتنمية الاجتماعية، في اة المدنية للمساهمذ فنائية دور الذراع المُ حيث لعبت المؤسسات العط؛العربية السعودية
تكومة، أو ل الخدمات الاجتماعية التي تقدمها الحكمتستتيح و. مبتكرةأساليب في تخاطر وتستثمر الفجوات، أو د 

 .ورلدلقيام ذا ال  الكافيةحةاسالمت الاجتماعية والسياسية كياناإضافة إلى ال النظم القانونية والإدارية المعمول ا
 

 أكبر في المرحلة اوسيكتسب دورمة التغيير في السعودية،  من منظوا جزءًا دائميزال  ولاا إذًالعطاءكان 
ستفادوا من  على مستوى عالٍ والمفعمين بالحماسة، والذين االمؤهلين الخريجينويضطلع الجيل الحالي من . القادمة

 تنفيذ  على أهبة الاستعداد لدعما، بأدوارٍ قيادية وتنفيذية، وهمعالمي واي في مجال التعليم محليضاستثمارات العقد الما
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توجيه ، والسعودة في زخم الالذي يبلغ ذروته بالفخر الوطني المتناميحساس إن الإ . ودفعها للأمامديدةالجبادرات الم
 العطاء الاجتماعي، وما تلا بعد الحادي عشر من سبتمبر على أموال  مامقاييس الرقابة في الذي فرضته الداخلي

 عن جلسات الحوار الناتج والوعي الثقافي يد الشعور بالمسئولية الاجتماعيةذلك من اهتمام بالمشاكل الداخلية، وتزا
 التغيير في المملكة العربية مقومات من يعد هذا كل -بين مجتمع رجال الأعمال على وجه الخصوص- الوطني

 .السعودية
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 ادرالمص
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الشركات  . للاقتصاد الصناعي والبيئي، السويددولي المعهد ال، السعودية،ين للتنمية والاستشارات الإداريةمركز تمك
 .٢٠٠٧فبراير .  دراسة.السبيل للأمامالتحديات و: السعودية والمسئولية الاجتماعية
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. مية التابعة للأمم المتحدة، وكذلك متوسط عمر الشخص، وتعلـيم القـراءة والكتابـة، ومـستوى المعيـشة           التن

http//hdr.undp.org .      (ـ   ب )تعادل القوة الشرائية  (ويشار إلى الناتج المحلي الإجماليPPP    للدلالة على قيمة 
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                                     هديل قزاز       الضفة الغربية وقطاع غزة: فلسطين

 
 نظرة عامة 

 ة عن البلديخلف
 الاقتصادية-والاجتماعيةالبيئة السياسية 

 حرية التعبير والتجمع
 اتمع المدني والهيئات العامة

 راكات بين القطاعين العام والخاصالش
  الاقتصادية- المؤشرات الاجتماعية

 توزيع الدخل
  الجنسياتةمتعددالشركات جنبي والتمويل الأ

  الاقتصاديةالأنشطة والسياسات
 ابةمعرفة القراءة والكت

 التوزيع السكاني والهجرة
 

 العطاء الاجتماعي تحت اهر
 ثقافة العطاء

 البيئة القانونية للعطاء الاجتماعي
 اء المؤسسيالعط

 فلسطينلمؤسسي برصد العطاء الاجتماعي ا
 

 خاتمة
 

 المصادر
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 نظرة عامة
 

العطاء الشخصي ، وهي كغيرها من الدول العربية تتقاسم قيم  ثري من العطاء المؤسسيلفلسطين تاريخ
 الاجتماعي في فلسطين لتوفير ء وبالإضافة إلى العطف على المحتاجين، تطور العطا. الثريةثقافة العطاء المسيحيةالإسلامية و

 .دور الدولة، وللحفاظ على الثقافة الفلسطينية، وحماية الأماكن المقدسة لكلتا الديانتيندمات الاجتماعية في غياب الخ
 تدعم الفلسطينيين ها ليصبح أداة من أدوات الصمود والعنف، فقد تطور العطاء فيالتهجيرعاني من  يالكوا بلدونظرا 
 . الأصلي داخل حدود وطنهمالباقين

 
 تقديم المساعدات المادية لإخوام في الإنسانية بأنالعطائيون الاجتماعيون من منطلق معتقدات راسخة يعمل 

ووقد تتنوع الدوافع وراء إضفاء صفة المؤسسية على العطاء، فهي دينية وقومية وإنسانية،  ١.باركأمر ميزيد عليها بعد 
 .آخر وهو الرغبة في الاستدامة

 
 خلفية عن البلد

 
  الاقتصادية والسياسية -يئة الاجتماعيةالب
 

ة الغربية وقطاع غزة، يبلغ الضف: ، تنقسم الأراضي الفلسطينية المحتلة إلى منطقتين منفصلتينمن الناحية الجغرافية
 ،٢ نسمة١٣٧٦٠٠٠ نسمة، بينما يبلغ عددهم في قطاع غزة ٢٣٨٤٠٠٠سكان الضفة الغربية، بما فيها القدس، عدد 

 .١٩٨٠تها إسرائيل إليها في عام  وقد ضم،لشرقية تحت حكم القانون المحلي الإسرائيليالقدس ا وتقع
 

 ١٩٩٢ في الفترة بين إسرائيلمع وقد تفاوضت المنظمة .  منظمة التحرير الفلسطينيةهتمثل الشعب الفلسطيني
الضفة الغربية من خلال إقامة  الفلسطينيين حق الحكم الذاتي لبعض مناطق عت معها اتفاق أوسلو الذي منح ووق١٩٩٣ّو

السلطة الوطنية الفلسطينية التي تعتبر الآن الهيئة التنفيذية لحركة التحرير الفلسطينية حيث تحكم من يعيش داخل الأراضي 
 .، وقد حددت اتفاقات أوسلو صلاحيات السلطة الفلسطينية فيما يتعلق بتمرير القوانين الأساسيةالفلسطينية

 
 والتي لم يعترف ا اتمع الدولي، ازدادت حالة عدم ،٢٠٠٥عام ت التي أجريت بغزة في نتيجة للانتخابا

ا أدى إلى ممالفلسطينية ، سلبت حماس مقاليد الأمور بالقوة من السلطة الوطنية ٢٠٠٧الاستقرار السياسي هناك، وفي عام 
 من تدهور الأوضاع الاقتصادية التي هي بالفعل ، ومزيد للحدود، وايار الخدمات العامةإسرائيلوغلق  ، دوليةةمقاطع

وتشير . ٣)المركز الفلسطيني لحقوق الإنسان% (٧٠ ة الفقر في قطاع غزة بما يقرب منبالغة السوء، حيث تقدر نسب



 ٣

منهم يعانون من % ٥٤من إجمالي سكان قطاع غزة يعانون من الفقر وأن % ٦٥ أن ٢٠٠٤أرقام متوسط الدخل لعام 
 ٤.الفقر الشديد

 
 حرية التعبير والتجمع

 
تمع الفلسطيني في الماضي من جو ليبرالي نسبيتسوده حرية التعبير عن الآراء السياسية والاجتماعية، ااستفاد ا 

ففي أعقاب استيلاء حماس على .  من الرقابة الذاتيةا قدرده والانقسامات الداخلية قد أفرزاغير أن الاحتلال الذي طال أم
ك كل من حماس وفتح ، وانتهمازن حالة الطوارئ ، أعلن الرئيس عباس أبو٢٠٠٧ ةمور في قطاع غزة في يونيمقاليد الأ

 حركة التطوير الواسعة ع ذلك، فمن المدهش أن نشير إلى تتعلق بحريتي التعبير والتجمع، وم التيساسيةبعض الحقوق الأ
مر يمكن وهذا أ.  به نسبة هائلة من السكان من جميع الأعمارالتي شهدا منظمات اتمع المدني، والنشاط الذي تميزت

 أن تسد العجز خلالها لة التي كان على الجمعيات الخاصةة السيئة في ظل الاحتلال والفترات الطويعزوه إلى أوضاع الحيا
 ٥.ة في فلسطين الخدمات العامهلذي تعانيا

 
تمع المدني والهيئات العامةا 
 

واجبات بين الدولة ومواطنيها، يعمل به أو حقوق و" اجتماعيعقد " يوجد لعربية، لاوكغيرها من الدول ا
بأفضل لم يكن الوضع  ،ومع ذلك. ت بالفساد وسوء الإدارةفعلى مدار عمر منظمة التحرير القصير، تزايدت الااما

وفي ظل  .١٩٦٧ إليها في ةيل بعد دخول الأخيرمصر أو إسرائ  عندما كانت تلك الأراضي تحكمها الأردن أواكثير
 عفا عليه الزمن، ولم يتم ا حيث صار التعليم والصحة والخدمات الاجتماعية شيئً؛الفساد، تدهورت الخدمات الأساسية
التي  (، فلجأ الفلسطينيون لملء هذا الفراغ بإنشاء شبكة من منظمات اتمع المدنيتطويرها لتسد الاحتياجات المتزايدة

 كالمدارس والعيادات ومكاتب عدد من الممارسات المهنية الخاصةو) ير هادفة للربح أثناء الاحتلالسجلت كشركات غ
دمات،  على المشاركة في تقديم الخ، تشجع مستثمرو القطاع الخاصالسلطة الوطنية الفلسطينيةعقب إنشاء و. المحاماة

 .ن له أثر في توسيع الفجوة بين الفقراء والأغنياء غير أن هذا كا،رس والمستشفيات الخاصةكما أُنشئ المزيد من المدا
 

 الشراكات بين القطاعين العام والخاص
 

، فمن ناحية، لم يكن  الفلسطينية، لم تكن ثمة شراكات بين القطاعين العام والخاصالسلطة الوطنيةحتى إنشاء 
 على التسويق والاستثمار أثناء الاحتلال؛ وعلى  بسبب القيود المختلفة المفروضةا خاصار قطاعوالاقتصاد الفلسطيني قد طَ

 تجنب قطاعات الأعمال أو إقامة صلاتٍ بمنظمة التحرير الفلسطينية الفرديون إلى أصحاب الأعمالالجانب الآخر، مال 
 بدأت العديد من المشروعات التجارية الخاصة أو أُعيد بدؤها في المناطق ،١٩٩٤وبعد عام . ةمحظوركوا منظمة ل



 ٤

. الإعمار، ولات الاتصالات عن بعد، والكهرباءالشركات الجديدة في مجاواقعة تحت السيطرة الفلسطينية، بما في ذلك ال
لأن تكون منعزلةً بعض  ، مع ذلك،وتميل هذه الجهود ، من مشروعات تنمية اتمعدٍساهمت هذه الشركات في عدوقد 
 .ومفتقرة لتأثيرها المتراكم على اتمع يءالش
 

 الاقتصادية - المؤشرات الاجتماعية
 

 مليون دولار أمريكي، فيما بلغت قيمة ٩٨٢، ارتفعت قيمة الناتج المحلي الإجمالي إلى ٢٠٠٧ مارس من عام في
 من الفترة المقابلة لها في عام% ٩ منخفضة إلى حوالي ا أمريكيا دولار٢٦٩نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

نفت وفيما يتعلق بالاقتصاد، ص.  دولة١٧٧شر التنمية البشرية احتلت فلسطين المرتبة المائة من بين ، وفي مؤ٦ ٢٠٠٦
الاقتصاد  ويعتبر. فلسطين دولةً متوسطة التنمية بالرغم من أن غزة كانت في هذا الوقت تغوص في بحر من الفقر المطبق

 من المؤشرات الاقتصادية في السنوات ادول التالي بعض ويوضح الجه نحو الخدمات لا إلى الإنتاج،جالفلسطيني مو
 .الأخيرة

 
 )٢٠٠٦ -١٩٩٩(المؤشرات الاقتصادية : ١جدول رقم 

 المؤشر ١٩٩٩ ٢٠٠٢ ٢٠٠٤ ٢٠٠٦
 ) مليون دولار( الناتج المحلي الإجمالي ٥٠٩٥,٠ ٤١٦٩,٣ ٤١٣١,٣ ٤١٥٠,٦
ي الإجمالي نصيب الفرد من الناتج المحل ١٦١٧,٢ ١٢٠٣,٤ ١٢١٧,٨ ١١٤١,٤

 بالدولار
 لبطالةانسبة  ١١,٩ ٣١,٣ ٢٦,٨ ٢٣,٦
٢٨٦,٦ ٩٥٠,٠ ١٠٠٩,٩ ١٨٢٤ مليون دولار( ينالد( 
 )بالمليون دولار(المساعدات الأجنبية  ٥٢٣,٩ ٩٦٦,١ ٩٢٥,٠ ٧٥٠,٣

لا توجد معلومات 
 رسمية

 اءنسبة الفقر ٢١,٠ ٦٠,٠ ٦١,٠

 .٢٠٠٧، مارس ويوليو ية لبحوث السياسة الاقتصاد معهد فلسطين:المصدر
 
 
 لزيع الدختو
 

 يعيشون تحت خط فلسطينيينال أخماس أن حوالي ثلاثة من ٢٠٠٥يقدر التقرير القومي الفلسطيني للفقر لعام 
لك إلى استمرار وجود ويشير التقرير كذ ٧.خط فقر الاستهلاك بينما يعيش ثلث سكان فلسطين تحت ،فقر الدخل
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 ا في الضفة مرتين، حيث ترتفع نسبته في قطاع غزة عنه؛ الضفة الغربية وقطاع غزةالفجوات في معدلات الفقر بين
مقارنةً % ٣٢ من فقر الإنفاق الحقيقيةتقترب معدلات حيث  ؛ها في مخيمات اللاجئيناوترتفع معدلات الفقر إلى أقص

أما معدلات فقر %. ٢٥  حوالينسبة اطق الحضرية التي تبلغ ال، والمنا%٢٥إلى بالمناطق الريفية التي تصل فيها النسبة 
 .في المناطق الريفية والحضرية على التوالي% ٥٢ و%٥٤ ـمقارنةً ب% ٥٩الدخل فتصل إلى 

 
  الجنسياتةمتعددالشركات و التمويل الأجنبي

 
 من  اتفاقيات أوسلو بكثير، وكانت هذه التمويلات في كلٍّ إبرامبدأت تمويلات هائلة تأتي إلى الفلسطينيين قبل

قام المانحون بضخ  اتفاقات أوسلو،وقبل .  لاتفاقية سلامادف إلى تحسين الأوضاع المعيشية تمهيدوهي  ،الضفة والقطاع
وكانت المنح الغربية . الأموال مباشرة من خلال منظمات اتمع المدني، واللجان المحلية وليس من خلال الجهات الرسمية

 يون مل٥٦٤ من اأن نحو) ٢٠٠٤( ويقدر نخلة. قليمية وإسلاميةالتي قدمتها جهات إ بكثير من تلك مها أقلظَعلى عِ
 ساهمت ا جهات فلسطينية وعربية ١٩٩٢عام  إلى ١٩٧٧عام إلى فلسطين في الفترة من  أمريكي أتت ردولا

 ٧٧نة قدرها حوالي بمعو الحكومة الأمريكية للفلسطينيين ، تبرعت١٩٨٧عام  إلى ١٩٧٥عام  وفي الفترة من .وإسلامية
. توقيع اتفاقيات أوسلووقد بدأت التمويلات تضخ إلى السلطة الوطنية الفلسطينية مباشرة بعد . مليون دولار أمريكي

 لتقرير التنمية البشرية لفلسطين الصادر في اووفقً.  هذا أمر لابد منه كنوع من دعم بناء قدرات السلطة الجديدةوكان
 بلغت ٢٠٠٤ وحتى عام ١٩٩٤د بتقديمها المانحون إلى الفلسطينيين من عام الأموال التي تعه، فإن إجمالي كمية ٢٠٠٤
 .بالفعلمنها  ملايين ٦,٥٥٣دولار تم ضح  ملايين ٦,٧٠٨

 
عدد يذهب إلى  المانحينتمويل، فإن تركيز والإمكانياتالقلة  من حيث  في فلسطينالمؤسساتطبيعة ا بوعلم 
% ٤١، فإن نسبة ٢٠٠٥ إلى ١٩٩٤قارير الصادرة عن وزارة التخطيط والتي غطت الفترة من للت اووفقً. من القطاعات

للبنية التحتية، وفي النهاية % ٢٠ ولبناء المؤسسات،% ٢١من تمويل المانحين قد ذهبت إلى القطاعات الاجتماعية، ثم 
 .لقطاعات الإنتاج% ١٠
 

 اطادية والنشة الاقتصالسياس
 

 مليون دولار ٨٨,٦  الثابت بلغالتكوين الإجمالي لرأس المالإلى أن  ،٢٠٠٦ادية لعام تشير التقارير الاقتص
، %٢٥، الخدمات %١٤، أنشطة التجارة الداخلية %٢٥الأنشطة الصناعية :  هذه القيمة كما يليمريكي، وتوزعأ

عمها لاقتصاد السوق الحر، وفي حين أعلنت السلطة الوطنية الفلسطينية د. %٣٥وأنشطة النقل والتخزين والاتصالات 
طع الأسواق أن تعمل بشكل طبيعي جراء السيطرة ت ولم تس،صارت الأراضي الفلسطينية معتمدة على المنح الخارجية

 بخطة ١٩٩٣ وقد تقدمت السلطة الوطنية الفلسطينية منذ عام .دروالموا الإسرائيلية على الحدود، وإيرادات الضرائب،
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 على يتألف في السنوات الأولى من قائمة تسوقية تحتوت تالدولي الذي كانالسنوي  تنموية إلى ملتقى المانحين
 مع ا، كما تم تقديم رؤية أكثر وضوحا، صارت عملية التطوير أكثر تنظيم٢٠٠٥ومنذ عام  .الاحتياجات الأساسية
ومع ذلك، أعاقت . ٢٠٠٧ وحتى ٢٠٠٥طينية للأعوام من  في الخطة التنموية الوطنية الفلسمجموعة من الأولويات

 .نليووضعها الفلسطينيون المحََ التي ت التنمويةالشروط المفروضة على بعض مساهمات المانحين المشروعا
 

 ابةمعرفة القراءة والكت
 

 وأكثرعاما سة عشر من العمر خم الذين يبلغونبين  %٧انخفضت معدلات الأمية في السنوات الأخيرة إلى 
 بينما تسجل في ،%٥أما نسبتها في المناطق الحضرية فتصل إلى %. ١٦ سجلت نسبة الأمية  حيث؛١٩٩٥مقارنة بعام 

مقارنة % ١٠ نسبتها بينهن ، وترتفع نسبة الأمية بين النساء حيث تبلغ%٧  وفي مخيمات اللاجئين،%٩المناطق الريفية 
 . بين الرجال %٣ بـ
 

 كانيالتوزيع الس
 

ن الفلسطينيين في المناطق م% ٥٦يعيش ، ٢٠٠٤عام سطين الصادر في  لتقرير التنمية البشرية بفلاوفقً
ن لموجتين  الفلسطينيوتعرضوقد . يعيشون في مخيمات اللاجئين% ١٥يعيشون في المناطق الريفية، و% ١٩، والحضرية

الم يفوق  يعيش بسببهما فلسطينيون في حالة من الشتات حول الع١٩٦٧ و١٩٤٨من التهجير واسع النطاق أثناء حربي 
وقد نجح عدد كبير منهم كمهنيين وكأصحاب . عددهم الفلسطينيين الذين يعيشون داخل الأراضي الفلسطينية المحتلة

قدر ، ويالمقيمين خارج الأراضي الفلسطينية أثرها في وجود مجموعة من العطائيين  لهاهذه الحالو .أعمال تجارية خاصة
ح٨. بأكثر من سبعة ملايين٢٠٠٣ عام في بدايةلين عن وطنهم عدد اللاجئين والمُر 

 
 العطاء الاجتماعي تحت اهـر

 
 ثقـافة العطـاء

 
 ةياريخخلفية ت

لعطاء والتضامن  خلقت ثقافة من ارئيسيةأربعة عوامل من لسطين لعطاء الاجتماعي بفالتقاليد القوية لتنبع 
 :الاجتماعي

 لاحتوائها على أماكن مقدسة عند الديانات ا ونظر:لام أو المسيحية في الإسطاء سواءًالدافع الديني القوي وراء الع .١
 للأعمال الصالحة والأُعطيات الخيرية ا، مكانا وكوا نقطة التقاء الأديان السماوية، كانت فلسطين، تاريخية،الثلاث
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قبل زمن الحروب   إلى ما الوقفية في مدينة القدس القديمةويعود تاريخ الكنيسة والمنشآت. وجه خيرالتي تتم على 
وقد كانت المدارس في العصر الحديث الأول بفلسطين مدارس . ، وكذلك المدارس والمعاهد اليهوديةالصليبية

بعت المدارس وقد ات. مسيحية تبشيرية، أنشئت من خلال الجهود التطوعية والمساهمات الخيرية الآتية من الخارج
، يقضي بتقديم الدعم للأسر الفقيرة اة إلى العديد من المؤسسات الدينية عرفً بالإضاف،الإسلامية في المدن الكبرى

 .ومنح دراسية للطلبة الفلسطينيين للدراسة بالخارج، وإسكان للفقراء
 
 للمؤسسات الوقفية النشطة  لكوا ولاية عثمانية، كانت فلسطين محلاانظر: لمؤسسات الأوقافالقوة التاريخية  .٢

% ٧-٥وفي الربع الأول من القرن الماضي، كانت .  لحماية الأماكن الدينية ومساعدة الفقراءاسالتي أنشئت أسا
من أراضي % ١٥وتقدر بعض المصادر أن . ، بما في ذلك عشرات القرىا الأراضي الفلسطينية تعتبر أوقافًمن

ليوم، تظل  أوقاف جديدة اتراجع في إنشاءالوبالرغم من . امن أراضي المدينة كانت تعتبر أوقافً% ٧القرى و
 ٩.المدارس ودور اليتامىغل  حيث تمتلك الأصول التي تخدم الأسر الفقيرة وتش؛المؤسسات القائمة نشطة

 
 من انتقال السكان إلى كبيرتين لقد أدى اقتلاع الفلسطينيين من مساقط رؤوسهم إلى موجتين :التهجير والحرب .٣

 وقد فقدوا مصادر رزقهم ، فقراءًعلى المدى البعيدلاجئين  ان صاروطاع غزة، وكان معظم مالضفة الغربية وق
 العاملة لدعم هؤلاء اللاجئين، نشئت العديد من المؤسسات الخيرية المحلية واللجاند أُوق. إضافة إلى ممتلكام

سة وقيادية في هذه المؤسسات؛ مثال ذلك منظمة الرعاية الابأدوارٍ المرأة قامت ا ماوكثيرجتماعية الشهيرة مؤس 
 .١٩٦٥ التي أنشأا سميحة خليل في "إنعاش الأسرة"بـ

 
 في  على الفرصة الاقتصادية، وتسببا قيود١٩٦٧فرض الاحتلال منذ عام : ياب الحكم الذاتيوغالممتد الاحتلال  .٤

الجماعي هجرة واسعة النطاق إلى خارج الأراضي الفلسطينية، وبات الشباب غير مهتمين بمستقبلهم الشخصي و
 نتج عنهما خسائر في الأرواح ٢٠٠٠ و١٩٨٧ره أدى إلى انتفاضتين شعبيتين في على نحو متزايد، وهذا بدو

 جديدة من العطاء  لهذه الأحداث صورظهرت استجابةًوقد .  ومزيد من النكبات الاقتصاديةوالممتلكات
 إلى الأراضي  فرديةًوام يرسلون تبرعاتٍ، الذين كانوا على الدالتي مكنت الفلسطينيين المتفرقينالاجتماعي 

 . المؤسسات وجمعيات التضامنعبرالفلسطينية، من توجيه عطائهم 
 

 بالإضافة إلى الجامعات ومنظمات اتمع المدني والمشروعات ،وقد ساند عطائيون عرب ومسلمون هذه الجهود
، ، والمنح الدراسيةالثقافيةلهوية لاجتماعية، والحفاظ على اة اع الدعم على الرعايويوز. الكائنة خارج الأراضي الفلسطينية

 .والتدريب المهني، بالإضافة إلى مجموعة من الأنشطة التنموية
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، وقطاع لعطاء الاجتماعي المؤسسي نماذج امجموعة فريدة منوقد ساهمت هذه العوامل الأربعة مجتمعة في ظهور 
 رجال الأعمال الفلسطينيين الأثرياء ممن لهم قواعد في قام الأخرى، كما  منه في بعض الدول العربيةاتطور جديد أكثر
وتستمد العديد من المنظمات دعمها من الأفراد . أوائل المؤسسات المانحةمن إنشاء بعض ب ليج وأوروباالأردن والخ

 واحدة من أولى المؤسسات لغربيةفي الضفة ا شون في أنحاء متفرقة من العالم، وفي الآونة الأخيرة أنشئتيالمانحين الذين يع
 . العربيةالأهلية

 
 مصادر العطاء الاجتماعي

أولها العطاء الاجتماعي المحلي من :  ذات طبيعة أهليةهناك ثلاثة مصادر رئيسية للعطاء الاجتماعي بفلسطين
يرية القائمة ل الجمعيات الخيوجه هؤلاء تبرعام من خلا. الأفراد الفلسطينيين الذين يقطنون الأراضي الفلسطينية المحتلة

 وهم موظف و،"الفقراء الجدد "اومؤخر - يصطف الفقراء.  الضفة والقطاعأنحاءشرة في تومنظمات اتمع المدني المن
طعام، أو بعض الأمام هذه الجمعيات رغبةً في بعض المساعدات المالية، أو  -ضوا رواتبهمسطينية الذين لم يتقاالسلطة الفل
 .رسوم تعليم الطلابالكساء أو 

 
شبكة منظمات  بدعمهم إما ، الذين في أنحاء العالمالمصدر الثاني لهذه التبرعات هم الفلسطينيون المتفرقون

 عيات خيرية خارج البلاد ذات فروعوتسجل كجم( وكالةً خاصة م بإنشائهماتمع المدني الفلسطينية الموجودة وإما 
هات التنموية بدلاً من التوجهات للتوج نيهاب لنسبة الأموال ا، وتاظرؤسسات مهمة نهذه الم. )داخل الضفة والقطاع

لسطينيين المتفرقين  العلاقة بين تبرعات الف بتحديد)٢٠٠٤(ساري حنفي قام  وقد .الخيرية في برامجها في أغلب الأحيان
 .المولدة للدخل الأنشطةصول الاقتصادية و في تكوين الأ أيضا العطاء الاجتماعي حيث يساهم جزء من؛واستثمارام

  
ة مصدر آخر للعطاء الاجتماعي الفلسطيني ويأتي من عرب إسرائيل الذين أسسوا جمعياتٍ ومؤسساتٍ وثم

مثال ذلك، من المنظور الديني، المؤسسات الإسلامية . لدعم الفلسطينيين الذين يعيشون داخل نطاق الأراضي الفلسطينية
 ١٠.قصىملات لحماية المسجد الأالح قيادة الفقيرة أو  واتمعاتلرعاية الأسرالتي تم تأسيسها 

 
، والذي قد يتم توجيهه من خلال منظمات أما مصدر التمويل الثالث فهو العطاء الخيري العربي أو الإسلامي

 .اتمع المدني المحلية أو العالمية العاملة في فلسطين
 

فلسطين هو المدى الذي تتعايش به الهياكل العطائية المؤسسية القديمة  ماعي فيومما يتميز به قطاع العطاء الاجت
 مع المؤسسات الجديدة، وهناك اختلافاتٍ بين مجال العطاء وأهدافه وهياكل المؤسسات؛ فلجان الزكاة، على سبيل المثال،

انشطة ومؤسسية على الوجه الأكمل، وقد طور بعضها نموذجتنما للعمل يحمل طابع أكثر منه خيري كلجنة زكاة اوي 
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موجودة بفلسطين إلى الآن، بيد أا تعمل تحت إشراف ولا تزال المؤسسات الوقفية . نابلس التي سنعرض لها فيما بعد
 .وزارة الشئون الدينية

 
ر من أكث عينية  مالية أقل، ومساهماتٍ ما تدار بميزانياتٍايرية موجودة، وغالب، لا تزال الجمعيات الخكذلك

 .اتمع
 

رياء  حيث قامت نماذج من الأسر أو الأشخاص الأث؛في الوقت ذاته، تنشط مؤسسات عطائية جديدة وعصرية
، ومن الأمثلة على ذلك مؤسسات عبد المحسن القطان، ا وانتشارا والتي صارت أكتر ذيوعبإنشاء المؤسسات الخاصة م
 .كثر شمولاًالأقدم والأتعاون وهي وفيصل حسين، ومؤسسة ال

 
 الشديد الذي يعاني منه اتمع من ناحية، بالاحتياجر التعايش بين النماذج المختلفة للعطاء الاجتماعي يفَسو

بعد أن أُجبرت منظمة التعاون فعلى سبيل المثال، تم التعجيل بإنشاء مؤسسة . والتطورات السياسية من ناحية أخرى
ن الأثرياء بالحاجة لدعم اللاجئين خاصة و وقد شعر رجال الأعمال الفلسطيني.١٩٨٢عام تحرير على مغادرة لبنان في ال

، شهد العطاء ٢٠٠٠ والثانية سنة ١٩٨٧في مخيمات لبنان والأراضي المحتلة، وفي أعقاب الانتفاضتين الأولى سنة 
تمعاالاجتماعي نمونتيجةً لتزايد احتياجات ا . 

 
  ع العطاء عند الأفراددواف

 ويكون ذلك في العطاء الديني ،دافع القيم والواجبات الدينية: ا دافعان كبيران وراء العطاء، أحدهمهناك
يكون و. هذا الدافع يزداد كسببٍ للعطاء، ويعكس أثر الإسلام والحركات الإسلامية الشعبية المتنامي. كالصدقة والزكاة

أما الدافع الثاني فهو . برع العيني كذلك ولكن بدرجة أقل، كما يظهر التهذا النوع من العطاء في صورة تبرعات نقدية
يتخذ هذا النوع من و ، مع أولئك المتضررين من الاحتلال، أو هو إحساس بالانتماء للقضية الفلسطينيةاقومي، تضامن

 .العطاء في الأعم الأغلب شكل التبرعات العينية، والتطوع بالجهد والوقت
 

 الممثلة كانت تعطي مالاً على نحو منتظم  من العينة%٢٤ إلى أن ١١مضىوتشير دراسةٌ أجريت منذ عقد 
 .كانوا يعطون المال على فترات متقطعة في المناسبات الدينية والأعياد% ١٦كفعل مستدام على مدار العام، بالإضافة إلى 

 
ه من خلالها العطاء للمواطنين القنوات التي يوج 

ال في الشئون الاجتماعية والأزمة الراهنة، يشارك الفلسطينيون على نحوٍ  للوضع السياسي ابصفة عامة، ونظرفع
 إلى أعضاء الأسر المتضررة خلال منظمات اتمع المدني أو مباشرة، وتعد لمحات التضامن والدعم من الأهليةوالخدمات 

العطاء الاجتماعي العربي  متكرر الحدوث، كما تعمل تلك الشبكة القوية من الجمعيات الخيرية على تسهيلاأمر 
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والفلسطيني، ويتبرع العديد من الأفراد بانتظام منذ وقت طويل لجمعيات ومنظمات مجتمع مدني بعينها، والهدف من 
اذلك ليس خيريدفع المال؛ا دومالمستشفيات- المدارس-الطرق(  لمشروعات البنية التحتية في بعض الحالات حيث ي ( ،

 .م المال في إعادة بناء البيوت المُهدمةوفي حالات أخرى يستخد
 

لخليج المساعدات الإغاثية عبر توجيه تبرعام إلى الجمعيات الخيرية الإسلامية بافي يشارك بعض الأفراد و
، وجمعية الصلاح  الإسلاميجمعية امع و الخيرية الإسلامية،كالجمعيةوالائتلافات الخيرية  ،وأوروبا والولايات المتحدة

 .ية الإسلاميةالخير
 

يوجهون تبرعام من خلال منظمات اتمع المدني غير الإسلامية النشطة في قطاع غزة وهناك أفراد آخرون 
 إلى ا أردنيا دينار٥٠ إلى ٢٠  بين ما، قدمت هذه المنظمات مساعداتٍ نقدية تتراوح٢٠٠٥ففي عام . والضفة الغربية

يب النساء الفقيرات على ب الطعام، وترميم المنازل وتدرلَع غاثية في صورةضافة إلى مساعدات إ عائلة، بالإ١٧٠٠٠
 ١٢.الحِرف

 
" الحديثة"رأي العامة إلى نقصان الثقة في منظمات اتمع المدني ال استطلاعاتفي السنوات الأخيرة، أشارت و

امها بالفساد واتباعها لأجندة غربية، لكن انظريب لاتمع المدني ذات  الاستطلاعات علىينايفرقون بين منظمات ا 
 .ركلجان الزكاة والهلال الأحمالتمويل الأجنبي والمؤسسات العطائية 

 
 أن أفراد الاستقصاء يثقون في  إلى١٣ آخر للرأي أجراه برنامج دراسات التنمية بجامعة بيرزيتاستطلاعأشار 

 إحصائيات وقد توصلت. %٤٧ني والمنظمات الخيرية بنسبة  بينما يثقون بمنظمات اتمع المد،%٥٨لجان الزكاة بنسبة 
 من منظمات اتمع المدني تتلقى بعض التمويل المحلي% ٦٢ أن  إلى٢٠٠٧عام  أجريت في منظمات اتمع المدني التي

 عام ومع ذلك، فإن هذا الرقم أقل منه في.  مما يشير إلى أن ثقافة العطاء تعيش حالة من الازدهار؛)تبرعات ومنح(
 ١٤.ا محلياتمع المدني تتلقى دعممن منظمات ا% ٧٢  عندما كانت نسبة٢٠٠٠

 
ء من العطا% ١٣أن  ١٩٩٧عام في  لبحوث السياسة الاقتصادية صادرة عن معهد فلسطينوقد ذكرت دراسة 

ن يعشون أزمة ما، للأسر والأفراد الذي %٢٣وللجمعيات الخيرية، % ٢٩و، ن الزكاةالعائلي يتم توجيهه من خلال لجا
ذو الفلسطينيون حذو ويح. للأصدقاء% ٩ وللجيران،% ١٨وللأسر الذين هم من نفس المدينة أو القرية، % ٢٢و

ومع ذلك، فهناك العديد ممن يفضلون . المصريين في تفضيلهم للعطاء بشكل مباشر خاصة لذوي القربى وأفراد العـائلة
 الصلاح والفلاح في قطاع غـزة، لدينية كلجـان الزكـاة أو مؤسستياللمنظمات ) خاصة أموال الزكاة (الإعطاء

وهناك كذلك نزعة متزايدة لإعطاء المال للطلبة المحتاجين من خلال تسديد رسومهم للجامعات بشكل مباشر، أو لدعم 
 .لها إصابات مقعِدة كعائلات السجناء والقتلى، أو الأسر التي هدمت بيوا أو أُصيب عائالأسر المتضررة من الاحتلال
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  للعطاء الاجتماعية القانونيالبيئة

 
شراف على منظمات عن الإ، تعتبر وزارة الداخلية الفلسطينية مسئولةً ٢٠٠٢لسنة ) ١( للقانون رقم اوفقً

ن، ، والأوقاف الخيرية، وللوزارة صلاحية تسجيل الجمعيات وحل تلك التي لا تلتزم بالقانواتمع المدني، والمؤسسات
 وتراجع وزارة الشئون الاجتماعية برامج ن تتقدم بطلبٍ للحصول على ترخيص،وعلى كل منظمة أو جمعية خيرية أ

من أنشطتهااالجمعيات الخيرية وأنشطتها، ولا يجوز للوزارة أن تغلقها أو تمنع أي . 
 

ن الوزارة تفتقر إلى القدرة إف الداخلية، وزارة بداخل كوميةالحغير نظمات الموبالرغم من وجود قسم لمراقبة 
الجمعيات الخيرية وقد تحولت منظمات اتمع المدني و. المهنية للقيام بدورها على الوجه الأكمل أو تنفيذ القرارات

 /السيد رئيس الوزراءد وقد جم.  سياسية منذ الانتخابات البرلمانية الأخيرة وتشكيل حكومة حماسللأسف إلى أداة
 أا كانت تستخدم من قِبل حركة فتح لإعادة توجيه اتسجيل لمنظمات مجتمع مدني جديدة، مدعيإسماعيل هنية أي 

 ات منظم١٠٣، أغلقت حكومة فتح في الضفة الغربية ٢٠٠٧ ةوعقب استيلاء حماس على قطاع غزة في يوني. الأموال
 .، أغلبها جمعيات خيرية مقربة من حركة حمـاسياتوجمع

 
 ة أيالخيرية في الضفة الغربية، فيلزم غير الحكومية و، والذي يحكم المنظمات٢٠٠٠ لسنة )١(أما القانون رقم 

مية، ولوائح تنص على يتألف على الأقل من سبعة أعضاء، وجمعية عمو) لجنة إدارية( أن يكون لها مجلس إدارةبمنظمة 
لمنظمات أن تعقد لقاءات الجمعية ويجب على ا. ، وحساب بنكي محدد بالأسماء والتوقيعاتالمنظمة أهداف وغايات

. توثيق مالي مناسب لأنشطتها، وأن تقدم تقارير سنويةشرح تفصيلي والعمومية ومجلس الإدارة بانتظام، وأن تحتفظ ب
 .يتعين إجراء انتخابات مجلس الإدارة مرة على الأقل كل عامينو
 

سين بالإضافة إلى لأقل سبعة أعضاء مؤسوحتى تتقدم بطلب التسجيل، يتعين على المنظمة أن يكون ا على ا
 وتستلزم عدة تصاريح أمنية، وتحريات عن كل عضو، ومراجعة للأهداف وائح، وتكون عملية التسجيل طويلةالل

تكون مسألة التسجيل عند بعض  وقد .سياسيةووالأنشطة المقترحة، وترتبط هذه العملية حتى الآن بمتطلبات فئوية 
 وينقل أن إجراءات التسجيل ليست واحدة .ند البعض الآخر بسبب صلات مؤسسيها السياسيةالمنظمات أيسر منها ع

 .لكل المتقدمين
 

صعب التجربة الأخيرة  ذات اللوائح الواضحة، وقد تهناك قانون تسجيل موحد لجميع منظمات اتمع المدنيو
ساللسلطة الوطنية الفلسطينية أحيانتق على جميع المنظمات، ومع ذلك، هناك محاولات يتم  من تطبيق القانون بشكل م

 . من أجل تطبيق متسق للقانونياالقيام ا حال
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فإن التبرعات لصناديق الزكاة والجمعيات الخيرية أو ، ٢٠٠٤ لسنة ١٧ رقم  لقانون ضريبة الدخلاوفقًو

الأرباح قبل من % ٢٠زيد الكمية عن نسبة ، وينبغي ألا تاضع للضريبةصم من الربح الخت غير الهادفة للربح تخالمنظما
 قانون ضريبة الدخل، وقانون هي  الأساسية التي تحكم مختلف أنواع المنظمات العطائية بفلسطينالقوانينو. خصم الضريبة

 نون القاتطبيقن تضم التي القدرة المؤسسات الرسمية وتفتقد.  المدني، وقانون العقوباتالمنظمات الخيرية ومنظمات اتمع
 .بالكامل

 
 سيالعطاء المؤس

 
 المنظمات العطائية

. ء كخدمات التعليم والصحة والتغذية للفقرا مساعدات أساسيةتوفر منظمات اتمع المدني والمنظمات الخيرية
 منظمة تعمل بالضفة الغربية ١٤٩٥، هناك ٢٠٠٧للإحصائيات الخاصة بمنظمات اتمع المدني والتي أجريت عام  اووفقً
 مدفوعي ا موظف١٦٨٨٢ً أوضحت الدراسة نفسها أنوقد . في الثانية% ٣٢ ومنها في الأولى% ٦٩طاع غزة، تقع قو

ل في مجال من هذه المنظمات تعم% ١٩، وأن نحو ) لكل منظمةا موظف٢٠ًمتوسط (  منظمة٥٧٣الرواتب يعملون في 
 العمل نظمات اتمع المدني يعمل في مجالييزيد عن نصف م  ماوبحسب هذه الدراسة فإن ١٥.الإغاثة والعمل الخيري

 في حين  لعملها،يا أساس منها تتخذ من العمل الخيري والعطاء الاجتماعي مجالاً%١٧و، الخيري والعطاء الاجتماعي
 إما  تكونمعظم منظمات اتمع المدنيو.  داخلاً في مجمل نشاطااامنها العمل الخيري والعطاء عنصر % ٣٩تجعل 
المؤسسات الفردية يكون لها مجلس إداري ويحكمها نظام إن  حتى .، ولكن قليل منها فردي أو عائليأهلية، وإما ةوطني

 .يمكن أن تشرف عليه وزارة الداخلية
 

 لتنوع صور افلسطين نظرالمنظمات العطائية في  التي تستثمرهاكمية الإجمالية للأموال تقدير ال ومن الصعب
، كما أن المؤسسات تميل إلى أنه لا يوجد سجل مركزي لهذه المبالغ من المالإلى  بالإضافة .المؤسسات والتسجيلات
ولا تحتفظ وزارة الداخلية بسجلات للميزانيات .  وفي بعض الأحيان تغالي في تقديرها لأسبابٍ عدة،بخس تقدير ميزانياا

وقد قدر الإحصاء . م من أا بدأت في جمع المعلوماتالمالية التي تمت مراجعتها والتقارير المفصلة عن المؤسسات بالرغ
 أن هذه ٢٠٠٧عام الخاص بمنظمات اتمع المدني والذي أجري في  الصادر عن معهد بحوث السياسة الاقتصادية

 الأنشطة الخيرية منها إلى% ١٩، ذهبت ٢٠٠٦خلال عام دولار أمريكي  ٢٢٣٦٠٧٣٥٨المنظمات قد تلقت 
 ١٦.والاجتماعية
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 اتالشبك
 بينها وبين ت لتبادل المعلومات وتنسيق المواقف كمنتديايةنات المنظمات غير الحكومية الفلسطيبكتعمل ش
 ١٧" الأهلية الفلسطينيةشبكة المنظمات" أشهرها وهناك على الأقل خمس شبكات تجمع هذه المنظمات. الجمعيات الخيرية

اد العام للجمعيات الاتح"والمؤسسات العطائية أعضاء في كما أن المنظمات الخيرية .  منظمة٩١التي تحمل عضويتها 
آخر خاص بجمعيات غزة الخيرية، القدس الخيرية واص بمنظمات  اتحاد خاأيضهناك . ا عضو٤٥٠ التي تضم ١٨"الخيرية
طين  شبكة متخصصة للمؤسسات المانحة بفلسأما. "مجلس المنظمات غير الحكومية بالضفة الغربية وقطاع غزة"عن  فضلاً

 .فلم تنشأ بعد
 

 اتعطاء الشرك
 حيث يشارك عدد قليل من الشركات المحلية ؛ على فلسطيناا جديدالاجتماعي شيئًالشركات اء عطيزال لا 
ع ذلك، أطلقت شركة وم.  الشركات العالمية التي لا تقوم إلا بالقليلنشطة العطائية بفلسطين، وكذلكبانتظام في الأ

ويتركز . للشباب ومراكز للتميز في الجامعات  للحاسب الآليدي المنصرمتين، حيث تنشئ نوافي السنتينأنشطة " إنتل"
 مما يعطي ه للثقافة والفنال خاصةً، وبعضه يوجففي الأنشطة التعليمية للشباب والأطلشركات لعطاء الاجتـماعي ال

 .عائدا تسويقيا أفضل للشركات
 
 د العطاء الاجتماعي المؤسسي بفلسطينرص
 

هذه .  خمسة أو ستة أنواع مختلفة للعطاء على الأقل-كغيرها من الدول التي شملها التقرير- يوجد بفلسطين
أو عطاء اموعة،  ظم والمباشرنة، عطاء الشركات، العطاء الفردي المُالمؤسسات العائلية والأهلي:  يليع هي كمااالأنو

 . المحلية والعالميةالعطاء الموجودة لمنظمات شبكةالالعطاء الفردي من خلال 
 

 الأهليةالمؤسسات 
 منطقة جغرافية بعينها أو مجتمع محلي بالضفة ولاهما تركز على بفلسطين، أُالأهليةهناك نوعان من المؤسسات 

أما النوع الثاني فيعتمد .  ومؤسسة داليا،جمعية إنعاش الأسرة، وأصدقاء جامعة بيرزيت:  أمثلة ذلك؛الغربية وقطاع غزة
 دجمعية اللُ: لتاريخية، مثال ذلك ما نحو القرية مسقط رأسها في فلسطين ابه أسرةٌ تشعرشعور الولاء والانتماء التي ى عل

 .الخيرية
 
 ١٩ة إنعاش الأسرةجمعي

  الراحلة سميحة خليل جمعية إنعاش، أسس مجموعة من المتطوعين الملتزمين على رأسهم السيدة١٩٦٥في عام 
، وخلال مدة ١٩٦٧في أعقاب حرب و. ة من اتمعالأسرة دف تمكين المرأة الفلسطينية وخدمة قطاعات مختلف
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 الناتجة الحادة في التعامل مع الأزمات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ا حيويا دوريةمعت الجالاحتلال الإسرائيلي، لعب
 والتبرعات غير ذات ون الأفراد العطائيسرة من أبرز الجمعيات التي يقصدهالأتعتبر إنعاش ا و.عن الاحتلال الإسرائيلي

 في إنشاء نجحت الجمعيةلقد .  لآلاف اليتامى والأرامل الذين يبغون العونا ملاذًبيعة الدينية، وهي في الوقت ذاتهالط
 .والاقتصاد الغذائيوإدارة دار للأيتام، ومركز للتدريب المهني لتعليم النساء الحياكة وتصفيف الشعر 

 
 ٢٠ فلسطين-جمعية أبناء البيرة

مواطنيها الأصليين، وهي تدعم  والبيرة على أيدي مجموعة من أطفال ٢٠٠٣ عام تأسست هذه المؤسسة في 
 الناسوالبيرة   بين، وتربطللمحتاجين في مجالات التعليم والصحة، كما تتبرع بمالٍ المحليةالبيرة العمل الذي تقوم به جمعية 

لقد تجمع لدى المؤسسة رصيد من المعرفة بالاستراتيجيات الفعالة لسد احتياجات الأطفال .  العالمأنحاءفي جميع 
لتزويد الشباب الشمولية  ز تعليم الشباب وانتهاءً بالأساليب لتعزيالوسائل المبتكرة لتطبيق التكنولوجياب اوالشباب، بدءً

 .بالمهارات الحياتية ذات القيمة
 

 : المؤسسة حول أربع قضايااطشنيدور 
  العمل على تحسين جودة التعليم وزيادة فرصه بين الشباب داخل المدارس وخارجها من خلال؛التعليم   

 .لمعلمينل التوجيهي دعمال وق للمدارس،علومات والإصلاح الخلاَّالاطلاع على تكنولوجيا الم

لة لبناء قدرام لإشراكهم ة والشخصية كوسي العملية والتجاري تحسين مهارات الشباب.الصلاحية للعمل  
 .في العمل المُنتِج

لتغيير الاجتماعي قادة االشباب، ودورهم ك مشاركة عوتشجيودعم  العمل على إلهام ؛القيادة والمشاركة  
 . بمبدأ المواطنة الفعالة الناس طوال حيامالتزام الإيجابي كوسيلة لتعزيز

بالمعرفة  من خلال تزويدهم طفال والشباب للعيش حياة صحيةالأ إعداد ؛التربية والوعي الصحي  
 .الصحية الواعية واللازمة لاختيار الخياراتوالمهارات 

 

 أصدقـاء بيرزيت ةجمعي
هم من معية الج هذه وأعضاء. يا ومالايزيت معنو لدعم جامعة بير١٩٩٣أصدقاء بيزيت في عام جمعية أنشئت 
  مجموعة من المتطوعين والطلاب يعيشون بالضفة الغربية؛ ويديرهاثرياء الفلسطينيين، الذين، والمهنيين، والأرجال الأعمال

والمساعدات  ،لأساسية على توفير المنح الدراسية ا الجمعيةأنشطةتتركز و. س لها أية تكاليف إدارية، ومن ثم فليفقط
كذلك زراعة الأشجار بالجامعة، وبناء  الجمعيةنشطة  وتشمل أ. لدعم الطلبة المحتاجين والملابسوالكتب الغذائية المنتظمة،

 ويوجه بعض رجال الأعمال أموالهم من خلال .لتبرع بكتب الجامعة باهظة الثمنمعامل الحاسب الآلي، وإنشاء نظام ل
 .دراسية من خلال المؤسسة تتكفل بدعم خمس منحالمؤسسة، فشركة أرامكس لخدمات البريد، على سبيل المثال، 
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 اسين عضو إلى خم٢٠٠٠ بالجمعية العمومية قبل عام اا نشطً عضو١٢٠فضت عضوية المؤسسة من قد خو
 .لوضع الاقتصادي، ويرجع هذا بدرجة كبيرة إلى افاعلاً

 
 ٢١مؤسسة داليا

والقدس الشرقية، وقطاع غزة، تمع الفلسطيني من الضفة الغربيةفي الآونة الأخيرة، قام بعض أفراد ا ،
ويتعهد الس التأسيسي المتنوع من حيث الدين، .  جديدة فلسطينيةأهليةالمتفرقين بتأسيس مؤسسة  ووإسرائيل،

 للأولويات الفلسطينية المحلية من خلال صناعة ا وفقًالموارد توزيعوالجنس، والعمر، والتوجه السياسي، بتعبئة واستثمار و
 . الأهلية القرار

 
 :أهداف المؤسسة

 بنشطاء اتمع -  من الأصول، وغيرهااتدعِ والأفكار، والعلاقات، والمُوالخبرة،د، ربط من يملكون الموار  
 .دمة مجتمعاملخ إلى هذه المواردين المحتاج

 تاجتح التي الأهلية المفعمة بالأمل، والإلهامية، والمستدامة، بما في ذلك الجهود  اتمع المدني مبادراتتمويل  
 لضمان الدخل المستدام وثمة وقف دائم يتم بناؤه مع مرور الوقت. ليةها المحلمنح صغيرة أو لإكمال موارد
 .للأجيال الحالية والمستقبلية

 النسيج لتعزيز امع، والتطوع، والعمل لعطـاء الاجتماعي اثقافةإشراك الناس بجميع فئاا لنشر   
 .الاجتـماعي الفلسطيني

 .المحلية ويستجيب لهام الأولويات  يحتردولي إعاناتالدعوة إلى نظام   

 

 ٢٢ الخيريةد اللُجمعية
د المحتلة، غير أن عية خيرية لخدمة أهالي مدينة الل كجم١٩٩٥عام   في في نابلسد الخيريةأنشئت جمعية الل

دة تمويلها لتوسعة أنشطتها كي وقد نجحت المؤسسة في زيا. خدماا امتدت لتشمل اتمع الفلسطيني بصفة عـامة
الدمقرطة، وتمكين المرأة، وحقوق اللاجئين وغير ذلك من القضايا، وهي الآن منظمة غير حكومية نشطة ل عمليات تشم

 .تخدم اتمعات المحلية شمالي الضفة الغربية
 

 ائليةسات العالمؤس
هذه مؤسسات خاصة حيث تستمد التبرعات من الأصول الشخصية، وتظل الإدارة على الأقل بصفة جزئية 

 :ومن أبرز أمثلة هذا النوع من المؤسسات بفلسطين ما يلي. عائلةبيد أعضاء ال
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 ٢٣مؤسسة عبد المحسن القطان

 أنشأت ١٩٩٨عام ، وفي حدةجلت بالمملكة المت وس،١٩٩٣عام أنشئت مؤسسة عبد المحسن قطان في 
على مستوى  اظفًو م٦٩ضافة إلى بالإالتنفيذيين  مجلس إدارة يضم أفراد العائلة ووللمؤسسة. االلهرام   لها فياالمؤسسة فرع

 .وهدفها الأساسي هو تحسين جودة التعليم والثقافة بفلسطين والعالم العربي.  من التأهيلعالٍ
 

ويعد إنشاء مركز للأطفال بغزة أحد أهم إنجازات المؤسسة، هذا المركز يقدم دوراتٍ للأطفال وينظم معارض 
 .المتنقلة مادة، بالإضافة إلى مكتبتها ٩٥٠٠٠  تضم تدعو للفخر مكتبةويمتلكثقافية ومحلية، 

 
، وتمول المشروعات )لشباب الفنانين والصحفيين خاصةا(ز سنوية في مجال الثقافة والفن تمنح المؤسسة جوائ

 دراسيةً في مجال الدراسات التربوية والفنية، وللمؤسسة كذلك برامج موضوعة على ا، كما تقدم منحلإبداعيةالفنية ا
 .، وتحسين مستوى البحوث التربوية بفلسطينتدريب المدرسين على جودة التعليمه ترتكز على أكمل وج

 من صندوق القطان الائتماني،  مليون دولار٢,٥من ميزانية المؤسسة السنوية التي تبلغ قيمتها % ٩٠يقرب من  أتي ماي
، تلقت المؤسسة منحةً من ٢٠٠٤في عام ف. اتي من مصادر التمويل الذاافي إضامصدر  الإعلامي المؤسسةنتاجإبر ويعت

 في الوقت الحالي، تأتي .فزيوني والفيلمييمرئي بفلسطين للنهوض بالإنتاج التل-الاتحاد الأوروبي لتنفيذ مشروع سمعي
 . على دعمهااالسويدي التي لا تضع شروطً" أنا ليند"من الميزانية من مصادر تمويلية كصندوق % ١٠
 

 .شبكة الفن والثقافة، وهيئة وكالات التنمية الدولية بفلسطين، ومنتدى المؤسسات العربيةوالمؤسسة عضو في 
 

 ٢٤مؤسسة هشام أديب حجاوي العلمية

مؤسسة هشام أديب حجاوي العلمية منظمة مستقلة، غير ربحية، غير حكومية أسسها الراحل هشام حجاوي 
الجمعية إلى تدعيم التعليم الفني وتعليم العلوم التطبيقية دف و. ليختنشتاينب فادوز وهي مسجلة في ،١٩٨١عام في 

مناسبة من أجل رخاء إنساني ، ومن ثم تطوير قاعدة صناعية  الحديثة التكنولوجياتحويل واستيعابدرجة بغرض تعزيز 
 . هشام حجاويقام بوقفها محفظة استثمارية مصدره ا ودعما وتقدم المؤسسة منح.أفضل

 
ة استشارية مؤلفة من نح والتشغيل الخاصة بالمؤسسة، كما تقوم هيئَـ بوضع سياسة الميقوم مجلس الإدارة

 وللمؤسسة مكتب للاتصال المتبادل في عمان . بإسداء النصح للمؤسسة فيما يتعلق بالسياسات العـامةشخصيات عامة
 .لمتابعة المشروعات والبرامج التي تقوم ا المؤسسة في فلسطين والأردن
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، فتشمل جائزة سنوية لثلاثة مشاريع بحثية في العلوم التطبيقية، كما تدعم الأساسيةبرامج المؤسسة أما عن 
 من الأردن لإمدادات معامل الحاسب الآلي في كلٍّالمؤسسة الكليات والجامعات الموجودة حيث تخصص إسهامات سنوية 

 .إلخ.. وفلسطين، ولدعم ورش العمل العلمية والمؤتمرات
 

 مليون دولار ١,٥ ـ، حيث تبرعت المؤسسة ب بفلسطينتقنيةادرة الرئيسية للمؤسسة فهي إنشاء كلية أما المب
 لجامعة اوستكون هذه الكلية ملكً. دولار ملايين ١٠ ما يقرب من وهيمع بقية الأموال اللازمة للمشروع كما تقوم بج

 .النجاح الوطنية التي ستديرها بمعرفتها
 

 ٢٥يمؤسسة منحة هاني القدوم
الذين يتميزون بالقدرات الفكرية لكنهم  ،ومي إلى مساعدة الشباب الفلسطينيدف مؤسسة منحة هاني القد

 ليتمكنوا في اية الأمر من  المستوىعاليتعليم  يفتقرون إلى الوسائل المالية، في اكتساب المهارات المهنية والإدارية عبر
 .المشاركة في تنمية بلدهم ومجتمعهم

 
 العميق  بدافع إيمان والدهم وإيمام٢٠٠١عام ذكراه في ل تخليدا ةة الراحل هاني قدومي بإنشاء المؤسسقام ورث

و كبير من خلال التفاعل هنية على نحللتأثير في حياته المريدةً لإثراء حياة المرء الشخصية وأن التعليم المميز يتيح فرصةً فب
 .كتساب آفاق تربوية جديدةمع ثقافات مختلفة، وإقامة صداقات دائمة، وا

 
 على عدد من المنح اللتنافس سنويسواء، على ال الرجال والنساء ؛لفلسطينيينشباب ال اعروضوتقدم المؤسسة 

ويفوز ذه المنح . في مجموعة من التخصصات، مع التركيز على مجالات الهندسة، وتكنولوجيا المعلومات، وإدارة الأعمال
 . أساس التميز الأكاديمي، والمؤهلات المهنية، والاحتياج الماليأناس يتم انتقاؤهم على

 
 ٢٦مؤسسة فيصل الحسيني

 فيصل حسيني إلى الحفاظ على الطبيعة الثقافية لمدينة القدس، والإبقاء على الهوية الفلسطينيةدف مؤسسة 
اا، لسكاا، تدعم الم تعدد مشا خلالمنو. وتطوير خدمات جمعياالفلسطينية في القدس الهيئات ؤسسةريعها والتزاما 

 .الشرقية التي تقدم خدماتٍ في الرعاية الصحية، والتعليم، والتنمية الشبابية
 
 اء الشركات عط

، ومن ثم لم يكن اقبل ذلك، كان القطاع الخاص ضعيفً. ١٩٩٣تمتع الفلسطينيون بالحكم الذاتي حتى عام ي لم
اعطاء الشركات منظمومع. ا ولا مؤسسيا ذلك، وفرت المشروعات التجارية الخاصة في الأراضي المحتلة دعما مباشر 

وقد . انتشرت هذه الترعة عقب إقامة السلطة الوطنية الفلسطينيةوقد . ، والمدارس والجامعات الفلسطينيةللأسر المحتاجة
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ت مسئولية الشركات ، التي تمتلك عقود احتكار، بأنه ليس أمامها سوى تبني سياساركات الاتصالاتأحست ش
الاجتماعية، وقد اتخذ عطاؤها شكل المنح والتبرعات لمشروعات تنمية اتمع، وفي مجال التعليم والشباب على وجه 

 .الخصوص
 

ها الخاصة أولى تقارير) بالتيل، بالميديا، واصل الجوال،(، أصدرت مجموعة الاتصالات ٢٠٠٦ في عامو
وقد ادعى كاتبو التقرير أنه .  تشكيل أول صندوق للمسئولية الاجتماعية بفلسطين، معلنةً عن٢٧بمسئوليتها الاجتماعية

، والهـدف المعلن )ح الاجتـماعينوالتي تعرف بالمَ (الأول الذي يركز على مسئولية القطاع الخاص الاجتماعية
ويمكن . ت المشاركةللصندوق هو تزويد اتمع بالخدمات الاجتماعية التي لا تعود بمكاسب مالية على الشركا

 التعليم، والصحة، في ندوق من خلال الكتابة لأجل مشروعاتة التقدم للصيللفلسطينيين والمنظمات غير الحكوم
 ؛ مليون دينار أردني لمشروعات في مختلف االات١,٢ ـ، تبرع الصندوق ب٢٠٠٥وفي عام . والشئون الاجتماعية

إلى  %)٦٠( ، وقد ذهب النصيب الأكبر من الأموالللتعليم% ٣١ت منها للثقافة والفن، في حين ذهب% ٣٢ذهبت 
من الأموال من % ٤١وقد تم توجيه . منها على مشروعات بقطاع غزة% ٤٠مشروعاتٍ بالضفة الغربية، بينما أنفقت 

 .من خلال الجامعات % ١٤,٣ ومن خلال المنظمات الحكومية،% ٣١، في حين وجه خلال المنظمات غير الحكومية
 

وثمة شركات أخرى مثل شركة صفد، وشركة القدس للأدوية، وشركة بيرزيت للأدوية تقدم تبرعات 
 للحاسب الآلي للشباب ومراكز للتميز ينشئ نوادفت" إنتيل"، أما شركة للمجتمع بالرغم من إسهاماا القليلة

إنشاء شباب والأطفال بما في ذلك  على خدمات تخص ال"ماراوي"شركة المشروبات الوطنية بالجامعات، بينما تركز 
، وفي ٢٨فال في جميع جنبات القطاع والضفةمكتبة للأطفال بمستشفى بيت جالا كجزء من برنامج لإنشاء مكتبات للأط

لتزويد خمس عشرة مدرسة بمعامل " لنا الغد "، أعلنت الشركة عن مشروع مدته ثلاثة أعوام يحمل اسم٢٠٠٧سبتمبر 
 ٢٩.حاسب آلي از جه١٥٠سب وأكثر من للحا

 

 ٣٠شركـة القدس للأدوية
 ا للعطاء الاجتماعي الفردي والمؤسسي على السواء، حيث توفر الشركة منحتعتبر شركة القدس للأدوية مثالاً

 جمعية خيرية في شتى أنحاء ٣٠ صغيرة لما يزيد عن مساهماتإلى أن الشركة تعطي  بالإضافة. كاملةً للدراسة بالجامعة
عات  تبر-إضافة للتبرعات المالية –تقدم الشركة .  ومستشفياتللأيتام ا، تدير معظمها دوروقطاع غزةالضفة الغربية 

 .وغيرها النائية عينية في شكل أدوية للعيادات
 

ارس المستقبل محمد مسروجي رئيس المؤسسة وأناس غيره بإنشاء مد/ منذ ما يزيد على عِقد، قام السيد
 ذات جودة عالية وتجعلها في  تعليميةخدماتورعاية صحية  ذه المشروعات على توفيرتركز هو. ومستشفى في بيت لحم
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ن المانحين أدركوا منذ البداية أا من غير فإ الربح، صممت لتحققوبالرغم من أن هذه المشروعات . المتناول المادي
 . الاجتماعية كجزء من مسئوليتهم بشكل جزئياليويستمر المانحون في دعم المدارس ما. المحتمل أن تعود بالأرباح

 
  العطاء الفردي المنظم- ويل العطاء الاجتماعيتح

  ولكنهم، صور عدة للعطاء الاجتماعي بدأها مجموعة من الأفراد الذين لم ينشئوا مؤسسة رسمية افلسطينإن 
في قضايا  أموالهم م إلى إنفاقنشطة الخيرية كالإطعاتحول بعض هؤلاء الأفراد من الأو.  عطائهم عبر الزمنحافظوا على

ومقرها الولايات المتحدة، حيث يلتقي الأعضاء بانتظام لجمع " جمعية أطفال رام االله"، وخير مثال على ذلك التنموية
 مرةً كل عامٍ لزيارة المواقع وتحديد ا بالضفة الغربية، كما يرسلون وفدالبيرةالأموال لمشروعات بمدينتي رام االله و

، وإنشاء  كبيرأهلياتٍ ضخمة كبناء مركز ساهمت هذه الأموال في مشروع. لتطوير هاتين المدينتين الصغيرتينالأولويات 
وقد قدمت جمعية  . للقيام بمهامهاالبيرة لبلدية اؤجر للمجتمع المحلي، ويوفر إيرادأما عن المركز في. البيرة في نباتيةحديقة 

، )مجموعة رام االله الأولى(لمركز الرياضي الوحيد بالمدينة ة بمدينة رام االله، ولأطفال رام االله تبرعاتٍ للجمعيات الخيري
 .إصلاح الطرق وغيرها من الخدماتة رام االله التي تستفيد من المال في ي لبلدومباشرةً

 
فعقب إضراب . ٢٠٠٧ وحتى يناير ٢٠٠٦من مارس  كان ثمة مثال برز أثناء المقاطعة الدولية لحكومة حماس

الولايات  المقيمين ببير نابالاتبرع مجموعة من أطفال بب عدم تلقي المدرسين لرواتبهم، سين الذي دعي له بسالمدر
تجاوز . دارس يعملون في ثلاث مدارس حتى يتمكنوا من العودة إلى الما مدرس٥٠ شهرين لما يزيد عن برواتبالمتحدة 

وهو مبلغ يزيد عن  - دولار أمريكي٢٨٠٠٠يقرب من  ما – شيكل إسرائيلي جديد ١٢٠٠٠٠عه المبلغ الذي تم جم
وقد لوحظت تبرعات أخرى . ، ومن ثم وزع ما فاض منه على ثلاث مدارس أخرى في قرية مجاورةةحاجة المدارس الثلاث

 ٣١. القرية المشتتين في الخارجفي قرى مخمس وبيت إكسا أتت في العادة من أطفال
 

 كاملة التجهيز أو منظمات مؤسسية، راد الذين لا يمتلكون مؤسساتت الفئة ذاا تبرعات الأفتندرج تح
 رجل الأعمال الفلسطيني حسيب الصباغ،/  تمويلية منتظمة مرتبطة بالتزام بفكرة معينة، فالسيدالكنهم يمتلكون أنماطً

فهم  العالم بغرض تعري من جميع أنحاء للأطفال الفلسطينيينا سنوياصيفي ا يمول معسكر-على سبيل المثال -البارز 
عسكر في السنتين  هذا الموقد أُقيم. ، وإقامة رابطة قوية تجمع بين الفلسطينيين في مختلف أرجاء الدنيابفلسطين التاريخية

 .رى الفلسطينية المدمرةالقالقرب من الأخيرتين ب
 
 اء الاجتماعيسهيل أنشطة العطبكة لتش

مل على تسهيل أنشطة العطاء الاجتماعي العربي والفلسطيني، حيث هناك شبكة قوية من المنظمات الخيرية تع
. ير حكومية بعينها، وبعضهم يقوم ذا العمل منذ زمن طويلومنظمات غ  جمعياتإلى العديد من الأفراد بانتظام يتبرع

الطرق(  التحتية إلى العمل الخيري، وإنما تذهب في بعض الأحيان إلى مشروعات البنيةاولا تذهب هذه التبرعات دوم –
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إن الجمعيات الإسلامية كجمعية . ، وفي أحيان أخرى يستفاد ا في إعادة بناء البيوت المهدمة) المستشفيات- المدارس
الصلاح الإسلامية، وغير الإسلامية، ولجان الزكاة، والمؤسسات المانحة كمؤسسة الرعاية الاجتماعية، والمؤسسات 

 .فلسطينية؛ كلها كيانات يوجه الفلسطينيون من خلالها عطاءهمالوسيطة كالمؤسسة الدولية ال
 

 ٣٢جمعية الصلاح الإسلامية
دف المشاركة في بناء اتمع الفلسطيني عبر  ١٩٧٨عام مية مؤسسة خيرية تأسست في جمعية الصلاح الإسلا

 أسرة ١٠٠٠الجمعية ، ساعدت ٢٠٠٣في عام و .تحسين أوضاع الأطفال وتخفيف معانام في شتى جوانب الحياة
 في ا يتيم٥١١٣وفي الوقت الحالي تعمل الجمعية على توسيع نطاق مساعداا لتشمل   علبة طعام،٧٦٧٥٠وقدمت 

 .مدينة غزة، كما تشرف على بناء وترميم المنازل إثر الهجمات التي شنتها القوات الإسرائيلية
 

 اةلجان الزك
. ما توجه إلى بناء القدرات والاستدامة في اتمعراء والمحتاجين، وقلّترمي الإسهامات الفردية إلى مساعدة الفق 

التي توجه تمويلاً وخبرةً طويلة المدى سسية عليها من خلال لجان الزكاة لكن الزكاة في فلسطين قد تم إضفاء صفة المؤ
، فلجنة الزكاة بنابلس، على سبيل نحو مشروعات تنمية اتمع ذاتية الاستدامة التي تعود بالنفع الاجتماعي طويل الأمد

، كما أنشأت لجنة زكاة طولكرم )منتجات ألبان الصفا (المثال، قد أنشأت أول مصنع لمنتجات الألبان بالضفة الغربية
 .فى الوحيد بالمدينةشالمست

 
وقاف تقدم لجان الزكاة مساعدات إنسانية في الضفة الغربية وقطاع غزة، ويوجد بصندوق الزكاة بوزارة الأ

 منها في الضفة الغربية، ٦٧ي الفلسطينية، وتعمل  لجنة عاملة في الأراض٨١وائم تضم والشئون الإسلامية الفلسطينية ق
وتتنوع أنشطتها ما بين التبرعات الشهرية لليتامى والأسر المحتاجة، ومساعدة الطلاب في المدارس والجامعات، والخدمات 

أما لجان الزكاة الملحقة بوزارة الأوقاف فتساعد أكثر من . ية والمستشفياتالطبية لآلاف المرضى بالوحدات الصح
 ٣٣. دينار أردني٢٥ إلى ٢٠تراوح بين  يتيم من خلال ضخ مبالغ رمزية من المال ت١٨٠٠٠

 
 . لجنة زكاة نابلس، لجنة زكاة غزة، ولجنة زكاة برقة،لجنة زكاة القدس: ومن أمثلة هذه اللجان

 
 التعاونمؤسسة 

هذه المؤسسة التي . أهم مؤسسة على الإطلاق في مجال العطاء الاجتماعي بلا شك التعاون اعتبار مؤسسة يمكن
، وقد ١٩٨٣عام تضم مجموعة من رجال الأعمال والمفكرين البارزين مؤسسة عطائية مستقلة تطوعية أنشئت في 

ت المؤسسة منذ البداية مبدأ الاستدامة تبن. طينية عملية التنمية الفلسقيادةاكتسبت شهرةً واسعةً كمنظمة جادة تساعد في 
، ويستفاد من ريعه  المالية المحترفينالمحافظ مديريموعة من مج، وإنشاء وقف يشرف عليه لجنة استثمارية ويعتني به الذاتية
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تصلة ويل المنح المتوجه بكاملها نحو تموالتبرعات السنوية المستحقات ؤسسة الدورية، وهذا يضمن أن في تغطية تكاليف الم
  ٣٤.ببرامج المؤسسة ومشروعاا

  
اصة  تعمل كمنظمة غير حكومية وسيطة تدير ما تقدمه الجهات المانحة الخالتعاون ومؤسسة ١٩٨٤منذ عام و

 ٣٠٠ منحة لما يزيد عن ١٢٠٠ بصرف ١٩٩٦ و١٩٨٣خارجها، وقد قامت المؤسسة بين عامي داخل فلسطين و
  المؤسسات المانحة للدخول فيالتعاون لمؤسسة الدولية القوية عةمالس ت وقد شجع،منظمة داخل وخارج فلسطين

 والصندوق العربي للتنمية كالاتحاد الأوروبيجهات تديرها المؤسسة والواردة من  التي المِنحوتوجه . شراكاتٍ معها
 .لبنان وإسرائيل و تقام في الأراضي الفلسطينيةجتماعية والاقتصادية نحو مشروعاتالا
 

لحدوث في مجال العطاء  نادر ا لا يزال ومشاريعها، وهو أمرهالبتمويوتتميز المؤسسة بالشفافية فيما يتعلق 
 ٩٠ بإجمالي عات، مشرو١٣٠٧  بتمويل المؤسسةقامت ،١٩٩٦ و١٩٨٣عامي  وفي الفترة بين .الاجتماعي العربي

 ٦,٤٢، وهذا يبلغ معدله حوالي )من مصادر خارجية مليون ٤٧ مليون من مواردها الأساسية، و٤٣ (مليون دولار
  . من أموال المؤسسةاتقريب ملايين ٣مليون دولار في السنة، منها 

 
 البريطاني ومؤسسة مساعدة  الثقافيشمل السعلى رأس ائتلاف  ،التعاونفي الآونة الأخيرة، تقدمت مؤسسة 

 المساعدات التي لإدارةبإنشاء منظمة إدارة مشروعات  - بالفعلتم قبوله -الجمعيات الخيرية، باقتراح للبنك الدولي 
نشطة المنظمات غير  بالنسبة لأا عظيماإنجازهذا المشروع ويعد . لمنظمات غير الحكومية الفلسطينيةيقدمها البنك الدولي ل

 .سطينالحكومية في فل
 

اتمثل المؤسسة ركنما هو أكثر من  على المساعدة فيديه القدرةل في بنيان العطاء الاجتماعي الفلسطيني ا ركين
 على عمليات صنع القرار التأثير  يستطيعونالتعاونإلى أن أعضاء مؤسسة  بالإضافة . الصغيرةالإعاناتمجرد مبادرات 
 . المالية والفكريةلإمكانيام رانظ، وذلك الوطنيعلى المستوى 

 
  الدوليةمؤسسة فلسطين

  الفلسطينية ذات الأصولاتمعات ثنائية الاتجاه لربط  تفاعلأساس إقامة قناةثمة منظمة جديدة أُنشئت على 
الخارج ب ينفلسطينياليسر المنظمة عملية تحويل التبرعات والأموال من العرب وت. العربية بأصدقاء الشعب الفلسطينيو

والخبرات العربية ارد البشرية، ، والموالمعرفةا تيسر المنظمة كذلك نقل ، كمةيية الوطنية والتنمو الأولويات الفلسطينلمعالجة
 .وفرص الاستثمار بفلسطين على تسهيل تبادل الخبرات  القضية الفلسطينية، وتعمل أيضا لدعماالفلسطينية سعيو
 
 :يمكنكم العثور على قائمة ذه المؤسسات علىو

http://www.welfareassociation.org/AFF_website/Companies_Eng.htm 
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 مةـاتــخ
 

اجتماعي ثرية ساعدت في الحفاظ على الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية خلال ن ثقافة عطاء وفلسطينييمتلك ال
وعلى مدار تاريخ العطاء الاجتماعي الطويل بفلسطين، ظهر العديد من التوجهات . الصراع والاحتلال الذي طال أمده

 للقانون الفلسطيني، أما اومعظم المؤسسات العطائية اليوم مسجلة وفقً. اعي من أجل النفع الاجتمالمتنوعة للعطاء المنظَّم
، تتبع كل انظري.  أجنبية تعمل بفلسطينجلة من الخارج فعادة ما تسعى لإعادة التسجيل كفرع لمؤسسةالمنظمات المس

ويتمتع .  حتى الآنللازمةاالكفاءة بليست وحدة الإشراف بالوزارة ن أوزارة الداخلية بالرغم من هذه المنظمات 
وجو يسوده مزيد من الحرية والتسامح  ،المواطنون بصفة عامة ببيئة مفعمة بالحرية فيما يتعلق بإنشاء المنظمات في فلسطين

بت فوز حماس بالانتخابات ومع ذلك، دد التطورات السياسية الأخيرة التي أعق. بخصوص الإعلام وحرية التعبير
 . هذه الإنجازات الهشةة بتقليل شأنها على غزواستيلاء

 
،  بكثير الواجبات الدينيةمستوى فاقت ولكنها اليوم ،فلسطين لها أصولها الدينيةإن دوافع العطاء الاجتماعي ب

إن .  لشعب يعيش تحت الاحتلالم المادي والمعنويفي تقديم الدع بالانتماء لقضية وطنية ورغبة افقد امتدت لتمثل شعور
 الحفاظ على صمود  لكن الجديد هنا أنه ساهم في،ل عملية التنمية كما هو الحال في الدول العربية الأخرىالعطاء يسه

 .ببلادهمالفلسطينيين وارتباطهم 
 

 بالإرهاب، ان، والاام بالاتصال الفقر والبطالة المتزايدلا تساعد على نمو هذا القطاعالتي عوامل ومن ال
تمنع هذه التحديات ومع ذلك لم . ية، والقيود المفروضة على تحويل الأموال والصفقات البنكيةوالمقاطعة الاقتصادية العالم

إن مشاركة الشركات، وتطبيق الأنشطة التجارية الناجحة على العطاء، . الكبرى هذا القطاع من التطور بأشكال هامة
 .طـاء الاجتـماعي أكثر استراتيجية وفعالية من السبل التي تساعد في أن يصير العبعضوإقامة العلاقات الدولية لهي 

 
 
 



 ٢٣

 ادرالمص
 

 ).٢٠٠٥عمان : رام االله( "دور الإعلام الفلسطيني في مواجهة الفساد" .عبد الحميد، مهند
 

 إحصائيات عن المنظمات غير الحكومية في الضفة الغربية ،)٢٠٠٧(وحسن لادادواح ياسر شلبي  و.المالكي، مجدي
 .فلسطين:  فلسطين لبحوث السياسة الاقتصادية، رام االله، معهد٢٠٠٧وقطاع غزة 

 
 " مشاركة فلسطينيي الشتات في الاستثمار والعطاء الاجتماعي بفلسطين) "٢٠٠٠. (حنفي، ساري

htm.Diaspora/ionpublicat/academic/ps.gov.palesta.www://http 
 .٢٠٠٧ أغسطس ١٥كانت آخر زيارة لهذا الموقع في 

 
معهد فلسطين ، "مؤسسات الدعم الاجتماعي في الضفة الغربية وقطاع غزة) "١٩٩٧(مجدي المالكي و. ، جميلهلال

 .فلسطين: لبحوث السياسة الاقتصادية، رام االله
 

 ، وقدجرهارت ، دراسة كتبت لمركز جون "ة المدنية في العالم العربيتعزيز العطاء الاجتماعي والمشارك. "إبراهيم، باربرا
 أكتوبر ٣٠الفترة بين  المنعقد في" تعزيز العطاء الاجتماعي والمشاركة المدنية في العالم العربي: "بعنوان تم تقديمها في مؤتمر

 . مصرالجامعة الأمريكية بالقاهرة،ب ٢٠٠٥ نوفمبر ١ –
 

علاقات المنظمات غير الحكومية الفلسطينية بمنظمة التحرير ) "٢٠٠١(محمد وجابر عزام وجبريل . لادادواح، حسن
 .فلسطين: ، معهد فلسطين لبحوث السياسة الاقتصادية، رام االله"المانحين والفلسطينية

  
 .٢٠٠٧راقبة الاجتماعية والاقتصادية، مارس الم فلسطين لبحوث السياسة الاقتصادية،معهد 

 
 .٢٠٠٥بحوث السياسة الاقتصادية، المراقبة الاجتماعية، معهد فلسطين ل

 
 .مواطن: ، رام االله)باللغة العربية" (العون السياسي والخداع المستدام: أسطورة التنمية الفلسطينية) "٢٠٠٤. (نخلة، خليل

 
 .، مركز دراسات التنمية، جامعة بيرزيت)٢٠٠٤( التنمية البشرية بفلسطينتقرير 

 
 .، وزارة التخطيط الفلسطينية٢٠٠٥ عن الفقر بفلسطين، الوطنيالتقرير 
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 نترنتصفحات الإ
 

ps.gov.pcbs.www://http 
 

org.badil.www://http 
 

org.amin.www 
 

٪٢٠٢٠report٪٢٠fund٪٢٠responsbility٪٢٠social/press/ps.jawwal.www://http
pdf.ar_٠٥ 

 
٤٦٠٢٨=id&٧=opt?php.einsid/com.alquds.www://http 

 
١٧٩٠٤=id&view=task&content_com=option?php.index/ps.pnn.arabic://http

٥٩=Itemid& 
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 الهوامش
                                                 

 ٢٠٠٥إبراهيم،  ١

، هنـاك إحـصاء     اليفي الوقت الح  ( ps.gov.pcbs.www://http: المكتب الفلسطيني المركزي للإحصائيات    ٢
 .)تغيير طفيف في تقديرات السكانفلسطيني قيد الإجراء الذي قد يؤدي إلى 

 ."الفقر في قطاع غزة" :عنوانب تقرير المركز الفلسطيني لحقوق الإنسان في٣ 

، صادر عن الهيئة القومية لمكافحة الفقر التابعـة لـوزارة التخطـيط             ٢٠٠٤تقرير الفقر   : مسودة تمهيدية عن فلسطين    ٤
هذا التقرير أعده مشروع التخطيط     . ٢٠٠٦الفلسطينية بالاشتراك مع المكتب الفلسطيني المركزي للإحصائيات في مارس          

بتمويل مـن   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و    صالح الفقراء والذي قام على تنفيذه وزارة التخطيط بالتعاون مع           المشاركي ل 
 .المعلومات غير رسمية. المتحدةقسم التنمية الدولية الخارجية بالمملكة 

. راسلون بلا حدود  موقع م ). الصحافةأقل مستوى لحرية     (١٦٧إلى  )  لحرية الصحافة  مستوىأعلى   (١يبدأ المؤشر من     ٥
١١٧١٣=article_id?٣php.article/org.rsf.www://http. 

  .٢٠٠٧كز فلسطين لبحوث السياسات الاقتصادية، مارس مر ٦

 في الأراضـي الفلـسطينية    )  وأربعة أطفال  ، أبوين التي تتكون من ستة أفراد    (يارية  ع وصل متوسط خط الفقر للعائلة الم      ٧
 شيكل ١٦٢٢  لنفس العائلة   المقمع  دولار أمريكي في حين وصل خط الفقر       ٤٣٣ (٢٠٠٤ شيكل إسرائيلي في     ١٩٣٤

 .) دولار٣٦٣(

. ا مهمة في دعم اتمع الفلسطيني في الأراضـي المحتلـة           كانت دائم  الخارجتحويلات التي يرسلها أعضاء الأسر من       ال ٨
  أن ندرسها خاصةً   ا شيقً انه سيكون أمر  فإلرغم من أا لا تدخل في تعريف العطاء الاجتماعي موضوع هذه الدراسة،             وبا

في الآونـة    .إلخ... يتـام  لدعم من لا أهل له، ومنح الدراسة بالجامعات، والأ         منا أن بعض هذه التحويلات توجه     إذا عل 
 .في فلسطين الشديدثر على الفقر قة، الأمر الذي أرعب الناس وأقبة لصي، تم مراقبة هذه التحويلات مراالأخيرة

، ووقف سنان باشا بيافا، ووقـف لالا        الخليلوقف تميم الداري، ووقف خليل الرحمن في        : الشهيرة للوقف ثلة   من الأم  ٩
 .امصطفى باشا بشمال فلسطين، ووقف أحمد باشا الجزار بعك

 .com.aqsa-islamic.www://http  مؤسسة الأقصى ١٠

 .١٩٩٧كز فلسطين لبحوث السياسة الاقتصادية، مر ١١

.٢٠٠٥ كز فلسطين لبحوث السياسة الاقتصادية، المراقبة الاجتماعية،مر  ١٢  

.٢٠٠٧  لعام١٧رقم   ١٣  

.٢٠٠٧ المالكي   ١٤  



 ٢٦

                                                                                                                                                 
.٢٠٠٧ المالكي   ١٥  

.٢٠٠٧ المالكي  ١٦  

    www.pngo.net ١٧  

http://www.ucs-pal.org ١٨  

http://www.inash.org ١٩  

http://www.albireh.org/en/index.aspx ٢٠  

http://www.dalia.ps ٢١  

http://www.allodpal.org/ ٢٢  

http://www.qattanfoundation.org ٢٣  

http://www.sfohah.org/about.html ٢٤  

http://www.hq-sf.org/about.html ٢٥  

http://www.fhf-pal.org/foundation/fhf_e.htm ٢٦  

http://www.jawwal.ps/press/social٪٢٠responsbility٪٢٠fund٪٢٠report٪٢٠٢٠٠٥_ar.pdf ٢٧  

http://www.alquds.com/inside.php?opt=٧&id=٢٨ ٤٦٠٢٨  

٥٩ ٢٩=Itemid&١٧٩٠٤=id&view=task&content_com=option?php.index/ps.pnn.arabic://http  

http://www.jepharm.ps ٣٠  

 http://www.alriyadh-np.com/٢٠٠٦/٠٦/٠٥/article١٦٠٥٥٩_s.html ٣١  

http://www.alsalah.org ٣٢  

  ٣٣  .٢٠٠٥ التقرير الوطني عن الفقر بفلسطين،

  ٣٤  .٢٠٠٠حنفي، 
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 فادي شريحة       اللبنانيةمهورية الج
 

 نظرة عامة
 

 البلدخلفية عن 
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 التاريخ

 ديموغرافيات اليوم
 المشهد السياسي

 الاقتصاد
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 امة عرةنظ
 

 فلم تكن    فيها اتمع المدني الحديث،     واحدة من أُولى البلاد التي تجسد      ة التي تتسم ا لبنان جعلت منها      يعة المنفتح طبالإن  
 منظمـات   لتطوير سوى أن الأفكار والخبرات اللازمة       اتعني هجرة تلك الأعداد الضخمة من البلاد ثم عودم إليها شيئً          

 به اللبنانيون قد تم تطبيقه علـى هـذا القطـاع            اشتهر الذي   ق في مجال الإدارة   التفوكما أن   . اتمع المدني أمر ميسور   
، لذا   في قطاع اتمع المدني    الإبداعوقد ساعد وجود عدد من الجامعات ودور النشر الكبيرة على خلق جو من              . كذلك

  ومع ذلك،  . أثرياءً  نجحوا وصاروا  بعد أن  ضاع بلادهم لتحسين أو  ين المغترب ين اللبناني يعود الكثير من   أن   افلم يكن مدهش
 التي استمرت   الأهلية الحرب   أنتجتلقد  .  مرتبطة بالسياسات الطائفية   ل تزا ولافقد كانت المبادرات العطائية الاجتماعية      

  تخصيص الخـدمات    القطاع الخاص لإعادة إعمار البلاد، كما أدت في بعض الحالات إلى              مبادرات من  الخمسة عشر عام
 وقد أدرك معظم اللبنانيين اليوم أم في حاجة لأن يربأوا بأنفسهم عـن     . بحسب انتماء أصحاب المبادرات    ةلطوائف معين 

 التي تتجه بقوة نحو العمل المؤسسي الذي        ةبرز عدد قليل من المنظمات الشجاع     وقد  . الهويات والمبادرات الطائفية المحضة   
عن الطائفيةايدار بطريقة حرفية بعيد . 

 

 ١ البلدخلفية عن 
 

 لبناننبذة عن 
 

 المساحة كم مربع ١٠٤٠٠
 )٢٠٠٦( التعداد السكاني  مليون نسمة٣,٧
 )٢٠٠٦( الناتج المحلي الإجمالي  مليار دولار أمريكي٢٢,٦
 )٢٠٠٦( )تعادل القوة الشرائية(الناتج المحلي الإجمالي   مليار دولار أمريكي٢٠,٣
٧٥% 
 

 الخدمات

 الصناعة %٢٠
 عالتصني %١٢
 الزراعة %٦

 )٢٠٠٦( نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  دولار أمريكي٦,١١٠
تعـادل القـوة    (نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي         دولار أمريكي٥,٤٥٧
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 )٢٠٠٦( )الشرائية
٧٨/١٧٧  

شيعة، سـنة،   ( من السكان % ٦٠يشكل المسلمون نسبة    
نما يشكل المسيحيون    بي ،)، نصيرية علوية ، إسماعيلية، ادروز
ــارونيين، كا( %٣٩ ــك م ــيين، كاثولي ــك ميليت ثولي

ــيين،  ــوذوكس أرمين ــانيين، وأورث ــوذوكس يون أورث
وأورثوذوكس سوريين، وكاثوليك رومان، وكلـدانيين،      

فة إلى ديانات   ، بالإضا )قباط، وبروتوستانت أو وآشوريين،
 .%١أخرى تمثل نسبة 

 بشرية المؤشر الإجمالي للتنمية السب حالترتيب 
 الديانات

 الليرة اللبنانية  دولار أمريكي٠,٠٠٠٦٦دل ا تع
 
 

 خالتاري
 

 ولا . إلى الاضـطرابات حديث يترع ماضٍ له و والليبرالية،نان بلد شرق أوسطي مفعم بالحيويةمن المعلوم أن لب 
وحـتى نـدرس    . ـارتزال تداعيات هذه الاضطرابات تتردد أصداؤها حيث تسعى البلاد إلى وضع خطة لإعادة الإعم             

 .ندرس تاريخ لبنان الحديثالمناخ السياسي الراهن، فيتعين علينا أن 
 

 حيث كانت تتكـون مـن   ؛من الأجزاء ملتئمة بعضها مع بعض عة مجمو إبان حكم العثمانيين لها    كانت لبنان 
. الحرب العالمية الأولى  ، وصور، ووادي البقاع في أعقاب        طرابلس، وبيروت، وصيدا   ؛المدن الساحلية بل لبنان و  جمنطقة  

يس الجمهورية المسيحي الماروني    من القائم بأعمال رئ    حينما اتفق كل     ١٩٤٣عام  وقد حصلت البلاد على الاستقلال في       
 ٦ بنسبة   الطوائف الدينية ضي بتوزيع المناصب الحكومية على      قذي ي ال" الميثاق الوطني " على   رئيس الوزراء المسلم السني   و

لكن التغييرات الديموغرافية التي حدثت فيمـا    . ١٩٣٢عام  لى الإحصاء الذي أُجري في       ع  بناءً ،ين مسلم ٥مسيحيين إلى   
في نشوب حرب أهلية ومشاكل سياسية طويلة المدىا بعد كانت سبب. 

 
           ديد في و.  لاتفاق مقاسمة السلطة   افي الأعوام التالية ازداد عدد المسلمين مقارنة بالمسيحيين، الأمر الذي شكل

طردهم ، إلى لبنان بعد     ١٩٦٧ و   ١٩٤٨عامي   الفلسطينيون من أراضيهم أثناء حروم مع إسرائيل في          نزح،  ١٩٧٠ام  ع
، واتخاذ ذلك ذريعة لرد إسرائيل على الأذى بمثله واحـتلال           اد حدة التوترات الدينية القائمة    ازدي من الأردن ما أدى إلى    

 استمرت خمسة عـشر     ١٩٧٥عام  عميق التوترات الطائفية حرب أهلية في       ، كما نجم عن ت    ا عام ٢٩الجنوب اللبناني لمدة    
وقد تدخلت بعض العناصر الخارجية كذلك في الشأن اللبناني، فتدخلت فرنسا والغرب لحماية المسيحيين، في حين                . عاما
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لخـصوص لـدعم    عودية على وجه ا   تدخلت سوريا وإيران لدعم الشيعة، بينما تدخل سائر العالم الإسلامي السني والس           
 .السنة

وقـد بـدأت    . تها من طائفي  ا غاب عنه القانون، فقدت خلاله الحرب الأهلية كثير        اات عقد يكان عقد الثمانين  
فات مـتغيرة   تحالمع  وقوى المحلية والقوى الخارجية،     و بين ال  أأسوأ أعمال العنف في الاندلاع فيما بين اتمعات الطائفية          

 ـاية المطـاف، اقتنعت اموعات الطائفية بعد ضغط من المملكة العربية الـسعودية             وفي  .  الأحوال كثير من في   إبرام ب
   ر من الدستور، ونقل الصلاحيات من رئيس مسيحي إلى رئيس وزراء مسلم، ومـنح المـسلمين                اتفاق الطائف الذي غي

من السلطاتامزيد . 
 

 في الشأن اللبناني، كمـا أتيحـت        ي متزايد  نفوذ سور  ١٩٩٠عام  الطائف الذي عقد في     وقد نجم عن اتفاق     
بول غربي ضمني بالهيمنة    عظم الدول العربية، وذلك نظير ق     ها م ريات التي تتيح  ة وسياسية فاقت الح   للمواطنين حريات مدني  

 تمويـل    مـع  وقد استشرى الفـساد   . هاأو ضد  سوريا إما في الوقوف مع      نا، بدأ السياسيون اللبنانيو   داخلي. ٢السورية  
وبحلول اية هذا العقـد،     . اتي الإنفاق على إعادة الإعمار خلال فترة التسعين        الموازنة بسبب  لعجز الضخم في  لومة  الحك

٣.ين الحكومي الناتج المحلي الإجمالي، وأصبحت البلاد تعاني من ركود اقتصادي كبيرفاق الد 
 

 السكان اليوم
 

 مليون نسمة بالإضافة    ٣,٥٨، بلغ عدد سكان لبنان      ٢٠٠٥عام   لتقرير صندوق النقد الدولي الصادر في        اوفقً
 ـ    يمهاجرة  عمالة  ومخيمات لاجئين شبه دائمة،     فلسطيني يعيشون في     ٤ )٢٠٠٠٠٠ ( عن إلى ما يزيد    ـقـدر عـددها ب

، لا يتمتعون بحقوق المواطنة ويواجهـون       ١٩٧٠م  ن وإن كانوا يقطنون البلاد منذ عا       والفلسطينيو .لعام) ٣٠٠٠٠٠(
 للارتفاع التاريخي الهائل في تيـارات الهجـرة، وتـدفق           اونظر. اسسالتوازن الطائفي الح  لقيود التي تعكس    العديد من ا  

 . للحدود القومية من حيث سكاا     االدول تخطي ، تعد لبنان واحدة من أكثر       إلى أوطام على نحوٍ ثابت    العائدين    ينانياللبن
ف هذا الإحصاء عن رقم يهدد الاتفاق الحالي بمناصفة          من أن يكش   اجراء إحصاء سكاني خوفً   ، لم يتم إ   ١٩٣٢ومنذ عام   
 .السلطة

 
 المشـهد السياسي

 
 نظام الحكم

تحـتفظ  و.  بسبع عشرة منها   ا رسمي ينبني النظام السياسي على مبدأ مقاسمة السلطة بين الطوائف الدينية المعترف          
أن لابـد    للقـانون    اوفقًو.  بمناصب تنفيذية  -سلمين الشيعة  والم سيحية المارونية والمسلمين السنة   الم -أكبر هذه الطوائف    

ختار الرئيس بشكل رسمي كل ستة      وي. ا هذا المنصب في العادة هو أكثر المناصب نفوذً        ، و ا ماروني اكون الرئيس مسيحي  ي
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 التي تخضع لموافقة    وزارةاليقوم الرئيس والبرلمان بتسمية رئيس الوزراء المسئول بدوره عن تشكيل           و. أعوام من قبل البرلمان   
 التغيرات في عدد السكان الشيعة تعديلات نسبية في         طالب، وت اان شيعي وينص القانون على أن يكون رئيس البرلم      . البرلمان
 .السلطة

 
  الوطني التشريعيالس

 يـتم  الـذي ودورة انعقاده أربع سنوات، الهيكل الوحيـد   - ١٢٨البالغ عدد مقاعده    -لس النواب   يعتبر مج 
 .لمسيحيينواقاعد بالتساوي بين المسلمين وتقسم الم.  على المستوى الوطنيانتخابه

 
 النظام القانوني

 .تتكون السلطة القضائية من المحاكم المدنية، والمحاكم العسكرية، والمحاكم القضائية، والس الدستوري
 

، ورئيس الوزراء الـسابق، رفيـق       تماعيعطاء الاج  ال ائد، ور ، اغتيل رجل الأعمال   ٢٠٠٥ من عام    في فبراير 
 قد أى الوجود الـسوري العلـني        ا فارقً اهذا الحدث الذي يمثل حد     .الحريري بعد ما يزيد عن عقد من العمل السياسي        

 من وجودها في    ا عام ٢٩تراجعت القوات السورية إلى حدودها بعد       و. ا وإن كان النفوذ السوري لا يزال موجود       ،بلبنان
ا ببدء مرحلة ما بعد الحرب الأهليـة         إيذان ٢٠٠٥عام  وقد كانت الانتخابات البرلمانية التي أجريت في        . اللبنانيةالأراضي  

 .الخالية من الاحتلال الخارجي
 

ظـام الـسوري مـن      وقد كان لمقتل الحريري أصداؤه السياسية حيث تتواصل التحقيقات لتوريط مؤيدي الن           
، وهـو   ٥"قوى الرابع عشر مـن آذار     "ـ ما يعرف ب   ترأسيلية، برز ابنه سعد الحريري ل     تافي الأشهر ال  و. الحكومة اللبنانية 

تتألف المعارضة من حـزب االله، وحركـة        و. ين والديمقراطيين والمستقل   المناهضة لسوريا  ائتلاف يضم الأحزاب السياسية   
 .المسيحي ر الحتيار الوطنيال ميشيل عون ممثل  بالإضافة إلىأمل، الحزبين الرئيسيين للشيعة،

 
اشتعل لهيب نار السياسة على حدود لبنان من جديد، حيث نشبت حـرب مـع                ،٢٠٠٦من عام    ةيونيوفي  
شاريع  هدم البيوت والم   قيمةليارات الدولارات،   تقدر بم ، وتسببت في خسائر     ات ما يربو على خمسين يوم     إسرائيل استمر 

 كما تسببت في هجرة هائلة       المكاسب الاقتصادية،  عكس اتجاه على    وقد كان لهذه الحرب أثرها     .التجارية والبنية التحتية  
سياسي ال أدى هذا المأزق  وقد  . ثانية للعمالة عالية المستوى، وبصفة عامة أحدثت انتكاسة كبرى في جهود إعادة الإعمار            

 .اود الإصلاح السياسي والاقتصادي تمامه ج توقفإلى ٢٠٠٧بحلول اية عام 
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نت تتمتع  وبالرغم من أن حرية الصحافة كا     .  وتشجيعه على حرية التعبير    براليتهيل اللبناني   ومعروف عن الإعلام  
لة يوقلما تجد وس  ،  ٦السياسة من رجال الأعمال أو    النخب   هايمتلكا  كل وسائل الإعلام تقريب   ف،  بتراث طويل داخل البلاد   

 .من وسائل الإعلام تخلو من نفوذ طائفي أو سياسي
 
 

 الاقتصاد
نصف وقد شهد ال  . لية أكثر موثوقية لكنها تظل سيئة للغاية      منذ اية الحرب الأه   المعلومات الاقتصادية   أصبحت  

 لدخول الـبلاد في     ا غير أن ذلك التقدم أصيب بانتكاسة نظر       ، واعدة في النمو الاقتصادي    الأول من هذا العقد ارتفاعات    
 مليـار دولار    ٣,٤ ـخسائر في البنية التحتية تقدر ب      عنها   ، نتج ٢٠٠٦ يوليو وأغسطس من عام      حرب مع إسرائيل في   

 أن انخفض ب -% ٦ والتي تقدر بنسبة   -  في ذلك العام   قد خالف نمو الناتج المحلي الإجمالي القيمة المتوقعة له        و،   ٧يأمريك
 %.٦بنسبة 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .٢٠٠٤بداية التقديرات بعد . ٢٠٠٧ة، إبريل الاقتصادية العالميقاعدة بيانات التوقعات صندوق النقد الدولي، : المصدر
 
 
 

٢٠٠٨ - ١٩٨٠لبنانالإجمالي فيالمحليالناتج

       )بالمليار دولار(سعار الجارية الإجمالي المحلي بالأج المحلي النات: الخط الأسود
)بالمليار دولار ()تعادل القوة الشرائية(الإجمالي المحلي الناتج : الخط الرمادي  



٧ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .٢٠٠٤بداية التقديرات بعد  .٢٠٠٧قاعدة بيانات التوقعات الاقتصادية العالمية، إبريل صندوق النقد الدولي، : المصدر

 
مود الـسياسي  من إعاقات بسبب الجلما تعرض له   والاقتصاد يمر بمراحل من المعاناة، ،منذ اية الحرب الأهلية   و

 ـالمن  % ٦٧ستمد   حيث ت  ؛ على الخدمات  في المقام الأول   الاقتصاد اللبناني    عتمدوي. الصراعات المتواصلة و اتج المحلـي   ن
كانت لبنان بمثابة المحور المصرفي الإقليمي، ومنذ ذلك الحين وهي تعاني مـن الحـرب                و .٨قطاعالذلك   من    لها الإجمالي
تواجه البلاد منافسات عاتية من مدن الخليج التي تتـسم          و  قد أعيد بناؤها بدرجة ما،     وبالرغم من أن الخدمات   . الأهلية

رين العرب، خاصة    يقدم خدماته للزائ   عالٍستوى  قطاع سياحي ذي م    على تطوير  لبنان   عملت قدو. بالتقدم والديناميكية 
            في  ٢٠٠٦وقد تسببت حرب    . ابعد أحداث الحادي عشر من سبتمبر حيث أصبحت أوروبا والولايات المتحدة أقل جذب 

 .بلههبوط إيرادات هذا القطاع وغموض مستق
 

كانت جهود الإعمار في فترة ما بعد الحرب تعتمد بشكل كبير على قطاع المصارف التجاريـة وتمـويلات                  
، لدعمـه   نه غير فعال  لك ، ويظل الإنفاق الحكومي عالي المستوى     ا كبير ا كما لعبت الهبات العطائية دور     القطاع الخاص، 

 إعـادة الإعمـار إلى      لأجمن  وقد أدى الإنفاق غير الفعال والحاجة الماسة إلى الاقتراض          . من القوى العاملة  % ١٣فقط  
فقد ظل الإنفاق الحكومي    . من الناتج المحلي الإجمالي   % ١٩٥ حيث اقتربت من     ؛ون في العالم   الدي واحدة من أعلى نسب   

 بسبب رد الديون الـتي كـان        ٢٠٠٥عام   إلى   ٢٠٠١عام  ام الأربعة من    على مدار الأعو  % ٤٠بنسبة متوسطة    يتآكل
 %.٧٠نصيبها من الإيرادات كذلك حوالي 

 
 لفاء الأجانـب كوسـيلة     س لاجتذاب الدعم من الدائنين والح      في باري  المانحينقدت سلسلة من مؤتمرات     وقد ع

من القروض وجهت للمشاريع التنموية، وخطـط       وكان من نتائج هذه المؤتمرات سلسلة       . لتخفيف أزمة الديون المتفاقمة   

٢٠٠٨ – ١٩٨٠الإجمالي في لبنان المحلي نصيب الفرد من الناتج   

      )بالمليار دولار(ارية  بالأسعار الجفردلنصيب ا:الخط الأسود
)بالمليار دولار( بتعادل القوة الشرائية فردلنصيب ا: الخط الرمادي  
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أتت من مؤتمر المانحين بباريس     وقليل من الأموال التي     . لدينا خدمةم   رسو ض متوسط ي، وتخف إعادة الإعمار طويلة المدى   
 .د والاستخداماالسدب ةمرتبط طلها شرو بل هي في شكل منح مباشرة

 
كما وضعت  . الرغم من الانتكاسات الداخلية والخارجية    ذت العديد من السياسات للنهوض بالاقتصاد ب      وقد نفّ 

         للتحرير والتحرر الاقتصادي عن طريق تخفيض       االحكومة، ضمن عملية الإصلاح التي وضع أسسها رفيق الحريري، برنامج 
بتخفيف  يقضي   ا في محاولة لخلق مناخ أفضل للاستثمار، كما مرر البرلمان قانون          ة كبير بنسبالرسوم الجمركية والضرائب    

وقد كانت زيادة الإيرادات    .  على قانون آخر لتشجيع الاستثمار     القيود المفروضة على ملكية الأجانب للعقارات، ووافق      
 .زيادة ضريبة القيمة المضافة التي فرضتها الحكومةمن آثار را أث
 

 العطاء الاجتماعي تحت اهر
 

 ثقافة العطاء
 

 حيـث انتـشرت     ؛لاد الشرق الأوسط الأخرى   لبنان كما هو الحال بب     تاريخ طويل ب    له عطاء الدوافع الدينية  
 في جميـع دول  الأصـول الدينيـة    هتتخلل  العطاء الاجتماعي  بينمالكن  . مؤسسات العطاء كالوقف إبان الحكم العثماني     

 بلبنان كغيره من    العطاء الاجتماعي و.  في لبنان  الهويات فقد عمقت سنوات الحرب الأهلية الطائفية وتوابعها هذه          ؛المنطقة
 في تطور العطاء ذي     ا بارز ا والسياسية قد لعبا دور    ، فكلا الأحزاب الدينية   اا طائفي  طابع يتخذ سائر جوانب اتمع المدني   

 لأن معظـم    االسياسية فيما بينـها نظـر     مصطلحات الأحزاب   وتمتزج مصطلحات الأحزاب الطائفية و    . الصفة الدينية 
 معظـم   ت أنصارها، وإن كان   صر على تقت أذرع عطائية اجتماعية     نتماء ديني، ولمعظم الجماعات   الأحزاب السياسية لها ا   

 .ا للبنانيين جميعوجهةهذه الجماعات تزعم أن خدماا م
 

م، فقد يصبح جمع التبرعات وتـوفير       خاصة ا حول العطاء الديني المنظَّ     " شبكة أمان " دينية   طائفةوتشكل كل   
 لكسب مؤيدين جدد لقضية     سبيلاً - اكما يقال كثير   - تكوين روح الولاء للمجموعة، أو    ليلاً  الخدمات الاجتماعية سب  

 .سياسية معينة
 

للخدمات الاجتماعية والطبية وغيرها من أشكال الدعم لسكان الجنوب          المُؤثِّرفحزب االله معروف عنه توفيره      
 من الولاء والعرفان بالجميل،     ا أن تحدث هذه الجماعات نوع     اش مده اة ببيروت، وليس أمر   يراللبناني المعدمين والمناطق الفق   

   اإن لم يكن دعما سياسيمشكلة تواجـه  للانتخاب   الناخبينذهابوقت إن خلط الخدمات والجهود الاجتماعية . ا صريح
أخرى في العالم العربي كالأردن ومصراليس فقط لبنان وإنما بلاد . 
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 على  القدرة إلى   اللبنانية، تفتقر الحكومة    آزق السياسية والركود الاقتصادي   وده الم وفي هذا الجو الحالي الذي تس     
 والتي تقدم نفسها    -  وإن كانت قليلة لكنها في تزايد      التي -  مجموعة من المنظمات   ؤمنوت. مواصلة العمل التنموي الجاد   

ا غير طائفية    اتحديدلتقدم لبنان، وثمة مجموعة من المبادرات العطائية        أن العمل الوطني الموحد هو السبيل الأوحد      ب  على أ 
 .الجديدة والموجودة بالفعل تعمل على سد الفجوة بين احتياجات اتمع والخدمات التي توفرها الحكومة

 
  للعطاء الاجتماعية القانونيبيئةال
 

طة نـش أ في   ا كـبير  ارإن ثقافة العطاء بلبنان معقدة بسبب الوضع السياسي الهش، وتلعب وزارة الداخلية دو            
الوزارة من الجمعيات القيـام     وتطلب   نها قانون الجمعيات،  م للحقوق التي ض   اعتبر انتهاكً ي الأمر الذي    ،المؤسسات المدنية 

ومع ذلك، فيعتبر قطـاع منظمـات       . لم ينص عليها القانون، ويشمل ذلك تقديم نسخة من اللوائح          ت تسجيل ءابإجرا
 . في المنطقة العربيةان أقل القطاعات قيوداتمع المدني اللبناني م

 
 وتعديلاتـه  ١٩٠٩عـام  ة العامة يحكمها القانون العثماني الصادر في      صلحإن المؤسسات الخاصة ومنظمات الم    

 وهـي هنـا وزارة      صة إلى موافقة من الجهة المسئولة     رق بين الاثنين، حيث لا تحتاج إجراءات إنشاء جمعية خا         فَوالتي ت ،
  في حالـة لكن وتوزيعها، و من الخارجالأموالوللجمعية الحرية في تقديم المنح، وتلقي  . لكن إخطارها مطلوب  الداخلية،  

 . لوائحهاا فييكون هذا متضمنلابد أن تعتبر مؤسسة أجنبية، وف تحويل الأموال إلى الخارج
 

 ـ  ة العامة لس الوزراء حيث تقع تحت سيطرة هيئة رق         صلحويخضع إنشاء منظمات الم    هيئـة  "ـابية تعرف ب
ازاـا،  ، ويحق لها التفتيش على منظمات المصلحة العامة وإلزامها بتقديم تقرير مفصل بأنـشطتها الـسنوية وإنج                "الرقابة
تحرم المنظمـات الـتي     قد  و.  في العام التالي لإنجاز البرامج المحددة       مواردها العام العمومية، وكيفية استغلال   ميزانية اية   و

ة العامة  صلحويحظَر على منظمات الم   . نائية لمساءلة قانونية أمام محكمة ج      صفتها الرسمية وتخضع   منوابط  ضتنتهك هذه ال  
 . دورٍ داعممحدود في مستوىدورها العام ، وةتقديم تبرعات نقدي

 
عفى التبرعات الموجهة إلى الجمعيات والمنظمات من الـضرائب بـشكل           ، ت ١٧٥٨/١٩٧٩ا للقرار رقم    ووفقً

 .كحد أقصى من صافي ربح دافع الضريبة% ١٠وتصل نسبة هذا الإعفاء إلى محدود، 
 

وينص القانون العثماني على حظر الجمعية، ومصادرة أملاكها، وتجميد أنشطتها، وقد تغلق في اية المطاف من                
. ات كافية عن أنشطتها    في تحديد أهدافها على نحو دقيق أو تزويد الحكومة بمعلوم          ها في حال فشل   بل السلطات القانونية  قِ

 احتوت اللوائح على    ذا إ نحالم تقديم جديدة، ويجوز للجمعيات      تعديلات ةولابد من الحصول على موافقة مسبقة بشأن أي       
 ٩. موافقة مسبقة من الجهات المختصة وإلا فلابد من،ذلك
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قرار من مجلس الوزراء    بويسمح للجمعيات الأجنبية بالعمل بلبنان لكن لابد لها من تراخيص مسبقة، وترخص             

 .ابة وزارة الداخليةوتخضع لرق
 

 ١٠اء المؤسسيالعط
 

 الجهات العاملـة     يمكن أن يتخذ العطاء الاجتماعي المؤسسي شكل جهات مانحة أو جهات عاملة، والعديد من      
لـب الأحـوال    أما المؤسسات فتأخذ في أغ    . تبرز كجمعيات خيرية بعضها علماني والبعض الآخر له صلة بطائفة دينية          

 .م عليهاا أفراد أثرياء ويطلقون اسم عائلا ينشئه حيثالصورة العائلية
 

 مـن خـلال      مالية هائلـة   ثرواتالعائلي بصفة عامة من النخب التي تمتلك        / ويرِد العطاء الاجتماعي الفردي   
ة وهي أن نسبة    ة حقيقة مر  وثم.  بالسياسة على مستوى عالٍ    مشتركونالمشروعات الاقتصادية، وكثير من هؤلاء النخب       

    ا       االاغتيالات السياسية تعني أن عددنشأ بعد موت أصحاإن وجهاء لبنان ذوي الثروة والنفوذ هم       .  من هذه المؤسسات ت
 .ية للحياة الوطنيةتصالحيع وجهة النظر الوحدوية والوحدهم الذين يملكون القدرة على تشج

 
راء حـول    من أكبر نماذج العطاء الخيري الفـردي؛ وتتبـاين الآ          ري، رفيق الحري  ؛س الوزراء الراحل  ويعد رئي 

عن طريـق     لها ا عام اهدفً سياسة التفرقة مكافحة  عه العائلية الخيرية جعلت من      ، غير أن مشاري   جدوى العمل الذي قام به    
 .ة، وقد اخترنا في هذه الدراسة مؤسسة رفيق الحريري كمثال للمؤسسات المانح كافةخدمة اللبنانيين

 
 المؤسسات المانحة

 
 مؤسسة رفيق الحريري

 تقـدم أنشأها بلبنان الراحل رفيق الحريري، ورسالتها اتخاذ التعليم وسيلة لتنمية الشباب اللبناني، فهي مؤسسة               
 . الوطن الماسة بعد الحرب الأهليةاحتياجاتتلبية ب وقد قامت ،لمنح والقروضا

 
المعهد الإسـلامي   "، وكانت في البداية تحمل اسم       ١٩٧٩ عام   ، بدأت مؤسسة الحريري مهمتها في     في صيدا و

. ة كذلك إلى بـيروت ي عندما انتقلت مكاتبها الرئيس١٩٨٤ الحالي منذ عام    الاسم غير أا تحمل     ،"للثقافة والتعليم العالي  
 في محاولة لتسهيل عملية تقديم المـنح        ، بالإضافة إلى تلك الموجودة بصيدا     ،وقد افتتحت مكاتب لها في طرابلس والبقاع      

تب بالمثل، افتتحت المؤسسة مكا   .  الدينية م بغض النظر عن انتماءا    ،والقروض للراغبين في طلب العلم في مرحلته الجامعية       
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 تبقى على اتصال وثيق مع الطلبة محل رعايتها والذين قد التحقوا بقرابة مائـة               حتى العاصمةبباريس، ولندن، وواشنطن    
 .فريقيا، وكندا، والولايات المتحدةإامعة في أوروبا الغربية، وشمال ج
 

ليـار  الم تزيد عـن   طالب لبناني بميزانية تراكمية      ١٣٠٠٠٠ ـ ل اذ أنشئت وحتى الآن دعم    نقدمت المؤسسة م  
ئلة الحريري هي    في بناء القطاع التعليمي، وتعد عا      ا كبير اإا أكبر مؤسسة خاصة بلبنان وقد لعبت دور       . دولار أمريكي 

 .الراعي الوحيد للمؤسسة بلا دعم خارجي
 

 :تعمل المؤسسة على تقديم البرامج التالية
 

 وهو برنامج يتيح للطلبة الحصول على قروض تغطي جميع الرسـوم الدراسـية أو               - برنامج القرض الجامعي    
  ذكرت التقارير أنه حتى    وقد.  لمعايير معينة  ا حسب الحاجة ووفقً   ،معظمها، والإسكان، والمواصلات، والكتب   

 . طالب على قروض٣٢٠٠٠، حصل ١٩٩٦ عام  منةشهر يوني
 
 ؛ نتيجة للحرب الأهلية، عانى مستوى اكتساب اللغة الأجنبية بشكل كبير          - دورات خاصة في اللغة الإنجليزية      

غة مكثفـة   لذا، وضعت المؤسسة برامج ل    . حيث لوحظ تراجع ضخم في مهارات اللغة الإنجليزية عند الطلاب         
 . للقبول بالجامعةاحتى يتمكن الطلاب من كسر حاجز اللغة التي يعد إتقاا شرطً

 
 وهو برنامج يساعد الطلاب على مواصلة تعلمهم باللغة الفرنـسية إمـا بلبنـان أو      - التمهيديةبرنامج السنة     

 .فرنساب
 
ين في المقام الأول، لاكتـساب      ، مهندس  في بعثات  ا خريج ١٤٤ المؤسسة   أرسلت - تدريب الطلاب الجامعيين    

 .المهارات، والاطلاع على ما استجد من تطورات في مجالام بعد تلقيهم لدورات في اللغة الإنجليزية
 
 اللبنانيين الذين أوا دراستهم الجامعية بالخارج ويرغبون في مواصـلة           ء للأطبا  برنامج - برنامج التدريب الطبي    

 .العمل في تخصصام داخل لبنان
 
مل حول إمكانيـة الحـصول      يوفر هذا البرنامج معلوماتٍ للباحثين عن فرص ع        - التخطيط المهني والإرشاد    

د  يـزو  ا إرشـادي  اإلى أن هناك برنامج    بالإضافة. ، وحول احتياجات سوق العمل من مختلف التخصصات       عليها
 .الراغبين باستشارات حول المهن
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 تمويل وتجديد مرافق التعليم الثانوي  
  بيروت– عبد القادر هليسي

 ٢مدرسة الحريري الثانوية 
  صيدا- مدرسة رفيق الحريري الثانوية

 مدرسة حسام الدين الحريري الثانوية
 مدرسة اء الدين الحريري

  المقاصد الإسلاميةجمعيةمدارس 
 

تعليم العالي بفرنـسا في      ساهمت المؤسسة بالاشتراك مع الجامعة اللبنانية ووزارة ال        - معهد الجامعة للتكنولوجيا    
        اإنشاء هذا المعهد، وتضطلع الجامعة اللبنانية بمهمة تشغيله إداري بينما تتولى وزارة التعلـيم العـالي        ا وأكاديمي ،

 .بفرنسا مسئولية تدريب هيئة التدريس
 

، ومدرسة لتـدريب الممرضـات،       ويضم مدرسة ثانوية، وجامعة    ١٩٧٩عام    أُنشئ في  - مجمع كفر فالوس    
 ـ    ،" الجامعية تللدارسامعهد صيدا   "ـ ب يةكلية الجامع الوتعرف  . ومستشفى  جوزيـف،   نا وتديره جامعـة س

 . وهندسة التغذيةالطعامويركز معهد صيدا على خلق مهارات فنية عالية في جو جامعي ككلية تكنولوجيا 
 

 المؤسسات العلمانية
 

 لمعاقينا  لرعاية اللبنانيةالجمعية
منظمة غير حكومية وغير هادفة للربح، مسجلة بوزارة الداخلية ومشهرة بـرقم             لمعاقينا عاية لر  اللبنانية الجمعية

 .١٩٨٤ نوفمبر ١٦  ، وقد أسستها السيدة راندا عاصي بري فيد.أ/ ٩٢
 

 الخدمات لهذا القطاع مـن       أقل ، وكان نقص  تفع عدد الأشخاص المعاقين بلبنان    في أعقاب الحرب الأهلية، ار    
 تمع سواءً      ،  االسكان واضحناهيك عن أن جميع طبقات ا  ا كانوا صغار  كانت في احتياج واضح للخدمات التي       ا أم كبار 

رغبة منها لتحسين جودة معيـشة       -وهكذا قامت المؤسسة    .  بين المساعدات الطبية والنفسية والمالية والاجتماعية      تتراوح
 انـدماجهم بوضع برامج خدمية لإعـادة       -  وإنتاجيتهم ذوي الاحتياجات الخاصة، والحفاظ على مترلتهم واستقلاليتهم      

 .اتمعب
 

 وتأهيل بـدني،    ، الرئيسية للجمعية تقديم خدمات تأهيل كاملة للمعاقين من تشخيص وعلاج          الأهدافتشمل  
 تعليمي مهني؛ بالإضافة إلى ضمان عملية الاندماج الاجتماعي عند المعاقين، وتعزيـز             ، وتأهيل  اجتماعي -وتأهيل نفسي 
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وتعمل المؤسسة كذلك في بعض المشروعات المتصلة بتنمية اتمع، والزراعة، والتأييـد، والأنـشطة              . حقوقهم ودعمها 
 .الرياضية، وحملات التوعية؛ لكن يبقى مجال اهتمامها الرئيسي هو خدمات التأهيل

 
الاجتماعي، والتأهيل  -نفسيالتأهيل ال والتأهيل البدني،   والتشخيص والعلاج،   : أما الخدمات التي تقدمها فتشمل    

  وتقويم تركيب الأطراف الاصطناعية  سسة جراحات   ؤالم مع إسرائيل، أجرت     ٢٠٠٦ ةيونيوبعد انتهاء حرب    . التعليمي
ك الذين يعانون    مساعدة سمعية لأولئ   ٨٠ ، بالإضافة إلى  بالحروالذخائر العنقودية و  لغام  الأ من ضحايا    ٩٧ـ   ل الأعضاء

 .من إعاقات سمعية
 

 يات الخيرية الدينيةالجمع
 

 مؤسسة الأب عفيف عسيران
في و. ١١"أولاد العلكـة  "بـ  مع الصبيان الجائلين المعروفين     تجالتي   "دار العناية " نيافة الأب عفيف عسيران      أنشأ

علـيم   دف إلى توفير التمدرسة داخلية فنية حرةالحكومة اللبنانية  اا رسمي   أصبحت دار العناية التي اعترفت     ١٩٦٧عام  
والمهارات الفنية للصبيان المحرومين والذين يعانون من مشاكل، بغض النظر عن الطائفة الدينية أو السياسية التي ينتمـون                  

    اإليها، وتتيح الدار للصبية جو اعائلي ار بالإقامة والطعـام،    وينعم الصبية بالد  . ا، وتساعدهم على الارتباط بآبائهم     حقيقي
تزودهم  علاوة على ذلك،  . ةوالسيكولوجي إلى المنهج الدراسي بالإضافة إلى المتابعة الطبية         ية تضاف ثقافية ورياض وأنشطة  
في إتقان النجارة، وميكانيكا السيارات، والميكانيكا العامة، والتوصـيلات الكهربيـة،            مهنية متخصصة    دروسبسة  المدر

ا إلى جنب مع     عن طريق المدرسة جنب    "شهادة الترقي المهني  " و "شهادة اللياقة المهنية  "ويمكن الحصول على    . واللحام المعدني 
وبمجرد أن يحصل الطلاب على درجام تـساعدهم        .  والتدريب الفني  "المكتب الوطني للتوظيف  "الدبلومات الرسمية من    

نـهم مـن   تي تمكعلى وظيفة، وفي حالات خاصة، توجه المؤسسة الطلبة الموهوبين إلى المؤسسات ال في الحصول   المؤسسة  
 .ا سنويا طالب١٥٠ الذين تتم خدمتهمبلغ عدد الطلاب يمواصلة تعليمهم، و

 
 الأحداث المخالفون للقانون

، تولت مؤسسة الأب عفيف عسيران بالاشتراك مع اتحاد أرض البشر الدولي أمر العناية ببرنامج               ٢٠٠٤عام  في  
لأحـداث الخـارجين مـن      ا اندماجمن متابعة إعادة     ،١٩٩٣ المطبق منذ عام     ،يتكون هذا البرنامج  . من وضع الأخير  

وتشمل أماكن  . ٢٠٠٥ من عام    اوقد استأثرت المؤسسة بالعناية ذا البرنامج بدءً      . عيااجتمـامهنيا و   في اتمع  السجون
 .وطرابلس ،نار، ومناطق برج البراجنة، وصيداالفو، )جناح الأحداث( سجن رومية: التدخل

 
 تأهيل الأحداث المخالفين للقانون ودمجهم باتمع من جديد من خلال منهجية متعـددة              يهدف البرنامج إلى  و

بما في ذلك تعليم    ( ، والدعم التعليمي  يالسيكولوجدعم   ففي سجن رومية، قُدمت الخدمات التأهيلية من خلال ال         ؛الأبعاد
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النظافـة،  : على سـبيل المثـال    (  السجون ، وتحسين أوضاع  )ات التعليم المختلفة  مستويبحسب   الدعماءة والكتابة و  القر
:  تـشمل  وهـي  ،ويعمل البرنامج بمنهجية النتائج المتوقعة     .الترفيه، والرياضة وأنشطة    )الرعاية الطبية، والطعام إلى آخره    و

ون ، وتطبيق القان  ا واجتماعي االتأهيل التربوي والنفسي للأحداث، وإعادة دمجهم باتمع مهني       وتحسين أوضاع السجون،    
 ١٥٠ا كـل عـام، و     ا سجين  حدثً ٢٧٥ حوالي وقد بلغ عدد المستفيدين من منهجية النتائج المتوقعة        . كما ينبغي  ٤٢٢
يعيشون في مناطق بيروت الكبرى وصيدا وطرابلسا سابقًاسجين . 

 
 العائلية/ المؤسسات الفردية

 
 مؤسسة الصفدي

     ا كانت تمارس أنشطتها بشكل غـير  فإ، ٢٠٠١ عام في اعلى الرغم من أن مؤسسة الصفدي قد أنشئت رسمي
ونـة  وقد انفصلت المؤسسة في الآ    . ية الشباب تنم على   ا وكان اهتمامها منصب   ،اام ع ١٥رسمي شمال لبنان لمدة تربو على       
خلال هذه  . ١٩٩٠ إلى   ١٩٧٥لحرب في الفترة من      أنشطة المؤسسة إلى ا    ود جذور تعو .الأخيرة عن جناح سياسي آخر    

 في مخصص المواطن اللبناني مـن الخـدمات الاجتماعيـة والـصحية             ا فراغً تاركة تدهورت الخدمات الحكومية     الفترة،
وفي محاولة لتخفيف عبء المواطنين إبان هذه الفترة، بدأ منشئ المؤسسة ورئيسها الشرفي، محمد الـصفدي في            . والرفاهية

 . تمكينهم من مواصلة سد احتياجات الناستوفير الدعم للمؤسسات والمنظمات الحكومية وغير الحكومية ل
 

بينما تعود جذورها إلى العمل الخيري أو الإنساني، تطور نجاح المؤسسة في سنواا الأولى بمرور الزمن إلى التزام                  
 حيث تغيرت خلالهـا     ؛ حاسمة في تنمية المؤسسة     وقد كانت السنوات الأخيرة سنوات     برفاهية اتمع والقضايا التنموية؛   

شهدت هـذه  وقد . هات العمل ومناهجه التي تناسب جمعية خيرية إلى أخرى تتواءم مع وكالة تنموية واسعة النطاق       توج
التي ساعدت على تعزيز التحول     " نحو خطة تنموية شاملة لشمال لبنان     " الفترة انطلاق ورشة عمل تنموية إقليمية بعنوان      

 . يتطلع إليه الأفراد واتمعات جميعها من احتياجات وطموحاتيهمها ما اإذًنحو التنمية واسعة النطاق؛ فالمؤسسة 
 

فالناس عندها كلهم سواء في     . وتقوم منهجية المؤسسة ومحل اهتمامها على سلسلة من المبادئ والقيم الأساسية          
مية اتمعـات،   العرق أوالدين أو المعتقدات، وتنمية الفرد هي نقطة البدء لتن           بغض النظر عن النوع أو     ،الحقوق والمترلة 

والفرد هو الوسيلة والغاية لتحسين مستوى المعيشة، والمشاركة شرط لتمكين جميع قطاعات اتمع بمـا فيهـا المـرأة                   
) ي، والخاص، والمدني  الرسم( بين مختلف المساهمين في اتمع    ، فإن تضافر الجهود     اوأخير. والشباب والأطفال بصفة خاصة   

 .التنموية لنجاح البرامج ، أساسيشرط
 

 :على البرامج التاليةالعمل  المؤسسة تباشر
 للحوار بين الأديان" ٢أفكار "   
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 مشروع التوسع الزراعي في فنيدق  
 تعاونية المتحدة في الجومة وعكارمشروع محطات المناخ الدقيق بالاشتراك مع ال  
 مشروع تمكين المرأة في دير دلوم  
 مشروع حارتنا  
 مشروع سوق المينا للأسماك  
 ب والتفاعلكز المينا للسياحة والتدريمر  
 مركز شبابنا  
 مشروع تمكين المرأة  
 برنامج اللغة الإنجليزية  
 المدرسة البديلة  

 
 مؤسسة رينيه معوض

 بعد سنتين من اغتيال الرئيس رينيـه معـوض،          ١٩٩١ نوفمبر من عام     ٢٢ مؤسسة رينيه معوض في      أنشئت
    ١٧ ـ واغتيل بعدها ب   ١٩٨٩ نوفمبر   ٥ة اللبنانية في    ا للجمهوري المسيحي الماروني، الذي انتخب رئيس عـضو  وك. ا يوم

 قبل الحرب الأهلية أو بعدها، كان يؤمن بوحدة الشعب اللبناني            العديد من الحكومات سواءً    منتظم في البرلمان وكوزير في    
 . واطنينوالوحدة الوطنية، والمساواة بين كل الم وناضل بشكل نشط في سبيل السلام الأهلي، والحوار،

 
خصيات العامة البـارزة    ش وبعض ال  ،معوض عضو الس النيابي   السيدة نايلة    ؛منذ إنشائها على أيدي زوجته    و

في هذا الشأن، توفر المؤسسة الرعاية الطبية       و. بلبنان، عملت المؤسسة على تنفيذ مشروعات تنموية لدعم محرومي اتمع         
ريفية، كما تنظم حملات لمحو الأمية والتدريب المهني، وتـشجع الجمـاهير   للفقراء، وتعمل على تطوير مشاريع زراعية و      

 .على المشاركة السياسية، وتعمل على تعزيز القيم الديمقراطية وحماية البيئة
 : مشروعات من خلال العديد من العناوين الرئيسيةةتدعم المؤسسو 

 
 التعليم  

نطاعـات  ، والق  القائمة كز المؤسسة امرأحد   أو من خلال     ةردفنعليمية من خلال المشروعات الم    ذ الأنشطة الت  فَت
الأهداف الأساسـية مـن      و ، بصفة خاصة  نو والأطفال العامل   بصفة عامة   الشباب يالمستهدفة ذه المشاريع ه   

تنمية قدرات الشباب تلبيةً    و ي بشكل متكافئ أمام المحرومين     إتاحة فرصة التعليم الأساس    هي  هذه الأنشطة  وراء
 . اتمع المتغيرةحتياجاتلا

 انحقوق الإنس  
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ة علـى   صبن، وهي م  ١٩٩٤عام   في    والديمقراطية بدأت أنشطة مؤسسة رينيه معوض في مجال حقوق الإنسان        
 : هذا الحقل ما يلي المؤسسة فيأعمالن أهداف وم. المرأة والشباب

 .تنمية مواطنة ديمقراطية مسئولة -
 . مع التركيز على حقوق المرأة والطفل،هاتعزيز قيم ومبادئ حقوق الإنسان والدفاع عن -
 .ز الوحدة الوطنية ويساند القيم الديمقراطية والعدالة الاجتماعيةزركة في بناء مجتمع مدني مسئول يعالمشا -
 .تنظيم المؤتمرات والحلقات النقاشية لتعريف المشاركين بمبادئ حقوق الإنسان وآلياا وسبل تطبيقها -
 .طباعة المنشورات -
  .نوادٍ للشبابإنشاء  -

 
" تفاعل"  في مشروعها الخاص بإنشاء نوادٍ لحقوق الإنسان من خلال مشروع          ٢٠٠٤توسعت المؤسسة منذ عام     وقد  

لنشر الوعي بحقوق الإنسان والديمقراطية بين الشباب، وفي الوقت ذاته تواصل تقديم العديد من ورش العمـل للـشباب                   
 .حول الديمقراطية وحقوق الإنسان

 
 ادالاقتص  

في يوجد  و. تستهدف أنشطة المؤسسة الاقتصادية والتنموية في المقام الأول المرأة الريفية والمتضررين من الحرب            
 الأعمال والعاملين بالمشروعات الـصغيرة      أصحاب لخدمة    تحت الإنشاء  طرابلس مركز لتنمية الأعمال التجارية    

 الأهليـة ات الاجتماعية وبناء قدرات المنظمـات       ودف هذه المشروعات إلى تنمية وتعزيز الخدم      . توسطةالمو
العمل على زيادة فرص العمل من خلال التدريب المهـني في القطاعـات             و،  )والجمعيات النسائية في مقدمتها   (

رة بفعل الحربذات النمو المرتفع، ودعم المدنيين في المناطق المدم. 
 الزراعة  

ضلات التي تواجه القطاع الزراعي بلبنان، فهي تـدعم في          تتابع المؤسسة خطة عمل مزدوجة للقضاء على المع       
. ين ورفع مستوى التنافس لديهم    مزارعالاقتصادية لل - خلال تحسين الأوضاع الاجتماعية    بداية الأمر القطاع من   

ثم بعد ذلك تعزز حماية البيئة من خلال تشجيع توعية العامة بالمشاكل القائمة وتـبني الممارسـات الزراعيـة                   
 .ا بيئيالسليمة

 الصحة  
             ولأولئـك   اتركز أغراض المؤسسة وأنشطتها في مجال الطب على توفير الخدمات الصحية لأكثر الناس حرمان 

      وأكثرها   االذين يقطنون أكثر مناطق شمال لبنان فقر ـالأهليـة    رتةازغ عيادةتتركز تلك الخدمات ب   و. ابعد   تيال
 معمـلاً   ا، كما أن    ةر رمزي و، وعيادة لعلاج الأسنان بأج    تشارات الطبية المتخصصة والعامة   سقدم خدمة الا  ت

، تدير المؤسسة خدمة المستوصف المتنقل، وبرامج لوقايـة         عيادة ال اقدمهتوعلاوة على الخدمات التي     . دليةًوصي
تـشفيات  ستوزيـع الأدويـة علـى الم      : وثمة خدمات طبية أخرى تشمل    . صحة الجماهير وحملات لتوعيتهم   
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، إلى ذلك العون   الحاجة   مسلمن هم في أ    ديم العون المادي لتغطية نفقات الإقامة بالمستشفى      والمستوصفات، وتق 
 .الولايات المتحدةفي  المؤسسة فرعنيات والأدوية الواردة من الولايات المتحدة، وذلك بإدارة روالتبرع بالقَ

 
 مؤسسة المخزومي

تعمـل المؤسـسة    و. السنية الأعمال ذو الخلفية      السيد فؤاد المخزومي، السياسي ورجل     ١٩٩٧أنشأها في عام    
 . تنمية وبناء القدرات بصفة خاصةكمنظمة خاصة غير هادفة للربح تشارك في تنمية اتمع المدني، وفي تعزيز العلم وال

 
 :تنفيذ هذه البرامجتقوم المؤسسة ب

 
والمهنية لتأهيلهم لاحتياجات سـوق العمـل        يزود المتدربين بالمهارات التربوية والفنية       - برنامج المراكز المدنية    

 .وتشجيعهم على الاعتماد على أنفسهم
 .برنامج القروض الصغيرة  
 ـ               - برنامج التوعية    ة  يعمل على نشر المعلومات وزيادة الوعي بشأن القضايا التي تستحوذ علـى اهتمـام العام

 .اء القدراتنبالإضافة إلى تعبئة الأفراد وب
 بغرض عمل شبكة رعايـة      ٢٠٠١ أُطلقت الشرارة الأولى لهذا البرنامج في أغسطس         - برنامج الرعاية الصحية    

صحية تد المواطنين اللبنانيين بالرعاية الطبية بأقل تكلفة ممكنة في عيادات الأطباء الخاصةم. 
 .جائزة لبنان للإبداع  
 .برنامج الزراعة والبيئة  

 
 مةـاتـخـ

 
كاملة بلبنان، فقد أوضحت هذه المحاولة المبدئية لمعرفة طبيعة العطـاء            للقيود المفروضة على إجراء دراسة       انظر

أن العطاء الاجتمـاعي بلبنـان   إلى ، ومع ذلك يشير البحث الأولي الاجتماعي بلبنان أن هناك حاجة لدراسة أكثر شمولاً  
ساهم ضـعف الوجـود     وقد  . الدينية يمن عليه  و العائلية  العلاقات مشتبك كل الاشتباك بالسياسات الطائفية، كما أن      

 . الدور الذي تلعبه المؤسسات العطائية، خاصة تلك التي تقوم على أسس دينية وسياسيةعزيزالحكومي في ت
 

، وبالرغم من انخراطها في     بالمقام الأول  يمن عليها الأهداف الخيرية والرفاهية       المؤسساتبالرغم من أن هذه     و
 زبونية قويـة    علاقةحت تلك المؤسسات العطائية في خلق        نج تلاافي بعض الح  ف؛  ةتوفير المساعدات والرفاهية الاجتماعي   

 ممن ينتمون  فيها    المنتفعون الأساسيون   في الحالات التي يكون    خاصةمر  الأهذا  يتضح   و ،ستفيدالمبين  ون يقدم الخدمة    مبين  
، ومع ذلك . لحكومية على عمل القطاع   اوقد أدى ذلك إلى مزيد من المراقبة        ؛  معينةإلى طوائف دينية أو جماعات سياسية       
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فالاتجاه يسير نحو مزيد من البرامج والتأثيرات الشاملة بصرف النظر عن الكيفية التي بدأت ا المؤسـسات والمبـادرات                   
 التي نشأت في جـو مفعـم   - الصغيرةدمج الأجيال من أجل  القيادية في هذا الشأن يظهروا أن ويمكن للنخب . العطائية

 .في اتمع - لطائفيبالصراع ا
 

 الأعمـال والمـشاريع   تمع  جبمفهم يؤمنون    ؛اناء وطنهم مرار  يفتخر اللبنانيون بقدرم على الصمود وإعادة ب      و
 تتعلق  غير متطورة  الناجمة عن أفكار     مع ذلك يدركون المشاكل المستمرة    وهم  . يرعى مصلحة الجار  يزال   المفتوح الذي لا  

 . من العطائيينتلك هي التحديات التي لابد وأن يواجهها الجيل الصاعد. لانتماء للوطنالشعور باعن ضعف  وبالمواطنة
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 الهوامش
                                                 

بداية التقديرات  .  www.imf.org الناتج المحلي الإجمالي  والسكان منقولة من بيانات صندوق النقد الدوليأرقام  ١
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 .سبق ذكره  ٣

 org.freedomhouse.www ٣٥٠٠٠٠ترتفع بعض التقديرات إلى  ٤ 
 ثورة الأرز التي كانت سلسلة من المظـاهرات الجماعيـة   مهم فيسم التاريخ تسمية قوى الرابع عشر من آذار باتمت   ٥

 .والتحركات المدنية للمطالبة بمزيد من الاستقلال والديمقراطية بعد اغتيال رفيق الحريري

 ٦ org.freedomhouse.www 
 .البنك الدولي  ٧
 ٨ com.eiu.www  دل البنبذة عن) Country Profile( :١٩ة  الصفح،لبنان. 
وانين المتعلقة بإنشاء صـندوق     دليل مقارن للق  "جميع المعلومات المتضمنة في الجزء الخاص بالإطار القانوني مأخوذة من            ٩

 .٣٠-٢٨ن   وم٢٠ -١٧ت من الصفحا" عربي
١٠ في  التوسعة التالية من البحث سيتم      في المرحل . ا للأوضاع غير المستقرة بلبنان، كان لابد من  اختصار البحث هناك           نظر
 . المعلومات الميداني بلبنانجمع

 



 ماهي خلاف                دولة الكويت
 

 نظرة عامة
 

 البلدخلفية عن 
 الكويتنبذة عن 

 التاريخ الحديث
 المشهد السياسي

 الاقتصاد
 

 تحت اهر العطاء الاجتماعي
 ثقافة العطاء

 البيئة القانونية للعطاء الاجتماعي
 العطاء المؤسسي

 
 خاتمة

 
 المصادر

 
 
 



 نظرة عامة
 

، قبل الإعـلان عـن       ذات تاريخ طويل من العطاء الاجتماعي يعود إلى القرن السابع عشر           دولة الكويت دولة  
 ـ          منذ اكتشاف ثروة النفط وإنتاجه    و ،اتأسيسها رسمي  ا الغزير، شهد العطاء الاجتماعي زيادةً متسقةً في حجمـه وتنوع 

 بالمنظمـات  ا، بـدءً بادرات العطائية، وبالرغم من قلة عدد السكان، يوجد بالكويت عدد هائل من الم     في صوره  املحوظً
 بالمؤسسات العطائية الحديثة كمؤسسة الكويت      ا كبيت الزكاة ومرور   المنخرطة في العطاء الاجتماعي الإسلامي التقليدي     

 .للتقدم العلمي
 

  عن البلدخلفية
 

 ١توينبذة عن الك
 

 المساحة  كم مربع١٧,٨٢٠
 )٢٠٠٦( السكان  مليون نسمة٣,١
 الكويتيونالسكان  %٣٣
 السكان غير الكويتيين %٦٩

 )٢٠٠٦( الناتج المحلي الإجمالي  دولار أمريكيرمليا ٩٦,١
 )٢٠٠٦( )تعادل القوة الشرائية(الناتج المحلي الإجمالي   مليار دولار أمريكي٦١,٦
 الصناعة  %٥٦
 النفط والغاز %٤٢
 الخدمات وغيرها %٤٤

 )٢٠٠٦(الناتج المحلي الإجمالي نصيب الفرد من  دولار أمريكي ٣١,٠٥١
تعـادل القـوة    ( نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمـالي        دولار أمريكي١٩,٩٠٩

  ) ٢٠٠٦ ()الشرائية
 تنمية البشريةلسب مؤشر احالتصنيف   ٣٣/١٧٧
 ـ% ٧٠( مسلمون% ٨٥ ١٥،  )شـيعة % ٣٠نة و س %

 .ديانات أخرى
 الديانات

 لكويتي الدينار ا  أمريكي دولار٣,٦٦يعادل 
 



 التاريخ الحديث
 

ب كـس تَوت.  من الاستقلال تحت حكم الخلافة العثمانية      شيءكانت الكويت قبل القرن العشرين ولاية تتمتع ب       
 التجـارة  بشكل رئيسي من الرعي والتجارة البحرية، وقد سـاعدت روح             رزقها القبائل البدوية التي استقرت بالكويت    

 على انتهاج أسلوب حياة أكثر رفاهيةً، حيث شرع الناس ينـشئون مراكـز              ثامن عشر لاالأوروبية التي سرت في القرن      
 .، والصناعات السمكيةؤلؤ اللوصيدتجارية، ويطورون صناعة السفن، 

 
 مع المملكـة المتحـدة      معاهدةً، ومع ازدياد النفوذ الأوروبي في المنطقة، وقّع حاكم الكويت           ١٨٦٦في عام   و

 حينما اتفـق    ١٩٦١ت تحت حكم الإنجليز حتى عام       كم التركي، فظلت الكوي   لى الح يطانية ع تقضي بتفضيل الحماية البر   
 .، ومن ثم أصبحت الكويت دولةً مستقلةًكل من المملكة المتحدة والكويت على إاء المعاهدة

 
 ، أعقبـه  ١٩٩١ للكويـت في     بيق باحتلال تخري   قيام العرا  إلىوقد أدى التراع الحدودي على حقول البترول        

 بدعم من الأمم المتحدة بشن غارات جوية         فقامت الولايات المتحدة   ؛عراقيون دولية لم يكترث ا المسئولون ال      تاعتراضا
 بطرد الجيش العراقي من الكويـت بنجـاح         ١٩٩١ في مارس     الأولى وقد انتهت حرب الخليج   . على الكويت والعراق  

إعمار البلـد الـذي مزقتـه       أُعيد خلالها    ذلك فترة    وتبِع.  ا وعودة الأسرة المالكة الكويتية من السعودية حيث لاذت       
 .الحرب

 
 هد السياسيالمش

 
 بني  ؛ي العائلة  والكويت يحكمها أفراد عائلة الصباح من قبيلة العتوب، وتنتقل القيادة بين فرع            ،١٧٥٢منذ عام   

 .بين أفراد ذرية آل الصباحفقط ، ولكنها تنتقل  بصورة حصريةسالم وبني جابر، ولا تنتقل السلطة بطريق الإرث
 

 نظام الحكم
إمارة دستورية يرأسها الأمير الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح الذي جلس على العرش في فبراير مـن عـام                   

 الأمير، ورئـيس الـوزراء      تاره يأتي على رأسه رئيس وزراء يخ      ،ة من السلطة التنفيذي   اويعتبر مجلس الوزراء جزءً   . ٢٠٠٦
 .لشيخ ناصر محمد الأحمد الصباح ابن أخ الأميرالحالي هو ا

 



الوطني التشريعيلسا  
 ،عضاؤها بالطريق المباشر في منطقة الخلـيج      نيابية المنتخب أ   ويعد أقدم االس ال    ،١٩٦٣في  مجلس الأمة   أُنشئ  

  بعض الشيء أمام   ضعيفرسوم أميري، غير أنه      بم ةرد القوانين الصا  التصديق على وللمجلس سلطة   . مدته أربع سنوات  و
 . مرتين لقترة ممتدة من الزمنهربع مرات منذ إنشائه، كما أوقفأ، وقد قام الأمير بحله ذيةلسلطة التنفيا

 
 النظام القضائي

، والشريعة الإسـلامية هـي   رقيات القضائية وتجديد التعييناتويشرف على الت  يقوم الأمير بتعيين جميع القضاة      
 .ريعمصادر التشأساس جزء كبير من 

 
وفي مايو  . لية أو عائلية  بأما أعضاء الس فهم إما مستقلون، وهو الأعم الأغلب، أو تربطهم صلات بمصالح قَ             

 ـ    نتخابية من تصويت وترشيح،      يتيح للمرأة حقوقها الا    ا، مرر البرلمان الكويتي قانون    ٢٠٠٥من عام    هر ولم يمر سـوى ش
 .لسيدة معصومة المباركواحد حتى تم تعيين أول وزيرة بالحكومة، وهي ا

 
ز أي تقـدم    حرالتشريعية في تعارض كبير ولا ي      و ةفيذيتنالالسلطتين   تضعولا تزال العديد من القضايا الرئيسية       

 ـ   بعوائد اربطًاتب القطاع العام    ومستويات ر : ، ومن تلك القضايا   بشأن الخلاف  قص في إمـدادات الميـاه      ن النفط، وال
 صخصة والاستثمارات الأجنبية في قطاع البترول، والحاجة إلى إعادة هيكلة اقتـصادية           والكهرباء، والاختلاف حول الخ   

 يعملون  لبية السكان ، لأن أغ  ا تطبيق الإصلاحات تحدي   ويمثل. لرعاية الاجتماعية وتوزيع الدخل القومي    ا تأخذ في اعتبارها  
ن الأحـزاب   فإ،  سياسية "مجموعات"من وجود   وعلى الرغم   . ، ومن ثم فلا حاجة لهم للسعي نحو التغيير        في القطاع العام  

عـام   منـذ     وأصبحت أكثر علانية   ،لتشريع الأحزاب السياسية    متزايدة ، وثمة مطالبات   الرسمية ممنوعة بالكويت   السياسية
٢٠٠٤. 

 
 إلى بيئـة    -بشكل جزئـي  -  للمعايير الإقليمية، ومرد ذلك    اعلامية عملها بحرية نسبية وفقً    ة الإ وتمارس الأجهز 

رس اوفي م  .١٩٩١بعد حرب الخليج في     التي نتجت   الرقابة   جراءلتعددية السياسية النسبية، وقد زادت الضغوط الدولية        ا
٢٠٠٦٢.مي الصحف من الغلق دون أمر المحكمةيح قانون الصحافة  فيتعديلاًَقت الحكومة   طب 

 
 ادالاقتص

 
 ـ حادر بشكل طُوه لكن ،١٩٣٨عام  في دلاب الرئيسي لل الدخلاكتشف النفط، مصدر      الحـرب العالميـة   دبع

على مسار التنمية سريع الوتيرة مـن   الشيخ عبد االله السالم الصباح دولة الكويت الحديثة     وضع،  ١٩٥٠وفي عام   . الأولى
هذه الإجراءات من بنيـة الكويـت       غيرت  ف ؛ موارد النفط  تغذيه لعامة والتنمية التعليمية   برنامج للأعمال ا   تأسيسخلال  



 طالـنف توسع قطاع   ، وقد أتاح    د الأصليين للرعاية الاجتماعية لسكان البل   ا  جديدا  لتحتية، وفي الوقت ذاته قدمت نظام     ا
 .ونظام تعويض الأراضي من خلال الإنفاق العام الدخل بصورة قويةعادة توزيع الفرصة لإات يعلى مدار عقد الستين

 
 لـشركات شراء أسهم في ا   ب فقامت،  البلاد تنتهجها استثماريةستراتيجية  وضع ا ب  الميزانية  في فائضال سمحكما  

، وقد سمحت الفوائض الماليـة وفـوائض        ٣ة شركة أمريكي   من أكبر خمسمائة    من الشركات التي تعد    العديدفي   و اليابانية
 ـ  % ١٠ حيث تحفظ    ؛"المستقبلجيال  صندوق احتياطي لأ  "بإنشاء   للكويت    كذلك ميزان المدفوعات  بلاد من واردات ال

 . لتخفيف حدة تقلبات سوق النفط العالمية"صندوق الاحتياطي العام"بالمثل، أُنشئ . وتستثمر لصالح أجيال المستقبل
 

عـزى ذلـك إلى     ، وي  على الرغم من تدفق واردات النفط بشكل ثابت        اا نسبي  بطيئً نمواوقد شهدت الكويت    
فالاستثمارات المحلية  . ثمارات المحلية مقارنة بغيرها من دول المنطقة      ارتفاع الاستهلاك الحكومي، والانخفاض النسبي للاست     

 .اتيآخذة في الانخفاض منذ منتصف التسعين
 

 صـادرات   إيـرادات من  % ٩٥  الذي يمثل نسبة    على قطاع النفط   ا كبير دالاقتصاد الكويتي اليوم اعتما   يعتمد ا 
 وتخـضع إيـرادات     ،٤الاسمين الناتج المحلي الإجمالي     م %٥٠من إيرادات الموازنة، وأكثر من      % ٨٥البضائع، وحوالي   

-٢٠٠٥نفاق المالي الفعلـي في      من الإ % ٢٨وتمثل أجور ومرتبات العاملين بالقطاع العام       . ق النفط  سو لتقلباتالموازنة  
 . لا يتجزأ من الاقتصاد المحليجزءالإنفاق الحكومي ومنذ بداية إنتاج البترول و ٢٠٠٦.٥

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٦ ٢٠٠٧إبريل  .صندوق النقد الدولي، قاعدة بيانات التوقعات الاقتصادية العالمية: صدرالم

)      ربالمليار دولا(الأسعار الجارية الإجمالي بالمحلي الناتج:الخط الأسود
)بالمليار دولار ()تعادل القوة الشرائية(الإجمالي المحلي  الناتج :رماديالخط ال              

٢٠٠٨ - ١٩٨٠لإجمالي في الكويت لمحلي االناتج ا



 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٧ ٢٠٠٧إبريل  .صندوق النقد الدولي، قاعدة بيانات التوقعات الاقتصادية العالمية: المصدر
 
 

 للحاجة إلى العمالة    استينيات نظر وتشبه الكويت البلاد الخليجية الصغيرة الأخرى في كون مواطنيها أقلية منذ ال           
  .الأجنبية

القطـاع  ب  الكويتيين يعملـون   وظفينالممن  % ٨٦ نإ حيث   ،عاملقطاع ال ويهيمن المواطنون الكويتيون على ا    
 الدوليـة    للمعـايير  ا الخاص صغير الحجم وفقً    ويعتبر القطاع .  كويتيون القطاع العام  العاملين ب   إجمالي من% ٧٥ والعام،  

 .ا يتميز به من أمان وظيفيلم لارتفاع الأجور فيه عن قيمة السوق وجاذبية أكثر  العمل بالقطاع العام، كما أنوالإقليمية
 

 تفـتح البـاب علـى       ، فإن الكويت   عن مؤتمر الأمم المتحدة حول التجارة والتنمية       ا لتقرير صدر مؤخر   اووفقً
ستقر، ها السياسي الم  لفرد فيها، وبنيتها التحتية الحديثة، وجو     رتفاع دخل ا  لا مصراعيه أمام الاستثمارات الأجنبية المباشرة    

 على قانون يبـيح     ٢٠٠١عام   لكن في الوقت الذي وافق فيه مجلس الأمة       . النفط الخام  من   فكتشواحتياطيها الهائل والمُ  
      فرص تنافسية   من توافر لغاز   النفط وا   قطاع  سيطرة الدولة على   منعت،  ٨ا مختلفً االملكية الأجنبية الكاملة في أحد عشر قطاع 

 كما مرر قانون آخر أجاز مشاركة محدودة لشركات النفط العالمية في قطـاع الـنفط،                .٩ابة للاستثمارات الأجنبية  وجذّ

)      ربالمليار دولا(الأسعار الجارية الإجمالي بالمحلي الناتج:الخط الأسود
 )بالمليار دولار ()تعادل القوة الشرائية(الإجمالي ج المحلي  النات:رماديالخط ال

  ٢٠٠٨ – ١٩٨٠الإجمالي في الكويت المحلي صيب الفرد من الناتج ن



  مشروع الكويت "ـ للإصلاح الاقتصادي في عملية الاستكشاف المعروفة ب       اكما أقر اقتراح "  دخل الاسـتثمار   التي سـت
 . حقول البترول الشمالية منةالأجنبي إلى أربع

 
وتسمح عائدات النفط بمساحة وفيرة من الرعاية الاجتماعية، والخدمات الصحية، والتعليم الحر بالإضـافة إلى               

عتبر القدرة  وت.  أن الدولة تتكفل بالتوظيف ومعاشات التقاعد للمواطنين الكويتيين         بالإضافة إلى  . برنامج الإسكان المدعم  
 . الاقتصادية محل جدل بين العامةه البرامجطويلة المدى لهذ

                                                                                                                                                        
  ماعي تحت اهرالعطاء الاجت

 
 ثقافة العطاء

 
 القـول بـأن   ، ويمكن   الصغيرإن ثقافة العطاء راسخة الجذور في الشعائر الإسلامية التي يؤديها شعب الكويت             

الذي أنـشئ   " ربحمسجد بن   " ، إلى مسجد يسمى   ١٦٩٥ تعود إلى عام      للعطاء الاجتماعي   التقليدية الأشكال الإسلامية 
وفي عـام   . أُضفي الطابع المؤسسي على نظام الوقف من خلال إنشاء مصلحة حكومية لإدارته           ،  ١٩٢١عام  في  . كوقف
 وأُسندت إليها مسئولية تنمية ثقافة الوقـف بالكويـت، وفي عـام             وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية    أُنشئت   ١٩٤٢
 .وتعزيز نموها لإدارة الأوقاف "الأمانة العامة للأوقاف"، أنشئت هيئة مستقلة تسمى ١٩٩٣

 
 ثروة المواطنين الكويتيين بشكل هائل ولذا كانوا        خراج النفط بصفة خاصة، ازدادت    منذ استقلال البلاد، وبعد است    و
وقد تبرعوا بمبالغ ضخمة من الأموال لأغراض خيرية وثقافيـة وسياسـية             ،رون كثيرون بالكويت  فالمنفقون الخي . ينفقون

وقد ضرب أفراد من الأسرة المالكة بالكويت وعدد مـن          . نما في الخارج كذلك   واجتماعية ليس في الكويت فحسب وإ     
 : من الأمثلة على ذلكفقط  عدد قليلوهذا. يرهم من أفراد اتمع الأثرياءبعه غيترجال الأعمال البارزين مثالاً 

 
حـوالي  (  مليون دينار كويتي   ١،٨٧٤ـ  ، تبرع صاحب السمو الأمير صباح الأحمد الصبح ب        ٢٠٠٧عام  في   -

 .لبناء جناح جديد للفن والعمارة الإسلامية بمتحف اللوفر بفرنسا) مليون دولار ٦,٧
 تبرع صاحب السمو الشيخ سالم العلي السالم الصباح بمائة مليون دينار كويتي لبيـت               ،ا أيض ،٢٠٠٧عام  في   -

 .الزكاة لإنفاقهم على المحتاجين من أبناء الكويت
 لمشروع متحف اللـوفر     ا سخي ا متبرع وم الشيخ جابر الأحمد الجابر الصباح      صاحب السمو الملكي المرح    كان -

 ات رجل العام في مجال العطاء الاجتماعي      ي وقد اختير في أواخر التسعين     .ن المشاريع الثقافية حول العالم    وغيره م 
 .حول العالم



حدة من أكـبر مجموعـات   ، والتي تضم واأسست الشيخة حصة الصباح دار الآثار الإسلامية بمدينة الكويت   -
 . في العالمالفن الإسلامي

 وهو من العطائيين الطـامحين إلى إحيـاء         -  الشيخ عبد العزيز سعود البابطين     أضفى الشاعر ورجل الأعمال    -
 مؤسسة جائزة عبد العزيز سـعود البـابطين          من خلال   على عطائه  ةصفة المؤسسي  - الشعر والثقافة العربية  

 المؤسـسة   تكـافئ و.  فروع بالكويت وتونس    ثم فُتح لها   ،١٩٨٩  عام ت بمصر في  للإبداع الشعري التي أنشئ   
 ١٠٠٠٠٠ وتبلغ قيمتها    "أحفاد البخاري السنوية  " كما تمنح جائزة     وتنشرها،بالأعمال الأدبية العربية البارزة     

لـسوفيتي   مـن الاتحـاد ا     االدول الإسلامية التي كانت جزءً    دولار أمريكي لسد الفجوة الثقافية بين العرب و       
   ومن بين  .  دراسيةً للطلبة المسلمين من جميع أنحاء العالم للدراسة بجامعة الأزهر بمصر           االسابق، كما تقدم منح

 في جامعـة    "مكتبة البـابطين  " و "ال الأدبية العربية  مللأعالمركزية  البابطين  مكتبة  "إنشاؤها  إنجازات المؤسسة   
 .القدس لدعم الطلبة الفلسطينيين

 
 إنـشاء أوقـاف خيريـة        ثروة الكويت الناتجة عن النفط إلى       العطاء الفردي، تم توجيه جزء كبير من       بالإضافة إلى 

وقد تطورت قنوات العطاء الدينية وغير الدينية منذ بدايـة          . وصناديق واسعة النطاق بدعم من الدولة في أغلب الأحوال        
م مثال للعطاء الاجتماعي المنظم بالكويـت، حيـث          هي أقد  "اللجنة الشعبية لجمع التبرعات   "الخمسينيات، وربما تكون    

 على أيـدي    ١٩٥٤تأسست هذه اللجنة في ديسمبر من عام        وقد  . لخدمة الصالح العام  واردهم  بميساهم الأفراد الخيرون    
وقد . مجموعة من أثرياء الكويت بقيادة سمو الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح، رئيس مصلحة الشئون الاجتماعية آنذاك               

 . في أعقاب الغزو العراقيللكويتيين بالإضافة كبيرا للبلاد العربية والإسلامية ادمت اللجنة على مر السنين دعمق
 
  للعطاء الاجتماعية القانونيبيئةال

يجيز القانون الكويتي تسجيل المؤسسات الخيرية كجمعيات عامة للرعاية الاجتماعية أو نوادٍ مهتمة بالأنـشطة               
  الصادر عن مجلس الوزراء، يتعين على      ١٩٩٩ لعام   ٧٤ رقم   القرار وبموجب   .ثقافية أو الدينية أو الرياضية    الاجتماعية أوال 

دمات العامة ويحظر عليها محاولة الكـسب       أو الخ  نحو الأعمال الخيرية  الجمعيات والمؤسسات العطائية أن توجه أنشطتها       
 البحـث   أن تعمل على تحـسين    العامة  سه للجمعيات الخيرية    كما أجاز القرار نف   . التجاري أو التربح من تلك الأنشطة     

 .لم العِتمويل المبادرات التي تدعمو
 

أن يكـون للجمعيـة      أعضاء مؤسسين، ولابد من      ١٠ل عن    وجود ما لا يق     جمعية أو نادٍ   ةشترط لإنشاء أي  وي
فية ، أو إثارة التعصب أو الطائ     ينيةالتدخل في الصراعات السياسية أو الد     " ويحظر على النوادي والجمعيات   . مجلس إداري 
تمنع من الانتماء إلى الجماعات أو الحصول على أموال من خارج البلاد دون موافقة مسبقة مـن                  كما   ١٠".أو العنصرية 

 أمـا   . ومراقبتـها  عيات ونوادي الرعاية الاجتماعية    وهي الجهة المختصة بتسجيل جم     ؛وزارة الشئون الاجتماعية والعمل   



، فيتعين عليها أن تنسق أنـشطتها مـن خـلال وزارة الخارجيـة               البلاد  العمل خارج   في مع المدني الراغبة  منظمات ات 
 .١١الكويتية

 
 ٥٠٠٠٠يقـل عـن     وزاري، وينبغي أن يوقَف للمبرة ما لابقرارتنشأ المبرات العطائية التي تقوم على الوقف       

ري أو الثروة التي    وع التجا  عن المشر  يا منفصلاً مال  اتكون كيان  بأحد البنوك الكويتية، وأن      دينار كويتي تودع في حساب    
 . لهاملكًاس من خلاله عملها وأن يكون المقر التي تمارِ، تتبعها المبرة

 
     أي ، وللـوزارة رفـض   ات منظم١١٠ بوزارة الشئون الاجتماعية  اويصل إجمالي عدد المنظمات المُسجلة حالي

وزارة بـسجلاتٍ   وتحتفظ ال . للتسجيل، ولكنها لابد أن تذكر سبب الرفض       عية أو نادٍ  به جمعية رعاية اجتما   تقدم  تطلب  
تحقيق "سئولية مساعدة تلك المؤسسات في      ، وتراقب الممارسات المالية والمحاسبية لكل مؤسسة، وتتولى م         أو جمعية  لكل نادٍ 

 نوفي الإمكا . ١٩٦٢ لسنة   ٢٤قانون رقم    الشروط المنصوص عليها في ال     تتوافق مع شريطة أن   " أهدافها في خدمة اتمع   
 .أن تخصص الدولة مساعدات نقدية من ميزانية الوزارة لأغراض التنمية الثقافية والاجتماعية

 
، أصبح العطاء الكويتي محل التدقيق في واشنطن خشية أن تكـون            عقاب أحداث الحادي عشر من سبتمبر     في أ و

، وما نشأ عن ذلك من جدل شـديد         لعربية تستخدم لتمويل الإرهاب بالخارج    التبرعات الخيرية التي تم جمعها في الدول ا       
 لهـذه   ي قد أثر على قدرات جمع التبرعـات       منظمات اتمع المدني الكويتية في العطاء الاجتماع      مشاركة  حول شرعية   

التبرعـات، وقـد    وقد وضعت الحكومة الكويتية ضوابط صارمة على جمع         . المنظمات كلها بالإضافة إلى صورا العامة     
 من طرق العطـاء      وشائعة شعبية إلى تقويض طريقة     ىمر الذي أد  أُزيلت صناديق التبرعات من جميع الأماكن العامة، الأ       

  هو قسم الجمعيات الخيرية والمنظمات العطائية      ا جديد ا قسم ٢٠٠١  عام  أنشأت وزارة الشئون الاجتماعية في     وقد .العام
 .دني، كما خضع العاملون بالوزارة إلى تدريبات بالولايات المتحدةات اتمع الم تنظيم مؤسسدف

 
 اء الموسسيالعط

 
 منظمات الصالح العـام   المبرات و : في الكويت   في العطاء الاجتماعي   عملاني نظمات اتمع المدني  نوعان من م  

 ـها تضم    ولكن  أساسية على قضايا الجنس والصحة،     لربح تركز أنشطتها بصورة   ل غير هادفة مؤسسات  ( ا للعطـاء   جناح
، كما تمارس أنشطة العطاء من خلال منظمات لها صفة قانونية شبه            ) من خلال لجان الزكاة الخاصة ا      الاجتماعي أيضا 

العطاء الفـردي   ، كبيت الزكاة والأمانة العامة للأوقاف، وتضطلع منظمات من هذا النوع بدور هام في توجيه                حكومية
 .الديني

 



 إنشاء معهـد    - على سبيل المثال   -  في تحفيز المؤسسات غير الدينية من خلال       ا قيادي اك دور لعبت الدولة كذل  
مول سنويمن خلال نسبة من أرباح الشركات الكويتية المسجلةاللعلوم والتكنولوجيا ي . 

 
لقطاع الخاص   لغياب أعباء الضريبة القومية على ا      ا نظر ا متوقع ا مساهمات الشركات أمر   ويعتبر هذا النموذج من   

على العديد من جوانب العطاء الفردي وعطاء       ئب قيد الدراسة قد يكون له أثر بالغ         وهناك قانون جديد للضرا   . بالكويت
 .الشركات الذي يبذله مجتمع رجال الأعمال بالبلاد

 
 :يتؤسسي بالكوة للعطاء الاجتماعي الميتناول الجزء التالي النماذج المختلف

 
 المبرات

 
 ما يمولها أشخاص أثرياء يرغبون في رد         مبرة مسجلة بوزارة الشئون الاجتماعية، وعادة      ٣٨هناك ما يقرب من     

الجميل تمعهم لكن دون أن يعلم بصنيعهم أحد، ومن هنا تعذَّر على الباحث الحصول على  معلومات مالية بخصوص                   
 . للحديث عن الأمور المالية، أو أرقام الإنفاق الدقيقةااملون ا استعداد، حيث لم يبد العهذه المنظمـات

 
 :ويوجد للمبرات صور مختلفة منها

 
ها أفراد أثرياء بغرض مساعدة المحتاجين بالكويت والعالم، ومن أمثلتها، مبرة الشيخ            ئمنظمات فردية الدعم، ينش     

 .لتي سنتناولها بالتفصيل فيما بعدصباح السالم، ومبرة الشيخ عبد االله مبارك الصباح ا
 
 ودعم مالي، ورسوم     وتعمل على تقديم احتياجات أفراد الأسرة من مستلزمات زواج،         منظمات عائلية الدعم،    

 ). مبرة داشتي:مثال( إلخ.. دراسية
 
           المعرفي  ومن أشهر أمثلتها مبرة   .  في الكويت  امنظمات عطائية مرتبطة بعمل تجاري يمولها، وهذا النوع نادر جد 

 .، وسوريا، وباكستانوأفغانستانيران، والمغرب، والصين، إ وتدير برامج ب١٩٧٦عام التي أُنشئت في 
 

 مبرة الشيخ عبد االله مبارك الصباح
 بقرار برلماني، وتعمل هذه المنظمة بوقـف أوقفـه          ١٩٩٢عام  أنشئت مبرة الشيخ عبد االله مبارك الصباح في         

من ضمنها دول عربية وإسلامية، ودف إلى مساعدة المحتاجين،          ؛ دولة حول العالم   ٢٠ى  الشيخ في الكويت وما يزيد عل     
وبناء المساجد، والمدارس الإسلامية، ودور الأيتام، وآبار المياه العذبة في البلاد الإسلامية؛ وكذلك تقديم التبرعات العينية                



 الأهليـة وبنـاء   ظمات النفع العام الجديدة والتبرع لها،       لأغراض صحية وتعليمية، ودعم المنح الطلابية، وبناء مقرات لمن        
 .فلات الزفافلح اتمعية التي تقدم العون المالي

 
  العامالصالحمؤسسات 

 
 الكويتية على نحو نشط في الأنشطة العطائية من خلال لجان الزكاة التابعة لهـا،           الصالح العام تشارك مؤسسات   

قد نجح هذا النوع من المؤسسات في كسب ثقة المواطنين الكويتيين على مر              مؤسسة مسجلة، و   ٧٢وهناك ما يقرب من     
 .السنين؛ ومن ثم تبرز قدرة لجان الزكاة على جمع مبالغ ضخمة من النقود لأغراض خيرية

 
الـصالح   لجميع مؤسسات    ا مالي ا، قدمت وزارة الشئون الاجتماعية دعم     قبل أحداث الحادي عشر من سبتمبر     

 دينار كويتي، كما كانت لجان الزكاة تعمل بحرية، ثم فُرضت ضوابط أكثر صرامةً بعـد عـام                  ١٢٠٠٠ ـيقدر ب العام  
 ـوقـد أَ  . بالحصول على موافقة الوزارة قبل انطلاق حملات التبرعات بشهر        الصالح العام    تلزم مؤسسات    ٢٠٠١ ت وقف

 بضرورة امتلاك المؤسـسة لمقرهـا حـتى         ا الجديدة، لكنها في المقابل تخلت عن شرطه       الوزارة دعمها المالي للمؤسسات   
 بـين   مـن التعـاون   ياى عال وبرغم ما نتج عن ذلك من توترات بين الحكومة واتمع المدني، يظل هناك مستو             . تسجل

 .لال مناقشاتنا مع مسئولي الوزارة وممثلي اتمع المدنيالقطاعين، وقد اتضح ذلك من خ
 

 في تقاريرها حول إنفاقها وبرامجها، ولأا في حاجـة  شفافةً -الإجمال  على وجه    - إن مؤسسات الصالح العام   
 على استعداد لإطلاعهم على تفاصيل عملها، كما أا حريـصة           - على النقيض من المبرات    - ، فهي لكسب ثقة الناس  

 مراقبة حكوميـة    ا نجم عنه  تيما بعد الحادي عشر من سبتمبر ال       اءجوأويبدو أن   . بارزعلى أن يكون لها تواجد إعلامي       
 . هذه المؤسسات أكثر ميلاً للعمل في النورتأكثر صرامة للمجتمع المدني قد جعل

 
  النسائيةمعية الثقافية الاجتماعيةالج

 علـى   ١٩٦٣كانت جمعية المرأة الثقافية والاجتماعية أول جمعية نسائية بالكويت تأسست في فبراير من عام               
 على المشاركة في الأنـشطة      هنفي جميع االات، وتشجيع   النساء  تنمية  دف تعزيز   ن النساء الكويتيات    أيدي مجموعة م  

والجمعية يديرها مجلس إدارة يتألف من      . قوقهن وواجبان لضمان مشاركتهن الفعالة في اتمع      ، ورفع وعيهن بح   اتمعية
، والـشئون   نـشطتها في الثقافـة    ة تتركز أ  كون من ثماني لجان مختلف    سبعة أعضاء تنتخبهم الجمعية العامة كل سنتين، وتت       

وجمـع   ، والإعلام، ودعـم الفلـسطينيين،     قبل الالتحاق بالتعليم، والحقوق السياسية     الاجتماعية، والصحة، ومرحلة ما   
 .بالأخير وتتولى لجان الزكاة القيام ،التبرعات

 



ها في الكويت في إطـار أحكـام         لجمع أموال الزكاة وتوزيع    ١٩٨١التابعة للجمعية في    سست لجنة الزكاة    وقد تأ 
 :وتتلخص أهداف الجمعية فيما يلي.  الشريعة
 .المحتاجة الكويتية وغير الكويتية المقيمة بالكويت توفير المساعدات والدعم الاقتصادي للأسر  
 .مساعدة الأسر غير القادرة على تأمين فرص تعليمية لأبنائها من خلال دفع رسوم الدراسة  
 الذين لا يقدرون على العمل أو       لازمين لمنازلهم المُ، والمرضى   ة لمرضى المستشفيات المحتاجين   توفير مساعدات مالي    

   .لا يملكون دخلاً
 .الرزقتوفير الرعاية لليتامى الفقراء والأرامل والمطلقات الذين هم في حاجة إلى كسب   
 .تقديم إمدادات الطعام للأسر المحتاجة  

 
أربعة مـوظفين يراجعـون    ا عمل، ويساء ذوات قدرات عالية في جمع التبرعاتوترأس لجنة الزكاة مجموعة من الن    

وتقوم اللجنة بالتنسيق مع وزارة الشئون الاجتماعيـة ومؤسـسات العطـاء         . الطلبات ويشرفون على استخدام الأموال    
 لرئيس اللجنة، فقد    اقً؛ ووف  الحاجة إليها  في أمس هم  وال قد وصلت لمن     مالأخرى بالكويت للتأكد من أن الأ     الاجتماعي  

 أسرة مساعدات من    ١٠٠٠ دينار كويتي في العام المنصرم فقط، كما تلقت ما يزيد عن             ١٠٠٠٠٠تم إنفاق ما يزيد عن      
 .اللجنة منذ إنشائها

 
 عية الإصلاح الاجتماعيجم

مفهوم التضامن  ز  ، وتعز  في عملية الرعاية الاجتماعية    ١٩٧٧تشارك جمعية الإصلاح الاجتماعي التي أُنشئت في        
وتقوم لجنة الزكاة التابعة للجمعية، والتي      . الاجتماعي من خلال أنشطة الدعم التي يأتي في مقدمتها إدارة الوقف والزكاة           

، ، بصرف أموال الزكاة في مصارفها الشرعية التي حددها الإسلام         ةست تنتشر في محافظات الكويت ال     اعتضم ثمانية عشر فر   
وزارة الشئون الاجتماعيـة وبيـت    تتواصل معو ةلزكاة على تنسيق أنشطة الفروع الثمانية عشر   كما تعمل شبكة لجنة ا    

 الدائمين يبلغ   الموظفين مجموعة من     يديرها المنتشرة في أرجاء الكويت     وأعمال فروع الجمعية   ٢٠٠٥منذ عام   و. الزكـاة
، ٢٠٠٥عام   إلى   ١٩٧٧عام   الفترة من    أنفقت الجمعية في  وقد  . عا متطو ١١٤  في ذلك  يساعدهمو اموظفً ١١٥عددهم  
امبلغ ٧١٦٩١٤ مليون دينار كويتي انتفع منه    ٢٧ قدره   ا إجماليأنشأت الجمعية صـناديق وقفيـة   ٢٠٠٥، وفي عام ا فرد 

 .لمساعدة المحتاجين بالكويت
 

 تقودها الحكومة العطاء الاجتماعي  فيمبادرات
 

كو  نت الحكومة سجلا علـى مـستوى عـالٍ مـن        و  ناجحة كيانات عطائية إسلامية  ة  وإدارفي إطلاق    ا قوي
وثمة . ا لا تديرها بشكل مباشر    كومة تبدأها وتدعمها بالرغم من أ      بمعنى أن الح   ،هذه الكيانات شبه حكومية   . المؤسسية

 .مؤسستان رئيسيتان جديرتان بالاهتمام، هما الأمانة العامة للأوقاف وبيت الزكاة



 
 فالأمانة العامة للأوقا

،  إدارة الأوقاف وتنميتـها    ام مه لتتولى بمرسوم أميري    ١٩٩٣ من عام    أنشئت الأمانة العامة للأوقاف في نوفمبر     
 عن الحكومة في عمليـة صـنع القـرار          اوتعتبر هذه المؤسسة مستقلة نسبي    .  كانت تقوم ا وزارة الأوقاف     ذي ال الأمر

لأوقاف، وضمان مستويات إدارة راقية لها بغرض تنميـة اتمـع        ، وترمي إلى رفع الوعي بدور ا      والاستفادة من الأموال  
االكويتي ثقافيا واجتماعينفَ.ا واقتصاديالتي أوقفتها  الجهة لرغباتاوفقً ةالموقوف الموقوف أو الملكية ق ربع المال وي. 

 
،  أهدافها  التي تخدم  تنموية ال ناديق لتمويل المبادرات   إنشاء ص   هو أحد أنشطة الأمانة العامة للأوقاف الأساسية     و

صـندوق  ) ٣(صندوق الثقافة والفكـر،     ) ٢ (،شينوالمهمصندوق المعاقين   ) ١: (صناديق حتى الآن  ثمانية   توقد أنشئ 
صـندوق  ) ٨(صندوق الصحة،   ) ٧(صندوق البيئة،   ) ٦(صندوق الأسرة،   ) ٥( صندوق التعليم، ) ٤(لدراسة القرآن،   

من تبرعات منظمـات اتمـع      وكذلك   ،ساسي من خلال ريع الأوقاف    أيق بشكل   تمول هذه الصناد  و .صيانة المساجد 
 في اـالات    والصناديق الأخرى التي تعمـل      مع الهيئات الحكومية ومؤسسات المصلحة العامة      المؤسسة وتتعاون   .المدني

 .المتممة لعملها
 

وتعجها التنموي     د فعلى سبيل   ة التقليدي ةالإسلامي وقاف حيث لا تقتصر على فكرة الأ      ؛ المؤسسة إبداعية في ،
 حملة لجمع التبرعات دف إنشاء أول مركز لتعليم الأطفال الذين يعـانون مـن               ١٩٩٤عام  المثال ترأست المؤسسة في     

  وهي مبادرة مثيرة للاهتمام دف إلى رفع الوعي بأهميـة          ؛"وقتوقف ال " مرض التوحد في العالم العربي، وهناك مبادرة      
 .في نفع الآخرين ت الوقتطوع

 
 اةبيت الزك

 ١٩٨٢بيت الزكاة مبادرة رائدة ترمي إلى إحياء الزكاة كأحد أركان الإسلام الهامة، وقـد أُنـشئ في عـام     
 .واعتبر هيئة عامة ذات ميزانية مستقلة، وتشرف عليه وزارة الشئون الاجتماعية للعام نفسه، ٥بالقانون رقم 

 
 ١٠٢٩٠٠ما يزيد عـن     بدعم  بيت الزكاة   قام  ،  ٢٠٠٥نشئ وحتى اية عام     أُأن  ذ  نما   عام ٢٣وخلال فترة   

تم إنفاقها على النحو    )  دولار أمريكي  ١,٠٥٣,٠٣٨,٦٣٣( دينار كويتي   ٢٨٩,١٩٦,٠٠٠أسرة بالكويت من خلال     
 :التالي

 
 مجالات العطـاء )بالدينار الكويتي( جمعةالمبالغ المُ النسـبة

 صناديق الزكاة ٨٥٣٣٩٠٠٠ %٣٠
 العطاء الخيري الموسمي ٢٧٤٩٦٠٠٠ %١٠



 مساهمات الحكومة الكويتية ٧٢٤٢٨٠٠٠ %٢٥
 الصدقة الجـارية ١١٥٣٩٠٠٠ %٤
 مساعدة الأيتام ٣٨٣٦٧٠٠٠ %١٣
 المشروعات الخيرية ٢٠٤٨٠٠٠٠ %٦
 الخيريالاستثمار  ٣٣٤٨٠٠٠٠ %١٢

 الإجمـالي ٢٨٩١٩٦٠٠٠ %١٠٠
 

 ـ  العديدة التي ينفذها بيت الزكاة بالخارج      فية للمشروعات يون دينار كويتي إضا    مل ٢٥وقد خصصت    ا، دعم 
، وتمـت   عقدينمنذ    له بالقاهرة  افرع وقد افتتح بيت الزكاة      .سلامية والمساجد  والفقراء والتعليم وبناء المراكز الإ     للأيتام
 مشروع في   ٤٠٠ ما يزيد على     تنفيذهذا الفرع ب  وقد قام    ،٢٠٠٦ لسنة   ٦٠ بموجب قرار رئاسي رقم      اافقة عليه رسمي  المو
  .رجاء مصر في مجالات الصحة والتعليم والدينأ

 
ويعتبر كل من الأمانة العامة للأوقاف وبيت الزكاة مثالين ناجحين للمبادرات التي تقودها الحكومة، وقد نجحا                

ا على مستوى عالٍ من     متين بأ وتتميز كلتا المؤسس  . في  الحفاظ على استقلاليتهما بالرغم من تبعيتهما للحكومة الكويتية         
 العطاء الاجتماعي الإسلامي، وهمـا      بخصوص بخلق معرفة ، وتبدوان ملتزمتان     اليومية ام أنشطته ةالحرفية فيما يتعلق بإدار   

 . أجزاء أخرى من العالم الإسلاميمتصلتان على نحوٍ جيدٍ بالعالم، وتعملان كنماذج تستحق التعميم في
 

 في  امرسـوخه   والتوجهات العالمية بـرغم    الواقع المعاصر لى تحديث عملهما لمسايرة      ع المؤسستاندأبت هاتان   
 التليفون  كاستخدام مبتكرة طرق   لها الريادة في تبني   ثال  وقاف على سبيل الم   فالأمانة العامة للأ   ؛الإسلامية التقليدية  الشعائر

 بمثابة الحافز الـذي يـدفع        الواسعة هذه  تبرعات وتعد أنشطة جمع ال    المحمول لجمع التبرعات من خلال الرسائل القصيرة،      
 .الجماهير إلى التبرع لصالح القضايا الخيرية، وإلى المشاركة في العمل التطوعي

 
 عطاء الشركات

 
يميل عطاء الشركات بالكويت في أغلب الأحوال لأن يكون من خلال وحدات متخصصة بداخل المشروعات               

ة الاجتماعية تعمل على رعاية     ي للمسئول ا وقد أنشأت معظم الشركات أقسام     .لالتجارية أكثر من كونه عبر كيان منفص      
 .تهتنمي اتمع الكويتي أو

 
 القـوة في    مناطق من   ، ويبني استراتيجيته،  لم يتطور مجال عطاء الشركات بالكويت إلى درجة أنه يستمد قوته          

 :رات المسئولية الاجتماعية للشركاتأمثلة لمباد يلي فيماو. ولكنه يسير في هذا الاتجاه ،كل شركةعمل 



 
 )افودافون سابقً-إم تي سي( شركة زين

، ٢٠٠٦في عام   ف .إحداث تأثير مستدام على اتمع من خلال مبادرات مسئوليتها الاجتماعية         في  ) زين(تأمل  
 لرعاية الأطفال   ، وهو بيت  "بيت عبد االله  "  من بينها مشروع   ؛عدد من المشروعات الصحية والبيئية    شاركت المؤسسة في    

 لتـشجيع   جمعيات البقالة التعاونيـة   لة توعية بيئية بالاشتراك مع      حم) زين(، دعمت   ٢٠٠٧عام   وفي   .المصابين بالسرطان 
 وتمتلـك   قواعد بيئية صارمة داخل مكاتبـها،     المتسوقين لتغيير حقائبهم من حقائب بلاستيكية إلى ورقية، كما فرضت           

 .تماعية إزاء موظفيها بالكويت والعالماستراتيجية قوية لمسئوليتها الاج
 

 بنك الكويت الوطني
تم      عرفيتمعات حول العـالم،      ع الكويتي  بنك الكويت الوطني بنشاطه داخل احيـث يـدعم      وغيره من ا

  الصحة بمستشفى للأطفال   ةلوزار على سبيل المثال، تبرع البنك       ٢٠٠٧عام  المبادرات الصحية والتعليمية والرياضية؛ ففي      
المعد تمع المدني، كما بد    و. ف إنشاؤها ثلاثة ملايين دينار كويتي     كلّمين تأ بـرامج  يدعم البنك كذلك أنشطة منظمات ا

 .في المبادرات الاجتماعية افعليمن خلالها يشارك العاملون بالبنك التي به الخاصة  التطوع
 

 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي
 بقرار أميري، ويـديرها     ١٩٦٧عام  لربح أنشئت في    ل دفظمة خاصة لا     من مؤسسة الكويت للتقدم العلمي   

 البحث في العلوم الأساسية والتطبيقية، ودعـم المـشروعات          تمويلترمي المؤسسة إلى    . مجلس إدارة يرأسه سمو أمير البلاد     
لي والإقليمي والدولي، وتنظيم     الإنجازات العلمية البارزة ومنحها الجوائز على المستوى المح        مكافأة، و ذات الأولوية الوطنية  

والكتب، والموسوعات، وتعزيز الـوعي     الندوات والمؤتمرات العلمية، وإثراء مكتبة اللغة العربية من خلال نشر الات،            
 .العلمي والثقافي

 
من صافي أرباحها الـسنوية،     % ١ مالية من الشركات الكويتية المساهمة تبلغ نسبتها         وتتلقى المؤسسة تبرعات  

 وقد اسـتطاعت    ).دولار أمريكي  ملايين ٦(  دينار كويتي  بمليوني، انفرد بنك الكويت الوطني بالتبرع       ٢٠٠٦عام  في  و
  وغيرهم من الأفـراد    للكويتيينالمؤسسة من خلال الأموال الضخمة التي بحوزا توفير المنح البحثية، والزمالات والجوائز             

 .والمؤسسات من كافة أنحاء العالم
 

 مةـاتـخـ
 

 ءات نماذج رائعة من أشكال العطـا      ي فقد أفرز هذا البلد منذ السبعين      ؛إن الكويت بلد ذو تقاليد حيوية للعطاء      
، لبحث العلمي علـى القطاعـات الأخـرى       ويمكن تعميم نموذج إسهامات الشركات المستدامة في ا       . رة المطو يالمؤسس



العلاقة المثمرة بين منظمات اتمع المدني وهيئـات الرقابـة      بالمثل، يمكن استخدام     . أخرى في المنطقة   أماكنوتكييفه مع   
 أهم مـا     من الإدارةالحرفية في   وتعتبر الشفافية و  .  وهو الأمر الذي يحتمل المزيد من البحث والتحليل        ،الحكومية كنموذج 

ت المشاركة من جانب     مستويا أن ترتفع توقع  فمن الم مع ارتفاع مستويات الاستثمار في الكويت       و. يميز التجربة الكويتية  
 بالأدوات المختلفـة    العملبدأ العطائيون الكويتيون     وكما هو الحال في العديد من البلاد التي شملتها الدراسة،         . الشركات

 .اللازمة للتحول من العطاء الخيري المهيمن إلى ج عطائي أكثر استراتيجية
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   com.eiu.www، ٢٠٠٦كويت  عن النبذة، علوماتملل الإيكونوميستوحدة 
 

 .٢٠٠٧ عن الكويت نبذة، علوماتملل الإيكونوميستوحدة 
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   ٢٠٠٧ الكويت :البلدتقرير  .org.freedomhouse.www .ةبيت الحري

 
،  "ية الاجتماعيـة  عا حول النوادي والجمعيات العامة للر     ١٩٦٢ لسنة   ٢٤القانون رقم   . "ربحية اللا لقوانين   دوليالمركز ال 

قرار مجلس الـوزراء    "و "الأساسية النموذجية للجمعيات الخيرية    بشأن المنظمات    ١٩٩٩ لسنة   ٤٨القرار الوزاري رقم    "
 ". والخاص بنظام الجمعيات الخيرية العامة١٩٩٩ لسنة ٧٤رقم 

php.index/library/knowledge/org.icnl.www://http.  
 

 . و تاكيزوا، وهاجيم. وجوفيل، وراجان.و ديلجادو، فرناندو. ودي، حامدو داو. شانأمنصور، 
 .٢٠٠٥، صندوق النقد الدولي، يوليو ٢٣٤/ ٠٥ رقم البلد تقرير ،"ائيقضايا مختارة وملحق إحص: الكويت"
 

 .٣٩-٣٦: ص) ٢٠٠٣ربيع ( ٢٢٦، تقرير الشرق الأوسط، رقم " في الكويتعارضةحة والميالنص". تيترو، ماري آن
 
 .١٣-١٠: ، ص)٢٠٠٢صيف  ( ٢٢٣رقم.  تقرير الشرق الأوسط،"أزمة الكويت الاقتصادية ".، كارينيفرفاب

 
 
 
 
 
 
 
 



 الهوامش
 

                                                 
١  org.imf.www، ؛ )أرقام الناتج المحلي الإجمالي والسكان    (  عن الكويت  نبذة،  معلوماتلل  الإيكومونيست  وحدة

immimmigration/qatar-qa/country/com.nationmaster.www  )  ــات ــصنيف الجماع ت
 ).الدينية

٢  www.freedomhouse.org 
 ٢١-١٩ الاقتصاد، ص -أوروبا أون لاين  ٣
 .٢١د، ص لب النبذة عن، معلوماتلل  الإيكومونيستوحدة  ٤
 .د البلنبذة عن، معلوماتلل  الإيكومونيستوحدة  ٥

 .٢٠٠٤تبدأ التقديرات بعد  ٦  
 .٢٠٠٤تبدأ التقديرات بعد   ٧
 .٢٢نبذة عن البلد، ص   ٨
 .١٦-١٥:صندوق النقد الدولي، ص  ٩

 ١٠ php.index/library/edgeknowl/org.icnl.www 
القـرار  ية الاجتماعيـة، و   عا النوادي والجمعيات العامة للر     حول ١٩٦٢ لسنة   ٢٤القانون رقم   المعلومات مأخوذة من     ١١

 ٧٤قرار مجلس الوزراء رقـم      ة النموذجية للجمعيات الخيرية، و     بشأن المنظمات الأساسي   ١٩٩٩ لسنة   ٤٨الوزاري رقم   
 .ةات الخيرية العاممعي والخاص بنظام الج١٩٩٩لسنة 



 ١

   ماهي خلاف                 دولة قطر
 

 نظرة عامة
 

 البلدخلفية عن 
 قطرنبذة عن 

 التاريخ الحديث
 

 تحت اهر العطاء الاجتماعي
 ثقافة العطاء

 البيئة القانونية للعطاء الاجتماعي
 العطاء المؤسسي

 
 خاتمة

 
 المصادر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٢

 
 

 امةنظرة ع
 

د اا، نجحت قطر في السنوات العشر الأخـيرة في خلـق اقتـصا            على الرغم من صغر حجمها وقلة عدد سك       
 ـ       بالعديد من جيراا، و    مقارنةًديناميكي، ونظـام حكومي تقدمي      علـى   ايقوم نموها الاقتصادي غير المـسبوق أساس 

ويبلـغ  . اقع متو امرأ لم يكن    في نظام الحكم والتقدم الاجتماعي    احتياطي هائل من الغاز الطبيعي، غير أن التطور السريع          
 ـ            ٢٠٠٠٠٠ من القطريين عدد سكان قطر     ا نسمة يشتركون مع سكان السعودية في خلفيتهم الوهابيـة المتـشددة ديني 

منذ العقد الذي تولى خلاله الحكم في تطـوير          ، ومع ذلك، نجح سمو أمير البلاد الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني            اواجتماعي 
، ووضع أسس الاقتصاد المستدام     المشاركة الشعبية والتعليم  ة على نظام الحكم، و    البلاد من خلال إدخال إصلاحات إيجابي     

 .في مواجهة نضوب الموارد المحتوم
 

وقد تغير شكل العطاء الاجتماعي كذلك على نحوٍ سريعٍ تحت قيادة أمير البلاد والسيدة الأولى سمو الـشيخة                  
لي والأعمال الخيرية من جانب الأفراد، وتحولـه إلى  ب الولاء القَ ، ببعده عن الاعتماد التقليدي على     موزة بنت ناصر المسند   
 أهـداف اسـتراتيجية     تنفيذ بـرامج ذات   ب تقومالمؤسسات   واليوم ظهرت مجموعة من   . لمستدامةالتركيز على الأوقاف ا   

ية قويـة مـن      كآل  أيضا  وتبرز المسئولية الاجتماعية للشركات    .تحقيق أهدافها من أجل   متعددة  عالمية  شراكات  وواضحة  
ويعتبر التعليم بجميع مراحله أحد االات الرئيسية الـتي         .  من البطء  شيء وإن كان ذلك يتم ب     ،الديناميكيآليات التغيير   

 . في قطرالعطائييركز عليها الاستثمار 
 

 خلفية عن البلد
 

 ١قطـرنبذة عن 

 
 المساحة  كم مربع١١٤٣٧
 )٢٠٠٦( السكان ٨٣٨٠٠٠

 القطريونالسكان  %٢٤
 السكان غير القطريين %٧٦

 )٢٠٠٦( الناتج المحلي الإجمالي  مليار دولار أمريكي٥٢,٧
 )٢٠٠٦( )تعادل القوة الشرائية(لي الإجمالي الناتج المح  مليار دولار أمريكي٢٧,٧



 ٣

 النفط والغاز %٦
 الموارد المالية، التأمين، العقارات %٨
 التصنيع %٧
 الإعمار %٥
 ، والفنادقطاعمالتجارة، والم %٤
 النقل والمواصلات %٣

 )٢٠٠٦( نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي أمريكي دولار ٦٢,٩١٤
 )٢٠٠٦ ()تعادل القوة الشرائية(نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي   دولار أمريكي٣٣,٠٤٩

 الترتيب حسب مؤشر التنمية البشرية ٤٦/١٧٧
ــسلمون، % ٧٨ ــسيحيون، % ٩م م
 ات أخرىديان% ١٤

 الديانات

 الريال القطري  دولار أمريكي٠,٢٧يعادل 
 
 اريخ الحديثالت
 

 ولاية واقعة تحت الحماية البريطانية، وقد تولى سمو الشيخ خليفة بـن             ١٩٧١عام  كانت قطر قبل استقلالها في      
قلال، ولم تنعم البلاد بالرخاء في عهـده  حمد مقاليد البلاد بعد خلع ابن عمه أثناء العام التي حصلت فيه البلاد على الاست     

ما الأمير الحالي، سمو الشيخ حمد بن خليفة        أ .ة الخاص للمنفعة احتياطي النفط    ستترفأنه ي ب واسعة دعاءاتاالطويل، وسط   
 تضارب في الآراء حول الـسياسة       بسبب، فخلع والده    سلميعن طريق انقلاب    ١٩٩٥في  آل ثاني، فقد أتى إلى السلطة       

 . والتنمية الوطنيةالخارجية
 

 نظـام الحكم
وتتألف الحكومة الوطنية من مجلس     . ٢٠٠٥ ةيونيإمارة يتزعمها الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني بناءً على دستور            

آل ثانيجبر حمد بن جاسم بن اوزاري يرأسه رئيس وزراء، ويشغل منصبه حالي . 
 
الوطني التشريعيلسا  

 ٣٥من  الحالي  ويتكون مجلس الشورى    .  العمل بالدستور الجديد   تبق أع اتٍ لإصلاح  الآن يخضع مجلس الشورى  
م  ضاءالجديد أن ثلثي الأع   الشورى  ومن معالم مجلس    .  يعينهم الأمير بشكل مباشر، ووظيفته استشارية      اعضوسيتم انتخا  

.  للانتخابات ا لتكون ميعاد  ٢٠٠٨ام   اية الع  تحدد، وقد   ينه الأمير يعيقوم بت عن طريق الاقتراع الشعبي، أما الثلث الأخير ف       
 سلطة تمرير موازنة الدولة أو رفضها، ومراقبة عمل الحكومة، واستجواب            منها ؛مجلس الجديد لل ستعطى صلاحيات كما  
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الأمير لا يزال يحـتفظ بـصلاحيات عرقلـة         ن  فإريعية للمجلس قد تم تعزيزها،       السلطات التش   أن الوزراء؛ وبالرغم من  
 .عتراض عليهاالا تشريعات أولا

 
 النظـام القانوني

تحكمهـا  فالأحوال الشخـصية والأسـرية      أما   .الإسلامية والقوانين المدنية  يقوم النظام القانوني على الشريعة      
 . الأميرعن طريق سلطة أو عزلهم يتم تعيينهمو جانب،من الأأغلبهم و ،القضاة و.الشريعة الإسلامية

 
 إمكانية أن يكون للمواطنين بعض المشاركة الـسياسية، فـتم      قت مبكر  في و  وقد درس سمو الأمير الشيخ حمد     

؛ وفي عـام    يـة والزراعـة   بلدالشئون ال يعمل كهيئة استشارية لوزارة     و ١٩٩٧عام   في   ةمجلس البلدي الإعلان عن فكرة    
لـس   أجريت الانتخابات، ومن ثم أصبحت قطر أول دولـة في مج           ١٩٩٩عام  صدر قانون بإنشاء الس، وفي       ،١٩٩٨

  لس يشارك في صناعة السياسة     كخل نظام انتخاب    دالتعاون الخليجي ت أجريت الانتخابـات    ٢٠٠٣وفي إبريل   . امل ،
 .الثانية

 
من أصوات من يحق لهم التصويت      % ٩٧ الذي سمح ذه التغيرات بنسبة       ٢٠٠٥وقد تمت الموافقة على دستور      

 شاركة السياسية دونما إفسادٍ لهيكل السلطة الحالي؛ فهو يفصل بـين           مجال الم  وقد نجح الدستور في توسيع     ٢.ستفتاءالافي  
 ويضمن الدستور   .لوزراء ا أيدي أمير البلاد ومجلس   ، والقضائية، وتبقى الأولى في      شريعيةت التنفيذية، وال  ؛السلطات الثلاث 

تقلة، ومجلس شـورى     هيئة قضائية مس    بتأسيس والتجمع، ويسمح  التعبير، والاعتقاد،    حريات بشكل أكثر من ذي قبل    
 ٣.اخمسة وأربعون عضوجديد قوامه 

 
يير الديمقراطي، فقد قامت قطر بالعديـد مـن الإصـلاحات    غالتإن منطقة الشرق الأوسط على مفترق طرق        

، ولم تكن الضغوط السياسية والاقتصادية هي السبب في هذه           في مجال السياسة   ا المنطقة تقدم  جعلتها واحدة من أكثر بلاد    
 تعمل الدولـة    ضمنيعقد اجتماعي   ، وثمة   لطة الأعلى في البلاد   اتخذته الس  وإنما كانت نتاج قرار واعٍ       ،الية السياسية الليبر

ا السياسية شـيئً  لمشاركة  امجال  ، وفتح   ة لمواطنيها نظير الولاء السياسي     الرفاهية الاقتصادية والاجتماعي   بموجبه على تقديم  
 قطـر   مما أعطـى    هائلة من الموارد   روةثو ات المتحدة لايهناك علاقات وثيقة مع الو     وبخصوص شئوا الخارجية، ف    .افشيئً
في المنطقةفي نفس حجمها بلاد أخرىب مقارنةً  صياغة سياستها الخارجيةفيأكبر رية  وحاتأثير . 

 
ت في  طـوا  الشيخ حمد على واحدة من أجـرأ الخ        وبعد فترة قصيرة من مجيئه إلى السلطة، أقدم أمير البلاد سمو          

مـن  تحدت الممارسات المقبولة      قناة الجزيرة، وهي قناة فضائية إخبارية تبث باللغة العربية         إطلاقب ةاال الإعلامي بالمنطق  
 وتمتلك الجزيـرة الآن  .لإعلام في الشرق الأوسطل زٍكر على الخريطة كم   قطر، ووضعت    في المنطقة  الشديدة الرقابة   حيث
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 في  )وإثـارة للجـدل   ( شعبية   ناطقة بالعربية ربية والأخرى بالإنجليزية، وهي أكثر القنوات ال       إحداهما بالع  ؛قناتين للأخبار 
 .المنطقة

 
ة، وتمارس   حيث تمتنع الدولة بصفة عامة عن الرقابة المباشر        ؛وثمة علاقة غير مفصح عنها بين الإعلام والحكومة       

آل ثاني التي تمول القناة منذ      عائلة   خاصة فيما يتعلق بقطر و      الإعلامية درجة من الرقابة الذاتية،     نافذالجزيرة وغيرها من الم   
سـرة المالكـة     أفراد من الأ   -أو يحمل عضوية مجلس إدارا     -الجرائد الخمس الكبرى يمتلكها     بالإضافة إلى أن    ،  انطلاقها

 .١٩٩٨عام لام في  وفي خطوة للتدليل على اهتمامها بحرية التعبير، أنشأت الدولة وزارة للإع٤.وغيرهم من الوجهاء
 

 ادالاقتص
 

ز الطبيعي قطر نحو التنمية، وقد تم اكتشاف النفط في          اكما هو الحال في منطقة الخليج، قادت موارد النفط والغ         
 . ٢٠٠٧٦ في يوليو ٩٠٧٢٢٩إلى  ١٩٤٩٥ في ١٦٠٠٠قفز عدد السكان من وقد . لنمول، وعمل كمحرك ١٩٣٩عام 

 
؛ ويمثل الـنفط   التحرير، وتشجيع الاستثمار الأجنبي، والتنويع الاقتصادي   ركزت سياسة البلاد الاقتصادية على    

هـذه  و .من إيرادات الحكومـة   % ٧٠ومن أرباح الصادرات،    % ٨٥من الناتج المحلي الإجمالي، وحوالي      % ٦٠والغاز  
          االموارد الطبيعية جعلت دخل الفرد في قطر من أكثر الدخول نمو نتـاج بعض التقديرات، فالإ   ل اووفقً.  في العالم  ا وارتفاع 

 .ستدامالمنمو لل  جديدةطرق للبحث عن ا رئيسياحافزتعد  ا، وهذه النافذة القصيرة نسبيا عام٢٣ لمدةالحالي مستدام 
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٢٠٠٨ - ١٩٨٠قطر الإجمالي في ج المحلي النات  
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 ٢٠٠٧.٨الاقتصادية العالمية، إبريل صندوق النقد الدولي، قاعدة بيانات التوقعات : المصدر
 

مـن   قطر نصيبات، ارتفع   يبوني الباب أمام الاستثمار الأجنبي في أوائل التسعين       رمنذ أن فتح القطاع الهيدروك    
من % ٥، ويشكل   اة الثالثة عالمي  ياطي قطر من الغاز الطبيعي المرتب     ، ويحتل احت  أربعة أضعاف العالمي   النفط الخام    احتياطي

جمالي الاحتياطي العالمي، وقد نجحت البلاد في جذب كميات هائلة من الاستثمار الأجنبي لتصبح أكبر منـتج للغـاز                   إ
كات الأجنبية على   الشر -فض  خود احتياطي الغاز بوفرة وبثمن من     ، وقد شجع وج   ٢٠٠٦الطبيعي المُسال في العالم لعام      

 تتطلع إلى تنمية قطاع الغـاز        التنفيذ  حيز  دخلت طة خمسية خية، وهناك   وج المواد البتروكيميا  الدخول في مشروعات إنتا   
 . في منافع طويلة الأجلا، وهو أمر يستلزم التقشف لفترة قصيرة طمعوتوسعته

 
 تسعى إلى إيـرادات   اسية  ي القيادة الس  بدأت د الطبيعية،  الطبيعة المؤقتة للاقتصاد القائم على الموار       إلى الانتباهبعد  

 ٢٠٠٧/٢٠٠٨ في   نصيب هـذه الإيـرادات    بلغ  وقد    الدولية، لمالية ا الأوراق أسواق في   الاستثمار عن طريق  يةاستثمار
اف،  إلى ثلاثة أضع    المحلي مضاعفة إنتاج الصلب  : ، وهناك مشاريع تنويع أخرى من بينها      ٩الإيرادإجمالي  من  % ٢٠حوالي  

تمتع البلاد بنمـو     مع و .والتوسع في مشاريع إنتاج المواد البتروكيمياوية، وهي مشاريع يسهلها وجود الطاقة زهيدة الثمن            
 وقد أدى هذا النقص إلى      ،الأبنية والمساكن ، ومع ذلك لا يزال هناك نقص في         بلا انقطاع ء  اقتصادي مستدام، يستمر البنا   

٢٠٠٨ – ١٩٨٠الإجمالي في قطر المحلي نصيب الفرد من الناتج   

        نصيب الفرد بالأسعار الجارية:الخط الأسود
  نصيب الفرد بتعادل القوة الشرائية:الخط الرمادي
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 وكان هذا من أهم العوامـل  ، الأسعار المعقولةيلأسعار وقلّص من توافر السكن ذ  ارتفاع شديد في الإيجارات وتضخم ا     
 .٢٠٠٧١٠في % ١٥التي أنتجت نسبة تضخم وصلت إلى 

 
حجر الزاوية الرئيسي في السياسة الاقتصادية، وقد تم        تثمار الأجنبي،    جاذب للاس  خ منا وتواصل الحكومة توفير  

 وقعمما  % ١٢إلى  % ٣٥ من   ب المفروضة على الشركات    الضرائ نسبةا عن تخفيض في     الإعلان مؤخرتيج  أن ي  اذب مزيد 
حق التملـك   تبر الاستثمار الأجنبي المباشر و     ويع .١١ةونيبريدروكاله غير في القطاعات     خاصةً ،من الاستثمارات الأجنبية  

تعمل و،  ة مشا وبروحٍ.  الجديدة  وقوانين الاستثمار  الإصلاحاتار   محلي إجباري أو كفيل ثمرة من ثم       دون وجود شريكٍ  
الاتصالات قطاع فتح وتوسعة على االبلاد حالي. 

 
   ايعمل كل القطريين تقريب      ا في القطاع العام، وتعتمد البلاد اعتماد على العمالة الخارجية، وقد أُعيد بنـاء        ا كبير 

            الالتـزام سيئة للعاملين وفـشلاً في       اوزارة العمل وتوسيعها كي تتمكن من التعامل مع المزاعم الخارجية بأن ثمة أوضاع 
 لكن تظـل هنـاك حاجـة        ماية للعاملين الح، تم تنفيذ قوانين جديدة للعمل قدمت بعض         ٢٠٠٥وفي  . الدوليةالمعايير  ب

 ١٢.للمزيد
 

ميكية كي تكون متفردة    عض السياسات الدينا  بيز دفعتها إلى وضع     تمال ورغبتها في    الناشئةإن أصول دولة قطر     
ر بشكل هائل في مجال     استثمقوم بالا كمركز للمعرفة في منطقة الشرق الأوسط، وت      بناء نفسها   سعى قطر ل   وت .عن جيراا 

، بل إن الهيكل التعليمي الأساسي يتم إصلاحه مع          سريع  في وقت  التعليم من خلال خطط لبناء مؤسسات تعليمية بالبلاد       
" كورنيل"ه الدعوة لبعض الجامعات الشهيرة كجامعة       وقد تم توجي  . التركيز على خلق عمالة تنافس على الصعيد الدولي       

 .لإنشاء فروع لها داخل المدينة التعليمية" جورجتاون" وجامعة
 

 اعي تحت اهرالعطاء الاجتم
 

 ثقافة العطاء
 

 النابعة من آثار التعـاليم      ،لية، وثقافة الإنفاق على الآخرين    ب من الممارسات القَ    في قطر  تطور العطاء الاجتماعي  
و زويمكن ع .  على مر السنين   ا واضح لينضج ويتخذ شكلاً  ،   ديناميكي هللمجتمع المدني لكن  صغير  من قطاع   ولإسلامية،  ا

 الخدمات الاجتماعية   طنون على توفير  مع الموا تاجصعود نجم نشاط اتمع المدني إلى فترة ما قبل اكتشاف النفط، حينما             
وكانت المنظمة القطرية لرعاية وإعادة تأهيل الأشخاص المعاقين هي أول          . ئيعند ظهور الحاجة إليها وبشكل تلقا     اللازمة  

، وبعدها بفترة وجيزة تأسس الهلال الأحمر القطري وحصل         ١٩٧٤ لسنة   ٢ للقانون رقم    امنظمة مجتمع مدني تسجل طبقً    
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 في قطر، متخذة من تنميـة       وبمرور الزمن، تزايد عدد منظمات اتمع المدني الخيرية        .١٩٨١عام  على اعتراف دولي في     
 .على نحو متزايد  تستهدف المحتاجين في مناطق أخرى من العالمأيضا لها، ولكنها اع القطري نشاطًاتم

 
 على زيادة   ا مساعد وقد نتج عن النمو الاقتصادي الهائل على مدار العقدين الماضيين ثروة كانت بدورها عاملاً             

وى العوامل المساعدة في هذا الشأن هو مجيء سمو الأمير الشيخ حمد إلى الـسلطة في                ، بل إن أق   أنشطة العطاء الاجتماعي  
 .، وبفضل عون سمو الشيخة موزة، اتسع نطاق المبادرات العطائية بشكل سريع١٩٩٥عام 

 
  للعطاء الاجتماعية القانونيبيئةلا

 
 لتنظيم أنشطة منظمـات     وضعي   الذ ،١٩٧٤ لسنة   ٢ حيز الوجود بفضل القانون رقم       جاء اتمع المدني إلى   

لجمعيـات  ف ا رعوت. ٢٠٠٤عام    القوانين المنظمة لمنظمات العطاء الاجتـماعي في      تمع المدني الناشئة، وقد تم تنقيح     ا
تحقيـق  اجتماعية، ثقافية، علمية، مهنية أو خيرية، دونما سـعي ل      ،تعاون على القيام بأنشطة إنسانية    أا مجموعات ت  على  

 ـ   وزارة شئون الخدمة      في اختصاص  ات العامة والخاصة   الجمعي قعوت. دية أو سياسية  أغراض ما  تفظ المدنية والإسكان، وتح
 .ستندات والسجلاتالوزارة بحق تفتيش الم

 
جنسية لأن يكون حاملاً ل   العضو  يشترط في   و،  ا مؤسس ا عضو ٢٠لا يقل عن     ويشترط لإنشاء الجمعية وجود ما    

 بجرائم مخلة بالآداب أو الـشرف، وأن يكـون          ، وألا يكون قد ثبتت إدانته     ان ثمانية عشر عام   ، وألا يقل عمره ع    القطرية
من % ٢٠ن السمعة؛ وثمة قرار اتخذه مجلس الوزراء بجواز اتخاذ أعضاء من غير القطريين شريطة ألا يزيد عددهم عن                   حس

 .إجمالي الأعضاء
 

 ها الماليـة، وشـروط العـضوية،      ا، ولوائحها، وسنت  ها، وأنشطتها، وأغراضه  وقع م تسجيلوتلزم الجمعيات ب  
ويجب أن يشتمل التسجيل على الاسـم،       . الأعضاء وحقوقهم، وإجراءات انسحاب وانقضاء وانتهاء العضوية      وواجبات  

 .والجنسية، ومحل إقامة كل عضو من الأعضاء المؤسسين
 

إذا مـا    الخدمة المدنية والإسكان     وزير شئون وينبغي أن تحصل المؤسسات والجمعيات على موافقة مسبقة من          
وأما الجمعيات الخاصة، التي تماثل المؤسـسات       . أرادت جمع التبرعات، ولابد من أن يكون التمويل من داخل دولة قطر           

 دي من الحكومة، ب   ، ولا يجوز لها أن تتلقى مساعدات      يجب أن تعتمد فقط على التمويل الذاتي      فالخاصة من حيث المفهوم،     
 . من الداخل وتبرعاتامنح تقبل أن لها أن
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، أو انتـهكت    ا عضو ٢٠ جمعية إذا قل عدد أعضائها عن        ةأن تحل أي  الإسكان  وزارة شئون الخدمة المدنية و    ول
 مـديري فظ الوزارة كذلك بالحق في عزل       توتح.  في أي نشاط سياسي    تتورطلمنصوص عليها في القانون، أو      الشروط ا 

جب تزييف المعلومات، أو التورط في نشاطات ممنوعة، أو إساءة استعمال الأموال، أو             وقد يستو . الجمعية بشروط معينة  
 ١٣.ةالسجن أو الغرامة المالي  كل ذلك يستوجب-  حلهاشطة الجمعية بعدنصلة أالإصرار على موا

 
لهـا إلى    ا المؤسسات التي تتخذ من قطر مقر      بعضلجأ  تالقانونية ذات الطابع التقييدي،     في ظل هذه الإجراءات     

 .لنشاطااتعزيز الطبيعة الدولية ل خاصة لضمان استقلاليتها أو أميريةقرارات 
 

  المؤسسي الاجتماعياءالعط
 

 ؛ويمكننا رصد أربعة أنواع منـه     .  بالتوجهات المحلية والعالمية   امتأثرتطور العطاء المؤسسي قي قطر عبر السنين        
مع مدني عاملة، فالمؤسسات المانحة، فمنظمـات اتمـع   تلت إلى منظمات مج عطائية التي تحو  تأتي في مقدمتها المبادرات ال    
اتء، ثم عطاء الشرك للعطااالمدني الخيرية التي تتخذ قسم. 

 
 مبادرات العطاء الاجتماعي التي تحولت إلى منظمات مجتمع مدني 

  بإنـشاء مبـادرام     نفوذ وذو و أثرياء، ويقوم أفراد    ممجتمعهيشعر القطريون بإحساس عالٍ من المسئولية تجاه        
هذه المبادرات العطائية تطورت لتصبح منظمات مجتمع مدني        وكوسيلة من وسائل صرف زكاة مالهم،        ية الشخص العطائية

 تنشئها وتديرها   ةبرامج خدم لها   خبرة، و   مجموعة من العاملين ذوي    اذات قيمة عالية، وتسجل كمنظمات مجتمع مدني        
ض الأمثلة البارزة على هذا النوع من المنظماتبع ما يليفيو. اداخلي. 

 
 مؤسسة قطر للتربية والعلوم وتنمية اتمع

 
 " أفضلستقبل الراسخة لم، الجذور البذورغرساليوم ن"

  موزة بنت ناصر المسندو الشيخة                                         سم
 

 لا  منظمةو أمير البلاد، وهي      على أيدي سم   ١٩٩٥عام   في   ع للتربية والعلوم وتنمية اتم    سست مؤسسة قطر  أت
تمع، وترأس           ل دفالشيخةلربح للتأكيد على أهمية وقيمة التعليم والعلوم وتنمية ا   موزة المؤسسة وت  من  اوجهها شخصي 

    ل سمو الشيخ حمد والـشيخة مـوزة          سخي وقفٍالمؤسسة من خلال    ول  مخلال رؤية طويلة المدى، وتهنـاك  ، و  من قِب
 وبالاشـتراك  ،شركاءمن خلال " المدينة التعليمية"  ضمن مشروعها الأخير المؤسسةهاتدير مجموعة من المبادرات المختلفة   

 .مع المؤسسات الأخرى



 ١٠

 
بحثيـة    وتضم مجموعة من المراكز التعليمية البارزة وإمكانيات       ،متر مربع  ملايين ٨تبلغ مساحة المدينة التعليمية     

جامعة ورنيل، و جامعة فيرجينيا كومونولث، وجامعة ويل ك     : تمل على خمسة أفرع لجامعات عالمية هي       حيث تش  ؛حديثة
دم المواطنين القطريين بالإضافة    تخ معاتهذه الجا و. جامعة كارنيجي ميلون، وجامعة جورجتاون    ، و "إيه آند إم  "تكساس  

 ـوتدعم المدينة التعليميـة الأ    .  منهم  للمتفوقين  دراسيةً ا حيث تقدم منح   ؛إلى طلبة من جميع أنحاء العالم       ـ ابح  ةث المتقدم
ويركـز  . ، وخلق فرص وقطاعات جديدة    ، وتعزيز تنمية الصناعات القائمة    جيالولتشجيع تقديم الجديد في المعرفة والتكنو     

 ـ                  ة برنامج صحة وتنمية اتمع التابع لها على إجراء بحوث عن اتمع القطري ومنطقة الشرق الأوسط، ويـستهدف فئ
 أن تحتل لنفسها مكانة من خـلال مدينتـها التعليميـة            وتأمل قطر . لأطفالل يةمن خلال قناة تليفزيونية تعليم    الأطفال  

مرتبـة  في  ذاا  ذا تضع   و ،ي وشعوب المنطقة  الشعب القطر كمركز عالمي للتميز التعليمي، كما تأمل في الاستثمار في          
 .تثقافاقيادية في التعاون الدولي والتفاهم بين ال

 
 :ؤسسة قطر ما يليلم المشاريع المشتركةومن بين 

 - ذيعي البي بي سي   يرأسه أحد أشهر م   و وهو منتدى عام للحوار وحرية الرأي بالدوحة،         ،١٤ الدوحة مناظرات 
البي بي  "تليفزيون  قله  ني، كما    مرة كل شهر على القنوات المحلية       وهي تبث على الهواء مباشرة     - تيم سيباستين 

 .عالمي ال"سي
 ميساء بنت حمد آل ثاني، ويركز     وترأسه سمو الشيخة    ،  ٢٠٠٥عام  سس في   تأ ،١٥مشروع أيادي الخير نحو آسيا     

لتعلـيم  في ا لجـودة الأساسـية     تجاه ا  المسئولية العالمية     اتمع بآسيا، ويعزز    تنمية مشاريعفي المقام الأول على     
كومية لعقد اجتماع عن العطاء الاجتماعي في المنطقـة في          ، وتخطط المنظمة غير الح    الابتدائي للأطفال والبالغين  

 .٢٠٠٨عام 
، ومن خلال تعاوا مع مؤسـسة قطـر، يركـز            وهي شركة تصميم عالمية لها استديوهات في قطر        ،١٦شفيت 

 . للتصميم في المنطقةممارساتالشركاء على تصميم العلامات التجارية، وتعليم وتنفيذ أفضل 
 قبـل  ،دم لسمو الشيخ حا بخيول السباق التي تحرز البطولات، وكان ملكً      اعالمي وهو مشهور    ،١٧مربط الشقب  
 . إلى جنب مع أكاديمية دولية للفرساناجنب  لتعليم ركوب الخيل، أكاديميةٌن يتبرع ا لمؤسسة قطر، وبالمربطأ

 
سمـو الـشيخة مـوزة،      ة  سرة المالكة، ولكن مع مرور الزمن و برئاس       بدأت مؤسسة قطر كمبادرة شخصية من الأ      

        قد يحلو للمرء تسميتها الكتلة العطائية المختلطة، للتعهـد        و. اتطورت المؤسسة لتأخذ على عاتقها مهمة تنمية قطر تعليمي 
 .والاهتمام الذي تحظى به من قبل العديد من الهيئات الحكومية

 



 ١١

 انحةالمؤسسات الم
على مفهوم الوقف الإسـلامي،     فكرة عملها    تقوم   والتي اقطر بعدد من المؤسسات المانحة المُنشأة حديثً      ر  ختفت

 ليس بين المواطنين القطريين فحسب، وإنمـا        ،ولعل أكثر ما يثير الإعجاب في هذه المؤسسات هو حساسيتها للمحتاجين          
العاملين  من   مجموعةًبين غير القطريين المقيمين بالبلاد، وتتميز هذه المؤسسات بطابعها المؤسسي الراقي، ويضم كل منها               

 .الأكفاء الذين يديرون كافة جوانب عمل المؤسسة
 

  بن محمد آل ثاني الخيريةجبرمؤسسة الشيخ جاسم بن 
 

 من  المحتاجين بغرض دعم    ٢٠٠١عام   بن محمد آل ثاني الخيرية في        جبرتأسست مؤسسة الشيخ جاسم بن      وقد  
من أموالها لدعم القطريين، في حـين تخـصص         % ٦٠وتخصص المؤسسة نسبة    . أبناء قطر وغير القطريين المقيمين بقطر     

 الخاصة، والمرضـى، والمـسنين، والأرامـل،        الاحتياجات وتدعم المؤسسة ذوي     .لغير القطريين المقيمين بالبلاد   % ٤٠
، وتقدم  كذلك، تقوم المؤسسة ببناء المساجد، ومراكز التعليم الديني، والمستشفيات        . والمطلقات، واليتامى، والطلبة النوابغ   

 .الكوارث الطبيعية والحروب لضحايامساعدات ماليةً 
 

 ـ امع القطرية للأ  الهيئة وتراقب عليها  ١٩٩٨ لسنة   ٨م   التي يحكمها القانون رق    - وتعتمد المؤسسة   - ةل الخيري
يأتي تمويل المؤسسة من الدخل المخـصص مـن         و. من العامة  ولا    من الرعاة  اصة، ولا تقوم بجمع تبرعات    على أموالها الخ  

لوقف الذي أوقفه الراحل الشيخ جاسم والذي يمثل ما يقرب من ثلث ثروته كاملة، والتي تتكون بشكل أساسي مـن                    ا
 جاسم  تؤجر ويستفاد من ريعها في إدارة المؤسسة، ناهيك عما يقدمه أبناء الشيخ           مبانٍ ومجموعة من الشقق السكنية التي       

 . للمؤسسةوبناته من دعم مادي
 

مـن   % ٢٠ إلى   ١٠والذي يمثل من     -  إلى جنب مع الدعم العيني     ا بدعم مالي جنب   ديهامستفيتزود المؤسسة   و
. رش المـساجد ، ومنتجات اللحوم، والحقائب المدرسية، بالإضافة إلى فَ    طعام لشراء ال  قسائم  في شكل  -التمويل المخصص 

،  منحـة  ١٨٢١ت  أنفقعم، و  للد ا التماس ٣٠٥٢لا يقل عن      ما ٢٠٠٦-٢٠٠٥وقد تلقت المؤسسة خلال العام المالي       
دة المحتـاجين    التي وجهت لمـساع    مستخدمة في ذلك النظم الحاسوبية لتقييم وانتقاء متلقي المِنح، وقد بلغ إجمالي الأموال            

 ). مليون دولار أمريكي٢,٦( ريال قطري ملايين ٩,٦
 

 ١٨  الخيريةمؤسسة الشيخ عيد بن محمد آل ثاني
 

في قطر    بالتزامه بالعطاء الخيري   ا الذي كان معروفً   عيد بن محمد آل ثاني    وفاة الشيخ    وعقب،  ١٩٩٥في عام   و
،  يمثل نحو الثلث من ثـروة الـشيخ        اوتدير المؤسسة وقفً  .  مؤسسة الشيخ عيد بن محمد آل ثاني الخيرية        أنشئتوالخارج،  
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 ستهدفً    والذي يمماثلة لتلك الـتي تعمـل فيهـا         وتعمل المؤسسة في مجالات   .  الفقراء والمحتاجين  اوجه نحو العمل الخيري م 
      امؤسسة الشيخ جاسم، بالإضافة إلى تقديمها دعم أنفقت المؤسسة   ٢٠٠٤وفي عام   . ب والكوارث و لضحايا الحر  ا عالمي ،

 .على أنشطتها في قطر والعالم)  مليون دولار أمريكي٦,٧٩(  مليون ريال قطري٢٤
 

 لمـصلحة الـشعب     ٢٠٠٠ تم تأسيسه في عام       ثقافيٍّ لمركزٍ امن ناحية أخرى، تقدم مؤسسة الشيخ عيد دعم       و
، ٢٠٠٤ وتديرها بالنيابة عن هذه المؤسسات؛ وفي عام         ؤسسات الأخرى على تخصيص الأوقاف    القطري، كما تشجع الم   

 ). مليون دولار أمريكي١,٣(  مليون ريال قطري٤,٧ ـ، قُدرت ب جديدة أوقافٍنشئت أربعةُأُ
 

 وتقارير سنوية   ا إلكتروني ا للتواصل تشمل موقع    وأدواتٍ ، متميزةً  إداريةً اكلَوقد أدخلت مؤسسة الشيخ عيد هي     
ها المالية على موقعها الإلكتروني على خلاف المعتاد في منطقة لا يتم الكشف فيهـا عـن                 ، وتضع المؤسسة تقارير   شاملة

 . الوضع المالي
 

د بن محمد آل ثاني الخيريتان مثالين رائعـين          بن محمد آل ثاني والشيخ عي      جبروتعتبر مؤسستا الشيخ جاسم بن      
لقد تحولت رؤى المؤسسين إلى مؤسسات قوية       و. للمؤسسات المانحة التي تقوم فكرة عملها على مفهوم الوقف الإسلامي         

 .على استدامة مبادراا العطائيةذات نظم إدارية تؤكد 
 

 اصي عدد المرء قد يح    أن ن أثرياء، وبالرغم من   وتبرز مؤسسات مانحة أخرى تدار بأسلوب متقدم، ويمولها قطريو        
ة،  لأصـولها الكـبير    اظرون.  إذا أخذنا في الاعتبار حجم البلاد      جدا كبير   ن عددها وتأثيرها  فإ،   من هذه المؤسسات   قليلاً

وستظل .  هذه المؤسسات العمل بفعالية ليس في قطر فحسب وإنما في العالم كله            عتستطي وأنشطتها المدارة بشكل محترف،   
 ويتوقـع   .في أي مجتمع  والدعم قصير المدى للمحتاجين من ضمن أهداف مبادرات العطاء الاجتماعي           مساعدات الإغاثة   

وتدخل في شراكات من شـأا أن         أكثر استراتيجية،   هذه المؤسسات سوف تقتحم بمرور الزمن مجالاتٍ       المرء أن بعض  
 .تعزز من قدراا على التقدم الاجتماعي

 
 اء الاجتماعي  للعطا الخيرية التي تشغل قسمتمع المدنيمنظمات ا
في المبادرات العطائية الـتي      التي تقدم خدمات اجتماعية       القديمة بعض منظمات اتمع المدني القطرية    تشترك  و

عـات الـتي    قوم بحملات لجمع التبر    ي هذا النوع من المنظمات   و. ةثانويال تعد من أهدافها  ، وإنما    نشاطها الأساسي  ليست
وتستغل منظمات اتمع المدني    . تعتمد على مشاعر الإيثار، والإنفاق الذي يوجبه الدين، ومسئولية الشركات الاجتماعية          

 . مع أهدافهامما يتفقوذلك الأموال امعة لتوفير الخدمات للمحتاجين من أبناء قطر، 
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 ١٩ قطر الخيرية
 

 المؤسسات الأحدث منها نشأةً، وقد أسسها مجموعة من الأعيان          تاريخ أطول من تاريخ معظم    لها  قطر الخيرية   
 إلى حد بعيد    ؤسسةاخل قطر أو خارجها، وتشدد الم      د  سواءً ا بغرض مساعدة الفئات الأشد فقر     ١٩٨٠عام  القطريين في   

 .والجودة على التعاون، والاحترافية، والابتكـار،
 

 حيث تغطي أكثر    ا البلاد، وخارجي  اتب تنتشر في ربوع   ن خلال تسعة مك    على الصعيد المحلي م    ؤسسةتعمل الم و
وتعمـل  .  الأخرى الحكوميةمع المنظمات غير     من أربعين دولة في إفريقيا، وآسيا، وأوروبا، من خلال فروعها وشراكتها          

 .لوقفياتالمرأة والطفل، التعليم والثقافة، والمشاريع المُنتِجة، والاستثمار واالأسرة و: ؤسسة على أربعة محاورالم
 

تكـريم   ؛ ابتكاريةً، وهو برنامج ذو غرضـين      هابرامجقطر الخيرية هو أكثر     بع ل  التا يات الوقف برنامجقد يكون   و
يتامى، والأسر  يذهب ريعه لل  و على تخصيص وقف باسم أحد الآباء،        ينالمانحوتشجع المؤسسة   .  ومساعدة المحتاجين  ،الآباء
 .ت، وطلبة العلم الفقراء، والشباب المقبلين على الزواج، والأرامل والمطلقاكبار السنة، وتاجالمح
 

تحتفظ الجمعية بنسبة عالية مـن      وتتميز قطر الخيرية بتواجدها القوي داخل اتمع القطري؛ ففي واقع الأمر،            
     لجـزء   إلى جنب مع الأكشاك والملصقات في الأسواق التجارية، ويتم جمع ا     االتواجد الإعلامي من خلال الإعلانات، جنب

 .القطريالأكبر من أموال المؤسسة من خلال حملات جمع التبرعات التي تشحذ همم الشعب 
 

 ٢٠ ريالهلال الأحمر القط
 

.  هذه الفئة  في هي أبرز الجمعيات التي تقع       ١٩٨٢عام  التي تأسست في     قد تكون جمعية الهلال الأحمر القطري     
لمساعدات الإغاثية لضحايا الكوارث والحروب في آسيا وإفريقيـا،         ا قطري على توفير  بالرغم من تركيز الهلال الأحمر ال     و

 ـ    ؛يهتم قسم الخدمة الاجتماعية ا بتوجيه العطاء الاجتماعي نحو مواطني قطر والمقيمين ا             ماليـةً   ا حيث يقـدم منح 
الذين لا يقـدرون     المرضى   ر المحتاجة، في حين يستهدف الآخر      الأس وتبرعاتٍ عينيةً من خلال برنامجين يستهدف أحدهما      

 .، تم إنفاق ثلاثة ملايين ريال قطري من خلال البرنامجين٢٠٠٥وفي عام . على تكاليف الرعاية الصحية
 

عتمد على الدعم    للعطاء الاجتماعي داخلها، وت    ا تنشئ أقسام  تينظمات اتمع المدني الخيرية ال    في قطر، تكثر م   و
مرور الزمن؛ وهذه الجمعيات    مع  وضع البرامج القوية وبناء الثقة       عن طريق    خرين في الأنشطة العطائية   الشعبي وتشرك الآ  

، ومن خلال تغطية    الأماكن العامة معروفة لدى اتمع القطري، وأنشطتها ملموسة من خلال حملات جمع التبرعات في             
طالب لم ا وفقً  برامجها قوم بتصميم وت العطاء الاجتماعي،    فيتتميز هذه الجمعيات بمنهجيتها الابتكارية      و. وسائل الإعلام لها  
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 في أماكن أخرى من العالم من ناحية عملها؛ فهي          الأهلية الآن تماثل المؤسسات      منظمات اتمع المدني الخيرية    إن. اتمع
 مـن التـضامن     احتياجات الاجتماعية للمجتمع، وتخلق جـو     الاتستفيد من الكم الهائل من التبرعات المتواضعة، وتلبي         

الأهليةعلى خلاف المؤسسات     -  مجال عمل هذه المنظمات    ويجتاز. راد المشاركة في أنشطتها    بالانتماء بين الأف   اوشعور - 
 .دولة قطر ليشمل العالم الفسيح

 
 اتعطاء الشرك

        التي تطلقها   ية المسئولية للاجتماع  مبادراتا في شكل    في قطر، أصبح العطاء الاجتماعي للشركات اليوم أكثر وضوح 
 :الأمثلة على ذلك ومن أبرز. ات القطاعين الخاص والعام على السواءشرك

 
 اتفاقـات  من خلال     القطرية كومةلح للمجتمع المدني وا   ام هذه الشركة دعم    تقد - )كيوتل( للاتصالاتقطر   

الخـاص   مليون دولار أمريكي لتعزيز برنامجها       ١,٥طر بمبلغ قدره    ت هذه الشركة لمؤسسة ق    تبرعوقد  . الرعاية
 في محاولة لـدعم     قطري لمركز قطر للعمل التطوعي     ريال   ٣٠٠٠٠٠ ـب، كما تبرعت كيوتل     المنح الدراسية ب

 .أنشطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية
مجموعة من الهيئات متعـددة الجنـسيات       ه  ئبد  شرارة تأطلقوهي عبارة عن برنامج تعليمي       - قطرانطلاقة   

كليـة شمـال    "و،  " الاجتماعي نماءالإ دار"، و "قطر شل " ، و "لسلام الدولية ا"تأتي في طليعتها    والعاملة في قطر،    
 في محاولة لمساعدة الـشباب القطـري علـى          ،"إتش إس بي سي   " وبنك" مايكروسوفت"، و "الأطلنطي بقطر 

وذلك من خلال مساعدم علـى  ، قابل للتنفيذ وظيفي  كخيارٍ الخاص العمل التجاريفكرة إنشاء استكشاف  
 . رجال أعمال ناجحينازمة ليصبحوارات اللا المهاكتساب

يم، والرياضة بالتعاون مع اتمع     ستثمر في مجالات الصحة، والتعل    ، ت  وهي شركة مساهمة قطرية    - راس جاس  
 .٢٠٠٦ته في اص ا الذي بدأالمدني والحكومة من خلال برنامج المسئولية الاجتماعية الخ

 الإنماء الاجتماعي ومشروع أيادي الخير      دارالاجتماعية من خلال     وينفذ برامج مسئوليته     - بنك قطر الوطني   
علاوة على ذلك، يشجع برنامج مشاركة الموظفين التابع للبنك جميع الموظفين علـى المـشاركة في       . نحو آسيا 

 . على نحو فعالعمل التطوعي، أو العلاقات العامةال الخدمة الاجتماعية، أو
حتى ومع ذلك ف  . داخل قطاع الأعمال المزدهر بقطر    للمسئولية الاجتماعية     وواعدة ئةناشة عن ثقافة    هذه الأمثل  تنبئ

تـبرع  تختار بدلا من ذلك أن ت     ؤسسات عطاء اجتماعي تابعة لها، و     م نشئتأن  اختارت  التي  هي  فقط  شركات قليلة    الآن
 .ة بذلك لمنظمات اتمع المدني أو المؤسسات القطرية الجديرةالعيني التبرعات وأ بالمال

 



 ١٥

 مةـاتـخـ
 

 خليفة آل ثاني؛ ففي     ث بقيادة سمو الشيخ حمد بن      التنمية والتحدي   سريعة في  رحلة قطر   بدأت،  ١٩٩٥ ذ عام من
  وتشتمل الأنشطة الخيرية بقطر كلا     . عزز من ثقافة العطاء    ا مبهر ا اقتصادي ات البلاد نمو  فترة وجيزة تربو على العقد، شهد     

 فمـن الممكـن     ،اهذه المبادرات حديثة نسبي    أن   اوبم. ة والطريقة الخلاقة في توجيه العطاء الاجتماعي      من الطريقة التقليدي  
أن تتبنى سبلاً جديدة     وينبغي على المبادرات الشبيهة في الميول والأفكار       ،النمو والتنويع المتواصل  على  بأن تركز   التوصية  

 .لتكرارللتواصل فيما بينها لضمان فعالية عطائهم ولتجنب ا
 

تستطيع مؤسسات  وبالإضافة إلى برامجها السخية لإسعافات الطوارئ الإنسانية، ودعمها للفقراء والمحتاجين،           و
  طلق مبادراتٍ قائمة على الحقوق      االعطاء الاجتماعي، نظرا، أن ت هذه المبادرات سـتحتاج إلى  .  للثقة الشعبية التي تتمتع

هذا النوع مـن     إمكانوفي  . ة الوضع القانوني للمقيمين غير المواطنين وحقوقهم      دراسة قضايا حساسة لكنها هامة كقضي     
المؤسسات وضع برامج ابتكارية كمناظرات الدوحة، ومساعدة الشباب القطري على تعلم وممارسة المشاركة والمواطنـة               

 ا تطـور  -وقد تأسست فيهـا   ر  إقليمية مانحة تستضيفها قط   وهي مؤسسة    –ديمقراطية  للؤسسة العربية   المتبر  وتع. الصالحة
اواعد. 

 
سبه عطاء الشركات على مدار السنوات الماضية إلى المحافظة عليه، مع التشديد بشكل             ويحتاج الزخم الذي اكت   

وتتخذ معظم مبادرات المسئولية الاجتماعية في الوقت الحالي شكل التبرعات المالية أو المـساهمات              .  على المؤسسية  أكثر
بين أنشطتها التجارية الرئيـسية     للربط   الشركات ستسعى على نحوٍ متزايد        أن من المتوقع ، ولكن   ةستحقلمُ ا العينية للقضايا 

وهنـاك فرصـة كـبيرة      . الفقرجذور  وتشرِك قوى العمل بأكملها في معالجة التنمية المستدامة         الأهداف والبرامج التي    و
 ـالتقدمية، والجهات المانحة الخاصة لم      العامة يئاتطر للدخول في شراكاتٍ مع اله     للشركات التجارية في ق    ة القـضايا   عالج

 و مشروع هائـل    له اإن تعزيز هذا الجو الذي تستجيب فيه المشروعات التجارية اجتماعي         . الرئيسية بأسلوب استراتيجي  
 . القطري الأمريكيةمجلس التجار مثل للشبكات التجارية

 
 
 
 



 ١٦

 ادرالمص
 

 ٣٢-١ص : ٢٠٠٧ قطر، صادر في يوليو :البلدعن   تقرير.علوماتملل الإيكونوميستوحدة 
 

 .تايلور وفرانسيس جروب: روتليدج. قطر: يوروبا وورلد أونلاين
GO=country_go&qa=id?entry/edu.aucegypt.lib.com.europaworld.www-٠://http   

 
 ."صةان القطري للجمعيات والمؤسسات الخالقانو" . ربحيةاللا لقوانين المركز الدولي

Qatar=country?php.showRecords/library/knowledge/org.icnl.www://http  
 

 .٢٠٠٧ قطر دولةتقرير  ،org.freedomhouse.wwwيت الحرية، مؤسسة ب
 

  قطر- كتبة الكونجرسبم دراسات البلاد
)٠٠٠٤qa+DOCID(field@:cstdy/frd?r/query/bin-cgi/gov.loc.٢lcweb://http  
 

 . قطر: البلد عننبذة، ٢٠٠٢حدة، قمة جوهانسبرج الأمم المت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ١٧

 الهوامش
 

                                                 
لإجمـالي  تبدأ تقديرات الناتج المحلـي ا     . المحلي الإجمالي والسكان مأخوذة من بيانات صندوق النقد الدولي        أرقام الناتج    ١
، وتبـدأ   ٢٠٠٥ مـأخوذة مـن      الإجماليأرقام نصيب الفرد من الناتج المحلي       . ٢٠٠٥ بعد عام    )تعادل القوة الشرائية  (

 :التصنيف السكاني والديني من. ٢٠٠٦عام التقديرات في 
immigration-imm/qatar-qa/country/com.asternationm.www://http . 

 .٢  قطر ص org.freedomhouse.wwwبيت الحرية  ٢ 

 .)٣/١٢ص( التاريخ الحديث: قطر: لاينورلد أونووروبا ي  ٣

   org.domhousefree.wwwبيت الحرية  ٤ 

  org.imf.www ،صندوق النقد الدولي ٥ 
 r/query/bin-cgi/com.data-country.www://http-١١٠٤٥.html و
 .)CIA World Factbook (ائق العالم كتاب حق- وكالة الاستخبارات المركزية  ٦

 .٢٠٠٥تبدأ التقديرات بعد عام   ٧
 .٢٠٠٥تبدأ التقديرات بعد عام   ٨
 .سبق ذكره  ٩

 .٣ ص الإيكونوميست للمعلومات،تقرير البلد، وحدة   ١٠
 .٩ ص الإيكونوميست للمعلومات،تقرير البلد، وحدة   ١١

 .٤ ص ،  org.freedomhouse.www بيت الحرية ١٢ 
 . مأخوذة من القانون القطري للجمعيات والمؤسسات الخاصةة الاجتماعيلبيئةات الواردة في الجزء الخاص باالمعلوم  ١٣

 ١٤ com.thedohadebates.www 

 ١٥ org.reachouttoasia.www 

 ١٦ com.fitch.www 

 ١٧ com.alshaqabstud.www 

 ١٨ /net.eidcharity.www://http 

 ١٩ org.qcharity.www 

 ٢٠ org.qrcs.www 



 دينا شريف             المتحدة العربيةالإمارات
 

 نظرة عامة
 

 البلدخلفية عن 
 الإمارات العربية المتحدةنبذة عن 

 التاريخ الحديث
 المشهد السياسي

 الاقتصاد
 

 تحت اهر العطاء الاجتماعي
 ثقافة العطاء

 البيئة القانونية للعطاء الاجتماعي
 العطاء المؤسسي

 
 خاتمة

 
 المصادر

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 امةنظرة ع
 

 ـ ا في تحديث اقتصادها وتنويعه كي يـصبح منافـس         اعظيم اجهد الإمارات العربية المتحدة     بذلتلقد   في  ا قوي 
آتت جهود التحديث تلك    ، و الهائل للنمو   الطموحة أساس ، وقد شكلت أخلاقيات العمل القوية، والرؤى ا       السوق العالمية 

وتحذو . ا عالمي  من المراكز المالية الناشئة    ا، وإنما أصبحت واحد   الي للمنطقة العربية  ركز الم  الم  مجرد ، فلم تعد مدينة دبي    ثمارها
الإمارات الأخرى حذو إمارة دبي في التنويع الاقتصادي والتحديث، وقد أدى النمو الاقتصاد الإماراتي السريع على مدار                 

 .أصحاب المشاريع التجارية الخاصةالعقود الماضية إلى تراكم هائل للثروة عند الأسر الحاكمة و
 

 في التقاليـد    قافة العطاء القوية راسخة الجذور    وكغيرها من اتمعات العربية في المنطقة، تستفيد الإمارات من ث         
 الطابع المؤسسي على العطاء ليفصل بينه وبين المشروعات         ءت أواخر القرن العشرين بداية إضفا     وقد شهد . لية والدين بالقَ

، حيث ضربت   كما وكيفًا وفي الآونة الأخيرة، ازدادت أنشطة العطاء الاجتماعي        . تتبع وزارة الأوقاف بصفة مباشرة    التي  
فقـد  . من خلال استثمارهم لثروام الشخصية في الخدمات الاجتماعيـة        به  الدولة وأفراد الأسرة الحاكمة مثالاً يحتذى       

ات الدولية والعربية التي تعمل لخـير       ع للمنظم ، وهي مجم  الإنسانيةخدمات  العالمية لل  كالمدينة   نشاء بعض المشاريع  ساهم إ 
وفي السنوات الخمـس    .  والصالح العام  الاجتماعيةتنمية  الالإنسانية، في تأكيد التزام دولة الإمارات العربية المتحدة بدعم          

، ومؤسسة محمد بـن     )العام والخاص مبادرة مشتركة بين القطاعين     ( الماضية، قامت منظمات من بينها مؤسسة الإمارات      
التي يمولهـا بـسخاء حـاكم       ( ، والمؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا    )مبادرة شخصية من حاكم دبي    ( راشد المكتوم 

 . خطاهاعلىبالسير ) الشارقة
 

حيث ،  أن ثقافة العطاء بالإمارات قد نمت لتصبح صناعةً قوامها عدة مليارات من الدولارات            ويمكن القول بثقة    
تطالب  عدة   دوائر من   ضغوط، كما سيتضح بعد، هناك      ها وخارج  البلاد  خدمة اتمع داخل   تتستثمر الأموال في مجالا   

 .هذه الاستثمارات في الصالح العامأن بأن تظهر عوائد واضحة وقابلة للقياس لتبرهن على 
 



 خـلفية عن البلد
 

 ١ الإمارات العربية المتحدةنبذة عن 

 
 المساحة  مربع كم٨٣,٦٠٠

 السكــان  مليون نسمة٤,٣
 نوالمواطنالسكان  %٢٠
 المواطنينالسكان غير  %٧٠

 )٢٠٠٥( الناتج المحلي الإجمالي  مليار دولار أمريكي١٣٠,٣
 )٢٠٠٥( )تعادل القوة الشرائية(الناتج المحلي الإجمالي   مليار دولار أمريكي١٢٨,٠

 ةالزراع %٣
 ةالصناع %٥١
  النفط الخامتاجإن %  ٢٧
 التصنيع %١٣
 التعمير %٨
 الخدمات %٤٧

 )٢٠٠٦( نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  دولار أمريكي٣٣,٣٩٧
 )٢٠٠٦( )تعادل القوة الشرائية(نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  ٢٩,١٤٢

 الترتيب حسب مؤشر التنمية البشرية ٤١/١٧٧
ــسلمون% ٩٦ ــهم%١٦( م   من
مـن  ( ديانات أخرى % ٤ ،)شيعة

 )بينها مسيحيون وهندوس

 الديانات

 الدرهم الإماراتي  من الدولار الأمريكي٠,٢٧
 
 
 اريخ الحديثالت
 

 والإمارات واقعة تحت الحماية البريطانية، وقد دخلت في سلسلة من المعاهدات مع المملكـة               ،١٨٩٢منذ عام   
عجمان، ورأس الخيمة،   وأبو ظبي، ودبي، والشارقة،     :  هي ؛سبع إمارات  الذي شهد اتحاد     ١٩٧١المتحدة حتى جاء عام     

 .وينيالفجيرة، وأم القو



 
 تقدمية في مجتمع تقليدي مـتحفظ، وقـد         اقتصادية لتبنيها سياسات    كبيراا  جذبت الإمارات إليها اهتمام   وقد  

 وقبـل   .١٩٥٨ الـنفط في عـام       كتشافتطور الاهتمام الاقتصادي في المنطقة في الجزء الأخير من القرن العشرين مع ا            
سكان عيشهم مـن     ال باقي، بينما كان يكسب     وصيد اللؤلؤ  ي الصيد  في مجالَ  الاقتصادي متركز اكتشافه، كان النشاط ا   

 . الريفية، والرعيرف اليدويةالزراعة، والحِ
 

ات، مـن حـدوث     ينينات وأوائل الثما  يوقد عجل الأداء القوي للنمو الناتج عن صادرات البترول في السبعين          
غير لكنه  ت لنمو م  اأسعار النفط مصدر  ب  تقلُّ  كان ،اات فصاعد يومن الثمانين .  والاجتماعية لماديةاير في البنية الأساسية     تطو

 ـالتي  و قوة الاقتصادية التي تقود البلاد    متواصل، وتعتبر مدينتا أبي ظبي ودبي في الوقت الحالي ال           ـ ت مـستوى   يروفسمح بت
 .لإماراتيين لكافة االأمانمن درجة للمعيشة و

 
 ام الحكمظن

 كل خمسة أعوام  يجدد  كان  اتحاد يضم سبع إمارات يحكمها دستور مؤقت        الإمارات العربية المتحدة عبارة عن      
والرئيس الحالي هو سمو الـشيخ      . اوهو العام نفسه الذي شهد تنظيم الدستور وتقنينه رسمي         ،١٩٩٦ حتى   ١٩٧١عام  من  
 ـ        ال، أما رئيس الوزراء ونائب      د آل يان، حاكم أبي ظبي     فة بن زاي  خلي . ومرئيس فهو سمو الشيخ محمد بن راشد آل مكت

يختـار  و. ، هو السلطة الوطنية العليـا      إمارات وراثيين لسبعة الذي يتألف من سبعة حكام       ،ويعتبر الس الأعلى للحكام   
 .س الوزراءهيئة تنفيذية يرأسها رئيوهي لس الأعلى مجلس الوزراء، ا

 
الوطني التشريعيلسا  

 بينما يتم تعـيين     ،، ينتخب نصفهم  ا عبارة عن هيئة استشارية تتكون من أربعين عضو        الس الوطني الاتحادي  
 .النصف الآخر

 
 النظام القانوني

خلال   من ويتم البت في الأمور التجارية والمدنية والجنائية      . ١٩٧١عام   لدستور   ا يعمل وفقً  اتحادينظام محاكم   
 .ض التراعات الأسرية والدينية عبر المحاكم الشرعيةمحاكم علمانية، في حين تفَ

 
    وجود سـلطة    وبشكل تام في أيدي الحكام الوراثيين للإمارات السبع، مع           اوتقع السلطة السياسية للبلاد تقريب

اليـد  قتولى مفة بن زايد آل يان، قد بي، سمو الشيخ خليظ أبووكان حاكم  .دبيفي  ظبي و   العاصمة أبو  خاصة ونفوذ في  
وقد جرت العـادة أن     .  ، ليصبح ثاني رئيس للبلاد     ٢٠٠٤ لشيخ زايد بن سلطان آل يان عام       لوالده سمو ا   ا خلفً الأمور



ي نائب الرئيس ورئيس الوزراء؛ وقد تقلد سمو الشيخ محمد بن راشد المكتوم هذين المنـصبين في                 منصبحاكم دبي   يتولى  
 .بعد وفاة أخيه ٢٠٠٦ عام يناير من

 
ة معارضة سياسية منظمة ،فلا     ويض الوضع السياسي الراهن، فليس ثم      التحديات التي من شأا تق     هناك بعض و

، والقـوة   لـي بللولاء القَ المناصب الحكومية   تحديد   ضع أمر لسياسية والجماعات الضاغطة، ويخ   يسمح بتكوين الأحزاب ا   
لإمارات التي يحكموـا، ولـذا يتغاضـى        اكمة بصفة عامة بالشعبية والقبول بين قاطني ا       الاقتصادية، وتحظى الأُسر الح   

 ا تمارس ضـغوطً    قد ويرجح أن الفئة التي   .  من التسلط السياسي في مقابل الأمان الاقتصادي والداخلي        المواطنون عن قدرٍ  
 بإعادة النظر   ،ين ذلك من تحركات العامل    ، وغير لإجراء إصلاحات هم العاملون الأجانب، وتطالب الاعتصامات الأخيرة       

 .في السياسات المتعلقة بعقودهم وأوضاع عملهم
 
 ادقتصالا
 

لا تزال السياسات الاقتصادية المتحررة تساهم في وجود نمو قوي بالرغم من أن تقلبات أسعار النفط، الـذي                  
ويمكن عـزو النمـو الاقتـصادي إلى    . راداتسبب تدفق غير متوقع للإيجزء كبير من إيرادات الدولة، قد ت    يعتمد عليه   

الاستثمار الخاص،  ا أدى إلى صعود النشاط الاقتصادي العام و       مم تثمار الحكومي في البنية التحتية    الاس :عوامل عديدة، منها  
لوافدة من   ا ،ا منخفضة الأجور نسبي   العمالة، و يهة عل ضقلة القيود المفرو  مع  ، وتوافر رأس المال     النسبي الداخلي والاستقرار

 .البلاد العربية ااورة ومن شبه القارة الهندية
 
 
 
 
 

              
 
 
 
 
 
 
 

 ٢. ٢٠٠٧الاقتصادية العالمية، إبريل صندوق النقد الدولي، قاعدة بيانات التوقعات : المصدر     
 

٢٠٠٨ - ١٩٨٠ المتحدة العربية الإماراتالإجمالي في المحلي الناتج   

       )بالمليار دولار(الإجمالي بالأسعار الجارية المحلي الناتج : الخط الأسود
)بالمليار دولار ()تعادل القوة الشرائية(الإجمالي المحليالناتج:الخط الرمادي



 مـصدر رئيـسي     ، وهـو  ٢٠٠٥عام  تقديرات   ل الي الإجمالي وفقً  ن الناتج المح  م% ٢٧يمثل إنتاج النفط نسبة     
      مللإيرادات، ومصدر أساسي لدخل الحكومة، والذي يو    اية المطاف إنفاق إن البلاد في طور تنويـع  .  القطاع العامل في

 غير البترولي  الصادرات غير البترولية والناتج المحلي الإجمالي        ات، تجاوزت ي عقد التسعين  فبحلول هائل،   اقتصادها على نحو  
 في منطقة   اومن ثم يعتبر الاقتصاد الإماراتي أكثر الاقتصادات تنويع        ؛للمرة الأولى منذ اكتشاف النفط    الصادرات البترولية   

 .الخليج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ٣. ٢٠٠٧صندوق النقد الدولي، قاعدة بيانات التوقعات الاقتصادية العالمية، إبريل : المصدر           
 

فاستثمار القطاع العام، الذي     ؛ الكبير ليالمحستثمار  الا البلاد في ساهم ارتفاع مستويات الثروة داخل      قد   و ،هذا
        وقـد ارتفعـت نـسبة      . لنموا تغذيةتوقع أن يواصل    يوفر البنية الأساسية والخدمات التي تحتاجها القطاعات الأخرى، ي

 الفترة من عـام     في %١٢ إلى   ١٩٨٥ إلى   ١٩٧٥عام  الفترة من   من الناتج المحلي الإجمالي في      % ٧الاستثمار الخاص من    
 .%١٠ متوسط، هبط الاستثمار الخاص إلى ٢٠٠٥ وحتى ٢٠٠٠ومن عام . ١٩٩٨ إلى ١٩٩٦

 
 علـى   - وهي الإمارة الأكبر   -  ظبي أبو حيث تستحوذ    ؛القومي من الدخل    %٨٠ودبي  تا أبي ظبي    وتمثل إمار 

ويع اقتصادها النفطي وفتح باـا أمـام         في تن  امن احتياطي النفط والغاز في الإمارات، بالرغم من أا أكثر بطئً          % ٩٠
 لزيادة مشاركة القطاع الخاص في تطوير البنيـة التحتيـة والخـدمات             ا رئيسي االمدينة مؤيد وتعد  . الاستثمارات الأجنبية 

% ٣سـوى   لكنها لا تحوي    ا تضم أكبر عدد من السكان، و       بكو مدن الإمارات، ثاني كبريات   دبي،  باهي  وت. الأساسية
 وكنتيجة لذلك، حدث التنويع     ٤.اون النفط والغاز الطبيعي، وهذه النسبة معرضة للنضوب في غضون عشرين عام           من مخز 
 . للتجارة والخدماتا في أن تصبح مركزلك العملية أثناء ت، ونجحت دبيسرع بكثيرقتصادي بشكل أالا

٢٠٠٨ – ١٩٨٠الإجمالي في الإمارات العربية المتحدة المحلي نصيب الفرد من الناتج   

     د بالأسعار الجاريةنصيب الفر:الخط الأسود
نصيب الفرد بتعادل القوة الشرائية: الخط الرمادي  



 
 وسـع ق الاقتصادية الحرة سريعة الت    اطوفي سعيها لتشجيع الاستثمار الأجنبي، أنشأت الحكومة مجموعة من المن         

 ا عالمي ا تجاري ا تعد مركز   وقد نجحت دبي التي    .دولةال باقي   أكثر مرونة عن   اقتصادية   برقابة مخصصةالتي فيها تتمتع مناطق     
 ١٠٠ شركة من أكثـر مـن        ٢٥٠٠  ، وتضم حوالي  ١٩٨٠عام  شئت في   ن التي أُ   الحرة "جبل على "في التربح من منطقة     

طقتين حرتين أُخريين، هما مدينة دبي للإنترنت       شاء من نوقد أدى نجاح المنطقة إلى إ     . ريةوافز ضريبية وتجا   لها ح  ، تقدم دولة
تستهدف مدينة دبي للإنترنت الأسـواق      و .٢٠٠١عام  ، ومدينة دبي الإعلامية، التي تأسست في        ١٩٩٩ أنشئت في    التي

كما تسمح   ،قليلةة لتعريفة الضرائب مع وجود قيود       غير خاضع يعمل في منطقة    ، و نترنتكنولوجيا الإ ت ل كمجمعالناشئة  
لمدة تصل إلى   ، مع الانتفاع الجمركي والضريبي      %١٠٠مدينة دبي للإنترنت بحق الملكية الكاملة بالنسبة للأجانب بنسبة          

نظيم لتكون بمثابـة     مالية حرة ذاتية الت     تأسيس منطقة  ، أنشئ مركز دبي المالي العالمي دف      ٢٠٠٣في عام   و. اعامخمسين  
 .كات الخدمات العالميةبقاعدة إقليمية للبنوك العالمية البارزة، وش

 
 دبي للإعلام فقد أثار إنشاؤها جدلاً حول حرية الإعلام في دولة الإمارات العربية المتحـدة، وقـد                  مدينةأما  

، وشركات الموسيقى، وشركات الإنتاج     ضمنت الحكومة لوكالات الأنباء العالمية، ومزودي المحتوى الترفيهي، والناشرين        
تتعلـق    عامـة  إرشاداتب تلتزم شريطة أن    ،ى عن القيود الحكومية    بمنأً  سيظل ية المعلومات المنتجات و  الأخبار أن مضمون 
مع القليل مـن المخالفـات       بالتجاوبهذا التعهد من جانب المدينة      حظي  وقد  . التحرر النسبي ب وتتسم   لياقةبالذوق وال 

للحكومـة  الانتقـاد  المقابل، تعاملت الحكومة مع الإعلام المحلي بقبضة من حديد، وهي وإن سمحت بتوجيه               فيو. انسبي 
دوث هـذا إلى    قد يؤدي ح  و،  ين الإسلام ي صلة بالد  لهالبية  لا تسمح بأي تغطية س    فهي  بقدر طفيف في بعض الأحيان،      

 .العقوبة
 

عاليـة تـصل إلى      على العمالة الأجنبية التي تمثل نسبة        ا كبير ا كغيرها من دول الخليج اعتماد     الإماراتتعتمد  و
وهم .  القوى العاملة  من% ١٠لون أقل من    عاملة، ما يعني أن المواطنين يمث      مليون هي حجم القوى ال     ٢,٧مليون من    ٢,٥
ـالقطاع الخا من وظائف فقط% ٢ والخدمة المدنية،/ ف القطاع العام من وظائ % ٨٠ يستحوذون على نسبة     اأيض   ٥،ةص

 التي  حتجاجاتاستجابة للا و. وثمة جهود كبرى تبذل لتدريب المواطنين الشبان وتقليدهم مناصب هامة في القوى العاملة            
 .المقاولات دراسة عدد ساعات العمل وغير ذلك من أوضاع العاملين في مجال ا، يتم حاليالأجنبيةتمارسها العمالة 

 
لما تضم مـن أسـواق       ،منطقة الشرق الأوسط  في    الأقوى  المالي كزالمرلقد وضعت الإمارات نفسها في مكانة       

، يـة رؤ صـاحبة دولة  ، وتفتخر البلاد بأا     الشخصيةعلى بناء حياا المهنية و    مفتوحة حرة، ومزيج من الجنسيات تعمل       
ا تحقق نمـو   لة كثيرا ما  نجد أن الدو   ، دبي وباتخاذ مثال من إمارة    .التكون على قمة المنافسين عالمي     سها باستمرار وتدفع نف 

 سمو الشيخ محمـد بـن       قال،  ٢٠١٥ الاستراتيجية حتى عام     في خطابه حول خطة دبي     ف .أعلى من الأهداف التي تضعها    
 :راشد المكتوم رئيس الوزراء وحاكم دبي



 
. ٢٠١٠تحدثت عن أهداف اقتصادية ينبغي أن تتحقـق بحلـول عـام              ،٢٠٠٠عندما أعلنت عن رؤيتي لدبي في عام        "

، كـان   ٢٠٠٠في عـام    ف. ققناها في نصف الوقت الذي حددناه      لم نحقق هذه الأهداف فحسب، وإنما ح       والحقيقة أننا 
ى النـاتج   ط، تخ ٢٠٠٥  عام فيو. ٢٠١٠لار بحلول عام     مليار دو  ٣٠الهدف هو زيادة معدل الناتج القومي الإجمالي إلى         

شملت الخطة كذلك العمل على زيادة دخل الفـرد ليبلـغ           د  وق ٦. مليار دولار  ٣٧ إلى   لالقومي الإجمالي هذا الرقم ليص    
بمعنى آخر، حققنا   .  دولار ٣١٠٠٠، وصل متوسط دخل الفرد إلى       ٢٠٠٥عام  وفي  . ٢٠١٠ دولار بحلول عام     ٢٣٠٠٠

 ٧."طنا لإنجازها في عشر سنواتفي خمس سنوات إنجازات اقتصادية تفوق تلك التي خط
 

 .إمارة أبي ظبي  شقيقتها الغنية بالبترول،بي يعززها نمو مماثل فينة ديإن الإنجازات التي تحققت في مد
 

 اء الاجتماعي تحت اهرالعط
 

 اءثقافة العط
 

    اية القرن العشرين نمو اشهدت ا  أُسمن العالم، وليس في المنطقة العربية        متفرقةً  الأشخاص في أنحاءَ   في ثروات ي 
، وفي حين أنه كانت بالإمارات      في الثروات زيادة في نشاط العطاء الاجتماعي      وحدها، وقد صحبت هذه الزيادة العالمية       

       اولا تزال ثقافة من العطاء يشكل الدين دافع جتماعي الاسـتراتيجي إلا    عطاء الا لا من أنشطة  لها، لم تشهد البلاد      ا أساسي
مع تركيز ضـئيل     في الأعم الأغلب  " يخير"ن العطاء في الإمارات     ويمكن القول بأ  . اتى وقت قريب جد   القليل ح يء  الش
حيث  ؛تحوللعربية المتحدة الآن لمرحلة     ويخضع العطاء الاجتماعي في الإمارات ا      . الجوهري قضية التغيير الاجتماعي   على

ويمكننـا  . يقوم العديد من المسئولين الحكوميين بتغيير شكل عطائهم، مع وضع قضية التأثير المستدام على رأس أولويام               
والدين، هناك مـا     العطفعطاء القائمة على    فبينما يمن الأنماط القديمة لل    ل بأن الإمارات الآن على مفترق الطرق،        القو

 .ق، ومستداميشير إلى وجود اتجاه نحو دراسة المشاكل الرئيسية على نحو استراتيجي، وخلاَّ
 

     ا  وقد شهدت بداية هذا القرن نموـا في ازديـاد         في ثروة الإمارات، كما أ     امستمر ٨.ن نسبة الأثرياء المقيمين 
في  ما يتجـاوز صـا     اتقوم الأسر الإماراتية الثرية والتي غالب      - مركز التجارة العالمي بدبي    مدير عام    - ريالم لهلال   اووفقً

ف وقِوت. اليس بالضرورة مؤسسي  لكن  على نحو تنموي أكثر منه خيري، و      بتزايد  ، بالإنفاق    مليون دولار  ١٠٠أملاكها  
 من خلال المدرسة، وتـرى أن       اراتيين من ذوي الدخل المنخفض    المواطنين الإم بعض الأسر أموالاً لرعاية التعليم، وترعى       

 ـ     وقد. ن المعيشة  إلى وصول جميع المواطنين إلى مستوى عالٍ م        يذلك سيؤد   في الـدول    ا استثمر عدد من الأسر عطاءه
، من خلال بناء المدارس والمستشفيات، ومن بين الأسر المعروفـة           فريقياإ جنوب الصحراء الكبرى في   النامية، وخاصة في    



وتأتي الأسر الحاكمة كآل يان، والمكتوم، والقـاسمي في         . عائلة المتفق  عائلة الفطيم، وعائلة العويس، و     بتقاليدها العطائية 
 .ماراتطليعة المنفقين، وقد ضربوا مثالاً يحتذى في مجال العطاء الاجتماعي بدولة الإ

 
ونة الأخيرة، برز   خلال القنوات الشخصية، لكن في الآ      ما يتم العطاء على نحو هادئ وبشكل حذر من           اوغالب

 امن خلال إنشاء مؤسسات مؤهلة إداري     في شكل مؤسسي    العطاء الاجتماعي    جه جديد يسعى إلى التركيز على إبراز      تو
وبالرغم من شيوع العطاء الاجتماعي المؤسسي منذ       . غيرهماكمؤسسة الإمارات، ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم، و        

ات، كمؤسسة سلطان بـن علـي       يإلى بدايات التسعين  هناك بعض المؤسسات يعود تاريخ إنشائها       فإن  بداية هذا القرن،    
 .العويس الثقافية، والتي سنتناولها بالتفصيل فيما بعد

 
رات في ظل هذا النمو والتطور غير المسبوقين، تظل هناك           للحديث عن مستقبل الإما    ايزال الوقت مبكر   بينما لا 

               زم البلاد بالعمـل    لحقيقة لا ريب فيها وهي أن هذا التراكم العجيب للثروات يجلب معه مسئوليات وواجبات ومهام ت
داث التغيير  تسخير هذه الثروة في إح     بشأن كيفية    يدجوقد بدأت الحكومة والمواطنون الأثرياء في التفكير بشكل         . وفقها

عطاء في جيـل    الاستثمار   بحتمية ويعتقد الكثيرون    .الاجتماعي الإيجابي ليس في الإمارات فحسب، ولكن في المنطقة كلها         
 .تي تحققتنجازات ال الإتستديم حتىالشباب 

 
  للعطاء الاجتماعية القانونيالبيئة

 
 يحكمها القانون الاتحادي رقم      جميعها لعامالح ا نظمات غير الحكومية، ومؤسسات الص    ، والم الجمعيات الخاصة إن  

يشترط لإنشاء الجمعية موافقـة      و .نص على أن الأجانب لا يجوز لهم الالتحاق ذه المؤسسات         يوالذي   ،١٩٧٤ لسنة   ٦
وزارة الشئون الاجتماعية التي لها الحق في رفض طلبات الإنشاء، أو دمج المؤسسات، أوحلها، أو فرض السيطرة علـى                   

تلقي الأموال وتوزيعها مـن     ، وجمع التبرعات، و    المنح إعطاء ولابد من الحصول على موافقة الوزارة من أجل       أنشطتها،  
 من قانون العقوبات على أن للمحكمة الحق في         ١٨٢وتنص المادة   .  بالخارج ارج، ولعقد المؤتمرات والاجتماعات   وإلى الخ 
 ٩.وما يخصها جمعية أو مؤسسة غير قانونية، ومصادرة ممتلكاا ةحل أي

 
، ناهذكر الذيلقانون  اذا   التي أُنشئت بمرسوم أميري له      اللاربحية كومية أو المنظمات  ولا تخضع المنظمات غير الح    

 في  ا المؤسسات المستقلة نـسبي    الوسيلة لإنشاء  را انتش  زاد  وقد . فيما يتعلق بجمع الأموال واستخدامها     أعلىوتتمتع بمرونة   
 .جميع أرجاء منطقة الخليج

 



  المؤسسياعيلعطاء الاجتما
 

، فسنجد أن الثقافـة الإجماليـة للعطـاء في          عن نطاق الزكاة التي أوجبها الإسلام      اطاء بعيد إذا تحدثنا عن الع   
، والإطار المنطقي لهذا    النابع من الإماراتيين  اول فقط العطاء    ن دراستنا هذه، سنت   ولأغراض.  معقدة الإمارات العربية المتحدة  

مؤسسات أنشأها أفـراد    ) ١:  من عدة مصادر منها    تأتيلارات  و مليارات الد  قوامه" مجال نمو كبير   "هو أنه  يالعطاء المحل 
س لخدمـة قـضية بعينـها،    مؤسسات الشراكة بين القطاعين العام والخاص التي تكَر )٢ا بثروام الشخصية،    وويدعم

الـتي تمـارس العطـاء      المنظمات الخيريـة     )٤،  الأهليعي  العطاء الاجتما  )٣ وتدعم من خلال الموارد العامة والخاصة،     
لفصل ل صنفت عملية جمع المعلومات   تلك هي الفئات التي     و. باشر الم ستثمارالاشركات   )٥،  الاجتماعي بشكل جزئي  

 .الحالي
 

 مؤسسات الأفراد
 

 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم
، وـذا   ١٠دولار مليـارات  ١٠ بوقف قدره    ٢٠٠٧افتتحت مؤسسة محمد بن راشد المكتوم في مايو من عام           

 المعرفة في   وإنشاءالتعليم   بالتركيز على  المؤسسة   قومتصبح أكبر المؤسسات العربية، ومن أكبرها على مستوى العالم، وست         
 .الشباب بصفة خاصةب الاهتمام، مع عالم العربيال
 

 محمد بن راشد المكتوم أن المؤسسة سـوف         أكد سمو الشيخ    الافتتاحي بالمنتدى الاقتصادي العالمي،    في خطابه و
 إنشاء برامج ومراكز بحثية عالية الجودة، ودعـم البحـث العلمـي في         ها من ؛موعة كبيرة من المشروعات   تدير وتدعم مج  

ومن بين الأنشطة   . جامعات المنطقة، وتوفير المنح الدراسية لتمكين الطلاب من الالتحاق بالجامعات والمؤسسات البارزة           
ستركز هذه  و. غير الحكومية  ؤسساتالم و القطاع الخاص  و بالحكومةار إليها سموه برامج القيادة للشباب العاملين        التي أش 

 مبادرات لتـشجيع الابتكــار وروح       اوهناك أيض . البرامج على غرس الحس الوطني، والشعور بالمسئولية الاجتماعية       
 .ف فرص عمل جديدة وهامة لشباب المنطقةالمبادرة في جميع أرجاء المنطقة، لتوفر في اية المطا

 
، فإن هذه المبادرة الشخصية من       سمو الشيخ محمد بن راشد المكتوم       قرينة ؛ لسمو الأميرة هيا بنت الحسين     اووفقً

مـن  أن الاستثمار الاجتماعي في تعليم الشباب       ب رؤيتهجانب سمو الشيخ محمد، والتي يدعمها بثروته الخاصة، نبعت من           
في المقابل، إذا لم يكن الشباب في دبي،         . والرامية إلى تقدم المنطقة العربية وتنميتها      ادعم الجهود المبذولة حالي    و يزعزشأنه ت 

لـن تـدوم     لى الشكل الذي نراها عليه اليـوم      إلت لتحويل دبي    على سبيل المثال، يحظون بالتمكين، فإن الجهود التي بذ        
ومستشار المكتب التنفيذي بدبي، علـى      درسة دبي للدراسات الحكومية     ويؤكد الدكتور ياسر جرار، عميد م     . ١١طويلا



مـن   أساسي   شرطفرص العمل للشباب العربي ك    مع   على المعرفة وإنتاجها     قدرة الحصول  الجمع بين إيمان المؤسسة بأهمية    
 ١٢. في المنطقةالتنمية المستدامة أجل

 
، بالإضافة إلى الـدخول في      بادرات خاصة ا  مح، سوف تعمل المؤسسات على إطلاق       بالإضافة إلى توفير المن   

 على إطـلاق أنـشطة أساسـية، وتعـيين          الياوتعمل المؤسسة ح  . شراكات مع مؤسسات أخرى لتحقيق ما تصبو إليه       
 ١٣. طويلة الأجلاوضع استراتيجياالموظفين، و

 
 سة سلطان بن علي العويس الثقافيةمؤس

 ٢١ بتـاريخ    ٤عويس بموجب المرسوم الأميري رقم      ان بن علي ال   أنشئت المؤسسة الثقافية التي تحمل اسم سلط      
 ويدير المؤسسة مجلـس أمنـاء       . الصادر من ديوان صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد المكتوم          ١٩٩٤مارس من عام    

      هـة  وهناك أمانة عامة هـي بمثابـة الج       . الإدارية والعلمية والثقافية   من الكفاءات  ايتألف من سبعة إلى خمسة عشر عضو
التبرعات المالية  و وتتكون أموال المؤسسة من الأموال التي رصدها المؤسس، سلطان بن علي العويس،           . التنفيذية بالمؤسسة 
 . مجلس الأمناءيوافق عليهاالمنح والوصايا والهبات التي عن طريق الوقف و

 
و. لإنجازات العلمية والثقافية  ؤسسة بجائزة سلطان بن علي العويس ل      عرف الم تالتي تبلغ قيمتها    ائزةمنح هذه الج  ت 
المفكرين، والفنانين، والعلماء العرب الذين خدموا الثقافة العربيـة،          و  دولار أمريكي مرة كل سنتين للأدباء،      ١٠٠٠٠٠

  م   مؤثر ومفيد  وكان لهم نتاجوبإمكان الفائزين بجائزة الإنجاز العلمي والثقافي نـشر أعمـالهم مـن خـلال              . في مجالا
 .المؤسسة

 
 الجائزة، أنشأت المؤسسة مكتبة متخصصة في الأدب العربي لنشر الوعي الثقافي والفكـري،              هذهبالإضافة إلى   

 . إلى العربية أعمال مترجمة علىويتتحو  الإنسانية،توالدارسافنون ن في مجالات الا عنو٤٠٠٠٠وتضم المكتبة 
 

ان بالمملكة الأردنية   ومؤسسة عبد الحميد شوم    من أوجه الشبه بين مؤسسة سلطان بن علي العويس           العديدوثمة  
ا مـثير  ا ولعله يكون أمـر    سةٌ لنشر الأدب العربي وتعزيزه، ولهما إسهاماما البارزة في هذا اال،          كلتاهما مكر الهاشمية؛ ف 
 . المؤسستان في مبادرة ما تربط بين منطقتي الخليج والمشرقشتركت أن للاهتمام

 



 مؤسسات الشراكة بين القطاعين العام والخاص
 

 مؤسسة الإمارات
 بموجب مرسوم أميري صادر من صاحب السمو الشيخ محمد بـن            نشئت مؤسسة الإمارات  ، أُ ٢٠٠٥في عام   

 القطاعين الخـاص والعـام،   بين شراكات بقيادة تشمل الدولة كلهاالمؤسسة مبادرة  و. ظبي لي عهد أبي  و ؛زايد آل يان  
 . القطاعينجمعة عن طريق موارد من خلالموتعمل 

 
 من خلال مـشروعات     - إن مهمة المؤسسة هي الارتقاء بمستوى معيشة كافة الناس بالإمارات، فهي دف           

 الثقافية، والتقنية، والتعليميـة،     دروا على الم  قدرة الحصول زيادة  " إلى   - عدة تعمل على تحفيز النمو الاجتماعي والفكري      
 ١٤." في الحياة المدنيةيز المشاركةوتعز

 
مي  تر -كمؤسسة عاملة - ، وهي قدم المنح للأفراد والمؤسسات   ، وت تصميم مشروعاا وتنفيذها  ب المؤسسة   تقوم

 كـان   ٢٠٠٧ت عام   ومن بين مشروعا  .  من خلال هذه المشروعات    تقييم تقدم المؤسسة  ، و ريبيةإلى إنشاء مشروعات تج   
 ـ     يعمل برنامج التوطين على جمع      ث  حي". التكاتف"و" وطينالت" جاهناك برنام  اري ممثلين من الحكومة ومن العمل التج

 ومن العالم العربي الفسيح لمناقشة العقبات الثقافيـة والاجتماعيـة           من داخل الإمارات  ومن حقل التعليم واتمع المدني      
أمـا  . ة بالإمارات العربية المتحـدة     التنمية الذاتي  توليدلات العمل الجادة، و    مجا بخصوصلشباب  ل قديم النصائح لحة، وت المُ

 روح التطـوع كمنـهج      نشرعن طريق    اتمع   لاحتياجاتقة  ول خلاَّ  حل إيجادمشروع التكاتف فيرمي إلى المساعدة في       
الضرورية من   العمل التطوعي كعامل من العوامل       بالالتزام تجاه إحساس   نشر إلى   المشروعيهدف  و. لعالم العربي في ا ياة  ح

، سيزداد تقديم المنح عن طريق المؤسسة بشكل كبير، مع إطلاق ما يزيد على              ٢٠٠٨ع بداية عام    م و .تمع ا أجل ترابط 
في العلوم، والتكنولوجيا، والتعليم، والبيئة، والثقافة والفنون، وتوعية الجماهير، والتنمية الاجتماعيةاخمسين مشروع . 

 
القطـاع  التي قـدمها    تبرعات  ال بحجم قديم تبرعات بت، تعهدت حكومة دولة الإمارات      ٢٠٠٧في أواخر عام    

. اتعرو على المش  فقط تنفق   مأن أمواله ب المتبرعينلطمأنة  تغطية كافة النفقات الإدارية     كذلك  وقاف المؤسسة، و  لأالخاص  
 ومـة الذي تقـوده الحك   ج من العطاء الاجتماعي      مزي  عن  عبارة هذه الآلية التمويلية المبتكرة أن مؤسسة الإمارات      تبين  و
 . لخير الإماراتاين العام والخاص التي تعمل مععطاء الشركـات، وهي مثال فريد من نوعه لشراكات القطاعو
 

 المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا
سمو الشيخ   بموجب مرسوم صادر عن صاحب ال      ٢٠٠٠نشئت المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا في عام        أُ

ولأن المؤسسة منـشأة    . اكم الشارقة، والذي تبرع بمبلغ قدره مليون دولار أمريكي كبداية         ، ح سلطان بن محمد القاسمي   
سمح  من المرونة، وي   ءبشي لذا فهي تعمل     ؛بقرار أميري، فهي لا تخضع للقانون الإماراتي الذي يحكم المنظمات الحكومية          



 قدره مليون دولار أمريكـي  ا مبلغشكل سنوي تلقت المؤسسة بلها بتلقي دعم من الخارج؛ ففي السنوات الثلاث الماضية       
 .من مؤسسة عبد اللطيف جميل بالمملكة العربية السعودية

 
 تعزيز البحث العلمي والتكنولوجيـا في       هو العربية للعلوم والتكنولوجيا      المؤسسة هدفوكما يبدو من اسمها،     

 ـوعددهم  ( لعالم للعلماء العرب المنتشرين في ا     فرصة المؤسسة   وفروت. المنطقة العربية  في التعـارف   ) عـشرة آلاف   احالي 
 بناءًو. ث العلمي والتطور التكنولوجي في العالم العربي      ح من خلال تنظيم مؤتمرات حول آفاق الب       بناءوالدخول في حوار    

بين العلماء والمستثمرين، حيث تشجع المستثمرين علـى دعـم          " الوسيط"على نتائج هذه الأبحاث، تلعب المؤسسة دور        
 ـ بح٨٨٣حتى الآن، نشرت المؤسسة و .التي أجريتالأبحاث  عن   الناتجةالأفكار الإبداعية     ـاثً ونظمـت ثمانيـة   ا علمي ،

 إنجـازات   أحدو ١٥. المؤسسة بعمل لهم صلة  ا عالمً ٢٧٨٤ ـمؤتمرات، واثنتي عشرة ورشة عمل، وتضم قاعدة بيانات ل        
لغ إجمالي تـصل قيمتـه إلى       بمن جميع أرجاء العالم العربي بم      ة علمية المؤسسة البارزة هو دعمها المالي لثمانية مشاريع بحثي       

وتشمل المشروعات سـالفة    ). ٢٠٠٦ ديسمبر   -يوليو( الثالثة   التمويليةخلال دورا     دولار أمريكي  ٣٠٠٠٠٠أكثر من   
البيئـة،  ونـسان الآلي،  تصميم الإ الذكية والنظُمواقير والأدوية، الذكر مشروعات في مجالات التكنولوجيا الحيوية، والعق     

 .، وغيرهاوادوعلم المزراعة، لاوالطاقة، والمياه، و
 

 في عـام     تكنولـوجي بـدأ    استثمار صندوق عبارة عن  تقودها المؤسسة     أخرى تستحق الاهتمام   وثمة مبادرة 
٢٠٠٥ دولار  تبلغ قيمة رأس مال الصندوق المعتمد خمـسة ملايـين         و. " التكنولوجيا العربية  مجازفات" باسم   فعر، وت 

 التكنولوجيا الحيوية،  و على التكنولوجيا، وذلك في مجالات تكنولوجيا المعلومات،         تقوم التي   المشاريعستثمر في   أمريكي، ت
 . وتكنولوجيا النانو، والتكنولوجيا الهندسية الجديدة، وغيرهاالمواد الجديدة،ووالمستحضرات الدوائية، 

 
، وهذا يعني أا تناضل من       بعد اقفً توقف و  لموجيا مؤسسة مانحة، ولكن     وتعتبر المؤسسة العربية للعلوم والتكنول    

فلة العالم، حيـث تـستثمر فقـط         إن المنطقة العربية الآن في ذيل قا       .ل تغطية تكاليف المشروعات التي تود تنفيذها      جأ
المناسب، فسوف تلعـب    من ناتجها المحلي الإجمالي في مجال البحث العلمي، ولو توافر للمؤسسة الوقف المالي              % ٠,٠٢
أوسع في تعزيز العلوم والتكنولوجيا في العالم العربيادور . 

 
  هارفارد للأبحاث الطبية-مؤسسة دبي

أنشئت مؤسسة دبي هارفارد للأبحاث الطبية بالاشتراك مع جامعة هارفارد، وهي تدعم الأبحـاث التعاونيـة                
وقد أنشأت   .بتكار في مجال الممارسة الطبية     دف تعزيز الا   ؛مج التعليمية ، والبرا المتطورة، وإنشاء المراكز البحثية المستدامة    

المؤسسة مدينة دبي الطبية من أجل تنشيط وتكثيف الأبحاث الطبية في الشرق الأوسط، ومن ثم معالجة المشاكل الـصحية     
بالمنطقةاالأكثر إلحاح . 

 



 -  جامعة هارفارد  اوالتي تديرها حالي   - ر أمريكي  مليون دولا  ١٠٠ وقد تم تجميع أموال المؤسسة البالغة قيمتها      
 بن طلال، والشيخ محمد بن راشد       الوليد من بينهم أصحاب السمو الأمير       ؛من خلال مجموعة من المانحين العرب البارزين      

 .المكتوم حاكم دبي
 

حيث يـتم    ، العرب  مع جامعة هارفارد على بناء القدرات البحثية لدى العلماء         الاستراتيجية وتركز الشراكة   
إلى هارفارد للتدريب مع فريق من الباحثين الأكفاء في مجال الطب، ثم يعودون لـبلادهم لعمـل                 إرسال العلماء العرب    

 .٢٠٠٧ أول منحة بحثية في أغسطس إصداروقد تم .  هارفاردمنأبحاثهم بالتعاون مع عالم شريك 
 

 العطاء الاجتماعي المعتمد على اتمع
 

 اءدبي العط
لجمع قاطني إمـارة دبي علـى   ، وهي تسعى    في شهر رمضان المبارك    أطلقها سمو الشيخ محمد بن راشد المكتوم      

 مليـون  ٥٠٠ة واحدة، ألا وهي قضية التعليم الأساسي للأطفال في الدول النامية، وقد تم جمع ما يقرب مـن             دعم قضي 
 ليتبرع بنفس اء سمو الشيخ محمد بن راشد المكتوم        دولار أمريكي من خلال التبرعات الفردية وتبرعات الشركات، ثم ج         

 .لخدمة التعليم الأساسيترصد مليار دولار أمريكي ليصل الإجمالي إلى قيمة هذا المبلغ 
 

 ا المالي بوقفهكتوم   صدر قرار بإلحاق حملة دبي العطاء بمؤسسة الشيخ محمد بن راشد الم            ،قاب هذا النجاح  عوفي أ 
 سـنوية  مؤسسة عاملة، ولكن سيكون لها خطة     " دبي العطاء " ولن تكون . ا التي تجمع سنوي    المستمد من التبرعات   الخاص
 .)وهذا يعتمد على حجم عائدات الوقف( مليون دولار ٥٠تصل قيمتها إلى ح نلمِلتقديم ا

 
، ومؤسسة  كير الدولية داقية كمؤسسة اليونسكو، ومؤسسة     وي مص ركاء ذ سة بالتعاون مع ش    المؤس عمل وست

سـة  كر واسعة النطاق م   أهليةقاعدة عريضة يمكن تحويلها إلى مؤسسة       بادرة ذات    مثالاً لم  وتعتبر دبي العطاء  . ل الطف إنقاذ
ن نـرى كيفيـة ازديـاد        أ مثير للاهتمام وإنه لأمر   . لجمع الأموال من اتمع المحلي بدبي بغرض حل المشاكل الإقليمية         

، يفكروا في غيرهم  ، وأن   لأن ينفقوا  -هم والمقيمين  من الإماراتيين- كني دبي  سا في إلهام مؤسسية هذه المبادرة، ومواصلتها     
 .ويحاولوا حل المشاكل التي تعاني منها اتمعات الأخرى

 
 المنظمات الخيرية العاملة كمؤسسات للعطاء الاجتماعي

للمصادر دف بناء   سسي  التجميع والتوزيع المؤ  "ذا كان لنا أن نتفق على تعريف العطاء الاجتماعي على أنه            إ
  التي توصف بأا   فهناك عدد من المنظمات    اإذً،  "التمويل المستدام والخبرات لصالح الفائدة اتمعية طويلة المدى       القدرات و 

 وفي حين أن هذه المؤسسات تدفعها القـيم         . أن تدرج تحت فئة المؤسسات العطائية كذلك       ويجوز في واقع الأمر    ،خيرية



ف لأغلبيـة المنظمـات أراضٍ      ية، وتعتمد على أموال الزكاة والصدقة كمصدر أساسي لتمويلها، توقَ         والتعاليم الإسلام 
نها من العمـل بـشكل      نظمة استدامة مالية، ويمكِّ   وأصول ثابتة تخصصها الدولة أو الأفراد الأثرياء؛ وهذا يضفي على الم          

 هـذه  . معينة من اتمع كالأطفـال والنـساء  ية فئةتركيز على قطاع واحد، أو على رعا    جزئي كمؤسسة مانحة، مع ال    
مركـز دبي لمـرض     ومؤسسة المكتوم، مؤسسة محمد بن راشد الخيرية الإنسانية، وجمعية بيت الخير،            : المؤسسات تشمل 

، لكن  اقدم منح  ت ا من القطاع الخاص، وأحيان    ا، وتتلقى دعم  اكمثال لوجدنا أن لها وقفً    " بيت الخير "فلو أخذنا   . التوحد
البحث  بدلاً من    على تخفيف حدة الفقر   " بيت الخير " حين أن هدفها المعلن هو القضاء على الفقر في الإمارات، تعمل             في

تحت إشراف وزارة الأوقاف حيث تراقب عمليـة توزيـع          وتقع كل هذه المؤسسات     . ذورالج من   هعن سبل لاستئصال  
 .الموارد وتتأكد من أن هذه الموارد تصب في الصالح العام

 
 في  ا كـبير  ا دور يلعبـون  من منظمات خيرية     تحت سلطتها  يقعومن الواضح أن وزارة الأوقاف الإماراتية وما        

للمنظمـات العاملـة في     كذلك   داخل الإمارات، و   احيث تتبرع هذه المنظمات بأموالها محلي     ؛  قطاع العطـاء الاجتماعي  
 توليـد التعليم، والرعاية الصحية، و   مجالات تنموية ك   في   د بازديا  تجازف إا .ا دون ذلك من دول    دول عربية أخرى وفيم   

 تقييم  هذه الدراسة باستثناء مؤسستي المكتوم وبيت الخير،لم يكن بإمكان        و.  عن العمل الخيري قصير المدى     االدخل، بعيد 
   في  ذه المنظمات ه ساهمن ت  أ مهم إنه لأمر  و .توثيقتاج إلى مزيد دراسة و    يح ذا فه ؛ كاملاً االمنظمات الخيرية الإماراتية تقييم 

 . المتنامية للمؤسسات العطائيةالمهنيةالشبكات 
 

 جمعية بيت الخير
عام في  جمعة الماجد    ؛ وهو  مشهور عطاءرجل   أسسهاوقد   ،حاصلة على شهادة الأيزو     جمعية خيرية  بيت الخير 

وقاف باسمها، ومـن خـلال      وتمول الجمعية أنشطتها من خلال أ     . رجال الأعمال من   ومجموعة من زملائه      مع ،١٩٨٩
وتعد بيت الخير أكبر     .ه من أعضاء مجلس الإدارة، ومن خلال تبرعات الشركات        عات فردية من جمعة الماجد، وزملائ     تبر

 موظف ومائتي متطوع، وقد أنشئت لدعم الأسر        ١٠٠الجمعيات الخيرية على الإطلاق في الإمارات حيث تضم أكثر من           
دات لفقر من على الفئات المحرومة، تركز الجمعية على المساع        اأثر   وفي سعيها لتقليل     . الفقر ماراتية التي تعيش تحت خط    الإ

 الإمـاراتيين و ،الإماراتيين والأرامل، والمطلقات، والمرضى، وأسر السجناء، والمعاقين من         اءالإغاثية للمحتاجين من الفقر   
 بيت الخير مع غيرها من الهيئات العديدة في الإمارات           وتتعاون .ذوي الاحتياجات الخاصة، واليتامى، والطلاب، وغيرهم     

 .العربية المتحدة، كمؤسسة المكتوم الخيرية، وجمعية الهلال الأحمر
 

 وممؤسسة المكت
 اتسعت أنشطتها لتشمل أكثـر      ، ومنذ ذلك الوقت،   ١٩٩٦عام  أنشئت مؤسسة المكتوم في      ،في دبلن بأيرلندا  

 أنشأت المؤسسة مكتبها الرئيسي في دبي، وهي كجمعية بيت الخير من حيـث              ،٢٠٠٠وفي يناير من عام     .  دولةً ٦٩من  
 .وعها تحت إشراف وزارة الأوقافوق



 
أربـاح  ومن خلال الراتب السنوي، والتبرعات الموسميـة،        ل عدة كيانات في الإمارات      يتموبالمؤسسة  تقوم  و

، وفوق ذلك،   الإعاقات و حتياجات الخاصة الاوي   ومراكز ذ   المدارس، ودور الأيتام،    هذه الكيانات  من بين و، ،   وقافالأ
 . ودروس تحفيظ القرآنسة في استضافة الوجبات الرمضانيةتشارك المؤس

 
 مـصر، والمغـرب،   ين، ولبنان، والأردن،و العـراق، و     فلسط:  هي ربع عشرة دولة عربية   أتنشط المؤسسة في    و

ومن بين الأنشطة التي تقوم ـا       . ـال، وجزر القمر  والصوم البحرين،وقطر،  واليمن،  وتونس،  والسودان،  وموريتانيا،  و
، وبناء المـساجد، ورعايـة الأيتـام،         وأجهزة الكمبيوتر  وتمويل شراء التجهيزات الطبية    في هذه البلاد، إنشاء المدارس،    

ويل تم وتنشط المؤسسة كذلك خارج حدود بلاد العرب في آسيا وإفريقيا، حيث تركز أنشطتها في الأولى على               . همورِود 
 وبناء المساجد وتدفئتها، في     ، وتنظيم رحلات الحج،   المعلوماتتكنولوجيا  ، وإنشاء المدارس ومراكز      منفردين تعليم أطفال 

 علمين، والأطباء، والـدعاة    للم ا مالي اومراكز المرأة، بالإضافة إلى تقديمها دعم       المدارس والجامعات،  فريقياإحين تنشئ في    
الكلية (  مشروعات في أوروبا، كإنشائها مراكز للدراسات الإسلامية       ، قامت المؤسسة بدعم   وزيادة على ذلك  . المسلمين

لمرأة المـسلمة والطالـب المـسلم،       ، ومراكز لدراسات اللغة العربية، وجمعيات ل      )الإسلامية بلندن على وجه الخصوص    
 .العديد من المراكز الثقافية الأخرىو
 

 .امريكيا أدولار) ٢٩٩٧١٨٨٥( حوالي ٢٠٠٢عام  إلى ١٩٩٧عام ن وقد بلغت ميزانية المؤسسة في الفترة م
 

 الاستثمار المباشرشركات 
 

) Private Equity Firms (شـركات الاسـتثمار المباشـر   نمـو  و منذ مطلع القرن الحادي والعشرين
نطقة العربية والعـالم    لم لبعض كبريات هذا النوع من الشركات في ا        ا، وتعتبر الإمارات موطن    في الازدياد   آخذ بالإمارات

سيتاديل " وشركة   "يةدولدبي كابيتال ال  "الأخرى كشركة   الاستثمار المباشر    تشركا حين أن الجهد العطائي ل      وفي .أجمع
 لأن تحتل الـصدارة في الاسـتثمار        مؤهلة  فإن شركات الاستثمار المباشر    تم توثيقه في هذه الدراسة،    ي لمبمصر  " كابيتال

 الـشركات  زداد عـدد ي حيث ؛المنطقة العربية في الاستثمار المباشر شركات  خارطة ت وقد تغير  .الاجتماعي المستهدف 
وضعت هذه الشركات معايير صارمة     لقد  و .وأصبحت تتنافس مع الشركات العالمية البارزة       على نحو سريع،   العربية منها 

 ما تكون   ابفغال ،ا، وهي عندما تستثمر اجتماعي    ىلحد الأقص إلى ا  الماليةالاستثمارات  على  عائد  اليتعلق برفع    وطموحة فيما 
 من  طموحالمة و ارصمن ال   بعد بنفس الدرجة   صبحت لم  فإا  ومع ذلك،  ؛ التي تخصصها  المبالغ المالية  سخية غاية السخاء في   

والاستثمار بين   في العطاء الاجتماعي     ا سريع اونتوقع أن نرى تطور   .  الاجتماعية اوضع معايير للعائد على استثمارا    حيث  
  .هذا النوع من شركات القطاع الخاص في المستقبل القريب

 



وهما  -أبراج كابيتال، وإثمار كابيتال    - في الإمارات  الاستثمار المباشر وهنا نذكر اثنتين من كبريات شركات       
 .تبنيان جين مختلفين فيما يتعلق بالعطاء الاجتماعيتاللتان 

 
 أبراج كابيتال
ا    ،في المنطقة  الاستثمار المباشر شركات  ابيتال واحدة من أبرز     عد أبراج ك  تتدير أصـولاً تقـدر     وذلك لكو

 في مجال شركات    اها التنفيذي من بين خمسين شخصية هي الأكثر تأثير         دولار، وقد تم اختيار رئيس     ات مليار أربعةبحوالي  
 استراتيجية للمـسئولية     كابيتال ام الشركة، ليس لأبراج    مدير ع  ؛عبد الودود  ىصطفلم ا، ووفقً في العالم  الاستثمار المباشر 

 ينبغي  أن توجيه العطاء للمجتمع مسئولية    براج  بشركة أب  الإدارة العليا    ؤمنوت. الاجتماعية، كما أا لا تعلن عن عطاءاا      
   ثقافة العامة للعطاء بـين      ال لتعزيزلجنة خيرية   كابيتال  ، أنشأت أبراج    الفلسفة كافة الموظفين، وبناءً على هذه       اأن يشعر
وتركز اللجنة بـشكل    . ت السنوية للموظفين تقتطع وتعطى للجنة لتنفقها      آكة، وهناك نسبة محددة من المكاف     أفراد الشر 

إنشاء مؤسسة محمـد بـن      عبد الودود أن     والجهود الخيرية، ويؤكد     رئيسي حتى الآن على التبرع للمساعدات الإنسانية      
للتفكير في كيفيـة المـساهمة       -كابيتال  من بينها أبراج     -الأخيرة قد ألهم العديد من الشركات       راشد المكتوم في الآونة     

 .الاستراتيجية في التغيير طويل المدى
 

 إثمار كابيتال
 ليست في حجم أبـراج      بينما أا ، و يرها الأسرة التي تمتلكها   تد استثمار مباشر إثمار كابيتال في الأساس شركة      

 ـ      . ا سريع اا تشهد نمو  إلا أ ول التي تحت أيديها،     مقدار الأص من حيث    اوتمثل القناعات الإسلامية للأسرة المـديرة دافع 
        مـن  % ٥ عن ذلك الذي تتبناه أبراج؛ فقد خصصت إثمـار           اللنهج العطائي التي تتبناه شركة إثمار، والذي يختلف تمام

نـشئت  وقد أُ . ا نساء الأسرة   ربحية تتولى إدار   بعة غير تذهب أرباحها السنوية إلى شركة تا     وأسهمها للزكاة والصدقة،    
الشركة لإدارة عملية توزيع الأموال في إطار ما هو معتبر من قبيل الزكاة أو الصدقة، وقد نتج عن هذا النهج مزيد مـن                       

 إثمـار، أن     مدير عـام شـركة     ؛من جانبه أكد فيصل بلهول    و. الهيكلة الإدارية لعملية توزيع العطاء الذي تبذله الأسرة       
            ا أن ترتقي برأس المال البشري، كقطاعيجـوز أن   فـلا   " ،ي الصحة والتعليم  الشركة تستثمر أموالها في قطاعات من شأ

 ".ة البشريةو وفي تطوير الثرالاجتماعيةمر في القطاعات  يستثبدون أن نشاط تجاري يستمر
 

 مةـاتـخـ
 

تنشيط قنوات العطاء التقليدية كالأوقاف     سبلاً لتحديث و   مثلاً قد انتهجت     يلاحظ أن دول الخليج كالإمارات    
وكما هو  . ك من خلال إنشائها لمؤسسات كمؤسسة محمد بن راشد المكتوم ومؤسسة الإمارات           والجمعيات الخيرية، وذل  

    ال   ا تكون المنفعة من     الحال في مجال التكنولوجيا، أحيانمـن   فادةالاسـت   تتم  حيث ؛ عظيمة القدر  الدخول المتأخر إلى ا 
 .سبق في اال لسنوات عديدةال من لهم ومن الدروس التي تعلمها خبرات متراكمة



 
قد شغل بال الإماراتيين على مدار العقـود         المباشرة ستثمارات كان تراكم الثروة والا     أنه إذا  ،مراء فيه  ومما لا 

حيث يحـددون    ؛لعقود القادمة لى قمة أولويام    العديدة الماضية، فيبدو أن كيفية استغلال هذه الثروة في الصالح العام عل           
وحتى ينمو هذا القطاع ويزدهر في الإمارات، وغيرها من الدول الـتي شملتـها              . أن يؤدوه الدور الإقليمي الذي يتمنون     

  وكما يبدو  . المؤسسات على نحو جيد    كيفية إدارة  و ية الاستقلال يكون هناك إطار قانوني داعم يسهل     الدراسة، فينبغي أن    
ضعت تحت خانة المنظمات الخيريـة       أميري، أو و   دناها بالحديث هنا قد أنشئت بمرسوم     فإن المؤسسات الإماراتية التي أفر    

 الـتي    على تشكيل الـسياسات    لعمللهذا يشير إلى مساحة هامة      و،  اتي في السبعين  زام بقانون صِيغَ  التي يتعين عليها الالت   
 .ما سواهما والقطاع وتنمية أثره المنشود في الإمارات والمنطقةستكون هناك حاجة إليها إذا أردنا تنمية 

 
 



 المصادر
 

. ٥٧-١، ص   ٢٠٠٦الإمـارات العربيـة المتحـدة صـادر في          : البلـد  عن   نبذةست للمعلومات،   يوحدة الإيكونوم 
com.eiu.www  

 
، ٣١-١، ص ٢٠٠٧ مـايو   مـارات العربيـة المتحـدة صـادر في         الإ :البلدوحدة الإيكونومست للمعلومات، تقرير     

com.eiu.www  
 

 .)٢٠٠٤( الإمارات العربية المتحدة :البلدتقرير  ، org.freedomhouse.wwwبيت الحرية، 
 

 .٢٠٠٤ .)وقف أو مال مودع( عربي  القوانين الخاصة بإنشاء صندوقدليل مقارن عن: خليل، عبد االله
 

 .٢٧ إلى ١، ص من ٢٠٠٧، يوليو تماراالإ عن نبذة، الفيدراليمكتبة الكونجرس، قسم البحث 
 

  htm.gas_oil/Government/ea.gov.uae.wwwولة الإمارات، دالنفط والغاز الطبيعي ب
 

 .٢٠٠٧ الاستثمار العالمي، فبراير بيتمستقبل الإمارات الاستراتيجي والاقتصادي، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الهوامش
                                                 

بدأ تقديرات الناتج المحلي     ، ت  .org.imf.wwwأرقام الناتج المحلي الإجمالي مأخوذة من موقع صندوق النقد الدولي،            ١
، أما تقديرات   ٢٠٠٤، كما تبدأ تقديرات نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي أيضا بعد عام              ٢٠٠٤الإجمالي بعد عام    

لى البيانات الموجودة بموقـع صـندوق       ع، وذلك بناء    ٢٠٠٣ فتبدأ بعد عام     )تعادل القوة الشرائية  (الناتج المحلي الإجمالي    
قيمة الناتج المحلي الإجمالي بالنسبة للقـوة       " )تعادل القوة الشرائية  (الناتج المحلي الإجمالي    " ويعكس مصطلح . النقد الدولي 

تنموية الصادرة عن الأمـم     أما الترتيب حسب مؤشر التنمية البشرية فمأخوذ من التقارير ال         . الشرائية في الدول الأخرى   
  مــستوى المعيــشةو، تعلــم القــراءة والكتابــةوقــع، وتوســط العمــر المت لما، وهــو يعتــبر مقياســالمتحــدة

org.undp.hdr://http. مقتبس منإنه   وبخصوص التصنيف الديني ف  com.nationmaster.www . 
  .٢٠٠٤تبدأ التقديرات بعد عام   ٢
  .٢٠٠٤يرات بعد عام تبدأ التقد  ٣

 htm.gas_oil/Government/ae.gov.uae.wwwمعدلات إنتاج النفط والغاز تجدوا على  ٤ 
 .١٣مكتبة الكونجرس، ص   ٥
 .٢٠٠٦تقرير الثروة العالمية،   ٦
 مجلةمح خطة دبي الاستراتيجية، محمد بن راشد يكشف النقاب عن أهم ملا  ٧

Business Intelligence Middle East ٢٠٠٧  فبراير٤صادر في العدد ال. 

 com.ml.www. ٢٠٠٦ ميريل لينش في لرجوع إلى تقرير الثروة العالمية، الصادر عن مؤسسةيرجى ا ٨ 
دليل مقارن عن القوانين الخاصة بإنشاء صندوق "اص بالإطار القانوني مقتبسة من كافة المعلومات الواردة في القسم الخ  ٩

 .٢١-٢٠ ص ،"عربي
 ."دبي القابضة"الوقف الخاص بالمؤسسة واقع تحت تصرف   ١٠

 .٢٠٠٧مقابلة مع سمو الأميرة هيا بنت الحسين، دبي في أكتوبر   ١١
اسات الحكومية ومستشار المكتب التنفيذي بدبي، أكتوبر  عميد مدرسة دبي للدر؛مقابلة مع الدكتور ياسر جرار  ١٢

٢٠٠٧. 

 ١٣ يرجى الرجوع إلىالمزيد من التفاصيل عن المبادرات التي يتم إطلاقها حالي ،: ae.mbrfoundation.www. 

  .ae.emiratesfoundation.www :نترنت موقع مؤسسة الإمارات على الإانظر ١٤ 

 . asp.facts/aboutus/site/net.astf.www://http: يرجى الرجوع إلى ١٥ 
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 الملاحق
 

 اء الاجتماعيدليل مؤسسات العط
 نبذة عن المؤلفين

 
 

 ١مؤسسات العطاء الاجتماعي

 
 ـرمصـ

 
 مؤسسة الفنار

/uk.org.alfanar.www://http  
  uk.org.alfanar@info :البريد الإلكتروني

 
 ١١٢١١ شارع المنصور محمد، الزمالك، القاهرة: العنوان
 مصر
 ٠٠٢٠٢٧٣٥٣٧٩٧: هاتف
 ٠٠٢٠٢٧٣٥٥٤٨٩ :فاكس

 
  هيرمس-اموعة المالية المصرية

http://www.efghermesfoundation.org/  
  org.efghermesfoundation@info: البريد الإلكتروني

 
  شارع التحرير ٥٨: العنوان

 ١٢٣١١/ الدقي، الجيزة
 مصر
 ٠٠٢٠٢٣٣٦٤٦٩٣: هاتف

                                                 
 جميع المؤسـسات والمـشاريع في       ضمه ي  ولا نزعم بأن   ،هذا الدليل يحتوي على مؤسسات العطاء الاجتماعي المضمنة في هذا التقرير            ١

 .ملاا لوضع دليل شوهناك جهود تبذل حالي.  التي شملتها الدراسة أو غيرها من الدول العربيةةالدول الثماني



٢ 
 

 ٠٠٢٠٢٣٣٨٣٦١٦: فاكس
 

 وقفية المعادي
  عمارات عثمان٩: العنوان

 المعادي، القاهرة
 ٠٠٢٠٢٥٢٥٥٥٤٩: هاتف
 ٠١٨١٧٢٢٢٢٤:  المكتبمحمول

 
 بنك الطعام المصري

http://www.egyptianfoodbank.com/  
  com.egyptianfoodbank@info: البريد الإلكتروني

 
  شارع النافورة٦: العنوان

 المقطم، القاهرة
 ٠٢٢٥٠٨٠٠٠٠: هاتف

 
 مؤسسة النور

http://www.alnoor.org.eg/  
 eg.org.alnoor@alnoor :البريد الإلكتروني

 
 ٢٠٢٣٦٣١١١١: هاتف
 ٢٠٢٣٦٣٩٠٠١: فاكس

 
 مؤسسة ساويرس للتنمية الاجتماعية

http://www.sawirisfoundation.org/en/  
  org.sawirisfoundation@info :البريد الإلكتروني

 
  شارع المنتزه٢٢: العنوان

 الدور الأرضي
 الزمالك، القاهرة، مصر

 ٧٣٦٤٨٤١ -٧٣٦٦٧٨٣ -) ٢٠٢( ٧٣٦٢٠١٢: هاتف
 )٢٠٢( ٧٣٦٢٠١٣: فاكس
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 جمعية دار الأورمان
  com.alorman@info :البريد الإلكتروني

 
  شارع الحاج موسى٧: العنوان

 رم، الجيزةاله
 ٠٢٣٣٨٣١١٨٩: هاتف

 
 

 الأردن
 

 مؤسسة عبد الحميد شومـان
http://www.shoman.org/  

  jo.org.shoman@AHSF :البريد الإلكتروني
 

 ٩٤٠٢٥٥: صندوق بريد
  الأردن١١١٩٤عمان 
 ٠٠٩٦٢٦٤٦٣٣٦٢٧: هاتف 
        ٠٠٩٦٢٦٤٦٣٣٣٧٢ 
 ٠٠٩٦٢٦٤٦٣٣٥٦٥: فاكس

 
 مؤسسة ر الأردن

http://www.jordanriver.jo/  
  jo.org.jrf@info :البريد الإلكتروني
 ٢٩٤٣: صندوق بريد

  الأردن١١١٨١عمان 
 ٠٠٩٦٢٦٥٩٣٣٢١١: هاتف
 ٠٠٩٦٢٦٥٩٣٣٢١٠: فاكس

 
 تكية أم علي

http://www.tkiyetumali.org / 
  com.tkivetumali@info :البريد الإلكتروني
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 ١١١٣١ عمان ٤٠٦٠: صندوق بريد
 ٠٠٩٦٢٦٤٩١٦٨١٦: هاتف
         ٠٠٩٦٢٦٤٩١٦٨٠٠ 
 ٠٠٩٦٢٦٤٩٠٣٦٨٦: فاكس

 
 مؤسسة الرواد

http://ruwwad.net/home/  
  net.ruwwad@info :البريد الإلكتروني

 
 شارع نظمي عبد الهادي

 جبل النظيف
 عمان 
 الأردن
 ٠٠٩٦٢٦٤٧٣٣٣١٣: هاتف
 ٩٦٢٦٤٧٣٣٣١٥: فاكس

 
 مؤسسة الملك حسين للسرطان
http://www.khcc.jo/  

  jo.khcf@info :البريد الإلكتروني
 

  الحسينمؤسستا الملك حسين والملكة نور
http://www.kinghusseinfoundation.org/khf.htm  

khf-nhf@nic.net.jo البريد الإلكتروني:  
jo.org.khf@Dhussieni/  jo.org.khf@nhf-khf  
 

 ٩٢٦٦٨٧: صندوق بريد
  الأردن١١١١٠عمان 
 ٠٠٩٦٢٦٥٦٠٧٤٦٠: هاتف
 ٩٦٢٦٥٦٠٦٩٩٤: سفاك
 
 



٥ 
 

 المملكة العربية السعودية
 

 مؤسسة المنصورية
http://www.almansouria.org/  

  org.almansouria@mcc :البريد الإلكتروني
 

 مؤسسة التعايش
http://www.coexistfoundation.net/  

  net.coexistfoundation@flavell.bridget :البريد الإلكتروني
 

١٩-١٧ Bedford Street 
London 

WC٢E ٩HP 
U. K. 

 
 مركز العون

http://www.helpcenter.med.sa/  
  sa.med.helpcenter@info :البريد الإلكتروني

 
 ٥١٨٩٠: صندوق بريد

 ، المملكة العربية السعودية٢١٥٥٣جدة 
 ٠٠٩٦٦٢٦٦٣١١١٣: هاتف
 ٠٠٩٦٦٢٦٦٨٣١٠٩ :فاكس

 
 لك فيصلمؤسسة الم

http://www.kff.com/  
  com.kff@Info :البريد الإلكتروني

 
 ٣٥٢: صندوق بريد

 ١١٤١١الرياض
 السعودية
 ٠٠٩٦٦١٤٦٥٢٢٥٥:هاتف
 ٠٠٩٦٦١٤٦٥٦٥٢٤:فاكس
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 فلسطين

 
 مؤسسة عبد المحسن القطان

http://www.qattanfoundation.org  
  org.qattanfoundation@info :البريد الإلكتروني

 
 ٢٢٧٦: صندوق بريد

  فلسطين- رام االله
 ٠٠٩٧٢٢٢٩٦٠٥٤٤: هاتف
 ٩٧٢٢٢٩٨٤٨٨٦: فاكس

 
 مؤسسة داليا

http://www.dalia.ps/  
  ps.Dalia@info :البريد الإلكتروني
 ٥١٨٢٢: صندوق بريد

 القدس الشرقية، عن طريق إسرائيل
 ٩٧٢٠٥٤٦٥٣٦٦٧١: هاتف

         ٩٧٢٠٥٩٨٨٢٤٨٨٠٧ 
 
 د الخيريةلُية الجمع

http://www.allodpal.org  
  org.allodpal@infor: البريد الإلكتروني

 
 مؤسسة فيصل الحسيني

/org.pal-fhf.www://http 
 

 ضاحية البريد
 الة، بير نب١٩صندوق بريد 
 القدس الشرقية

 ٩٧٢٢٣٤٢٦٨٦: هاتف
 ٩٧٠٢٢٣٤٥٥٢١: فاكس
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 لجنة زكاة القدس
http://www.khayma.com/sinan  

  com.hotmail@alzkah: البريد الإلكتروني
 

 المسجد الأقصى
 ١٧٤٢٠صندوق بريد 

 القدس
 ٠٢٢٨٧٧٧٢: هاتف
 ٠٢٢٨٧٧٧٢ :فاكس

 
  للمنح الدراسيةمؤسسة هاني القدومي

http://www.hq-sf.org/  
  org.sf-hq@info :البريد الإلكتروني

 
 لجنة زكاة برقة

http://www.hq-sf.org/  
  org.sf-hq@info: البريد الإلكتروني

 
 ٠٩٢٥٣٠٦٩٩: هاتف
 ٠٩٢٥٣٠٦٩٩: فاكس

 
 الأهليجوال صندوق 

/ps.jawwal.www://http  
 

  :البيرة
 ٣٩٩٩صندوق بريد 

 ٠٠٩٧٠٢٢٢٤٠٢٤٤٠: هاتف
 ٠٠٩٧٠٢٢٢٩٦٨٦٣٦: فاكس
  :غزة

 ١٣٠٠ :صندوق بريد
 ٠٠٩٧٠٢٨٢٨٣٣٢٢٠: هاتف
 ٠٠٩٧٠٢٨٢٨٣٣٣٢٢: فاكس
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 اة نابلسلجنة زك

org.nablus-zakat.www://http  
 

 مؤسسة هشام أديب حجاوي
http://www.sfohah.org/  

  org.sfohah@lp.he: البريد الإلكتروني
 

 ١٠٣: صندوق بريد
  الأردن١١٨١٠عمان 
 ٠٠٩٦٢٦٥٨١٦٠٧٢ / ٠٠٩٦٢٦٥٨١٤٢٥٧: هاتف
 ٩٦٢٥٨٢٦٨٦١: فاكس

 
   غير الحكومية الفلسطينيةنظماتالمشبكة 

http://www.pngo.net  
  net.pngo@pngonet: البريد الإلكتروني

 
 عمارة سبت، الدور الأول

 المسيون
 ٢٢٣٢: صندوق بريد

  فلسطين- رام االله
 ٠٠٩٧٠٢٢٩٧٥٣٢١ / ٠٠٩٧٠٢٢٩٧٥٣٢٠: هاتف
 ٠٠٩٧٠٢٢٩٥٠٧٠٤: فاكس

 
 جمعية إنعاش الأسرة

http://www.inash.org  
  com.palnet@usra: البريد الإلكتروني

 
 ٣٥٤٩: صندوق بريد

  فلسطين-البيرة
 ٠٢٢٤٠٢٨٧٦  /٠٢٢٤٠١١٢٣: هاتف
 ٠٢٢٤٠١٥٤٤: فاكس
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 جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني

https://www.palestinercs.org  
  org.palestinercs@info: البريد الإلكتروني

 
 ٣٦٣٧: صندوق بريد

  فلسطين- البيرة
 ٠٠٩٧٢٢٢٤٠٦٥١٥: هاتف
 ٠٠٩٧٢٢٢٤٠٦٥١٨: فاكس

 
 اتحاد الجمعيات الخيرية

http://www.ucs-pal.org  
  org.pal-ucs@info :البريد الإلكتروني

 
 ٠٠٩٧٠٢٦٢٨٥٨٧٠: هاتف
 ٠٠٩٧٠٢٠٢٦٢٨٥٨٧٠: فاكس

 
 لتأهيلل اأبوريخليل  مركز –  الخيريةيضجمعية أصدقاء المر

http://www.kaburaya.org  
  org.kaburaya@info: البريد الإلكتروني

 
 ٠٠٩٧٠٢٢٩٥٧٠٦١  /٠٠٩٧٠٢٢٩٥٧٠٦٠ :هاتف
 ٠٠٩٧٠٢٢٩٥٧٠٦٢: فاكس

 
  الصحيعملاتحاد لجان ال

http://www.gaza-health.org  
  info@-org.health-gaza٢٤ :البريد الإلكتروني

 
 الطابق الثاني، عمارة المغربي

 شارع اليرموك
 غزة، فلسطين

 ٠٠٩٧٢٨٢٨٢٠١٨٨  /٠٠٩٧٢٨٢٨٢٤٢٧٢ :هاتف
 ٠٠٩٧٢٨٢٨٦٩٢٢٠: فاكس
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 التعاونمؤسسة 

org.welfareassociation.www://http  
 

 :القدس
 ٢٥٢٠٤: صندوق بريد

 ٠٠٩٧٠٢٢٤١٥١٣٠: هاتف
 ٠٠٩٧٠٢٢٩٧٥٩٨٤: فاكس

   org.jwelfare@welfare  :البريد الإلكتروني
 

 :مكتب غزة
 ٠٠٩٧٠٨٢٨٦٩٨٨١: هاتف
 ٠٠٩٧٠٨٢٨٣٧٧٥٧: فاكس

   com.palnet@gwelfare: البريد الإلكتروني
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 انلبن
 

 مؤسسة الأب عفيف عسيران
   lb.net.idm@mcl.fpao: البريد الإلكتروني

 
 مؤسسة رينيه معوض

http://www.rmf.org.lb  
  lb.org.rmf@rmf: البريد الإلكتروني

 
 ، ريو ألفريد ناكاتشي٨٤٤

  لبنان- الأشرفية، بيروت
  الحزمية٤٦٨: صندوق بريد

 ٠٠٩٦١١٦١٣٣٦٩/  ٠٠٩٦١١٦١٣٣٦٨ / ٠٠٩٦١١٦١٣٣٦٧: هاتف
 ٠٠٩٦١١٦١٣٣٧٠: فاكس

 
 سة الحريريمؤس

/lb.org.foundation-hariri.www://http  
 

 مؤسسة الصفدي
/org.foundation-safadi.www://http  
 

 الجمعية اللبنانية لرعاية المعوقين
http://www.lwah.org.lb/  

  lb.net.cyberia@lwah: البريد الإلكتروني
 

  لبنان٢٠١٠ – ١١٠١المزرعة 
 ٥٠١١ -١٤: صندوق بريد

  ٠٠٩٦١١٣٧٤١٠٢ / ٠٠٩٦١١٣٧٤١٠١ / ٠٠٩٦١١٣٧٤١٠٠: هاتف
 ٠٠٩٦١١٣٧٤٠٣٣: فاكس
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 ة المخزوميمؤسس
http://www.makhzoumi-foundation.org/  

  org.foundation-makhzoumi@info :البريد الإلكتروني
 

 ، شارع الكلأ، برج الكلأراس بيروت
  لبنان–بيروت  ٥٠٠٩ /١٣: ندوق بريدص

  ٠١٨٦٠٩٤٠ / ٠١٨٦٥٧٥٩ / ٠١٨٦٩٣١٨ :هاتف
 ٠١٨٦٣٩٤٩: فاكس
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 ويتالك
 

 الأمانة العامة للأوقاف
http://www.awqaf.org/  

  org.awqaf@faq: البريد الإلكتروني
 

 ، شارع المنقاف٦تقسيم 
 ٤٨٢ :صندوق بريد

 ، الكويت١٣٠٠٥الصفا 
 ٠٠٩٦٥٨٠٤٧٧٧: هاتف
  ٠٠٩٦٥٢٥٣٢٦٧٠ :فاكس

 
 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي
http://www.kfas.com  

  kw.org.kfas@Publicr: البريد الإلكتروني
 

 ٢٥٢٦٣: صندوق بريد
  الصفا، الكويت١٣١١٣
 ١٢٣:  داخلي٠٠٩٦٥٢٤٢٥٨٩٨: هاتف
 ٠٠٩٦٥٢٤١٥٣٦٥: فاكس

 
 اةبيت الزك

http://www.zakathouse.org.kw  
  kw.org.zakathouse@zakat: البريد الإلكتروني العام

  kw.org.zakathouse@ead: البريد الإلكتروني الخارجي
  kw.org.zakathouse@info: البريد الإلكتروني للمعلومات

 
 ، شارع قطر٦تقسيم 
  ٢٣٨٦٥ الصفا

 ١٣٠٩٩الكويت 
 ٠٠٩٦٥٢٢٤٠٢٢٥: هاتف
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 رقط
 

 مؤسسة الشيخ عيد بن محمد آل ثاني الخيرية
http://www.eidcharity.net/  

  net.eidcharity@mail: البريد الإلكتروني
 

  محمد آل ثاني الخيريةمؤسسة الشيخ عيد بن
 ٢٢٢٧٨الدوحة، قطر 

 
 ٠٠٩٧٤٤٨٧٨٠٥١ / ٠٠٩٧٤٤٨٧٨٠٦١/  ٠٠٩٧٤٤٨٧٨٠٧١: هاتف
 ٠٠٩٧٤٤٨٧٨٠٨١: فاكس

 
 رمؤسسة قط

http://www.qf.edu.qa/  
  qa.org.qf@info: البريد الإلكتروني

 
 ٥٨٢٥: صندوق بريد
 الدوحة، قطر

 ٠٠٩٧٤٤٩٢٧٠٠٠: هاتف
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 الإمارات العربية المتحدة
 

 أبراج كابيتال
com.abraaj.www://http  

 
 ، مكاتب أبراج الإماراتالمستوى السابع
 ، دبي، الإمارات٥٠٤٩٠٥: صندوق بريد

 ٠٠٩٧١٤٣١٩١٥٠٠: هاتف
 ٠٠٩٧١٤٣١٩١٦٠٠: فاكس

 
 اءدبي العط

http://www.dubaicares.ae  
  ae.teo@dubaicaresinfo: البريد الإلكتروني

 
 ٧٣٣١١: صندوق بريد

 تب، أبراج الإمارات،ا، برج المك٤٣المستوى مكاتب 
 يد، دبي، الإماراتطر يق الشيخ زا

 ٠٠٩٧١٤٣٣٠٤٤٤٤: هاتف
 ٠٠٩٧١٤٣٣٠٤٠٠٠: فاكس

 
  هارفارد للأبحاث الطبية-مؤسسة دبي

http://dhfmr.hms.harvard.edu/  
  edu.harvard.hms@dhfmr: البريد الإلكتروني

 
 : العنوان

One Renaissance Park 
Suite ٩٠٠ 

١١٣٥ Tremont Street 
Boston, Massachusetts, ٠٢١٢٠ 

USA 
 ٠٠١٦١٧٥٣٥٦٥١٠:هاتف
 ٠٠١٦١٧٥٣٥٦٤١٠: فاكس
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 ٦٦٥٦٦: ندوق بريدص
  دبي

 الإمارات
 ٠٠٩٧١٤٣٦٢٢٨٠٧: هاتف
 ٠٠٩٧١٤٣٦٢٤٧٧٨: فاكس

 
 جمعية بيت الخير

http://www.beitalkhair.com  
  ae.net.emirates@balkhair: البريد الإلكتروني
 ٥٥٠١٠: صندوق بريد

  الإمارات- دبي
 ٠٠٩٧١٤٢٦٧٥٥٥٥ :هاتف
 ٠٠٩٧١٤٢٦٧٠٧٦٢: فاكس

 
 المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا

http://www.astf.net  
  net.astf@info: البريد الإلكتروني

 
 ٢٧٢٧٢: صندوق بريد

 الشارقة، الإمارات
 ٠٠٩٧١٦٥٠٥٠٥٥١: هاتف
 ٠٠٩٧١٦٥٠٥٠٥٥٣: فاكس

 
 مؤسسة الإمارات

http://www.emiratesfoundation.ae  
  ae.emiratesfoundation@information: البريد الإلكتروني

 
  ، أبوظبي١١١٤٤٥: صندوق بريد

 الإمارات العربية المتحدة
 ٠٠٩٧١٢٦١٦٧٧٧٧: هاتف
 ٠٠٩٧١٢٦١٦٧٧٨٨: فاكس
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 محمد بن راشد المكتوممؤسسة 
/ae.mbrfoundation.www://http  
 

 مؤسسة سلطان بن علي العويس الثقافية
http://www.alowaisnet.org  

  org.alowaisnet@mail: البريد الإلكتروني
 

 ١٤٣٠٠: صندوق بريد
 دبي، الإمارات

 ٠٠٩٧١٤٢٢٤٣١١١ :هاتف
 ٠٠٩٧١٤٢٢١٧٨٣٩: فاكس

 
 فرصة لتنمية استثمارات المرأة

http://www.forsa.ae/  
  ae.orsaF@info: البريد الإلكتروني

 
 ١٧٠٠٠: صندوق بريد

 دبي، الإمارات العربية المتحدة
 ٠٤٣٧٥٩٦٥٥:هاتف
 ٠٤٣٧٥٩٦٣٠:فاكس

 
 ار كابيتالإثم

http://www.ithmar.com/  
  com.ithmar@info: البريد الإلكتروني

 
 ٥٥٢٧:صندوق بريد
 دبي، الإمارات

 ٠٠٩٧١٤٢٨٢٥٥٥٥ :هاتف
 ٠٠٩٧١٤٢٨٣١١٥٥ :فاكس
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 نبذة عن المؤلفين
 

 منى عطية
 الولايات المتحدة الأمريكية،     في  واشنطن  بولاية  في قسم الجغرافيا بجامعة واشنطن في سياتل       ةطالبة دكتورا 
 العمـل الخـيري   :بناء بيت في الجنة" انعنوتحمل كما تعكف على إاء رسالتها التي     حاليا،حيث تعمل بالتدريس    

 الربحيـة   من مركز نانسي بيل إيفانز للجمعيـات غـير         امدعهذا   هاويتلقى بحث ". الإسلامي بمصر الليبرالية الجديدة   
 في  .التعليم الـدولي  من معهد   منحة فولبرايت   اسات العليا بجامعة واشنطن، و    كلية الدر ة  زمالوالعطاء الاجتماعي، و  

ريكية بالقاهرة، وقد   مللعطاء الاجتماعي والمشاركة المدنية بالجامعة الأ     جرهارتعطية زميلة بمركز    نى  م، كانت   ٢٠٠٦
 ،)أ(، البيئـة والتخطـيط      )د(خطـيط   تالبيئة وال : نشرت أعمالها على صفحات العديد من الجرائد الأكاديمية، منها        

المـدن  "اصلة على ماجستير العلـوم في        ح وهي. ، والنقيض  مناظرات سياسة الإسكان   ،)ب(جيوجرافيسكا أنالير   
 . من كلية الاقتصاد بلندن، وبكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة كاليفورنيا في بركلي"والفراغ واتمع

 
 باربرا إبراهيم

 الذي تأسس في    للعطاء الاجتماعي والمشاركة المدنية   جرهارت المؤسس لمركز جون     باربرا إبراهيم هي المدير   
لمكتـب مجلـس الـسكان      را   مدي ماعا لمدة أربعة عشر     ذلك كانت تعمل  قبل  . معة الأمريكية بالقاهرة   بالجا ٢٠٠٦

، كانت أحد مسئولي البرامج في مكتب   ١٩٩٠ إلى   ١٩٨٢الفترة من   وفي  . فريقياإالإقليمي لمنطقة غرب آسيا وشمال      
دن، وتقديم القـروض للمـشروعات      حيث كانت مسئولة عن برامج الفقر في الم        ؛مؤسسة فورد الإقليمي بالقاهرة   

، كانت أحد كبار الباحثين المساعدين بمركـز دراسـات          ١٩٩٠  عام وفي.  الاجتماعي الصغيرة، ودراسات النوع  
وهي حاصلة على درجة الماجستير في علم الاجتماع من الجامعة الأمريكية           .  بنيويورك سيتيالعطاء الاجتماعي بجامعة    

، ويتركز إنتاجها العلمـي في      ١٩٨٠ في نفس التخصص من جامعة إنديانا عام         ة، والدكتورا ١٩٧٥في بيروت عام    
وفي عام  . ماعي العربي ت والصحة، والعطاء الاج    الاجتماعي ولات الشباب نحو الكِبر، والنوع    مجالات عمل المرأة، وتح   

زات المهنيـة مـن     زت بجائزة العمر للإنجا   ا، كما ف  "صالون الشهرة للمربين العالميين   " حصلت على عضوية     ،١٩٩٩
 .٢٠٠٣مؤسسة دراسات المرأة في الشرق الأوسط في 

 
 ماهي خلاف

عـالمي للمـشاركة    ال التحالف :CIVICUS" ـماهي خلاف هي أحد كبار مسئولي المشروعات ب       
للعطاء الاجتماعي والمشاركة المدنية بالجامعـة الأمريكيـة بالقـاهرة،          جرهارتبمركز   رامستشا، كما تعمل    "المدنية
عدة مؤسسات أخرى منها مؤسسة أغا خان، والوكالة الأمريكية للتنمية          صالح   ل بعمل استشاري   قيامها ضافة إلى بالإ

لتنمية بالمنظمـات  ابتصميم ورش عمل تدريبية للعاملين ب     ضاأي وقد قامت . ، والمركز المصري لخدمات التنمية    الدولية
ظام لرقابـة   ن قامت بوضع  ، كما ت غير الحكومية المصرية    كتيبات عن قضايا التأييد للمنظما     ، وتأليف غير الحكومية 

شر لها أعمال عـن اتمـع       ون ابجوثًف  خلاَّماهي  أجرت   و .على مستوى الدولة ككل   وتقييم أنشطة اتمع المدني     
المدني في مصر والشرق الأوسط بل والعالم كله، وهي حاصلة على الليسانس في العلوم الـسياسية مـن الجامعـة                    
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ية بالقاهرة، ودرجة الماجستير في العلاقات الدولية من كلية نورمان باترسـون للـشئون الدوليـة بجامعـة         الأمريك
 .كارلتون

 
 هديل قزاز

 تطـوير   اا مـسئولي  وتشملل برام االله،    وب-ة برنامج في مكتب مؤسسة هينريش     تعمل هديل قزاز منسق   
 وتتركز خبرة قزاز  . مختلفة أنشطةعات وتمثيل المؤسسة في     لمشروا م وتقيي ةبالإضافة إلى رقاب  ،  مجاالبروتوجيه مجالات   

 ـ  إاء أا بعد    إلالدت بقطاع غزة،     و وقد،   والتنمية  الاجتماعي  النوع مجاليفي   بالقـدس   القـدس   ة دراستها بجامع
 .برام االله لياحاليدز بالمملكة المتحدة تقيم جامعة و
 

 كريم شلبي
للعطاء الاجتماعي والمشاركة المدنية    جرهارتاء الاجتماعي بمركز    لدراسات العط  رامستشايعمل كريم شلبي    
في مجـال    ماعان شلبي حصيلة من الخبرة تبلغ أربعة عشر         ينه ذا المركز، كو   يوقبل تع . بالجامعة الأمريكية بالقاهرة  

ادرات التعلـيم،    دراسة تنمية اتمع من خلال مب      خبراته ومن   .تنمية اتمع بمصر كممارس ثم مستشار للسياسات      
ميـة  تنالالماجستير في    ودرجةوهو يحمل شهادة الليسانس في الاقتصاد،       . إدارة الموارد الطبيعية  في  والبرامج التجريبية   

 . بالقطاع المصرفي، وإدارة التغيير، والإصلاح المؤسسي الماليةخبرته مجالالات مج تشملالريفية، و
 

 فادي شريحة
ذي للجمعية الملكية لحماية البيئة البحرية بالأردن، وهي المنظمة غير الحكومية           المدير التنفي فادي شريحة هو    

عمل شريحة قبل التحاقه ذه الجمعية في مؤسسات عالمية         . الوحيدة العاملة في مجال التنمية المستدامة والبيئة البحرية       
 الائتمـان ، ومؤسـسة  ليـة كير الدو، ووإنقاذ الطفل،  العالميةCreative Associatesمنها مؤسسات  عدة،

 نتاج الزراعي من جامعـة الأردن، ودرجـة الماجـستير مـن    يحمل شريحة البكالوريوس في الزراعة والإ. الزراعي
)JETS(،        قع، وتصميم الموقع،   ا تطوير المو  مجالاتالمعمرة في   الزراعة  تصميم   بالإضافة إلى حصوله على دبلومة في

 . بأستراليالمعمرةا اتمع من معهد بحوث الزراعة وخدمة
 

 دينا شريف
للعطاء الاجتماعي والمشاركة المدنيـة بالجامعـة الأمريكيـة         جرهارتدينا شريف هي المدير المعاون لمركز       

، وهـي شـركة     "الفنيةالخدمات الاستشارية المالية    " ـكانت تعمل نائب مدير مشروعات ب     قبل ذلك،   . بالقاهرة
 رصيد هائـل مـن      "دينا شريف "ـ، ول فريقياإب جنوب الصحراء الكبرى   استشارية متخصصة في التنمية الريفية في     

 الشرق الأوسط وشمال    على المستوى المحلي بمصر من خلال عملها بمعهد الشئون الثقافية في          الخبرات في مجال التنمية     
دينا و. مية بمصر رات العديد من المنظمات غير الحكو     اجالس إد بممؤسسة الجودة البيئية العالمية، وهي عضو       إفريقيا، و 

درجة الماجستير في دراسات التنمية، وكلاهمـا مـن الجامعـة           الليسانس في العلوم الساسية، و    شريف حاصلة على    
 .ة إلى شهادة إدارة المشروعات التخصصيةفالأمريكية بالقاهرة، بالإضا
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 عن مركز جيرهارت
اعي والمـشاركة المدنيـة في العـالم    موارد للارتقاء بالعطاء الاجتم  و مؤسسة جامعية توفر   جرهارمركز  

 روح المسئولية   تعزيز وهي   ،إلى تعزيز رسالة الجامعة الأمريكية بالقاهرة      ٢٠٠٦العربي، ويرمي المركز الذي أُنشئ في       
 ثقافة للعطـاء    بناء التغيير الاجتماعي في المنطقة العربية من خلال         نشرإن مهمتنا هي    . الفاعلةالاجتماعية والمواطنة   

 .المدنية والمسئولية الفعال
 

العامل المساعد الذي يوفر خدمات الاستشارات الفنيـة         وبخصوص العطاء الاجتماعي، يلعب المركز دور     
 يـشجع فـرص التعـاون والتحالفـات     اللازمة لإنشاء أو توسعة نشاط مؤسسات العطاء في المنطقة العربية، كما      

يشارك المركز كذلك في إجراء البحوث والتوثيـق        . اوعالميا  إقليميلتحقيق عطاء اجتماعي قوي     ا  سعيالاستراتيجية  
 من خـلال الإعـلام      حول موضوعات ذات صلة بالمسئولية الاجتماعية، ويقوم بنشر معلومات على نطاق واسع           

 .رونيالمطبوع والإلكت
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 دينا شريفو باربرا إبراهيم. د        النتائج والتوصيات

 
 "لما هو أفضل رت العالم التي غي هيالمبدعةفي الأعم الأغلب، تكون الأقلية المخلصة "

 بنمارتن لوثر كينج الا
 

 ريرخلال العام الماضي رحلة شاقة، غير أن الشعور المتنامي لـدى          لهذا التق ة العلمية   دجمع الما رحلة   كانت
            م يشهدون بزوغ فجر حركة اجتماعية جديدة قد أعطى لهذه الرحلة شأواالباحثين بأ نـدرة   وبالرغم من . ا رفيع 

 من طاقة متجددة    ما لمسوه  من وقت لآخر، نقل فريق البحث لنا      الإحجام عن مشاركة المعلومات     البيانات الثانوية، و  
التي كانت في الماضـي القريـب       ؤسسات العطاء الاجتماعي    مإن  . عند الأفراد والمؤسسات التي تناولوها بالدراسة     

، وفي حين أن العمل الخيري قد هيمن على سـاحة            منفصل  قطاعٍ عبارة عن حالات منعزلة وقليلة تتحول الآن إلى       
 .د المنظمات الجديدةاعدأزداد ت ذلككوشاكل الاجتماعية من جذورها، العطاء، برزت سبل جديدة لاستئصال الم

 
لأهليـة،   تأثير أكبر، وتتمثل هذه العقبات في التراعـات ا         تظل هناك عقبات تحول دون تحقيق     ومع ذلك،   

إن المنطقة العربية تواجههـا بعـض       . ، والنضال من أجل تحسين نظم الحكم      نخفاض المستوى التنموي  والحروب، وا 
ومن خلال المقـابلات    . ا العنان طلق له  من الثروة والمواهب تنتظر أن ي       هائلةً  موارد تمتلكالتحديات، ولكنها كذلك    

؛ فهم يعتقـدون أن     "مفترق الطرق  "ـب ىيسم إلى ما    ار و تكرا  ا مرار ا هذا العام، سمعنا الناس يشيرون     التي أجريناه 
 ، التحـول الكـبير    ةتتراكم الآن موشكة على نقط     أزمات العرب كلها  لحل   وطنيةسبل   إيجاد   إلىالرامية   المحاولات

 .توصلنا إليها هنا على هذا التقييم الواعد لأجزاء هامة من المنطقة العربيةتؤكد النتائج التي و
 

وي  عتمد فيها المؤلفون   ، ا  للعطاء الاجتماعي العربي المؤسسي في ثماني دول عربية         أوليةً  دراسةً عد هذا التقرير
 تنفيذيين لمؤسـسات    ديرينر المالكة، وعطائيين عرب بارزين، وم     سعلى مقابلات أجروها مع أفراد مؤثرين من الأُ       

وأعضاء اتمع المـدني، و الخـبراء في        عمال، وصحفيين، ومسئولين حكوميين،     الأ  رجال قديمة وحديثة، وقيادات  
 . ال العطاء الخاص في المنطقة العربيةاقدم رصدت دراسةهو أول  –لا يزال غير مكتملوإن كان  -والتقرير . اال

 
،  أخرى ا لتشمل بلاد   التغطية دراسات اللاحقة في حاجة إلى توسيع رقعة      ن ال ستكووحتى تكتمل الصورة،    

           مزيـد مـن     حاجة إلى    اوالعطائيين العرب المتفرقين في جنبات العالم، وكافة المؤسسات العربية الناشئة، وهناك أيض
 الإشارة  هيوراء هذه الدراسة     من   أهدافنا المتواضعة و. التحليل لمسألة أثر العطاء الاجتماعي في اتمعات المستهدفة       

إلى صور العطاء الرئيسية، وإلقاء الضوء على التوجهات الناشئة الهامة؛ وإذا كانت الدراسة قد توصلت إلى أن هناك                  
هائلاً اتنوع             ذا وتيرة سـريعة في كـل        ا بين الدول العربية التي تمت تغطيتها، فإن العطاء الاجتماعي العربي يشهد نمو 
، وزيادة الالتزام بقضية التنمية البـشرية بـين          بسرعة متزايدة  تراكم الثروة : النمو ركان رئيسيان لهذا  محوثمة  . مكان

 .المواطنين والشركات
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 التوجهات الإقليمية
 

 صعود المواطنة الفاعلـة  على المعلومات التي جمعناها، هناك عدد من التوجهات العريضة التي من أهمها             بناءً
 ـ      على أهداف  هم يدخلون  و الأعمال  من أصحاب  ياءثر والأ ينناجحبين ال  مـن   ا العطاء الاجتماعي المعتـادة نوع 

 وقد أثبتت الفئتان أهليتهما القيادية من       .لاً يحتذى في مجال العطاء المنظم     ، كما ضربت الأسر المالكة أيضا مثا      الابتكار
    خلال تطوير عطائهم ليصير مؤسسي و   اا ومستدام ،من الحالات، نلمس ذلك في زيـادة عـدد           في كثير  ااستراتيجي 

نشئت على مدار العقد الماضي، كمؤسسة ساويرس في مـصر الـتي            التي أُ و  عن طريق الأوقاف   المُمولةالمؤسسات  
 بدولة الإمارات العربيـة     ٢٠٠٧عام   في   ا، ومؤسسة محمد بن راشد المكتوم التي تأسست مؤخر        ٢٠٠١تأسست في   

؛ ففي الأماكن التي تحـول فيهـا         الجغرافية حدود لل ا متجاوز اء الاجتماعي كذلك قطاع   ويعتبر قطاع العطا  . المتحدة
السياسات الحكومية أو السياسة الدولية دون إنشاء المؤسسات داخل حدود الوطن، يلجـأ العطـائيون إلى سـبل                  

 . فعالارج لتعمل داخل المنطقة على نحولخلتسجيل مؤسسام با
 

برم بين القطاعين العـام والخـاص؛ فقـد بـدأت            الشراكات التي ت    تنامي  وهو ؛وثمة توجه رئيسي آخر   
 التغلـب علـى     شركات القطاع الخاص من أهمية في      للجهود المشتركة مع العطائيين و     الحكومات العربية تدرك ما   

عـام  مؤسسات الشراكة بـين القطـاعين ال      "تستحق التنويه، وهو ما أسميناه       ظاهرة هامة    وهناك. التحديات المحلية 
 إسهامات ماليـة  تقوم هذه المبادرات على .  لها ا، ومن أمثلتها مؤسسة الإمارات التي تتخذ من أبي ظبي مقر          "والخاص

 بحيث يتم تعظـيم   قضايا  يوافقون على شروط لدعم     ، ومانحين مستقلين    من كل من كيان حكومي أو شبه حكومي       
 .هما منأثر كل

 
 الاجتماعية،الدعم العام للقضايا    و،  الذي يخدم منطقة بعينها     صغير النطاق   العطاء الجماعي  ، يشهد كذلك

المحلية من أجـل    الطاقات   تعبئة  بما لها من تأثير في     الأهلية المؤسسات   ، يتضح ذلك في انتشار     في الوقت الحالي   اتزايد 
 مـشترك   محليرض   يجمعون ما لديهم من موارد مالية لتحقيق غ        نالذي من المانحين    وقد بدأ عدد  . حل المشاكل المحلية  

انوع تمعالعطاء الاجتماعي القائم على     "ا من العطاء يسمى      جديديرمي إلى تعزيـز     ، هذا النوع من العطاء    " المحلي ا 
 ـكثـر    الأ تمع من خلال تلبية مطالبه الاجتماعية     اروح التضامن والمشاركة المدنية داخل       ومـن أمثلـة    اإلحاح ، 

 لخدمة القضايا المحلية مؤسسات الملك حسين للسرطان بـالأردن،          عة للثروات تعبئة واس  تعمل على    تيلالمؤسسات ا 
 .ووقفية المعادي بمصر، ودبي العطاء بدولة الإمارات العربية المتحدة

 
التوقعات المتعلقة بعائد   ، ازدادت   ا ومؤثر اقيادي ا استباقي ااذ قطاع العطاء الاجتماعي طابعا مؤسسي     تخاومع  
.  لتعلن عن إنجازاا   عراضيةجتماعية، ويتوقع أن تتجاوز المؤسسات أسلوب البيانات الصحفية الاست        الاستثمارات الا 

 ونظام إدارـا    ممارسااتحسين  إلى   تلك الموارد التمويلية المتنامية      التي تريد  اتمع المدني    مجموعات ستحتاجوبالمثل،  
 بشأن قياس    تحت ضغط تقديم جهد أفضل     ، وهي تعمل  فيةًشفا  أكثر ية غير الحكوم  أصبحت المنظمات وقد  . الداخلي

لتحـسين  اقاا، ولا يزال هناك طريق طويـل ينبغـي أن يـسلك     تقارير حول نجاحاا وإخفمدى التأثير، وتقديم 
 مع منظمات   زيد من العطائيين من خلال شراكات     مو.  عمل اتمع المدني، غير أن مساعي التغيير جارية        مستويات
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 ـ       مساعداتٍ في الجوانب   عرضوندني، وي اتمع الم  ذ المـشروعات    الإدارية، والتحليلية، وغيرها بدلاً من القيام بتنفي
 .بأنفسهم

 
 علـى العطـاء     طنيناور القانونية لمبادرات الم   طُوثمة نتيجة رئيسية أخرى توصلنا إليها حول درجة تأثير الأُ         

د ي، فإن التشريعات الخاصة باتمع المدني غاية في التقي        ا تقريب  وفي جميع السياقات   .الاجتماعي سواء بتعزيزه أو إعاقته    
 فلا يزال تأميم الأصول والتدخل       كامل،  تنمية مجتمعام على نحوٍ    بحيث لا يمكن الاستفادة من مشاركة المواطنين في       

  في إنـشاء مؤسـساتٍ      يفكر  أحدٍ د كلِّ درتفي   ا وسبب  بأذهان العامة  اسات الخاصة عالقً  في شئون مجالس إدارة المؤس    
ت  لإنشاء مؤسـسا    غير ذلك   ويعد الاعتماد على المرسومات الأميرية أو تشريع استثنائي        . داخل حدود وطنه   فعالةً

  ستبدل      للفجوة،   اجديدة إجراء سادبإدخال إصلاحات على القوانين الحالية التي تحكـم         ومثل هذا الإجراء لابد أن ي 
 .في العالمة ناجحالنماذج ال  الممارسات الموجودة فيل أفضمن تم استمدادهاي  اتمع المدني ومؤسساتمنظمات

 
 لتغييرنموذج ل

حـداث   علـى إ    الكاملة يبدأ في إدراك مقدرته    بل   ع العطاء الاجتماعي عند حد النمو     لكي لا يقف قطا   
 وكل واحد من قطاعات     .، ستحتاج كافة قطاعات اتمع إلى سبل أكثر فعالية للشراكة         التغيير الاجتماعي الإيجابي  

، وتستطيع هذه القطاعـات معالجـة   العطاء الاجتماعي والحكومة واتمع المدني يتميز بنقاط قوة يحتاج إليها الآخر     
 . بأسلوب يمزج بين التنسيق، ومعايير الجودة، والمساواة، والشفافية، والمحاسبيةشاكل الهامةالم
 

خبرة وموارد القطاع المانح الأهلي القـوي،   العربي يحتاج إلى  في العالممحترفإن إنشاء قطاع مجتمع مدني      
ا يتمثـل في     وتقدم الحكومات دعم   . قطاع خاص حيوي ومجتمع رجال الأعمال      يقودهأما نمو هذا القطاع فسوف      

          والتأثير  عن ذلك، تساعد في إنشاء معايير للشفافية       اتوفير البيئة المساعدة التي لا تبالغ في فرض القوانين وإنما، عوض  .
. ة في سد الاحتياجـات الأساسـية       الحكوم أن يساعد ، و وم السكان  هم أن يمثِّل  ع المدني القوي   يستطيع اتم  حينئذٍ

ا من مـساعدة الحكومـة في       منهكِّع المدني يملكان من المعرفة والأدوات ما يم       وقطاع اتم وكل من القطاع الخاص     
 .رشيدالحكم الُالتزاماا بب الوفاء

  
 

 
 
 
 
 
 
 

      

 قطاع العطاء الاجتماعي/القطاع الخاص

 عامقطاع الالقطاع اتمع المدني
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وبناء أمم  إن القوة التي تظهر عند كل نقطة من هذه العلاقة ستساهم في حل المشاكل الاجتماعية الرئيسية                 
 . للتغييرا أساسيا هذا النموذج ويشكل محركً فيا وسطًا مركزطاء الاجتماعي العقوية قابلة للنمو، ويتخذ

 
 اتيالتوص

 
 التي قد تزيد من إمكانيـات      من التوصيات العامة     دهذه الدراسة، هناك عد   على نتائج المرحلة الأولى من      بناءً  

 تبذل من جانب عدد من الأطراف، فهنـاك         اإن المهمة ثقيلة، ولذا ستستلزم جهود     . العطاء العربي وتعزز من تأثيره    
ا إما على الـصعيد      أخرى سيتم تنفيذه   بعض الأنشطة تحتاج إلى التنفيذ على أصعدة محلية، في حين أن هناك أعمالاً            

، ومن ثم فالتعاون يتطلب التمدد على المستوى الدولي كذلك،          عالميإن العطاء الاجتماعي نشاط     . المحلي أو الإقليمي  
 .، والشبكات المتخصصة، والموارد الأخرى التي من شأا تعزيز العطاء الاجتماعي العربينفيةالمَليشمل الجماعات 

 
 واسع عطاء اجتماعي عدة لوجودتوفير البيئة المسا .١
 

 من المميزات والعوائق التي تتضمنها القوانين واللوائح بتوسـع، ومـن            كل بلد من البلاد، تمت مناقشة كل      في  
 تساعد على وجود علاقات واضحة وغير تطفلية        منطلق الحرص على أموالهم، يشترط العطائيون وجود أُطُر قانونية        

 المنظمة للمؤسسات لا تحتاج إلى الإصلاح فحسب، وإنما هنـاك حاجـة             إن القوانين . هات المسئولة لجبينهم وبين ا  
 إن  .بوزارتي الأوقاف والشئون الاجتماعية والهيئات ذات الـصلة        لتدريب أفضل للمسئولين ذوي المستوى المتوسط     

م بعـض    وفه المالية المعقدة،  ن قادرين على دراسة التقارير    لإلحاح في أن يكون هؤلاء المسئولو     هناك ضرورة شديدة ا   
 .إدارة المخاطرافظ المالية، والمحالمصطلحات كقيمة الأسهم، و

 
 .فيما يتعلق بإيجاد حوافز للعطاء الاجتماعي      السياسات والقوانين هائلة     إن الفرص التي ستأتي من وراء إصلاح      

 تخفيف العـبء     وغيرها من صور   يةركجم إعفاءات، أو   للعطاء المرتفع ة  ي ضريب إعفاءات شكل الحوافزه  تتخذ هذ قد  
البـضائع   الحـصول علـى       الأولويـات في   أن تعطي لعامة  للهيئات ا يمكن   و .لضريبي بالنسبة للمؤسسات المسجلة   ا

   وقد أثبت هذا النوع مـن الـشراكة          المحلية الخاصة   مواردها في جمع بدي استعدادها   والخدمات للمجتمعات التي ت ،
االخلاقة نجاحكافحة الفقر في أمريكا اللاتينية على سبيل المثال في أماكن أخرى، في برامج ما باهر. 

 
 ال من شأنه إحياء بعض صور العطاء الاجتماعي التقليدية كالوقف         ق لتشريع فع  يمهدت البلاد ااورة الطر   لقد  
 أشد   على وجود روح تنافس إيجابية بين      ١٩٨١، فقد ساعد إصلاح تركيا لقانوا الخاص بالوقف في عام           الإسلامي

 .  البلادفي كل أنحاءالدراسية العائلات العاملة في مجال التجارة ثراءً لدعم الجامعات الخاصة وبرامج المنح 
 

والحد مـن الرقابـة     ويمكن أن يؤدي الحوار الوطني بين الحكومة واتمع المدني إلى توسيع نطاق العمل المدني               
فمن شأا هي الأخرى المساعدة في التعرض للقـضايا الحـساسة           والقوانين المفروضة، أما منتديات الحوار الوطني       

 . العاملين الوافدينممارسات، وكحقوق الأقليات، والفقر
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مع نمو قطاع العطاء الاجتماعي ينبغي أن يكون هناك سبل للرقابة الذاتية، وتستطيع الحكومات أن تمد يـد                  و
 ينبغي أن يكونف لمعايير الأخلاقية والعمل الجيد  ل وأما بالنسبة  .بالنسبة للأرباح إجرائية ومالية    معاييرعبر وضع   العون  
 . على العاملين بمجال العطاء الاجتماعي من خلال الشبكات التي ينشئوا ويحافظون عليهاا مقصورنشرها

 
 ترافي على قطاع العطاء الاجتماعيإضفاء الطابع الاح .٢
 

     الاستفادة من الخبرة بـدون     بغرض  قضية الرقابة الذاتية     إلى جنب مع     ايمكن اتخاذ بعض الخطوات الأخرى جنب
العاملة في القطاع، وهذا     بين المنظمات     بالنسبة للمؤسسات الجديدة، ومشاركة معايير الاحتراف      سنين خبرة طويلة  

، "العربيـة  الداعمة المؤسسات   ملتقى"الموجودة بالفعل فهناك     المبادرات   ومن  للممارسين، ةناء شبكات فعال  يستلزم ب 
، وهو تجمع غير رسمـي      " للإبداع الاجتماعي  ى العربي نتدالم"و،  تقوم على نظام الاشتراكات    لمنظماتل وهي شبكة 

في  للممارسة تضع معايير    وأ للأفراد العطائيين، وقد تركز الشبكات المستقبلية على احتياجات العاملين بالمؤسسات،         
ة  الديني الأنشطة العطائية  هناك قواسم مشتركة بين   تقدون أن   وبصفة خاصة، فإن واضعي هذه الدراسة يع      . هذا اال 

 لسد فجوة التواصـل حيثمـا       بذل جهود ويمكن أن ت  .  بينهما زيد من التفاعل  منها والعلمانية، وأا قد تستفيد من م      
 .ظهرت

 
      عدـ  آخر قد يعود بالنفع على القطاع ككل       إن تناول التوجهات بالتوثيق والتحليل لهو ب  مـا يكـون     ا، وغالب

يعطوا وقتهم ويتناولوا بالتقييم أو بالبحث؛      نشطاء اتمع المدني في اهتمامهم البالغ بقضية        مثلهم مثل   العطائيون  
 يـشير إلى    ميم المؤشرات بغرض وضع رسم بياني     ، وتص الجادةثر  بالدور الذي تلعبه تقييمات الأ     اغير أن هناك اعترافً   

 الجامعات والشركات الاستشارية الخاصة على اعتبار العطاء الاجتماعي          أن تشجع  وينبغي. إلخ.. برنامجتقدم سير ال  
للدراسة والتعليمامجالاً هام . 

 
 في الوقت   درا ن هوع العطاء الاجتماعي الناشئ، و    ولعل الدعم الفني والتدريبي يكون ذا نفع عظيم بالنسبة لقطا         

 وحدات الخدمـة الماليـة واموعـات        يأتي من لشركات  ء بعض ا  لعطا هذا الدعم بالنسبة   غير أن    ،الراهن بالمنطقة 
التوجيه العملي للأسر التي تطمح في إضفاء الطابع المؤسسي على عطائهـا، أو             إن هناك فجوة في توفير      . الاستشارية

ون ويطلب العـامل . شروعات العطاء الاجتماعي العائلي  ة جيل ثانٍ أوثالثٍ في تولي أمر م       تأسيس أوقاف، أو مساعد   
بالمؤسسات وكذلك أعضاء مجالس إداراا تنظيم دورات قصيرة ذات أهداف معينة، وتناقش موضوعات ذات صلة               

 .تتعلق بتقديم المِنح، ووضع المعايير الأخلاقية، وقياس مقدار التأثير، وإبرام التحالفات الاستراتجيةإرشادات : منها 
 

 ذلك القدر الكبير    ا نافع ا الانتشار بالمنطقة، وربما يكون أمر      في ماعي آخذةٌ  للعطاء الاجت   جديدة إن هناك أدوات  
من التفاعل بين المهتمين بأمر العمل المصرفي الإسلامي على سبيل المثال وأولئك الساعين إلى زيادة العطـاء لـدعم                   

 سـبل أوسـع     وسيفتح التوصل إلى إجماع بشأن الفئات المسموح بدفع أموال الزكاة إليها الباب إلى            . قضية بعينها 
س مع التبرعات، من ذلك استخدام الفـي      قنوات مبتكرة لج  إنشاء  شجع   وي سمن جهة أخرى، ينبغي أن يدر     . عطاءلل
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 على الإنترنت بغرض تعبئة مزيد مـن التبرعـات الـصغيرة            مواقع الشبكات الاجتماعية الأخرى   بوك وغيرها من    
 .للوصول إلى حد أقصى من الفعالية

 
اتمع المدني في حاجة إلى آليات تصل بين المانحين ومستحقي الأموال، لكـن هـذه               ت و المؤسسا من   كلاإن  

  مما ينتج عنه عدم كفاءة وعدم مساواة في الحصول على الـدعم،      الوظيفة التبادلية مفتقدة في المنطقة في الوقت الحالي       
ة، كمـا   يدبرامج الج البرة في بناء وتمويل     المانحين ذوي الخ   قيادات اتمع المدني و    ضمي اتحادويمكن تحقيقها من خلال     

 .يمكن تكييف النماذج الإلكترونية على المستوى المحلي ثم على مستوى المنطقة كلها
 

تبادل كز ل ا ومر  للموارد مراكزسيتم تحسينه من خلال إيجاد      في اية الأمر نقول بأن قطاع العطاء الاجتماعي         و
قوم عليه دراسات التوثيق كدراسـتنا هـذه،        تالذي  تودع  ه أن يصبح المس   من شأن  بالمانحين، وهذا    ةخاصلمعلومات  ا

 ـ الإرشـادية  الكتبوتدريبية،  الوادوفيما يتعلق بالم  .الممارسات في اال  ودراسات الحالة لأفضل       الـسياسات نع
 المنطقـة،   ، فينبغي أن توفر وتتاح على نطاق واسع وفي جميع أرجـاء           عمليةجراءات، وما إلى ذلك من أدوات       الإو

 نترنت، وتترجم إلى العربية وقتماولضمان أعلى مستوى من الفعالية في هذا الشأن، ينبغي أن تتاح هذه المواد على الإ           
على بناء هذه   ا  حالي بالقاهرة   خدمات التنمية  بالجامعة الأمريكية ومركز     جرهارتيعمل مركز   ، و اك ضروري كان ذل 
 .الموارد

 
 لشركاتالمؤثرة عن العطاء الاجتماعي ومسئولية  التوعية العامة اعزيزت .٣
 

   عن أنظار الناس هو ندرة التغطيـة الإعلاميـة،   اأحد الأسباب التي تجعل قطاع العطاء الاجتماعي الناشئ بعيد 
.  الإلكترونيـة والمطبوعـة    غطية من جانب الصحافة   لتوالإسهامات الضخمة هي فقط التي تحظى با      فالمانحون الكبار   

 ا واحـد  اماعي والعمل الخيري شـيئً    التغطية الإعلامية في إطار من الفكر القديم الذي يعتبر العطاء الاجت           أن الواقعو
" العطـف " من االعطاء الاجتماعي نوع اتجاه آخر يعتبروهناك .  الجرائد والات  النسوية من  صفحاتالويبرزه على   

المشكلات الاجتماعية علـى نحـو      مي إلى معالجة    الذي ير  الاستثمار الاستراتيجي    أكثر من كونه صورة من صور     
 .منهجي

 
       بالجامعة الأمريكية بالقاهرة للصحفيين الذين هـم في         اإن الدورات الدراسية القصيرة كتلك التي أُتيحت مؤخر 

.  جـادة  اصص أخبار  تغطية هذا اال، وتنبيه الصحفيين إلى اعتبار هذه الق         حيام المهنية قد تفيد في تغيير     منتصف  
فزيونية ريادا في إبراز الدور الذي يلعبه العطاء الاجتماعي في          يوغيرها من القنوات التل   ) CNN (وقد أثبتت قناة  

 .التنمية الاجتماعية الإفريقية والعربية
 

 بإسـهامات الأفـراد والمؤسـسات العطائيـة         ييرهاف الجم اعترالا من أجل وثمة جهود أخرى يمكن بذلها      
 من  الك التي يمنحها محمد إبراهيم احتفاءً بالحكم السليم في إفريقيا يمكن تكييفها لتصبح نوع             ، فجوائز كت  النموذجية
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الاعتراف بجهود العطائيين البارزين في المنطقة العربية، وحتى نشجع الجيل الجديد من العطائيين، نستطيع أن ننـشئ                 
وابتكااالجوائز في الجامعات والمدارس للطلبة الذين يبدون نجاح في مشاريعهم العطائيةار . 

 
 في تبني أنشطة المسئولية الاجتماعية هو التدقيق التي تلقته من           تسرعالشركات العالمية    جعلتسباب التي   أحد الأ 

 الضغوط التي تمـارس     متع بحرية كبيرة من ذلك النوع من      أصحاب الأسهم ومن الجماهير، أما الشركات العربية فتت       
 إن .اي لخدمة أكثر قطاعـات الـسوق فقـر   عية والبيئية، وتحسين أوضاع العمل، والسعلتحسين سياساا الاجتما  

 على مجتمع الأعمال، وفي الوقت ذاته تستطيع إبراز         اؤثرة إيجابي  بمثابة العوامل الم    هما الجماهير الواعية والإعلام اليقظ   
 .فضل الممارسات، وتعجيل تبني منهج الابتكـارأ

 
 ولية الاجتماعية بين الشباب العربيئشاركة المدنية والمسافة تدعم المصياغة ثق .٤
 

كن في الوقت الحالي يصعب     كي يزدهر قطاع العطاء الاجتماعي فلابد أن يتشرب طاقة الشباب وموهبتهم، ل           
، كمـا أن    هم آبائ أوالطلاب النابغين   الحصول على وظيفة في قطاع العطاء الاجتماعي على قائمة أولويات            أن يحتل 
 من ناحية أخرى،    . أو النماذج التي تحتذى وتشجع الناس على الدخول في هذا اال           يةفالمسارات الوظي لة في   هناك ق 

تتنامى في أرجاء المنطقة حركية الشباب داخل اتمع، ويشعر الشباب العربي في يومنا هذا بأن علـيهم أن يبنـوا                    
المنعكس في زيادة المنظمـات      ،هذا الالتزام بالخدمة  . لةدة الدو حيام ومجتمعام بأنفسهم دون الاعتماد على مساع      

 .الشبابية في مصر والأردن وفلسطين وغيرها، يمكن تسخيره لصالح قطاع العطاء الاجتماعي
 

ية دنة تدريس وممارسة المشاركة الم    وينبغي تشجيع الجهات المانحة على الدخول في شراكات مع الجامعات لزياد          
تـدربين إلى مـشاريعهم     الم النشطاء من الشباب، وجلب      تقوم بدور توجيه  ادات الأعمال أن    ، ولقي والمواطنة الفاعلة 

كمـسارات  عي  ضم قطاعي اتمع المدني والعطاء الاجتمـا      أن ت   الشباب تدريبو توظيفبرامج  ل ، ويمكن الخيرية
 . للمتقدمين من الشبابممكنةوظيفية 

 
 والمبادرة الاجتماعية بين الـشباب،      أن تبث روح الابتكار    والجامعات   وبإمكان الأعمال التجارية، والمدارس،   

الذي جذب اهتمام الشباب وقيـادات الأعمـال        " إنجاز"وهذه خطوة قصيرة من مراكز التدريب الناجحة كمركز         
إن الجامعات تستطيع أن ترعى التنافس من أجل استثمار اجتماعي وخطط تجارية فعالة، وأن تـشجع                . على السواء 
 .يس والطلاب على المشاركة في البحوث التي تتناول جوانب العطاء الاجتماعيهيئة التدر

 
أن إن الشباب في حاجة إلى من ينصت إليهم ويأخذ كلامهم على محمل الجد، وإنه لأمر يبعث على الـسرور                    

منـصات  رات مشروعات العطاء الاجتماعي، أو يجلسون علـى         ا يخدمون في مجالس إد    اأصغر أفراد اتمع سن    نرى
إن بإمكاننا تشجيع الفتيان والفتيات علـى الـتفكير في          . رات، ويمثلون المنظمات في المحافل الإقليمية والدولية      تمالمؤ
 .ماعيت العطاء الاجؤسساتم في إدارة ا مثل تلك التي في عالم الأعمال تمامئفوظا

 



٨ 
 

ن الظهور الكامل للعطـاء الاجتمـاعي        دو  هناك الكثير من العقبات التي تقف حائلاً       فبالرغم من أن  ،  اوختام
 من  مورد ضخم ( التوجهات الذي أشرنا إليه آنفً    ا الكامن في إن التأثير    .كحركة اجتماعية، هناك فرص كثيرة ومثيرة     

لجهـات المانحـة    لالتأثير المتصاعد   وتمكين قطاع اتمع المدني،     و قيادات الأعمال،    في نشاط  تنامٍوالثروة الجديدة،   
 وفي منطقة يتفشى فيها الفقر، والرعاية الصحية غير المستوفية للمعايير، وانخفـاض             .تاج إلى دعم  يح و حواض) الخاصة

 فرصة فريدة لتجميع القوى وإحداث      م أمامه العرب نوئينسبة التعليم، وارتفاع نسبة البطالة بين الشباب؛ يجد العطا        
 .التغيير

 
ا على المستوى الاجتماعي فحسب، ولكن من خلال حـث          ولن يأتي التغيير من خلال استثمار الأفراد أمواله       

إن السوق  . قوى السوق على العمل على نحو أفضل من أجل الفقراء الذين لا يزالون يعيشون على هوامش مجتمعاتنا                
  ولخير منطقتنا، فلابد من أن     .دد قليل من المواطنين في المنطقة      إلا ع  يشعر بثماره اليوم تشهد حالة من الازدهار، ولا       

أن تكون هذه الدراسة بمثابة الحـافز لنمـو العطـاء الاجتمـاعي             ونأمل  ،  نشرع في بذل هذه الجهود على الفور      
 ولكن كمـا    قد تكون مبادرات العطاء الاجتماعي في المنطقة العربية قليلة العدد         . الاستراتيجي والشراكات الفعالة  

 ".لية المخلصة المبدعة هي التي غيرت العالم للأفضلفي الأعم الأغلب، تكون الأق ":بنلوثر كينج الامارتن يقول 
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