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 س  

 الإىداء
 

ػػػ  ـ ل ػػػ ػػػأجػػػد أ    ػػػ ؽ  ؿ وأعه  ػػػزـ وأصػػػد  وأحك  لٖسػػػ دذ للهحػػػدهْ  ،ؽ هػػػف كمهػػػد  للجػػػد للحزٓػػػ  لل زٓ

دلء دٓولىً لٖخٓر "خ ،هوسِ ىفدع أطدؿ الله عهري ػدلء ٖعٓد  سطٓر   ،فقد  قم " ْ إٌ ٌد  ْ إٌ

 رسدل ْ لىٓؿ درجة للهدجس ٓر، حٓث قدؿ:

 الصعاب متو  الأيام وداى   بتو  ار  وح ح  م  لكل شاب ط  

 الوصول اجع دون  ر  ت   أو   فما ىان  

 المذان علغاياتو الشريفة بطمب العمم والعمل الناف

 ان ويعميانان الأوط  دم  خ  ي  

 والعقباتالشأن، رغم المصاعب المريرة 

 اء، التي تعترض طريقالكاد  

 كل مجتيد في الحياة

 كما وأىدي رسالتي 

عتزازي،  ،إلى مثمي الأعمى ومنبع فخري وا 

                              ،،العزيمةبر و  ق لا يتم إلا بالص  فو  جاح والت  ني أن الن  عمم   ن  إلى م  

 فيةالصحة والعا ثوب   و  وألبس   إلى أبي أطال الله بقاءه
 

 ،احي،عائيا سر نج  إلى من كان د  

 إلى أمي......وبراً  وطاعةً  باً ح  ، ظيمحرك الع  في ب   قطرةً 
 

 أخي وأخواتي....ىم دائماً بجانبي ليشدوا من أزري وعزيمتي من إلى

 موسى رجائي موسى نفاع



 د  

 عرفانشكر و 
 بعد،، ومن قبل من لله والشكر الحمد 
 

 ى أستاذي الفاضل:أتقدم بعظيم شكري ووافر أمنياتي إل
 محمد عواد الزيادات كتورالد

 
للذي  ول ع زقزولً ل٘شرلؼ عمِ ٌذي للرسدلة و دز ٍد زدلسؤلؿ وللىقد ولل وجًٓ،  ْ كؿ 

هرلحمٍد،  كدف لً كزٓر لٖثر  ْ خروج درلس ْ إلِ حٓز للىور، ولـ ٓزخؿ عمْ ز مهً وجٍدي 

طدل  كؿ جزء هف أجزلء ٌذي للرسدلة، ووق ً، ولهد قدهً هف عوف وهسدعدة و وجٍٓد  سدٓدة 

د زدلشكؿ للصحٓح.  وأسٍه   ْ إىجدزٌ

 س زدىة.٘وللشكر لٗسد ذة للذٓف قدهول ز حكٓـ ىهوذج ل

للذٓف  ف مول زقزوؿ هىدقشة ٌذي  أع دء لجىة للهىدقشة لٖسد ذة للكرلـشكر وكذلؾ أ

د ز مهٍـ وخزرل ٍـ و وجٍٓد ٍـ للقٓهة. ،للدرلسة  لٓثروٌ

وعر  ٍـ هىدرة  ،خدلص شكري و قدٓري إلِ لٖسد ذة للكرلـ للذٓف هف الله عمْ زٍـ كهد أوجً

 لم موـ للجده ٓة عهدف كمٓة  ْ لٖعهدؿ إدلرة قسـ ه ر ة،  ْلللم مـ ولل ر دف  كدىول زلد لل طدء و 

لِ كؿ هف سدٌـ  ْ زىدء ٌذل للصرح لل مهْ لل رزْ للرلئد. ،ول٘دلرٓة للهدلٓة  ول 

هف لٖصدقدء  لل هؿ ٌذل ٘ هدـ جدىزْ إلِ ووقؼ شج ىْ هف كؿ إلِ دلشكرز أ قدـ كهد 

لِ ،لٖو ٓدء للصغٓرة  عهدؿوأخص زدلذكر وحدة لٖ للرسدلة ٌذي إىجدز إجرلءل  لْ سٍؿ هف كؿ ول 

 . ْ للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة
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 الصفحة الموضوع  

   قرلر لجىة للهىدقشة
 ج لٌ٘دلء
 د وعر دفشكر 

قرلر  ٌػ   ٍد ول 
 و قدئهة للهح وٓد 
 ط  قدئهة للجدلوؿ
 ؿ قدئهة لٖشكدؿ
 ـ  قدئهة للهٛحؽ

 ف  همخص للدرلسة زدلمغة لل رزٓة 
  الفصل الأول : الإطار العام لمدراسة

  1 للدرلسة هقدهة 1.1

  1 هشكمة للدرلسة 1.1

   4 هٓة للدرلسةأٌ 1.1

  5 أىهوذج للدرلسة 4.1

  6  ر ٓد  للدرلسة 5.1

دلؼ للدرلسة 6.1  8   أٌ

  9 لل  رٓفد  ل٘جرلئٓة 7.1

  11 للدرلسد  للسدزقة 8.1

 14 سدزقد ٍد عف للدرلسة ٌذي ٓهٓز هد

   الفصل الثاني : الإطار النظري

  16 : المشاريع الصغيرة والمتوسطةالمبحث الأول 1.1

 16   رٓؼ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة 1.1.1

 18 لل  رٓؼ زد٘س ىدد إلِ لله دٓٓر للكهٓة 1.1.1.1

 11 لل  رٓؼ زد٘س ىدد إلِ لله دٓٓر للىوعٓة 1.1.1.1



 ص  

 الصفحة الموضوع  

لٖردىٓػػػػػػة ه ىدٌٓػػػػػػة للصػػػػػػغر وللصػػػػػػغٓرة  ل٘ق صػػػػػػددٓةخصػػػػػػدئص للهشػػػػػػدرٓع  1.1.1
 ولله وسطة

11 

ؿلحجـ للحدلة لل دهة  4.1.1 مهشػدرٓع للصػغٓرة طزٓ ة للىشدط ل٘ق صػددي لو  و هوٓ
 ولله وسطة  ْ لٖردف

19 

هٓة للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة ....5  19 أٌ

 41 أىولع للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة ....6

 41 لل خطٓط  ْ للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة ....7

 45 لل خطٓط ل٘س رل ٓجْ لمهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة ....8

 45 للص وزد  لل ْ  ولجً للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة 9.1.1

 48 ىزذة عف للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة ....11

 51 التنمية المستدامة: المبحث الثاني 1.1

 51 هفٍوـ لل ىهٓة للهس دلهة 1.1.1

 51 لل ىهٓة للزشرٓة أز دد 1.1.1

 54 هؤشرل  لل ىهٓة للهس دلهة 1.1.1

 55 جٍود لٖردف  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة 4.1.1

 57 لل حدٓد  لل ْ  ولجً  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة 5.1.1

   تحميل البياناتمنيجية الدراسة و الفصل الثالث : 
 58  هىٍج للدرلسة 1.1
 58 هج هع للدرلسة 1.1
 58 عٓىة للدرلسة 1.1
 61 أسدلٓ  جهع للزٓدىد  4.1
 61 ٓ  لل حمٓؿ ل٘حصدئْأسدل 5.1
 61 قٓدس ه غٓرل  للدرلسة 6.1
 61 أدلة للدرلسة 7.1

 61 صدؽ أدلة للدرلسة 8.1
 61 ثزد  أدلة للدرلسة 9.1



 ح  

 الصفحة الموضوع  

 64 للدرلسة حدود ..11

 64 إجرلءل  للدرلسة ..11

 65 وصؼ خصدئص عٓىة للدرلسة 11.1

11.1 
 المتوسففففطةالمسففففتقل: المشففففاريع الصففففغيرة و وصففففف متغيففففري الدراسففففة )

 (التابع: التنمية المستدامةو 
69 

1.11.1 
ولقػػػػػع للهشػػػػػدرٓع للصػػػػػغٓرة ولله وسػػػػػطة للههولػػػػػة هػػػػػف للصػػػػػىدوؽ لٖردىػػػػػْ 
للٍدشهْ لم ىهٓػة للزشػرٓة، هػف حٓػث خلل خطػٓط لمهشػروع، حجػـ للهشػروع، 

ؿ، ىوع للهشروع(  هصددر لل هوٓ

69 

1.11.1 
هػػػػف للصػػػػىدوؽ هسػػػػ وق  حقٓػػػػؽ للهشػػػػدرٓع للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة للههولػػػػة 

 ل٘ج هدعٓػػػةو  ل٘ق صػػػددٓةلٖردىػػػْ للٍدشػػػهْ لم ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة ز ز ددٌػػػد خ
 وللزٓئٓة( هف وجٍة ىظر أصحد  للهشدرٓع

75 

   نتائج الدراسة ومناقشتيا الفصل الرابع :

  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  ػػػْ خصػػػدئص للقسػػػـ لٖوؿ: أثػػػر  1.4
 لل ىهٓة للهس دلهة

81 

لل ىهٓػة  حقٓؽ للثدىْ: أثر للخصدئص للدٓهوغرل ٓة ل ٓىة للدرلسة  ْ  للقسـ 1.4
  للهس دلهة

91 

   ستنتاجات والتوصياتالفصل الخامس: الإ
 111 س ى دجد ل٘ 1.5
 111 لل وصٓد  1.5

 116 قدئهة للهصددر وللهرلجع
 111 هٛحؽ للدرلسة

 119 ىجمٓزٓةهمخص للدرلسة زدلمغة ل٘
 

 

 

 



 ط  

 ولقائمة الجدا

رقم 
 الجدول

 الصفحة عنوان الجدول

ه ىدٌٓة للصغر وللصغٓرة ولله وسػطة  ل٘ق صددٓةلل  رٓفد  للهوحدة لمهشدرٓع   .1
قٓد   ْ هىطقة للشرؽ لٖوسط وشهدؿ إ رٓ

16 

ػػة وللصػػغٓرة ولله وسػػطة  ػػْ لٖردف حسػػ  للهحد ظػػة   .1 ػػع للهشػػدرٓع للهٓكروٓ  وزٓ
 1118لم دـ 

14 

 15 له وسطة  ْ للهحد ظد  لٖردىٓة للهخ مفةكثد ة للهشدرٓع للصغٓرة ول  .1

 16  حمٓؿ للقطدع للخدص  .4
 17 لل وزٓع للىسزْ لمهش غمٓف لٖردىٓٓف زحس  للىشدط ل٘ق صددي للرئٓس خ%(  .5
 18 هؤسسد   ىهٓة قطدع للهشدرٓع للهٓكروٓة وللصغٓرة ولله وسطة  ْ لٖردف  .6
ؿ للهٓكروي وللصغٓر  ْ لٖردف ح  .7  19 1119 ِ ىٍدٓة عدـ إىجدزل  لل هوٓ
 61 ه دهٛ  للثزد  و ؽ ه ددلة كروىزدخ للفد ٖدلة للدرلسة وأز ددٌد  .8

 65 وصؼ خصدئص أ رلد عٓىة للدرلسة  .9
ػػػة ٖز ػػػدد أدلة للدرلسػػػة لل ػػػْ  قػػػٓس  لله وسػػػطد   .11 للحسػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػد  لله ٓدرٓ

 ولقع للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة
69 

 71 حرل د  لله ٓدرٓة لفقرل  زُ د لل خطٓط لمهشروعللحسدزٓة ولٚى لله وسطد   .11

 71 للحسدزٓة ولٚىحرل د  لله ٓدرٓة لفقرل  زُ د حجـ للهشروع لله وسطد   .11
 71 للحسدزٓة ولٚىحرل د  لله ٓدرٓة لفقرل  زُ د هصددر لل هوٓؿ لله وسطد   .11

 74 للحسدزٓة ولٚىحرل د  لله ٓدرٓة لفقرل  زُ د ىوع للهشروع لله وسطد   .14
ػػػة ٖز ػػػدد أدلة للدرلسػػػة لل ػػػْ  قػػػٓس  لله وسػػػطد   .15 للحسػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػد  لله ٓدرٓ

 لل ىهٓة للهس دلهة للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ دور
75 

ػػػة لفقػػػرل  دور لله وسػػػطد   .16 للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة  للحسػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػد  لله ٓدرٓ
 ل٘ق صددٓةولله وسطة  ْ لل ىهٓة 

77 

ػػػة لفقػػػرل  دورللحسػػػدز لله وسػػػطد   .17 للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة  ٓة ولٚىحرل ػػػد  لله ٓدرٓ
 ل٘ج هدعٓةولله وسطة  ْ لل ىهٓة 

78 

ػػػة لفقػػػرل  دور لله وسػػػطد   .18 للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة  للحسػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػد  لله ٓدرٓ
 ولله وسطة  ْ لل ىهٓة للزٓئٓة

79 



 ي  

رقم 
 الجدول

 الصفحة عنوان الجدول

ه غٓر لل ددٖز  لخ زدر ه دهؿ   خـ لل زدٓف ولل زدٓف للهسهوح وه دهؿ لٚل ولء  .19
 للهس قؿ

81 

 حقٓػؽ  ى دئج  حمٓؿ لٚىحػدلر لله  ػدد ٖثػر للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػْ  .11
 لل ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عدـ

81 

 حقٓػؽ  ى دئج  حمٓؿ لٚىحػدلر لله  ػدد ٖثػر للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػْ  .11
 ل٘ق صددٓةلل ىهٓة للهس دلهة 

84 

 حقٓػؽ  دد ٖثػر للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػْى دئج  حمٓؿ لٚىحػدلر لله  ػ  .11
 ل٘ج هدعٓةلل ىهٓة للهس دلهة 

86 

 حقٓػؽ  ى دئج  حمٓؿ لٚىحػدلر لله  ػدد ٖثػر للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػْ  .11
 لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة

89 

لمكشػػػؼ عػػػف دٚلػػػة  (Independent Samples T-test)ى ػػػدئج لخ زػػػدر   .14
لهسػػػ وق  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة  رلد عٓىػػػة للدرلسػػػة قػػػدٓرل  أ ػػػ فيييً للفػػػروؽ

 ل٘ج هدعْىوع لل،  ز دً له غٓر ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة

91 

ػػػػة   .15   قػػػػدٓرل  أ ػػػػرلد عٓىػػػػة للدرلسػػػػةللله وسػػػػطد  للحسػػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػػد  لله ٓدرٓ

،  ز ػدً له غٓػر لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة لم ىهٓػة للهسػ دلهة
 لل هر

91 

( لمكشػػػؼ عػػػف دٚلػػػة للفػػػروؽ  ػػػْ One Way ANOVAى ػػػدئج لخ زػػػدر خ  .16
لهسػػػ وق  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة لم ىهٓػػػة  قػػػدٓرل  أ ػػػرلد لل ٓىػػػة 

 لل هر،  ز دً له غٓر للهس دلهة

94 

قػػة   .17 لمكشػػؼ عػػف هصػػدر  " Tukey HSD "ى ػػدئج للهقدرىػػد  للز دٓػػة زطرٓ
لهسػػػ وق  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة لسػػػة للفػػػروؽ  ػػػْ  قػػػدٓرل  أ ػػػرلد عٓىػػػة للدر 

  لل هر ز دً له غٓر  ،ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة ز ز ددٌد للثٛثة

95 

ػػػػة   .18   قػػػػدٓرل  أ ػػػػرلد عٓىػػػػة للدرلسػػػػةللله وسػػػػطد  للحسػػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػػد  لله ٓدرٓ

،  ز ػدً له غٓػر لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة لم ىهٓػة للهسػ دلهة
ؿ لل   مهْللهؤٌ

97 

( لمكشػػػؼ عػػػف دٚلػػػة للفػػػروؽ  ػػػْ One Way ANOVAى ػػػدئج لخ زػػػدر خ  .19
لهسػػػ وق  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة لم ىهٓػػػة  قػػػدٓرل  أ ػػػرلد لل ٓىػػػة 
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رقم 
 الجدول

 الصفحة عنوان الجدول

ؿ لل مهْ،  ز دً له غٓر للهس دلهة  للهؤٌ
قػػة   .11 لمكشػػؼ عػػف هصػػدر  " Tukey HSD "ى ػػدئج للهقدرىػػد  للز دٓػػة زطرٓ

لهسػػػ وق  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة د عٓىػػػة للدرلسػػػة للفػػػروؽ  ػػػْ  قػػػدٓرل  أ ػػػرل
ولله وسػػطة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة زشػػكؿ عػػدـ و ػػْ زُ ػػد لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة للزٓئٓػػة، 
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ػػػػة   .11   قػػػػدٓرل  أ ػػػػرلد عٓىػػػػة للدرلسػػػػةللله وسػػػػطد  للحسػػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػػد  لله ٓدرٓ

،  ز ػدً له غٓػر طة لم ىهٓػة للهسػ دلهةلهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػ
 ل٘ج هدعٓةللحدلة 
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( لمكشػػػؼ عػػػف دٚلػػػة للفػػػروؽ  ػػػْ One Way ANOVAى ػػػدئج لخ زػػػدر خ  .11
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ػػػػة لله وسػػػػطد  للحسػػػػدزٓة ولٚىحر   .11   قػػػػدٓرل  أ ػػػػرلد عٓىػػػػة للدرلسػػػػةلل ػػػػد  لله ٓدرٓ

،  ز ػدً له غٓػر لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة لم ىهٓػة للهسػ دلهة
 عدد أ رلد لٖسرة
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ػػػػة   .15   قػػػػدٓرل  أ ػػػػرلد عٓىػػػػة للدرلسػػػػةللله وسػػػػطد  للحسػػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػػد  لله ٓدرٓ

،  ز ػدً له غٓػر لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة لم ىهٓػة للهسػ دلهة
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 الممخص
 ةدام  ست  نمية الم  سطة في الت  تو  غيرة والم  الص   شاريع  الم   ر  ث  أ  

 (اشمي لمتنمية البشريةدني الي  ر  الأ   ندوق  مى الص  ة ع  حال  )دراسة 
 إعداد

 ئي موسى نفاعموسى رجا

 المشرف
 مشارك أستاذ - محمد عواد الزياداتالدكتور 

للهشػػػػدرٓع للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة للههولػػػػة هػػػػف  أثػػػػرإلػػػػِ لل  ػػػػرؼ عمػػػػِ  للدرلسػػػػة ٌػػػػذي ٌػػػػد  
 ل٘ق صػػػددٓةز ز ددٌػػػد خ  ػػػْ  حقٓػػػؽ لل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة ،لم ىهٓػػػة للزشػػػرٓة للصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للٍدشػػػهْ

ػد   إلػِ أصحد  ٌػذي للهشػدرٓع، روللزٓئٓة( هف وجٍة ىظ ل٘ج هدعٓةو   للفػروؽ عػف للكشػؼ كهػد وٌ
 كػػػوف هج هػػػع للدرلسػػػة هػػػف جهٓػػػع أصػػػحد   وقػػػد. للدٓهوغرل ٓػػػة ٍـخصدئصػػػ خ ٛؼإزػػػ ٍـ ػػػْ  قػػػدٓرل 

هػػف للصػػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػػهْ لم ىهٓػػة للزشػرٓة  ػػْ للههمكػػة للههولػة للهشػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة 
خ ٓدر إ،  ـ سح  لل ٓىة هف هج هع للدرلسةغرض ول. 1111-1991خٛؿ للف رة  لٖردىٓة للٍدشهٓة

قػػة لل شػػولئٓة للطزقٓػػة 194خ هػػف ثػػٛث هحد ظػػد   ػػْ ( هػػف أصػػحد  للهشػػدرٓع إع هػػددلً عمػػِ للطرٓ
للههمكة لٖردىٓة للٍدشهٓة  هثؿ لٖقدلٓـ للثٛثة: هحد ظة إرزػد  ػْ إقمػٓـ للشػهدؿ، وهحد ظػة لل دصػهة 

 ػـ  قسػٓـ لل ٓىػة إلػِ طزقػد  و قػد لطزٓ ػة  قػدو   ػْ إقمػٓـ للجىػو ،  ْ  إقمٓـ للوسػط وهحد ظػة للكػرؾ
ػة زىسػزة و %(، 1668لٍذي للهشدرٓع،  شكم  للهشدرٓع للزرلعٓة هد ىسػز ً خ ل٘ق صدديللىشدط  لل جدرٓ

  %(.466وللصىدعٓة زىسة خ %(،1161وللخدهٓة زىسزة خ%(، 1561خ
           لٖسػػػػػػػػػػػػػدلٓ  ه ولسػػػػػػػػػػػػػ خد لل حمٓمػػػػػػػػػػػػػْ، للوصػػػػػػػػػػػػػفْ للهػػػػػػػػػػػػػىٍج عمػػػػػػػػػػػػػِ للدرلسػػػػػػػػػػػػػة ع هػػػػػػػػػػػػػد إ 

 ىحػػػػدلر لله  ػػػػددل٘  حمٓػػػػؿك ، ر ػػػػٓد ٍد و حمٓػػػػؿ للدرلسػػػػة أسػػػػئمة عػػػػف لٙجدزػػػػة للهىدسػػػػزة ل٘حصػػػػدئٓة
(Multiple Regression)  لمكشػػؼ عػػف أثػػر ٌػػذي للهشػػدرٓع  ػػْ  حقٓػػؽ لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة، و ػػـ

و ػـ  دكهػ  آدلة للدرلسػة، لم  كػد هػف ثزػد "كروىزػدخ للفػد سدؽ للػدلخمْ و ػؽ ه ددلػة "طرٓقة ل٘س خدلـ إ
للفػروؽ لمكشػؼ عػف  (Independent Samples T-test)" لم ٓىػد  للهسػ قمة T"لخ زػدرسػ خدلـ إ



 ط  

للصىدوؽ لٖردىْ لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولة هف  ْ  قدٓرل  أ رلد لل ٓىة 
 .لم ىهٓة للهس دلهة  ز دً لمه غٓرل  للدٓهوغرل ٓةللٍدشهْ 
هٍد : و وصم    للدرلسة إلِ هجهوعة هف للى دئج أٌ

لمهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة ( (α ≤ 0.05وجػػود أثػػر ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق  .1
سػ ثىدء إز، "  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهةللصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓةللههولة هف "

ٌذي هف وجٍة ىظر أصحد   للهس دلهة  ْ  حقٓؽ لل ىهٓةلـ ٓكف لً أثر زُ د لل خطٓط لمهشروع 
 للهشدرٓع.

للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػة هػػف ف هسػػ وق إ .1
للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة  دوروقػػد جػػدء  .لله وسػػط للهسػػ وقجػػدء  ػػهف لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة 

  ػػػْ لل ىهٓػػػة للزٓئٓػػػة، و دىٓػػػدً ث  هدعٓػػػةل٘ج ػػػْ لل ىهٓػػػة و  دل ر ٓػػػ  لٖوؿ،ز ل٘ق صػػػددٓة ػػػْ لل ىهٓػػػة 
 .زدل ر ٓ  للثدلث ولٖخٓر

للصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للٍدشػػػهْ لم ىهٓػػػة للههولػػػة هػػػف  للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة ولقػػػع فإ .1
 زػٓف دللػة إحصػدئٓدً   روؽوجود  عف   للدرلسةكشفكهد و  .لله وسط للهس وق هف  للزشرٓة جدء

، ل٘ج هػػدعْللىػػوع خ للدٓهوغرل ٓػػة خصدئصػػٍـ  ٛؼزػػإخ أصػػحد  للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة
ؿ لل مهْ  (.طزٓ ة ىشدط للهشروع ،عدد أ رلد لٖسرة ،ل٘ج هدعٓة للحدلة ،لل هر، للهؤٌ

ـ ٌذي لل وصٓد :    وزىدءً عمِ للى دئج خرج  للدرلسة ز دة  وصٓد ، وهف أٌ

هزسػػػطة لجػػػدوق ٘جػػػرلء درلسػػػد    وجٓػػػً لٖ ػػػرلد هػػػف للهج ه ػػػد  للهحمٓػػػةقٓػػػدـ للصػػػىدوؽ ز .1
ؿ درلسد  للجػدوق ل وجٓػً للصغٓرة و للهشروعد  لل ه وسطة، و قدٓهٍد لمجٍد  للهدىحة ز هوٓ

ٓجػدد و  للهق ر ٓف هف لل دطمٓف عف لل هؿ للرلغزٓف  ػْ ل٘ق ػرلض ل ىفٓػذ  مػؾ للهشػروعد . ل 
للقػػػروض هػػػف هؤسسػػػد  آلٓػػػة  هكػػػف للصػػػىدوؽ هػػػف للحصػػػوؿ عمػػػِ للقػػػروض للهصػػػر ٓة، و 

 لهسدعد ً عمِ لل وسع  ْ ىشدطً جغرل ٓد وهٍىٓد. ،ودولٓة إىهدئٓة دلخمٓة

لمصػػػػػػػػػىدوؽ لٖردىػػػػػػػػػْ للٍدشػػػػػػػػػهْ لم ىهٓػػػػػػػػػة  لٌ٘ هػػػػػػػػػدـ ولل ركٓػػػػػػػػػز ززىػػػػػػػػػدء للقػػػػػػػػػدرل  للدلخمٓػػػػػػػػػة .1
هػػػػػػع لهؤسسػػػػػػد  لله ىٓػػػػػػة ز ىهٓػػػػػػة ودعػػػػػػـ للهشػػػػػػروعد  للصػػػػػػغٓرة ولله وسػػػػػػطة، ل للزشػػػػػػرٓة و

رٓع للصػػػػػػػغٓرة ودور للهشػػػػػػػد ،لل ركٓػػػػػػػز عمػػػػػػػِ للز ػػػػػػػد للزٓئػػػػػػػْ عىػػػػػػػد إىشػػػػػػػدء ٌػػػػػػػذي للهشػػػػػػػدرٓع
 .للهس دلهة ئٓةٓز حقٓؽ لل ىهٓة لل ولله وسطة  ْ

ػػػػػػؿ للهشػػػػػػدرٓع  .1 هٓػػػػػػة قٓػػػػػػدـ للحكوهػػػػػػة ز  سػػػػػػٓس هؤسسػػػػػػة ل ػػػػػػهدف للقػػػػػػروض للهقدهػػػػػػة ل هوٓ أٌ
سػػػػػػػػػػػ ثهدري لػػػػػػػػػػػدعـ للهشػػػػػػػػػػػدرٓع للصػػػػػػػػػػػغٓرة إ، و  سػػػػػػػػػػػٓس صػػػػػػػػػػػىدوؽ ولله وسػػػػػػػػػػػطة للصػػػػػػػػػػػغٓرة

كػػػػػػػػػػؿ  ، و ػػػػػػػػػػرورة و ػػػػػػػػػػع إسػػػػػػػػػػ رل ٓجٓة وطىٓػػػػػػػػػػة ل ىظػػػػػػػػػػٓـ أدولر ػػػػػػػػػػْ لٖردفولله وسػػػػػػػػػػطة 
ػػػػػػػؿ صػػػػػػػحد  للهصػػػػػػػمحة  ػػػػػػػْ عهمٓػػػػػػػة لل ىهٓػػػػػػػة للهسػػػػػػػ دلهة. و أ  شػػػػػػػجٓع للزىػػػػػػػوؾ عمػػػػػػػِ  هوٓ

ر زػػػػػػػرلهج ل٘قػػػػػػػرلضو هىخف ػػػػػػػة، ز سػػػػػػػ در  دئػػػػػػدة  للهشػػػػػػدرٓع للصػػػػػػػغٓرة ولله وسػػػػػػػطة . طػػػػػػػوٓ
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 الفصل الأول

 الإطار العام لمدراسة -1

  مقدمة 1.1

 سٓهد ٚ ـ،دل  لل    وؿ  دُ  إق صددٓد  كدئز  ر   هف   أسدسٓة ركٓزةً   وسطةوللهُ  غٓرةللص   شدرٓع  لله    د ُ 

ْ   دهٓة،للى   وؿ  للدُ   ْ  هف س دلهةللهُ  ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓة لل ىهٓة  ْ  دؿللف   زإسٍدهٍد هٓز        ٍ

 للكزٓرة للشركد  غذٓةو    لع،د  ل٘ز  و   درل   ٍ  لمه   ح  دفل  و  جدٓدة، عهؿ رص ُ  خمؽ   هف  ؤدًٓ هد خٛؿ

ٍ  إ جدى    إلِ ة،سٓطللز   دخرل للهُ  س غٛؿ  ل  و  ح ٓدجد ٍد،إز  ٓ زع وهد ،دحة   للهُ  لردو  لمه   لٖهثؿ   دس غٛل

  .طدلةوللز   قرللف   ْهشكم    هف للحد   مِع   إٓجدزٓة ى كدسد إ هف ذلؾ

ػػـ هػػف وللزطدلػػة للفقػػر هشػػكم ْ و   زػػر كهػػد  وللىهػػو للشػػدهمة لل ىهٓػػة  ولجػػً لل ػػْ لله وقػػد  أٌ

 لمهشػدرٓع لل هوٓمٓػة للهؤسسػد  زدشػر  شكم ٓف،لله ٌد ٓف هف لل خفٓؼ وزٍدؼ لله ولزف، ل٘ق صددي

كدلصػػػػىدوؽ لٖردىػػػػْ للٍدشػػػػهْ لم ىهٓػػػػة  وللغٓػػػػر للرزحٓػػػػة ،ولٌٖمٓػػػػة ،كدلحكوهٓػػػػة لله وسػػػػطة للصػػػػغٓرة

ػؿ  ػو ٓر خػٛؿ هػف ،لل هػؿ عػف ولل دطمػة للفقٓرة للطزقد   س ٍدؼ كهؤسسد  عهمٍد للزشرٓة،  لل هوٓ

 .ل٘ج هدعْو  ل٘ق صدديل حقٓؽ لٖهدف  زٍـ خدصة هشدرٓع إقدهة  ْ هٓسرة زشروط للهىدس 

غرلض إعدلد ٌذي للدرلسة،  قد  ـ  خ ٓدر للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف قزػؿ إوٖ

   سػسحٓػث وطىٓػة،  حكوهٓػةللصىدوؽ لٖردىْ للٍدشػهْ لم ىهٓػة للزشػرٓة، أقػدـ وأكزػر هىظهػة غٓػر 

هحد ظػػد   ػػْ  د  للهشػػدرٓع  ػػْ ثػػٛثهػػف أصػػح خ ٓػػدر عٓىػػةإ، وقػػد  ػػـ 1977 ػػدـ  ػػْ لل للصػػىدوؽ

، لدرلسػػػػة أثػػػػر ٌػػػػذي  هثػػػػؿ لٖقػػػػدلٓـ للثٛثػػػػة: للشػػػػهدؿ، وللوسػػػػط وللجىػػػػو  للههمكػػػػة لٖردىٓػػػػة للٍدشػػػػهٓة

 .وللزٓئٓة ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓةز ز ددٌد للثٛثة  للهشدرٓع  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة
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 مشكمة الدراسة:  2.1

وللهىظهػػد  للدولٓػة وللوطىٓػػة غٓػػر للحكوهٓػػة  ردىٓػػة لله  دقزػػةد  لٖل ػػزلـ للحكوهػإزػدلرغـ هػػف 

حٓػث   ػْ لٖردف، للحد هف للفقر وللزطدلػة هف خٛؿ للزرلهج وللسٓدسد  هحدولةً  ،زد ع عجمة لل ىهٓة

وللزىِ لل ح ٓػة لمهىػدطؽ  ولله وسطة ل زلـ هف خٛؿ لل ركٓز عمِ دعـ للهشدرٓع للصغٓرةٓ  ْ ٌذل ل٘

إٚ أف  ،وللزػػرلهج للصػػحٓة ولل  مٓهٓػػة ولله وىػػد  للىقدٓػػة ،ل ػػدرٓ  ولل  ٌٓػػؿ ولل شػػغٓؿوزػػرلهج ل ،للفقٓػػرة

 .وٚ زلل  ىس  للزطدلة هر ف ة ،زدٓددللفقر  ْ لٖردف آخذ زد٘

للدرلسػػة لل ػػْ ىفػػذ ٍد دلئػػرة  إلٍٓػػدو زػػرز  مػػؾ للهشػػكمة  ػػْ هحد ظػػد  للههمكػػة لل ػػْ أشػػدر   

 ى دئجٍػػػػد زػػػػ فحدلػػػػة للفقػػػػر  ػػػػْ لٖردف،  قػػػػد زٓىػػػػ   حػػػػوؿ 1111لل دهػػػػة خػػػػٛؿ لل ػػػػدـ  ل٘حصػػػػدءل 

%(  ػػػػْ لل ػػػػدـ 1161هقدرىػػػػة زىسػػػػزة خ ،1111(  ػػػػْ لل ػػػػدـ %1464هسػػػػ وٓد  للفقػػػػر زمغػػػػ  للىسػػػػزة خ

 ،%5،11لٓزمػػػ   %164ي هقػػػدلرُ  طفٓفػػػدً  ىخفد ػػػدً إ 1111وسػػػجؿ ه ػػػدؿ للزطدلػػػة خػػػٛؿ عػػػدـ  ،1118

 فدو   ْ ىس  للفقػر زػٓف أق ػٓة  وجود إلِ. و شٓر للى دئج 1119% خٛؿ عدـ 1169هقدرىة هع 

إذ زمغػػػ   ػػػْ حػػػدٌد  ،هحد ظػػػة زشػػػكؿ همحػػػوظ 11ق ػػػدء هوزعػػػة عمػػػِ  89للزػػػدل  عػػػددٌد  ،للههمكػػػة

شػػػػد  ػػػػْ  ،%(5671لٖقصػػػػِ  ػػػػْ كػػػػؿ هػػػػف ق ػػػػدء ولدي عرزػػػػة  ػػػػْ هحد ظػػػػة لل قزػػػػة خ وق ػػػػدء للروٓ

ِ زػػٓف %(، وسػػجم  ىسػػزة للفقػػر للهطمػػؽ  ػػْ هحد ظػػة ه ػػدف للىسػػزة لٖعمػػ6669هحد ظػػة للهفػػرؽ خ

%، وهحد ظػة للزرقػدء 4611%، و ػْ لل دصػهة زمغػ  للىسػزة 6616جهٓع للهحد ظد ، حٓػث زمغػ  

ف ىسػزة كزٓػرة هػف إ. وعمٓػً،  ػ ْ لٖردف % هف للفقرلء6611%، وٓقٓـ  ْ هحد ظة لل دصهة 1614

 ػػْ للهىػػدطؽ ذل  لل ركٓػػز للسػػكدىْ للكزٓػػر  ػػْ هحػػد ظ ْ لل دصػػهة هػػىٍـ % 51أو حػػوللْ  ،للفقػػرلء

ر   (.1111 لل دهة، ل٘حصدءل  دلئرةزد خول 

 ،روؼ ولٖزهػػد  لل ػػْ   ػػدىْ هىٍػػد هحد ظػػد  للههمكػػة لٖردىٓػػة للٍدشػػهٓةللظػُػ  مػػؾ   و ػػْ ظػػؿ  

للهشػػدرٓع للصػػغٓرة  أثػػرلل ػػْ  ىدولػػ   ،لػػىقص  ػػْ للدرلسػػد للدرلسػػة هػػف خػػٛؿ ه دلجػػة ل هشػػكمة زػػرز 
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 ،ٓػة للهسػ دلهة عمػِ للهسػ وق للػوطىْ ىهو حقٓػؽ لل،  ْ للحد هػف للفقػر وللزطدلػة ولله وسطة للههولة

هػػف خػػٛؿ للىهػػو  ،لهسػػدعدة لله ىٓػػٓف وللهخططػػٓف ورلسػػهْ للسٓدسػػد   ػػْ  حقٓػػؽ لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة

 ل٘ج هدعٓػػػةل قمػػػٓص ىسػػػ  للفقػػػر وللزطدلػػػة، وحفػػػظ للهػػػولرد للطزٓ ٓػػػة وللزٓئٓػػػة، ولل ىهٓػػػة  ل٘ق صػػػددي

 .ل حقٓؽ لٖهدف وللر دي ل٘ج هدعْ

للههولػة خللهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  لل  ػرؼ عمػِ أثػرللدرلسة  كهػف  ػْ  لذل  إف هشكمة

لل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة ز ز ددٌػػػد للثٛثػػػة   حقٓػػػؽ هػػػف للصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للٍدشػػػهْ لم ىهٓػػػة للزشػػػرٓة(،  ػػػْ

 وللزٓئٓة(، وذلؾ هف خٛؿ ل٘جدزة عف لٖسئمة لل دلٓة: ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓةخ

للصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للٍدشػػػهْ لم ىهٓػػػة غٓرة ولله وسػػػطة للههولػػػة هػػػف ٌػػػو ولقػػػع للهشػػػدرٓع للصػػػهػػػد  .1

ؿ، ىوع للهشروع(للزشرٓة  ؟، هف حٓث خلل خطٓط لمهشروع، حجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

 ،للصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للٍدشػػػهْهسػػػ وق  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة للههولػػػة هػػػف هػػػد  .1

 ؟وللزٓئٓة( هف وجٍة ىظر للهس فٓدٓف  هدعٓةل٘جو  ل٘ق صددٓةخ ٌدز ددلم ىهٓة للهس دلهة ز 

 ػػْ  حقٓػػػؽ للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ  ػػؤثر للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػػة هػػف  ٌػػؿ .1

 لهة؟لل ىهٓة للهس د

للصػػػػىدوؽ لٖردىػػػػْ ٌػػػػؿ ٓخ مػػػػؼ هسػػػػ وق  حقٓػػػػؽ للهشػػػػدرٓع للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة للههولػػػػة هػػػػف  .4

  للدٓهوغرل ٓة لمهس فٓدٓف؟ خصدئصخ ٛؼ للإلم ىهٓة للهس دلهة ز ،للٍدشهْ
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 أىمية الدراسة:  3.1

هٓة للدرلسة هف خٛؿ لل ىدصر لل دلٓة:   ظٍر أٌ

 ،هسػػػدعدة لله ىٓػػػٓف وللهخططػػػٓف ورلسػػػهْ للسٓدسػػػد   ػػػْ  حقٓػػػؽ لل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة زشػػػكؿ عػػػدـ -

ة عهمٓػػ   ػػد ، حٓػػثوصػػدى ْ للقػػرلر  ػػْ للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ لم ىهٓػػة للزشػػرٓة زشػػكؿ خػػدص

ػػػـ   ػػػْ لٖردف  حقٓػػػؽ لل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة ػػػد  للحكوهػػػد  لٖردىٓػػػة لله  دقزػػػة، وهؤسسػػػد  هػػػف أٌ أولوٓ

 .لدعـ للجٍود لل ىهوٓة للوطىٓة ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓةللهج هع للهدىْ زهخ مؼ للقطدعد  

ٓة، خللصػىدع ل٘ق صػددٓة ه دز للدرلسػة زشػهولٍد للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة زهخ مػؼ أىشػط ٍد  -

 .للههولة هف قزؿ للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة لل جدرٓة، للخدهٓة، وللزرلعٓة(

ولقػػع للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػة هػػف للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ إلقػػدء لل ػػوء عمػػِ  -

ؿ، ىوع للهشروع  .(لم ىهٓة للزشرٓة، هف حٓث خلل خطٓط لمهشروع، حجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

كوىٍػػػػد هػػػػف للدرلسػػػػد   ،للدرلسػػػػة للحدلٓػػػػة للهجػػػػدؿ أهػػػػدـ للزػػػػدحثٓف للهٍ هػػػػٓف زٍػػػػذل للهو ػػػػوع  ىػػػػ ج -

زٓف للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة هف حٓث خلل خطٓط لمهشػروع، حجػـ لل ٛقة   ىدوؿ لل ْ للهحدودة

ػػؿ، ىػػوع للهشػػروع(  ق صػػددٓةل٘وزػػٓف لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة زهخ مػػؼ أز ددٌػػد خ ،للهشػػروع، هصػػددر لل هوٓ

 خللشهدؿ وللوسط وللجىو (. لههمكة لٖردىٓة للٍدشهٓة للثٛث ْ أقدلٓـ ل وللزٓئٓة( ل٘ج هدعٓةو 
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 نموذج الدراسة:أ 4.1

للدرلسػػة للحدلٓػػة،  ػػإف  زهو ػػوع للصػػمة ذل  للسػػدزقة وللدرلسػػد  للىظػػري لٖد عمػػِ لع هػػددلً 

ز ػػػدد خلل خطػػػٓط لصػػػغٓرة ولله وسػػػطة ز للهشػػػدرٓع ل ٌػػػو لشػػػ هؿ عمػػػِ ه غٓػػػر هسػػػ قؿأىهػػػوذج للدرلسػػػة 

ػػػؿ، ىػػػوع للهشػػػروع(،  لل ىهٓػػػة  وٓ هثػػػؿ لله غٓػػػر لل ػػػدزع  ػػػْلمهشػػػروع، حجػػػـ للهشػػػروع، هصػػػددر لل هوٓ

للىػوع غرل ٓػة خو كهػد  ػـ  ىػدوؿ لله غٓػرل  للدٓه وللزٓئٓػة(. ل٘ج هدعٓػةو  ل٘ق صػددٓةللهس دلهة ز ز ددٌد خ

ؿ لل مهػْل٘ج هدعْ ( طزٓ ػة ىشػدط للهشػروع ،عػدد أ ػرلد لٖسػرة ،ج هدعٓػةل٘ للحدلػة ،، لل هر، للهؤٌ

 .للدرلسة أىهوذجٓزٓف  (1رقـ خوللشكؿ  ،كه غٓرل  وسٓطة  ْ أىهوذج للدلرسة

 المتغير التابع                         المتغير المستقل       

 
 (1الشكل رقم )

 أنموذج الدراسة

 المصدر: إعداد الباحث
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 فرضيات الدراسة:  5.1

 خ زدر للفر ٓد  لل دلٓة:إٌذي للدرلسة ز  قده

 : الأولى الرئيسية الفرضية

H01 :( لا يوجفد أثفر ذو دلالففة إحصفائية عنفد مسففتو  الدلالفةα ≤ 0.05)،  لممشفاريع الصففغيرة

بأبعادىفففا )التخطفففيط  ،"الصفففندوق الأردنفففي الياشفففمي لمتنميفففة البشفففرية"والمتوسفففطة الممولفففة مفففن 

 .التمويل، نوع المشروع( في تحقيق التنمية المستدامة لممشروع، حجم المشروع، مصادر

 و ىزثؽ عف ٌذي للفر ٓة للفر ٓد  للفرعٓة لل دلٓة:

H01a: ٓوجػػد أثػػر ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق للدٚلػػة خ ٚα ≤ 0.05)،  لمهشػػدرٓع للصػػغٓرة

ل خطػٓط لمهشػروع، ز ز ددٌػد خل ،"للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓػة للزشػرٓة" ولله وسطة للههولة هف

ؿ، ىوع للهشروع(  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة   .ل٘ق صددٓةحجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

H01b: ٓوجػػد أثػػر ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق للدٚلػػة خ ٚα ≤ 0.05)،  لمهشػػدرٓع للصػػغٓرة

طػٓط لمهشػروع، ز ز ددٌػد خلل خ ،"للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓػة للزشػرٓة" ولله وسطة للههولة هف

ؿ، ىوع للهشروع(  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة   .ل٘ج هدعٓةحجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

H01c: ٓوجػػد أثػػر ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق للدٚلػػة خ ٚα ≤ 0.05)،  لمهشػػدرٓع للصػػغٓرة

لمهشػروع،  ز ز ددٌػد خلل خطػٓط ،"للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓػة للزشػرٓة" ولله وسطة للههولة هف

ؿ، ىوع للهشروع(  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة  .حجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

 : الثانية الرئيسية الفرضية

H02 : لا توجففد فففروق ذات دلالففة إحصففائية عنففد مسففتو ( الدلالففةα ≤ 0.05)،  تقففديرات فففي

صففندوق الأردنفففي ال"المسففتفيدين لمسفففتو  تحقيففق المشفففاريع الصففغيرة والمتوسفففطة الممولففة مفففن 

 غرافية.و تعز  لممتغيرات الديم لمتنمية المستدامة، "الياشمي
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 للفر ٓد  للفرعٓة لل دلٓة: خ زدر ٌذي للفر ٓة هف خٛؿ لخ زدر إوٓ ـ 

H02a: للدٚلػػػة خ ٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05)،  ْقػػػدٓرل   ػػػ 

 "للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ"ولله وسػطة للههولػة هػف للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة 

 .ل٘ج هدعْلمىوع   زق  لم ىهٓة للهس دلهة،

H02b: للدٚلػػػة خ ٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05)،  ْقػػػدٓرل   ػػػ 

 "للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ"للههولة هف  ،للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة

 .لم هر  زق  م ىهٓة للهس دلهة،ل

H02c: للدٚلػػػة خ ٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05)،  ْقػػػدٓرل   ػػػ 

 "للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْهف "للههولة  ،للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة

ؿ لل مهْ  زق  للهس دلهة، لم ىهٓة  .لمهؤٌ

H02d: للدٚلػػػة خ ل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذα ≤ 0.05)،  ْقػػػدٓرل   ػػػ 

 "للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْهف "للههولة  ،للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة

 .ل٘ج هدعٓةلمحدلة   زق  للهس دلهة،لم ىهٓة 

H02e: للدٚلػػػة خ ٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05)،  ْقػػػدٓرل   ػػػ 

 "للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْهف "للههولة  ،للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة

 .ل دد أ رلد لٖسرة  زق  للهس دلهة،لم ىهٓة 

H02f: للدٚلػػػة خ ٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05)،  ْقػػػدٓرل   ػػػ 

 "للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْهف "للههولة  ،لصغٓرة ولله وسطةللهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع ل

 .للهشروع ىشدطلطزٓ ة   زق  للهس دلهة، لم ىهٓة
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 :أىداف الدراسة 6.1

للصىدوؽ للصغٓرة ولله وسطة للههولة هف  عثر للهشدرٓأ ٌذي للدرلسة إلِ للكشؼ عف س  

،  ػإف ْ، ول حقٓػؽ ٌػذل للٍػدؼ للرئٓسػة ػْ  حقٓػؽ لل ىهٓػة للهسػ دلهلٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشػرٓة 

 إلِ  حقٓؽ لٌٖدلؼ لل دلٓة: س  للدرلسة 

ر إطػػدر  كػػري لهفٍػػوـ -1 للصػػغٓرة ولله وسػػطة هػػف حٓػػث: لل خطػػٓط لمهشػػروع،  عللهشػػدرٓ  طػػوٓ

ػػػػؿ، ىػػػػوع للهشػػػػروع. ز ز ددٌػػػػد  لل ىهٓػػػػة للهسػػػػ دلهة زد٘ ػػػػد ة لهفٍػػػػوـ حجػػػػـ للهشػػػػروع، هصػػػػددر لل هوٓ

 .وللزٓئٓة ج هدعٓةل٘و  ل٘ق صددٓة للهخ مفة

للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػػهْ ولقػع للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف  عمػِلل  ػرؼ  -1

ؿ، ىوع للهشروع(.لم ىهٓة للزشرٓة  ، هف حٓث خلل خطٓط لمهشروع، حجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

 للصػىدوؽ لٖردىػْهس وق  حقٓػؽ للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف  عمِلل  رؼ  -1

 .أصحد  للهشدرٓعوللزٓئٓة( هف وجٍة ىظر  ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓةلم ىهٓة للهس دلهة خللٍدشهْ 

للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف    ثٓر عمِلل  رؼ  -4

  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة.لم ىهٓة للزشرٓة 

للصػػىدوؽ رة ولله وسػطة للههولػػة هػف هسػ وق  حقٓػؽ للهشػػدرٓع للصػغٓ  ػػْخػ ٛؼ ل٘ه ر ػة  -5

خللىػػوع  صػػحد  للهشػػدرٓعللدٓهوغرل ٓػػة ٖ خصػػدئصخ ٛؼ للإلم ىهٓػػة للهسػػ دلهة زػػ ،لٖردىػػْ للٍدشػػهْ

ؿ لل هر، ل٘ج هدعْ  للهشروع(. ىشدط، عدد أ رلد لٖسرة، طزٓ ة ل٘ج هدعٓة، للحدلة ْهلل م، للهؤٌ
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 :الإجرائيةالتعريفات  7.1

)المتغيفففر  Small and Medium Enterprises ة والمتوسفففطةالمشفففاريع الصفففغير  -1

للههولػػة هػػف قزػػؿ للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ  للصػػغٓرة ولله وسػػطة للهشػػدرٓعجهٓػػع ٌػػْ : المسففتقل(

لل ْ   ػـ و صىدعْ، للو  جدري للخدهْ، لل زرلعْ،لل ل٘ق صدديىشدط لللم ىهٓة للزشرٓة، ذل  طزٓ ة 

ػػة     هػػد  ػػْ ىشػػدطٍد، و عدهػػؿ 111أقػػؿ هػػف  ل٘ى ػػدجْ عمػػِ لل هػػؿ للٓػػدوي زدسػػ خدلـ لله ػػدل  للٓدوٓ

 ولٔٚ  ولٖدول .

ٌػػػػْ إسػػػػ دلهة  :)المتغيففففر التففففابع( Sustainable Developmentمة المسففففتدا التنميففففة -2

للههولػػػػة هػػػػف قزػػػػؿ للصػػػػىدوؽ لٖردىػػػػْ للٍدشػػػػهْ لم ىهٓػػػػة للزشػػػػرٓة،  للهشػػػػدرٓع للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة

للحدلٓػة، هػع للحفػدظ  حدجػد ٍـهػف  مزٓػة  أصحد  ٌػذي للهشػدرٓعل هكٓف  إق صددٓدً، إج هدعٓدً، وزٓئٓد،ً 

د لو   ْ للهس قزؿ، عمِ للهولرد للطزٓ ٓة ل مزٓة حدجد  للهج ه د   ٗجٓدؿ للقددهة. هدف  و رٌ

 حسػػػػٓف هسػػػػ وق دخػػػػؿ  ٌػػػػْ :Economical Sustainability الإقتصففففادية الإسففففتدامة -3

، ههولة هف قزؿ للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓةأصحد  للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لل

ىخفػػدض ، ول  هػػع  ػػهدف هسػػ وٓد  دخػػؿ ه ىدهٓػػة لٗجٓػػدؿ للقددهػػة، هػػف خػػٛؿ إسػػ دلهة  ػػرص لل هػػؿ

 . ل٘ق صدديو حقٓؽ لٖهف  ىس  للزطدلة  ْ للهج ه د  لل ْ   ولجد  ٍٓد ٌذي للهشدرٓع

صحد  للهشدرٓع للصغٓرة أ هدف ر دٌٓة  ٌْ: Social Sustainability الإجتماعية الإستدامة -

 ػػػو ر شػػػزكة أهػػػدف إج هػػػدعْ،   هثػػػؿ  ػػػْ حصػػػولٍـ عمػػػِ للرعدٓػػػة للصػػػحٓة  ، هػػػف خػػػٛؿولله وسػػػطة

س دلهة ٌذي للشزكمة ل شهؿ لٖجٓدؿ للقددهة. ،ل٘ج هدعٓةو   ول 

، وعػػدـ للطزٓ ٓػػة للهػػولرد حهدٓػػة ٌػػْ: Environmental Sustainabilityالبيئيففة  الإسففتدامة -

، ل ػػهدف لله جػػددة غٓػػر للهػػولرد وحهدٓػػة للطدقػػة سػػ ٍٛؾإ هػػف ولل قمٓػػؿ لل مػػوث هحدرزػػةسػػ ىزل ٍد، و إ

د لٗجٓدؿ للقددهة  . و رٌ
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 الدراسات السابقة   8.1

 :العربية الدراسات -أ

 تحقيفق ففي والمصفغرة والصفغيرة المتوسفطة المؤسسفات دور" بعنوان ،(2011) الناصر دراسة -1

 الصففففغيرة المؤسسففففات لترقيففففة الوطنيففففة للإسففففتراتيجية دراسففففة) المسففففتدامة المحميففففة التنميففففة

 (:تبسة ولاية حالة والمتوسطة

 هىظػور  ػهف ،وللهصػغرة وللصػغٓرة لله وسػطة للهؤسسػد  هكدىػة إزػرلز إلػِ للدرلسػة ٌػذي ٌد  

 للهؤسسػػػػد  ٌػػػػذي دور و قٓػػػػٓـ درلسػػػػة وهحدولػػػػة للهسػػػػ دلهة  للهحمٓػػػػة لل ىهٓػػػػة ز ػػػػد  ػػػػْ ٓ هثػػػػؿ جدٓػػػػد

 .للهحمٓة لل ىهٓة  حقٓؽ  ْ وللهصغرة غٓرةوللص لله وسطة

 ل٘ق صػػػػػددٓة للجولىػػػػػ   ػػػػػْ هٍهػػػػػد دورل  م ػػػػػ  للهؤسسػػػػػد  ٌػػػػػذي أف ٌػػػػػذي للدرلسػػػػػة وجػػػػػد  وقػػػػػد

ػػة للهزػػددٚ  و ػػْ لله ػػد ة وللقٓهػػة للشػػغؿ ه ػػدٚ   ػػو ٓر خػػٛؿ هػػف وللزٓئٓػػة، ل٘ج هدعٓػػةو   لل جدرٓ

 .للزٓئْ للجدى   ْ هسدٌه ٍد وح ِ

  سػػػ غؿإلػػػِ أف للهؤسسػػػد  لله وسػػػطة وللصػػػغٓرة وللهصػػػغرة،  درلسػػػةلل ى ػػػدئج أزػػػرز خمصػػػ  وقػػػد

زد عشولئٓة زصفة للهولرد لله و رة  لٖخذ  رورة عمِ ٓىص للذي ل٘س دلهة هزدأ  ٍٓد ٓرلعِ وٚ ، قرٓ

   ٍٓد. للهس قزمٓة لٖجٓدؿ زحؽ

ػػـ وكدىػ   ولل ىهٓػػة  ٓػػةللطزٓ وللهػػولرد للزٓئػػة زػػٓف لل ٛقػػة ه دلجػػة  ػػ ـ أف ٓجػػ  ز ىػػً لٚق رلحػػد  أٌ

ٓئػة ،ه طٓػد  قدعػدة إقدهػة خػٛؿ هػفٍػد، زٓى  ٓهػد وه رلزطة ه دلخمة كهجهوعة للهس دلهة للهحمٓة  وٌ

د عػػف هسػػؤولة  قدعػػدة خمػػؽ أجػػؿ هػػف ،لله غٓػػرل  ذيزٍػػ لله  مقػػة ل٘حصػػدئٓد  وجهػػع وهرلقز ٍػػد  سػػٓٓرٌ

 . للقرلر وه خذ للزدحث عمٍٓد ٓس ىد زحثٓة
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 الريفيففة التنميففة عمففى والمتوسففطة الصففغيرة المشففاريع أثففر" بعنففوان ،(2011) زيففادات دراسففة -2

 (":البمقاء لمحافظة دراسية حالة)

 وهصدر للهشروع وحجـ للهشروع وىوع لل خطٓط هف كؿ أثر إظٍدر إلِ للدرلسة ٌذي ٌد  

ؿ فٓة، لل ىهٓة عمِ ولله وسطة للصغٓرة لمهشدرٓع لل هوٓ  للهشػدرٓع ٌػذي ولقػع عمػِ لل  ػرؼ وكػذلؾ للرٓ

فٓة لل ىهٓة  حقٓؽ  ْ در ٍدوهق  .لل دلهٓة للهدلٓة لٖزهة  دلعٓد  ظؿ  ْ للرٓ

 ،(1181خ عػددٌـ وللزػدل  للدرلسة هجه ع هف%( 11خ  هثؿ طزقٓة عشولئٓة عٓىة خ ٓدرإ  ـ

 للوصػػػػػفْ لل حمٓػػػػػؿ عمػػػػػِ ع هػػػػػددل٘  ػػػػػـ وقػػػػػد .وهشػػػػػر ة هشػػػػػر د( 141خ للدرلسػػػػػة عٓىػػػػػة زمغػػػػػ  حٓػػػػػث

 لله غٓػرل  أثػر ٘ظٍدر( SPSSخ ل٘ج هدعٓة لم موـ ل٘حصدئٓة لهجللزر  حزهة س خدلـإز س دٚلْول٘

 .لل دزع لله غٓر عمِ للهس قمة

 وحجػػػػـ للهشػػػػروعد  ل خطػػػػٓط إحصػػػػدئٓة دٚلػػػػة ذو أثػػػػر وجػػػػود إلػػػػِ للدرلسػػػػة  وصػػػػم  وقػػػػد

ؿ وهصددر للهشروعد  فٓة لل ىهٓة عمِ للهشروعد  وىوع للهشروعد   هوٓ  .للزمقدء هحد ظة  ْ للرٓ

ر خدصػػػة إسػػػ رل ٓجٓة خطػػػط زو ػػػع لسػػػةللدر  وأوصػػػ  ػػػؼ، ز طػػػوٓ ر عمػػػِ  ىصػػػ  للرٓ   طػػػوٓ

. وللزرلعٓػػػػة للصػػػػىدعٓة للهشػػػػروعد  لل حدٓػػػػد وجػػػػً عمػػػػِ وهىٍػػػػد ولله وسػػػػطة، للصػػػػغٓرة للهشػػػػروعد 

 للزمدٓػة للشػؤوف وزلرة  ػْ هر زطػة وللزددٓػة للرٓػؼ هىػدطؽ شؤوف  ْ ه خصصة وحدة إىشدء و رورة

ددة وللزٓئٓة،  .ولله وسطة للصغٓرة ل٘ىهدئٓة للهشدرٓع   سٓس زٍدؼ ىدطؽلله  مؾ هٓزلىٓة وزٓ

 عمميفة ففي ودورىفا ليبيفا ففي والمتوسفطة الصفغيرة المشفاريع" بعنفوان ،(2009) صفال  دراسة -3

 ":التنمية

 لٓزٓػػد و ػػْ عػػدـ زشػػكؿ ولله وسػػطة للصػػغٓرة للهشػػروعد  أو ػػدع لدرلسػػة للدرلسػػة ٌػػذي ٌػػد  

ػػػػـ ،ولله وسػػػػطة للصػػػػغٓرة للهشػػػػدرٓع عمػػػػِ لم  ػػػػرؼ خػػػػدص زشػػػػكؿ  لل ػػػػْ وللهشػػػػكٛ  للصػػػػ وزد  وأٌ
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ػػػد وهػػػدق ، ولجٍٍػػػد ػػػة لٌٖػػػدلؼ  حقٓػػػؽ  ػػػْ ىجدحٍػػػد عمػػػِ   ثٓرٌ ػػػد   للهرجػػػوة، لل ىهوٓ  إلػػػِ كػػػذلؾ وٌ

هٓ ٍد للصغٓرة للهشدرٓع دور  و ٓح  .ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓة لل ىهٓة  حقٓؽ  ْ وأٌ

 ولله وسػػطة للصػػغٓرة لمهشػروعد  وهحػػدد ول ػػح   رٓػؼ و ػػع صػػ وزة للدرلسػة أثز ػػ  ولقػد

ػؿ  ػ ؼ ٖسػزد  وذلػؾ للحدلٓػة، أو ػدعٍد ظػؿ  ْ  سػ ٓ د إ عمػِ قػددرة  كػف لػـ أىٍػد حٓػث ،لل هوٓ

 لل شػػغٓؿ ىسػػزة له ٓػػدر طزقػػدً   صػػىٓفٍد خٛلػػً هػػف ٓهكػػف  وللػػذي وللهػػوظفٓف لل هدلػػة هػػف للػػٛزـ لل ػػدد

ػػػو للثػػػدىْ للٍػػػدؼ عػػػف أهػػػد ولل وظٓػػػؼ، ػػػـ عمػػػِ لل  ػػػرؼ وٌ مٓػػػ للهشػػػكٛ  أٌ  ٌػػػذي  ولجػػػً لل ػػػْ ةلل هوٓ

 للهشػػػدرٓع ٍػػػذيل للهؤسسػػػٓف قزػػػؿ هػػػف للهقدهػػػة لٖهػػػولؿ كفدٓػػػة عػػػدـ   وصػػػم  للدرلسػػػة إلػػػِ ،للهشػػػدرٓع

حجدـ زه طمزد ٍد، ؿ هؤسسد  ول   .إلٍٓد للهقدهة للحكوهٓة للهسدعدل  و حدلة إقرل ٍد عف لل هوٓ

 ظفففل ففففي الممولفففة الصفففغيرة لممشفففروعات التنمفففوي الأثفففر" بعنفففوان ،(2009) سفففممان دراسفففة -4

 وتنميفة التشفغيل ىيئفة قبفل مفن الممولة المشروعات عمى تطبيقية دراسة) التنمية إستراتيجية

 (":السورية العربية يوريةالجم في المشروعات

 ظؿ  ْ   هؿ لل ْ للصغٓرة لمهشروعد  لل ىهوي لٖثر و قٓٓـ درلسة إلِ للدرلسة ٌذي ٌد  

ػػػػػة إسػػػػػ رل ٓجٓة ػػػػػد أدلء  ػػػػػْ روعد للهشػػػػػ ٌػػػػػذي ىجػػػػػدح وهػػػػػدق دلعهػػػػػة،  ىهوٓ  لل ىهٓػػػػػة عهمٓػػػػػة  ػػػػػْ دورٌ

 هػف للههولػة للصػغٓرة للهشػروعد  هػف عشػولئٓة عٓىػة خ ٓػدرإ  ػـ  قد ولٍذل ،ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓة

ػػػػة  ػػػػْ"  للهشػػػػروعد  و ىهٓػػػػة لل شػػػػغٓؿ ٌٓئػػػػة"  قزػػػػؿ  للجىوزٓػػػػة للهىطقػػػػة - للسػػػػورٓة لل رزٓػػػػة للجهٍورٓ

 ل٘ق صػددي للصػ ٓدٓف عمػِ للهشػروعد  لٍػذي  ىهػويلل لٖثػر و قٓػٓـ ل حمٓػؿ ،لمزحث ك ٓىة -ىهوذجدً 

دزػػ ٓ  مػػؽ  ٓهػػدل٘ج هػػدعْ و   و حسػػٓف للزطدلػػة، ظػػدٌرة هػػف وللحػػد ،جدٓػػدة عهػػؿ  ػػرص خمػػؽ  ػػْ دورٌ

 للهػرأة  هكػٓف  ػْ للهسػدٌهة إلػِ إ ػد ة للفقػر، حػدة هػف لل خفٓػؼ وزدل ػدلْ ولله ٓشػة للػدخؿ هسػ وق

دهدجٍد  .هدعٓةل٘ج و  ل٘ق صددٓة لل ىهٓة عهمٓة  ْ ول 
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ػـ عمػِ لل  ػرؼ  ػـ قدو   وأعدقػ  لل ٓىػة  ػْ للصػغٓرة للهشػروعد  ولجٍػ  لل ػْ لصػ وزد ل أٌ

 ذل ٓػة عولهػػؿ إلػِ ز  ػٍد ٓ ػزق كثٓػرة هشػػكٛ  هػف   ػدىْ ، حٓث أىٍد دعمٓ ٍد هف حد  أو عهمٍد

 ٓفحػ  ػْ ،ل٘ق صػددٓة للجػدوق ودرلسد  للحدٓثة، ول٘دلرة لل درٓ  كغٓد  ىفسٍد زدلهشروعد     مؽ

ػػػػؿ وصػػػػ وزة زدلزٓروقرلطٓػػػػة،    مػػػػؽ خدرجٓػػػػة عولهػػػػؿ إلػػػػِ ز  ػػػػٍد ٓ ػػػػزق ؽ لل هوٓ  وللركػػػػود ولل سػػػػوٓ

 .ل٘ق صددي

 ":حمص محافظة ريف تنمية في الصغيرة المشروعات دور" بعنوان ،(2009) خميل دراسة  -5

 لم شػغٓؿ لل دهػة للٍٓئػة هػف للههولػة للصغٓرة للهشروعد  دور درلسة إلِ للدرلسة ٌذي ٌد  

 للفقػر، هػف وللحػد لمهرأة ل٘ق صددي لل هكٓف هشروعهف و  للدولرة للصىددٓؽ وهف، للهشروعد  هٓةو ى

ػـ عمػِ ولل  ػرؼ حهص، هحد ظة رٓؼ  ْ ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓة لل ىهٓة  حقٓؽ  ْ  للهشػكٛ  أٌ

  ةعشولئٓ عٓىة عمِ ع هددل٘  ـ حٓث للهزحوثٓف، ىظر وجٍة هف للصغٓرة للهشروعد   ولجٍٍد لل ْ

 :لل دلٓة للى دئج عف للدرلسة كشف  وقد. هزحوثدً ( 111خ هف هكوىة

ػػددة للهدروسػػة للهشػػروعد  سػػدٌه   كهػػد للهدروسػػة، لل ٓىػػة أ ػػرلد هػػف% 85 حػػوللْ دخػػؿ ززٓ

 لغٓػػر كدىػػ  عهػػؿ  رصػػة 41 للهزحػػوثٓف، أسػػر ٖ ػػرلد كدىػػ   رصػػة 91 عهػػؿ،  رصػػة 111 و ػػر 

 ٖ ػرلد ل٘ج هدعٓػة للهكدىػة ز حسػف لٖولِ زدلدرجة  للهشروعد وسدٌه  كهد. للهدروسة لٖسر أ رلد

  مػػِ للهدروسػػة، لل ٓىػػة أ ػػرلد عمػػِ لمهشػػروعد  ل٘ج هػػدعْ لٖثػػر هػػف% 16 زىسػػزة للهدروسػػة لل ٓىػػة

 لل ىدٓػػػة  حسػػػف ثػػػـ للمزػػػدس، ىوعٓػػػة   سػػػحف للط ػػػدـ، ىوعٓػػػة  حسػػػٓف ثػػػـ سػػػ قٛلٓة،زد٘ للشػػػ ور ذلػػػؾ

 .للصحٓة
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 حالففة) الريفيففة التنميففة فففي الزراعففي التصففنيع مشففاريع دور" بعنففوان( 2008) الكففوري دراسففة -6

 (:وعجمون وجرش اربد) الشمال محافظات لإقميم-دراسية

فٓػػة لل ىهٓػػة  ػػْ للزرلعػػْ لل صػػىٓع هشػػدرٓع دور للدرلسػػة ٌػػذي  ىدولػػ   حػػدد  ،للشػػهدؿ ٘قمػػٓـ للرٓ

ػػػدخ زهحد ظػػػد    ػػػْ شػػػدرٓعلله ٌػػػذي دور عمػػػِ لل  ػػػرؼ زٍػػػدؼ ،لمدرلسػػػة هجػػػدؿ( وعجمػػػوف وجػػػرش لرٓ

فٓػػة لل ىهٓػػة ػػددة خػػٛؿ هػػف ،للرٓ فٓٓف دخػػوؿ زٓ ػػؼ،  ػػْ لل دهمػػة لٖٓػػدي و شػػغٓؿ للػػرٓ  عمػػِ ولل  ػػرؼ للرٓ

 ،للهشروع هوقع  خصٓص هٛئهة وهدق  ولجٍٍد، لل ْ ولل ولئؽ للهشدرٓع ٌذي عمِ للقدئهة للجٍد 

  ػْ للشػ زٓة شػدركةلله  دعمٓػة وه ر ػة ،للهشػدرٓع ٌػذي إىشػدء  ػْ س ثهدرل٘ دور عمِ لل  رؼ وكذلؾ

 .للهجدؿ ٌذل

 قػػػدـ هثػػػؿ ،للزرلعػػػْ لل صػػػىٓع هشػػػدرٓع  ولجػػػً عولئػػػؽ ٌىػػػدؾ أف لل حمٓػػػؿ ى ػػػدئج أظٍػػػر  وقػػػد

 ،(للدلعهػػػػة للجٍػػػػد خ للهسػػػػؤولة للجٍػػػػد  ه دز ػػػػة وعػػػػدـ لل ػػػػدهمٓف خزػػػػرة قمػػػػة لل كىولوجٓػػػػة، لٖسػػػػدلٓ 

 لل صػػىٓع هشػػدرٓع فأ ئجللى ػػد وزٓىػػ  .لل ػػدهمٓف  ػػدرٓ  عػػدـ للهشػػروع، عمػػِ للقدئهػػة ل٘دلرة و ػػ ؼ

فٓػة لل ىهٓػػة  ػْ  سػػدٌـ للزرلعػْ فٓٓف لم هػدؿ( ل٘ج هدعٓػػةو  ل٘ق صػػددٓةخ للرٓ   شػػغٓؿ عمػػِ و  هػؿ ،للػػرٓ

 .للهشدرٓع هوقع  خصٓص وهٛئهة ،لل دهمة لٖٓدي

 والبطالفة الفقفر مفن الحفد ففي الممولفة الصغيرة المشاريع دور" بعنوان( 2007) الحايك دراسة -7

 ":المفرق محافظة حالة دراسة" فقرال جيوب مناطق في

 هىػدطؽ  ْ وللزطدلة للفقر هف للحد  ْ ،للههولة للصغٓرة للهشدرٓع دور للدرلسة ٌذي  ىدول 

ػػد   ،للهفػػرؽ هحد ظػػة  ػػْ للفقػػر جٓػػو   ل٘ق صػػددٓةو  ل٘ج هدعٓػػة للخصػػدئص عمػػِ لل  ػػرؼ إلػػِ وٌ

 للهشػػػدرٓع، ز ػػػض  شػػػؿ د أسػػػز لله ٓشػػػة، هسػػػ وق و حسػػػٓف للػػػدخؿ عمػػػِ للهشػػػدرٓع أثػػػر لمهى ف ػػػٓف،

ػؿ سٓدسد  ػد ،ولله دز ػة ولل ػدرٓ  وللخزػرة للجػدوق ودرلسػد  ،  ػدٓمٍد إلػِ للحدجػة هػدقو  لل هوٓ  ودورٌ

 .لٌٖدلؼ إلِ للوصوؿ  ْ
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 للفقػر هػف للحػد  ػْ للصػغٓرة للهشػدرٓع دور  ػْ للهػؤثرة لل ولهػؿ هػف عػدد وجود أظٍر  وقد

ؽ  ػْ هخ صػة جٍػد  هػع لهشػروعل   سػٓس  ػْ للرغزػة أسػزد  أظٍػر  كهد ،وللزطدلة  ،ل٘ى ػدج  سػوٓ

 ولله دز ػػة ولل ػدرٓ  للجػدوق ودرلسػد  ،ل٘سػٛهٓة للهرلزحػػة أو للفدئػدة وهقػدلر ،للهقػدـ للقػرض وكفدٓػة

 .للهشروع  ْ لم هؿ لل فرغ ولش رلط

 الإقتصففادي النمففو فففي والمتوسففطة الصففغيرة المشففروعات دور" بعنففوان( 2006) حامففد دراسففة -8

 ":حالة دراسة(: 2004-1990) سطينفم في والتشغيل

 ولل شػػغٓؿ ل٘ق صػػددي للىهػػو  ػػْ ولله وسػػطة للصػػغٓرة للهشػػروعد  دور للدرلسػػة ٌػػذي  ىدولػػ 

 للهحػددل  وزٓػدف ، مسػطٓف  ْ ولله وسطة للصغٓرة للهشروعد  ولقع درلسة إلِ ٌدد ة  مسطٓف،  ْ

د   ٓؽ لل ْ ـ ،ىهوٌ  للهشػروعد  ٌػذي هسػدٌهة وقٓدس ،لدعهٍد إ زدعٍد ٓهكف لل ْ س رل ٓجٓد ل٘ وأٌ

 للصػغٓرة للهشػروعد  ولقػع لدرلسػة للوصػفْ لل حمٓػؿ ع هػددإ   ػـ وقػد. ولل شػغٓؿ ل٘ق صػددي للىهػو  ْ

زػػرلز ولله وسػػطة ػػـ ول  ػػد، وه وقػػد  ح ٓدجػػد إ أٌ قػػة ع هػػددإ   ػػـ كهػػد  طورٌ   ػػْ( Panel Dataخ طرٓ

 للفمسػػػطٓىٓة، ل٘ق صػػػددٓة لٗىشػػػطة للهػػػدؿ ورأس ولل هػػػؿ ،لله ػػػد ة لمقٓهػػػة لله ػػػو رة للزٓدىػػػد   حمٓػػػؿ

 للصػػػػػػغٓرة للهشػػػػػػروعد  هسػػػػػػدٌهة لقٓػػػػػػدس ،(1114-1111خ لمف ػػػػػػرة لل هدلػػػػػػة حجػػػػػػـ حسػػػػػػ  هقسػػػػػػهة

 .ولل شغٓؿ ل٘ق صددي للىهو  ْ ولله وسطة

 و سػػدٌـ ،للفمسػػطٓىْ ق صػػددل٘ ولقػػع هػػع  ػػ ٛءـ للهشػػروعد  ٌػػذي أف للكهػػْ لل حمٓػػؿ أو ػػح

 ٓػػؤثر ولله وسػػطة للصػػغٓرة للهشػػروعد   ىهٓػػة وأف لهػػدٌرة،ل لل هدلػػة  وظٓػػؼ  ػػْ و  ػػدؿ كزٓػػر زشػػكؿ

  ف قػػر للهشػػروعد  ٌػػذي أف إلػػِ للدرلسػػة وخمصػػ .  مسػػطٓف  ػػْ ل٘ق صػػددي للىهػػو  ػػْ   ػػدؿ زشػػكؿ

 .للرسهٓة للهؤسسد  قزؿ هف وللرعدٓة لٖسدسٓة لمخدهد 
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 لقففروض عيففةالإجتماو  الإقتصففادية الآثففار" بعنففوان( 2006) الممكيففة العمميففة الجمعيففة دراسففة  -9

 ":المنتفعين عمى والتشغيل التنمية صندوق

 قػػػدهٍد لل ػػػْ لمقػػػروض ل٘ج هدعٓػػػةو  ل٘ق صػػػددٓة لٔثػػػدر و قٓػػػٓـ  حمٓػػػؿ إلػػػِ للدرلسػػػة ٌػػػد   

ـ، للقػػروض ٌػػذي هػػف للهى ف ػػٓف عمػػِ 1111-1991 للف ػػرة خػػٛؿ ولل شػػغٓؿ لل ىهٓػػة صػػىدوؽ  وأسػػرٌ

 ،قدئهػة غٓػر للهشػدرٓع هػف%( 18خ و ،هػةقدئ كدىػ  للهشػدرٓع هػف%( 81خ أف إلِ للدرلسة وخمص 

 ولجٍػػػػػػول%( 11خ و ،هشػػػػػػدرٓ ٍـ   سػػػػػػٓس عىػػػػػػد صػػػػػػ وزة ٓولجٍػػػػػػول لػػػػػػـ للهى ف ػػػػػػٓف هػػػػػػف%( 58خ وأف

 ولله وسػػط ،دٓىػػدرل( 7671خ لل  سػػٓس عىػػد للهشػػروع هػػدؿ رأس ه وسػػط أف للدرلسػػة وزٓىػػ ، صػػ وزد 

 إلػػِ زحدجػة  ف ػٓفللهى هػف% 91 أف إلػػِ و وصػم  هشػروع،/ عهػؿ  رصػػة 1.5 لل هػؿ لفػرص لل ػدـ

 .حدلٓد  درٓ 

 مفع فييفا الذاتيفة والتحفديات ماىيتيا الصغيرة المشروعات" بعنوان( 2005) الوادي دراسة -10

 ":الأردن في التنمية في لدورىا خاصة إشارة

 لل ػْ للصغٓرة لمهشروعد  للهٓدلىٓة للدرلسد  لٖردف  ْ   و ر ٚ أىً إلِ للدرلسة  وصم  

 للهٍػػدرل  ىقػػص أف  ؤكػػد لله دحػػة للقمٓمػػة وللدرلسػػد  ،للهشػػروعد   مػػؾ  شػػؿ وهظػػدٌر ز سػػزد   ٍػػ ـ

ػػػة  ل٘ى ػػػدج  ػػػْ ز كػػػدرول٘ ل٘زػػػدلع زإخفػػػدؽ وٓ هثػػػؿ ،شػػػدئع للصػػػغٓرة للهشػػػروعد  هػػػدلكْ لػػػدق ل٘دلرٓ

ؽ،   حهػػؿ ههػػف للصػػغٓرة للهشػػروعد  هػػدلكْ هػػف عدلٓػػة ىسػػزة ٌىػػدؾ آخػػر جدىػػ  هػػف أىػػً إٚ ولل سػػوٓ

 ٛ   ػػػػْ وهظػػػدٌري للفشػػػؿ ز سػػػزد  للخدصػػػػة لل حػػػدٓد  هػػػف ٓقمػػػؿ لػػػـ ؾذلػػػػ لكػػػف جٓػػػدة، عمهٓػػػة هػػػؤٌ

ذل لٖردىٓة، للصغٓرة للهشروعد  ػة للهٍدرل  ق صدرإز إٚ  فسٓري ٓهكف ٚ وٌ  أولئػؾ زػٓف ح ػِ ل٘دلرٓ

ددٓٓف  .للصغٓرة للهشروعد  هدلكْ للرٓ
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 الصففففغيرة الصففففناعية المشففففروعات دور تفعيففففل أىميففففة" بعنففففوان( 2005) زيففففدان دراسففففة -11

 ":2001-1970 لمفترة سوريا في الخاص القطاع لد  المسجمة وسطةوالمت

 للقطػػدع لػػدق للهسػػجمة ولله وسػػطة للصػػغٓرة للصػػىدعٓة للهشػػروعد  عمػػِ للدرلسػػة ٌػػذي ىفػػذ 

هٓػػػة  ػػػْ وزحثػػػ  ،1111-1971 هػػػف للهه ػػػدة للف ػػػرة خػػػٛؿ سػػػورٓة  ػػػْ للخػػػدص  ٌػػػذي دور  ف ٓػػػؿ أٌ

 هػػف هجهوعػػة إلػػِ  وصػػم  وقػػد سػػورٓة،  ػػْ هدعٓػػةل٘ج و  ل٘ق صػػددٓة لل ىهٓػػة عهمٓػػة  ػػْ للصػػىدعد 

هٍػػد سػػ ى دجد ل٘  ٓشػػػكؿ ولله وسػػطة للصػػػغٓرة للصػػىدعد   ػػْ لله حقػػػؽ ل٘ق صػػددي للفػػػدئض أف: أٌ

 للفػػدئض ٌػػذل أف هػػف للػػرغـ عمػػِ للخػػدص، للصػػىدعْ للقطػػدع هػػف لله حقػػؽ لمفػػدئض لٖعظػػـ للىسػػزة

 .لله هوؿ للهس وق دوف

 سػ قطد إز سػدٌه  للهدروسػة للف ػرة خػٛؿ لله وسػطةو  للصػغٓرة للهشػروعد  أف  زػٓف كذلؾ

 ٓخػص  ٓهػد وأخٓػرلً  للهػ هوؿ، للهسػ وق دوف أٓ ػدً  لكىٍػد لل هػؿ، سػوؽ إلػِ للجػدد للول دٓف هف للهزٓد

 و فوقٍػد للسػوري ق صػددلٙ هٛئه ٍػد هػدق  زػٓف ،ولله وسػطة للصغٓرة لمصىدعد  ل٘ق صددٓة للكفدءة

 وأف ،شػػدٓدة هىد سػػة هػػف   ػػدىْ للصػػغٓرة للهشػػروعد  هػػف ٓػػرلً كث أف كهػػد للكزٓػػرة، للهشػػروعد  عمػػِ

 هػػف هىٍػػد للكثٓػػر ٓهىػػع ٚ ذلػػؾ أف إٚ للسػػوؽ، ق صػػددل  و  لل ولهػػة ظػػؿ  ػػْ ىٍٓػػدرزد٘ هٍػػدد هىٍػػد جػػزءلً 

 .لل دلهٓة للسوؽ إلِ أٓ د للىفدذ زؿ للهحمٓة للسوؽ  ْ س هرلرل٘

 برنفامجي لقفروض الإجتماعيفةو  الإقتصفادية الآثفار تقيفيم" بعنفوان (2001) شفتيوي دراسة -12

 ":الأردن في الإجتماعية التنمية وزارة قبل من المنفذين الائتمان وصناديق المنتجة الأسر

هٓػػة  ىزػػع ػػـ هػػف كوىٍػػد  ػػْ للدرلسػػة ٌػػذي أٌ  لٖسػػر زرىػػدهج  قٓػػٓـ إلػػِ  سػػ ِ لل ػػْ للدرلسػػد  أٌ

 هػػدق  ػػْ للزحػػث للدرلسػػة ولِو  ػػ ،ل٘ج هدعٓػة لل ىهٓػػة وزلرة  ىفػػذٌد لل ػػْ لٚئ هػػدف وصػػىددٓؽ للهى جػة

 للخدصة للجولى  عمِ ولل  رؼ زٍد، للهر زطة للهشكٛ  عمِ وللوقوؼ ٌٖدل ٍد للزرلهج ٌذي  حقٓؽ

 و قٓػٓـ  حمٓؿ إلِ ٌد   حٓث للهشدرٓع،  مؾ  شؿ أو ىجدح عمِ  سدعد أف ٓهكف لل ْ زدلهق ر ٓف
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 زرىػػدهج خػػٛؿ هػػف ل٘ج هدعٓػػة ل ىهٓػػةل وزلرة  قػػدهٍد لل ػػْ لمقػػروض ل٘ج هدعٓػػةو  ل٘ق صػػددٓة لٔثػػدر

 ئ هدفل٘ صىددٓؽ هشدرٓع هسدٌهة ر فدعإ إلِ و وصم  لٚئ هدف، صىددٓؽ وزرىدهج للهى جة، لٖسر

 ىخفد ػدً إ أظٍػر  ولل ػْ للهى جػة، لٖسػر هشػدرٓع زهسػدٌهة هقدرىػة لمهق ر ػٓف ثدزػ  دخؿ  و ٓر  ْ

 ٌػػػػذي هسػػػػدٌهة  ػػػػ ؼ لػػػػوحظ كهػػػػد ،لمهق ر ػػػػٓف ثدزػػػػ  دخػػػػؿ ز ػػػػو ٓر هسػػػػدٌه ٍد درجػػػػة  ػػػػْ ول ػػػحدً 

ر  ػػْ للهشػػدرٓع  أثػػر زخصػػوص أهػػد للزرىػػدهجٓف، كػػٛ  ػػْ ولٕخػػرٓف لٖسػػرة ٖ ػػرلد عهػػؿ  ػػرص  طػػوٓ

 للهسػػ وٓد  ٌػذي زػٓف وول ػػح ٌػدـ  زػدٓف لػوحظ  قػػد ،للهق ر ػٓف أسػر ه ٓشػػة هسػ وق عمػِ للهشػدرٓع

 صىددٓؽ زرىدهج هف هق ر ٓفلل أسر ه ٓشة هس وق  ْ همحوظدً   حسىدً  ٌىدؾ إذ ،للزرىدهج لىوع  ز دً 

  حػدث لػـ للهى جػة لٖسر زرىدهج هف للهق ر ٓف ىصؼ هف أكثر إلِ للى دئج أشدر  زٓىهد ئ هدف،ل٘

 .ه ٓش ٍـ هس وق عمِ ٓذكر  غٓر أي هشدرٓ ٍـ

 ."الإنمائي التخطيط في البيئي البعد دمجوعنوانيا " (2001) غنايم دراسة -13

ػػجخ زٓقٓػػةلل ط لٖزحػػدث ه ٍػػد للدرلسػػة ٌػػذي ىشػػر   للدرلسػػة وركػػز  ـ،1111 عػػدـ للقػػدس  ػػْ( أرٓ

 ق صػػػددول٘ للزٓئػػػْ ق صػػػددل٘ هحػػػدور عزػػػر ل٘ىهػػػدئْ لل خطػػػٓط عهمٓػػػة  ػػػْ للزٓئػػػْ للز ػػػد دهػػػج عمػػػِ

 ل٘صػػػػػٛحد  هػػػػػف هجهوعػػػػػة للدرلسػػػػػة حػػػػػدد  وقػػػػػد للزٓئػػػػػة، و ػػػػػدٌور ل٘ق صػػػػػددي للىهػػػػػو لل قمٓػػػػػدي،

 عهمٓػػة  ػْ للزٓئػْ للز ػد أخػذ لكٓفٓػة أىهوذجػدً  ه وقػد   ،للهسػ دٓهة لل ىهٓػة ل طزٓػؽ للٛزهػة ل٘ق صػددٓة

 .ل٘ق صددي لل خطٓط

 ."المستدامة والتنمية والبيئية الإدارة( بعنوان "2000) الخولي دراسة -14

ػػذي   للػػوطف  ػػْ للزٓئٓػػة ل٘دلرة لهػػؤ هر ـ1111 عػػدـ قػػده  عهػػؿ ورقػػة عػػف عزػػدرة للدرلسػػة وٌ

 لل ىهٓػػة هفػػدٌٓـ للدرلسػػة وزحثػػ  ـ،1111 عػػدـ رأك ػوز 11-19 للف ػػرة  ػػْ للرزػػدط  ػػْ للهى قػػد لل رزػْ

 أف إلػػِ للدرلسػػة  وصػػم  وقػػد لل رزػػْ، للزٓئػػْ لل هػػؿ إسػػ رل ٓجٓة وهٛهػػح للزٓئٓػػة ول٘دلرة للهسػػ دٓهة

 أكػػدف سػػولء ،لل رزٓػػة للػػدوؿ هػػف للكثٓػػر  ػػْ للسػػمٓهة للزٓئٓػػة ل٘دلرة سػػ رل ٓجٓد ل  و  ٖسػػس غٓدزػػدً  ٌىػػدؾ
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 ز ػػػرورة للدرلسػػػة وأوصػػػ  وللهىشػػػ  ، للهشػػػدرٓع هسػػػ وق عمػػػِ أـ ىفسػػػٍد، للدولػػػة هسػػػ وق عمػػػِ ذلػػػؾ

  ػػْ للزٓئٓػػة للهشػػكٛ  هػػف للكثٓػػر سػػ فحدؿإ دوف لمحٓمولػػة ،ول ػػحة زٓئٓػػة إسػػ رل ٓجٓة و طزٓػػؽ و ػػع

 .لل رزْ للوطف

 الإجتماعيفة الإقتصفادية الآثفار تقيفيم" وعنوانيفا( 1999) الممكيفة العممية الجمعية دراسة  -15

 ": المنتفعين مستو  عمى والتشغيل التنمية وقصند من الممولة لممشاريع

هٓ ٍػػد للدرلسػػة ٌػػذي ك سػػز إ  لٔثػػدر  ػػْ  زحػػث لل ػػْ للدرلسػػد  أولئػػؿ هػػف كوىٍػػد حٓػػث هػػف أٌ

ػػػد   للهى ف ػػػٓف، هسػػػ وق عمػػػِ للصػػػغٓرة لمهشػػػدرٓع ل٘ج هدعٓػػػةو  ل٘ق صػػػددٓة   حمٓػػػؿ إلػػػِ للدرلسػػػة وٌ

 هػػف لٗعػػولـ ولل شػػغٓؿ لل ىهٓػػة صػػىدوؽ دهٍدقػػ لل ػػْ لمقػػروض ل٘ج هدعٓػػةو  ل٘ق صػػددٓة لٔثػػدر و قٓػػٓـ

 ٓجدزٓػػةإ ج هدعٓػػةإ  ػػ ثٓرل  وجػػود إلػػِ و وصػػم  هزدشػػر، غٓػػر أو هزدشػػر زشػػكؿ 1996 إلػػِ 1991

 ل٘ج هدعٓػػػػة ولل ٛقػػػػد  للهحمػػػػْ للهج هػػػػع  ػػػػْ للهكدىػػػػة هىٍػػػػد للهجػػػػدٚ  هػػػػف لل دٓػػػػد  ػػػػْ لمهشػػػػدرٓع

 ىدجحػػة كدىػػ  للههولػػة للهشػػدرٓع أف سػػةللدرل وزٓىػػ  ،ل٘ج هدعٓػػة لٖسػػرة و ػػع و حسػػٓف سػػ قٛلٓةول٘

 للػػدخؿ أف إلػػِ للهى ف ػػٓف هػػف% 51 حػػوللْ أشػػدر حٓػػث ل٘ق صػػددي للجدىػػ  عمػػِ  ػػ ثٓر إحػػدلث  ػػْ

ػد للهشػروع هػف عمٓػً ٓحصػموف للذي  عػف للهزدشػر للسػؤلؿ عػف وز ٓػدل شػٍرٓد، دٓىػدر( 111خ عػف ٓزٓ

 هسػػ وق  ػػْ لل حسػػف إلػػِ أدق وعللهشػػر  أف أ ػػددول للهى ف ػػٓف هػػف% 51 أف للدرلسػػة زٓىػػ   قػػد للػػدخؿ

ـ ه ٓشػػػػة  أدق لٖسػػػػر هػػػػف% 7.8و لله ٓشػػػػة، هسػػػػ وق عمػػػػِ للهشػػػػروع ٓػػػػؤثر لػػػػـ% 18 فوأ ،أسػػػػرٌ

 .ه ٓش ٍـ هس وق  رلجع إلِ للهشروع
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 :الأجنبية الدراسات  -ة

16- (Vasilenko, Arbaciauskas, Staniskis) (2011). Sustainable 

Innovation Implementation in the Baltic Sea Region, SMEs 

Barriers and Incentives, Institute of Environmental Engineering, 

Kaunas University of Technology, 2011. 

ػةٌد   ٌذي للدرلسػة إلػِ  حمٓػؿ  هىطقػة زحػر  دوؿ مهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػْل للقػدرة ل٘ز كدرٓ

ر و  فولئدولل ،لله وقد  للرئٓسٓةو للزمطٓؽ،  وقػد  وصػم  إلػِ للى ػدئج  .٘سػ دله ٍدز كدرل  إىفٓذ ل طوٓ

 لل دلٓة:

للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة لٍػػد دور كزٓػػر  ػػْ  حقٓػػؽ للىهػػو ل٘ق صػػددي و ػػو ٓر  ػػرص لل هػػؿ  -

د لل رلكهٓة.آللهس حدثة، ولكف  شكؿ ٌذي للهشدرٓع هشدكؿ زٓئٓة جددة ىظرلً ل ددٌد للكزٓر، و   ثدرٌ

ػػػدً، ٓوجػػػد إهكدىٓػػػد   -  دوؿ مهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  ػػػْلكزٓػػػرة ل حسػػػٓف آدلء ل٘سػػػ دلهة  ىظرٓ

ر ل٘ز كػػدر  للهسػػ دلهة لٍػػذي للهشػػدرٓع زطٓئػػة جػػدلً، وٓ ػػود  ل هىطقػػة زحػػر للزمطٓػػؽ، ولكػػف عهمٓػػة  طػػوٓ

ؿ، للهىد سة للشػدٓدة، وللسٓدسػد   للسز   ْ ذلؾ إلِ عدة هحددل  دلخمٓة وخدرجٓة، هر زطة زدل هوٓ

 للىدظهة ل همٍد.

ه وقد  ٘س دلهة للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػْ زمػدلف للللحصوؿ عمِ رأس للهدؿ كدف أكزر  -

هػػػػف قزػػػػؿ  ػػػػدعـ إسػػػػ دله ٍد  هىطقػػػػة زحػػػػر للزمطٓػػػػؽ، ل ػػػػدـ  ػػػػو ر ه ػػػػدٓٓر إسػػػػ دلهة ول ػػػػحة وهحػػػػددة

إسػ دلهة للهشػدرٓع للصػغٓرة  كٓفٓػة عدـ  و ر لله موهد  حػوؿ ،للهؤسسد  لله ىٓة. ول  د ة إلِ ذلؾ

حصػوؿ عمػِ لل ػدرٓ  للػػٛزـ لهشػدرٓع  ػػْ للل مقػػدئهٓٓف عمػِ ٌػذيله وسػطة، وىػدرة للفػرص لله دحػة لول

 وللهسدعدة للفىٓة  ْ ٌذل للهجدؿ.

 عدـ  و ر للدعـ للهدلْ وللفىْ هف قزؿ للهؤسسد  وللجٍد  لله ىٓة زٍذل للقطدع. -
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17- Ramawickrama (2011), Can Small and Medium 

Enterprises have a Role in Achieving Sustainable Development 

in the Southern Province of Sri Lanka?, Master Thesis, 

University of Agder, Sri Lanka, 2011. 
 للهسػػ دلهة لل ىهٓػػة  حقٓػػؽ  ػػْ ولله وسػػطة للصػػغٓرة للهشػػدرٓع دور ل قٓػػٓـ للدرلسػػة ٌػػذي ٌػػد  

 للصػػػػػغٓرة للهشػػػػػدرٓع دور هرلج ػػػػػة لٖوؿ ئٓسػػػػػٓة،ر  هحػػػػػدور 1 عمػػػػػِ ع هػػػػػددلً إ  ،سػػػػػرٓٛىكد جىػػػػػو   ػػػػػْ

ػز  ػْ ولل ػدـ للخػدص للقطػدعٓف هشػدركة ل قٓػٓـ ع هػدديإ   ػـ للثػدىْ هد ػدرل، هىطقػة  ْ ولله وسطة    زٓ

 للهشػػػػدرٓع عمػػػػِ للقػػػػدئهٓف إدرلؾ وللثدلػػػػث هد ػػػػدرل، هىطقػػػػة  ػػػػْ ولله وسػػػػطة للصػػػػغٓرة للهشػػػػدرٓع قطػػػػدع

 .قد  ـ  قٓٓهً  دلهةللهس لل ىهٓة  حقٓؽ ىحو ولله وسطة للصغٓرة

 و سدعد ،للهىطقة  ْ زدرزلً  دورلً   م   ولله وسطة للصغٓرة للهشدرٓع أف إلِ للى دئج  وصم 

 للدرلسػة و وصػم  كهػد. ه ٓشػ ٍـ سػ دلهةإ  ػْ وللهسػدعدة للػدخؿ ز ولٓد للهس فٓدٓف للىدس هف للكثٓر

ر ىحػػو وللخػػدص لل ػػدـ للقطػػدع زػػٓف هػػد   ػػدوف ٓوجػػد ٚ أىػػً إلػػِ  زدلهشػػدرٓع لله  مقػػة دهد للخػػ  طػػوٓ

 للهشػدرٓع عمػِ للقػدئهٓف إدرلؾ أىػً إلػِ للدرلسػة وخمصػ . للجىوزٓػة للهىطقػة  ْ ولله وسطة للصغٓرة

  سػدٌـ ولله وسػطة للصػغٓرة للهشػدرٓع زػ ف ٓػدركوف أىٍػـ زه ىػِ ،لدٍٓـ ه و ر للهس دلهة لل ىهٓة ىحو

  حسػػػٓف  ػػػْ أٓ ػػػد و سػػػدعد ،لمدولػػػة لزٓئٓػػػةل ولل ىهٓػػػة ،ل٘ج هدعٓػػػة لل ىهٓػػػة ،ل٘ق صػػػددٓة لل ىهٓػػػة  ػػػْ

ر  للهشػدرٓع أف ٌػذي إلػِ زىٍدٓ ٍػد للدرلسػة وخمصػ . ه زلٓػد زشػكؿ أعٛي للثٛثة لل ىهٓة جولى  و طوٓ

ػػػد دورل  م ػػػ  ولله وسػػػطة للصػػػغٓرة  كوىٍػػػد للهسػػػ دلهة لل ىهٓػػػة  حقٓػػػؽ  ػػػْ للدرلسػػػة هىطقػػػة  ػػػْ هحورٓ

 .للدولة لىهو للرئٓسْ للهحرؾ
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18- (Remigijus Ciegis, Jolita Ramanauskiene, and Bronislovas 

Martinkus) (2009). The Concept of Sustainable Development and 

its Use for Sustainability Scenarios, Engineering Economics,  

2009. 

فػػػد  للخدصػػػة زهفٍػػػوـ لل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة وأز ددٌػػػد ، ٌػػػد   ٌػػػذي للدرلسػػػة إلػػػِ  ىظػػػٓـ لل  رٓ

  خدلـ هىٍج لل جرٓد للهىطقْ. و وصم  للدرلسة إلِ للى دئج لل دلٓة:زإس

أثز  ز ىً ٚ ٓوجد أي إ فدؽ عمِ   رٓؼ ول ح وشدهؿ دٌٓـ و  رٓفد  لل ىهٓة للهس دلهة  حمٓؿ هف-

ػػ فػػد  لله ػػو رة حػػوؿ لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة، ولكػػف ٓ  قػػد للزػػدحثوف لف أىسػػ    رٓ ؼ وهفٍػػوـ لهئػػد  لل  رٓ

: (Brundtland Commisision)هػف خػٛؿ   ػـ لل وصػؿ إلٓػً للهس دلهة ٌو للػذي لهفٍوـ لل ىهٓة

لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة ٌػػْ لل ىهٓػػة لل ػػْ  مزػػْ حدجػػد  للوقػػ  للحػػدلْ، زػػدوف   ػػرٓض للقػػدرة للهسػػ قزمٓة 

 لٗجٓدؿ للقددهة  ْ  مزٓة إح ٓدجد ٍـ.

ة هو ػػوع ه قػػد ولػػً أز ػػدد للصػػ وزد   ػػْ  حدٓػػد هفٍػػوـ ل٘سػػ دلهة  ظٍػػر زػػ ف لل ىهٓػػة للهسػػ دله -  

كهػد وللهسدولة عزر لٖجٓدؿ إق صػددٓدً، إج هدعٓػدً وزٓئٓػدً.  عمٍٓد أف  جهع للكفدءةهخ مفة، ولل ْ ٓج  

ل٘خ ٛ ػػد  وللىقدشػػد   ػػْ لٖدزٓػػد  لله  مقػػة زدل ىهٓػػة للهسػػ دلهة ٓهكػػف  صػػىٓفٍد إلػػِ: للىقدشػػد  أف 

 د  للجٓوسٓدسٓة.حوؿ للهفٍوـ ىفسً، للىقدشد  لٖكددٓهٓة، وللىقدش

وللزٓئٓػة  خمص  للدرلسة إلِ أف لل ىهٓة للهس دلهة ٚ    هد عمِ لٖز دد ل٘ق صػددٓة، ل٘ج هدعٓػة -

 ولكف ك ىظهة   كدهؿ  ْ ىظدـ ولحد.  ك ز دد ثٛثة،
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19- Abu-Rish (2001) "Income Generating Projects in Jordan, The 

Experience of The Jordanian Hashemite Fund for Human 

Development (JOHUD), Amman. 

 لٖردىػػْ للصػػىدوؽ  جرزػػة إلػػِ لٖردف،  ػػْ لمػػدخؿ للهػػدرة للهشػػدرٓع وعىولىٍػػد درلسػػة  طرقػػ 

 لل جرزػة سػ  رلضإ إلػِ ٌػد   لل ػْ ،للٓدزدىٓػة ىٓزػوف هؤسسػة إلػِ وللهقدهة للزشرٓة، لم ىهٓة للٍدشهْ

 للهجػدؿ ٌذل  ْ عهمً زدلٓة هىذ للٍدشهْ لٖردىْ صىدوؽلل و جرزة ،لمدخؿ للهدرة لمهشدرٓع لٖردىٓة

ولجٍ ػػً.  لل ػػْ ولله ٓقػػد  هىٍػػد، ٓ حقػػؽ لػػـ وهػػد ول٘ىجػػدزل  لٌٖػػدلؼ حٓػػث هػػف ،ـ1111 لل ػػدـ ح ػػِ

 هػػػػف زكثٓػػػػر أكثػػػػر كدىػػػػ  لمػػػػدخؿ للهػػػػدرة لمهشػػػػدرٓع لػػػػٗردف هىحػػػػ  لل ػػػػْ لٖهػػػػولؿ أف للزدحػػػػث وزػػػػٓف

ؿ  ْ للحكوهْ للدور وأف ،ح ٓدجد ل٘  لػـ أٓ ػد وهزدشػرة وسػٓطة هؤسسد  عزر للهشدرٓع ٌذي  هوٓ

ة، ر جدلٓةزد٘  صؼإ زؿ لً هخططدً  ٓكف رق لل فوٓ  ورلء للكدهىػة لٖسػزد  زػ ف درلسػ ً  ػْ للكد   وٓ

 لل ػْ ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓة للدرلسد  غٓد  ٌْ ـ،1998 لل دـ لغدٓة لمدخؿ للهدرة للهشدرٓع  شؿ

 هػػع للسػدزقة لل جرزػة و ػ ؼ سػ ثهدرٓة،إ خطػط وجػػود وعػدـ ٓة،زهو ػوع للهشػدرٓع  قٓػٓـ إلػِ  ٍػدؼ

ؿ لهصددر و ىوع كزٓر رأسهدؿ  و ر  .للههولٓف قزؿ هف وللشروط للسٓدسد  و  در  لل هوٓ

 لل ٓىػػػػة أ ػػػػرلد رأي زحسػػػػ  للصػػػػغٓرة للهشػػػػروعد  ىجػػػػدح ولجٍػػػػ  لل ػػػػْ لله وقػػػػد  أزػػػػرز أهػػػػد

شػكؿ للقػرض هزمػ  وصغر لل دهة، د لله وق هف% 19 ىسزة و شكؿ للهىد سة قوة  ٍْ للهدروسة  وٓ

مٓػػػة، لله وقػػػد  هػػػف% 41 ىسػػػزة  لله وقػػػد  هػػػف% 51 ىسػػػزة و شػػػكؿ لٖسػػػ در سػػػ قرلرإ وعػػػدـ لل هوٓ

ػػذل. لل سػوٓقٓة  ى ٓجػػة كدىػػ  لله  ػػدد للكهػْ لل حمٓػػؿ إجػػرلء عىػد أهػػد للزسػػٓط للكهػػْ لم حمٓػؿ زدلىسػػزة وٌ

 .للهشروع زدلٓة للهس خدـ للهدؿ رأس ه غٓر ٌو   ثٓرل للهس قمة لله غٓرل  أكثر أف للدرلسة

 أصػػػحد  خ ٓػػػدر٘ صػػػحٓحة أسػػػس و ػػػع  ػػػرورة هىٍػػػد لل وصػػػٓد  زػػػز ض للدرلسػػػة وخمصػػػ 

 زإعػدلد خدصػة دورل  إ زػدع – للهشػروع ل ىفٓػذ هكػدف وجػود - للشخصٓة للخزرل خ هىٍد للهشروعد 

ػػة كػػؿ ودرلسػػة ،(ل٘ق صػػددٓة للجػػدوق  أصػػػحد  عدٓػػةور  ودعػػـ للهشػػروعد ، هػػف حدج ٍػػد له ر ػػة قرٓ
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ؽ للٛزهة لل سٍٓٛ  و قدٓـ للصغٓرة للهشروعد     زٓػز و ػرورة أىولعٍػد، زدخ ٛؼ هى جد ٍـ ل سوٓ

فٓة للهرأة هشدركة  .للصغٓرة للهشروعد  هجدؿ  ْ للرٓ

20-  Dickinson, (2000) "Transforming economies of Eastern Europe: 

an evaluation of the role and contribution of the small scale private 

sector (with specific reference to Poland)": 

 قٓػػٓـ لػػدور  "لل حػػوؿ  ػػْ لق صػػددٓد  أوروزػػد للشػػرقٓة: ٍػػدعىولىو  درلسػػةٌػػذي لل ػػـ هػػف خػػٛؿ 

وهسدٌهة للهشدرٓع للصغٓرة  ْ للقطػدع للخػدص" درلسػة دور وهػدق هسػدٌهة للهشػدرٓع للصػغٓرة  ػْ 

هٓ ٍػد  ػػْ زػػرلهج  ، ػْ زولىػػدل ل٘ق صػػدديللىهػو للقطػدع للخػػدص  ػْ  حقٓػػؽ  هػف خػػٛؿ ل٘شػدرة إلػػِ أٌ

ػػػد  ػػػْ للىهػػػو  هػػػف خػػػٛؿ لل شػػػرٓ د  للهىدسػػػزة  ل٘ق صػػػدديإعػػػددة للٍٓكمػػػة وللحدجػػػة إلػػػِ  رسػػػٓو دورٌ

ػػة للكد ٓػػة وللىزعػػة إلػػِ  ول٘طػػدر للهىدسػػ  ل همٍػػد، وأوصػػِ للزدحػػث ز ػػرورة   ػػو ٓر للهٍػػدرل  ل٘دلرٓ

إٚ  ،للهىدس   ْ زولىدل هقدرىة هع دوؿ أوروزد للشرقٓة ل٘ق صددي ر للهىدخ هع  و  ، حهؿ للهخدطر

 أف للزدحث ٓؤكد  رورة قٓدـ للحكوهة ز شجٓع للهشدرٓع للصىدعٓة للصغٓرة.

 سابقاتيا عن الدراسة ىذه يميز ما

ػػػة أو للصػػػىدعٓة سػػػولء ولله وسػػػطة للصػػػغٓرة للهشػػػدرٓع دور  زػػػرز للدرلسػػػة ٌػػػذي إف  أو لل جدرٓ

 هسػدٌه ٍد وهػدق ،للزشػرٓة لم ىهٓػة للٍدشهْ لٖردىْ للصىدوؽ قزؿ هف للههولة ،للخدهٓة أو لعٓةللزر 

 ػْ  وللزٓئٓة ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓة لل ىهٓة :للثٛث للرئٓسٓة زهكوىد ٍد للهس دلهة لل ىهٓة  حقٓؽ  ْ

قمػػٓـ إة، وهػف قمػٓـ للوسػط هحد ظػة لل دصػهإثػٛث هحد ظػد ، هػف إقمػٓـ للشػهدؿ هحد ظػة إرزػد، وهػف 

ػػد عػػف للدرلسػػة ٌػػذي و ىفػػرد للجىػػو  هحد ظػػة للكػػرؾ. ػػد  ػػْ للسػػدزقة للدرلسػػد  هػػف غٓرٌ  عمػػِ  ركٓزٌ

 للدرلسػػػد  زٓىهػػػد ،ل٘ق صػػػددٓة للهشػػدرٓع هػػػف أىػػػولع أرز ػػػة وعمػػِ ،للػػػثٛث للهسػػػ دلهة لل ىهٓػػػة هكوىػػد 

 وللزطدلػػة زػػدلفقر ؽٓ  مػػ  ٓهػػد وخصوصػػدً  ، قػػط ل٘ج هدعٓػػةو  ل٘ق صػػددٓة لل ىهٓػػة عمػػِ ركػػز  للسػػدزقة

ػة ل٘سػ دلهة زدرلسػة    مػؽ سػدزقة درلسػد  ٌىدلػؾ ٓكػف لـ حٓث ،ولحدة هحد ظة هس وق وعمِ  لل ىهوٓ
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ػػػؼ للزددٓػػػة شػػػدهمة للػػػوطىْ للهسػػػ وق عمػػػِ ولله وسػػػطة للصػػػغٓرة لمهشػػػدرٓع  للح ػػػرٓة وللهىػػػدطؽ وللرٓ

 .لٖردف  ْ للفقر وجٓو 

هٍػد: ل٘ ػددة  ػْ إعػدلد وٓشٓر للزدحث إلِ أىً أ دد هف للدرلسد  للسدزق ة  ْ عدة جولى ، أٌ

س زدىة للدرلسة، وكذلؾ  ْ ك دزة ل٘طػدر للىظػري، و حدٓػد للهىٍجٓػة للزحثٓػة للهىدسػزة، و ػْ عػرض إ

 وهىدقشة ى دئج للدرلسة.
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 الفصل الثاني

 النظري الإطار -2
 

  : المشاريع الصغيرة والمتوسطة:الأولالمبحث  1.2

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة يف: تعر  1.1.2

للصػغٓرة ولله وسػطة، إٚ  ل٘ق صػددٓةلمهشػدرٓع   ْ حٓف ٚ ٓوجد   رٓؼ ه فػؽ عمٓػً عدلهٓػدً 

: ٚ ٓهكػػف أف ٓ جػػدوز عػػدد لل ػػدهمٓف  ػػْ هشػػروع أف ٌىػػدؾ ز ػػض للخصػػدئص لله فػػؽ عمٍٓػػد عهوهػػدً 

عدهؿ(، كهد  151ؿ أخرق عدهؿ، و ْ دو  111خٓزم  للحد  ْ ز ض للدوؿ  ه ٓىدً  إق صددي هد حدلً 

ٓجػػ  أف  كػػوف هسػػ وٓد  إٓرلدل ٍػػد وأصػػولٍد هحػػدودة. و صػػىؼ للوكدلػػة للدولٓػػة ل ػػهدف ل٘سػػ ثهدر 

ػػػػػؿ للدولٓػػػػػة للهشػػػػػدرٓع  ه ىدٌٓػػػػػة للصػػػػػغر وللصػػػػػغٓرة ولله وسػػػػػطة ز ىٍػػػػػد  ل٘ق صػػػػػددٓةوهؤسسػػػػػة لل هوٓ

ر، و جىػْ همٓػوف  15عدهؿ، و همؾ أصوؿ زقٓهػة  قػؿ عػف  111للهؤسسد  لل ْ   ـ أقؿ هف  دوٚ

ر سىوٓد خدزدزىة 15إٓرلدل   قؿ عف   (.1117، وطوقدف  همٓوف دوٚ

 (1الجدول رقم )
ة الشرق الأوسط وشمال متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة في منطق الإقتصاديةالتعريفات الموحدة لممشاريع 

 إفريقيا
 المتوسطة الصغيرة متناىية الصغر الدولة

 عامل 49إلى  15 عامل 14 إلى 5 عامل 4 إلى 1 مصر

 عامل 99إلى  50 عامل 49إلى  10 عامل 9إلى  1 لبنان

 عامل 100إلى  21 عامل 20إلى  6 عامل 5إلى  1 عمان

 عامل* 99إلى  20 عامل 19إلى  5 عامل 4إلى  1 الأردن

 عامل 499إلى  50 عامل 49إلى  10 عامل 9إلى  1 الإمارات العربية المتحدة

 عامل 99إلى  50 عامل 49إلى  11 عامل 9إلى  1 تونس

، مأخوذ 2007يناير  /متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة، البنك الدولي، كانون الثاني الإقتصاديةالمصدر: قاعدة بيانات المشاريع 
الوكالة الأمريكية لمتنمية  متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة،" الإقتصاديةمن دبابنة، وطوقان، "كتيب التعريفات الموحدة لممشاريع 

 *دائرة الإحصاءات العامة. 2007أغسطس  /الدولية، آب
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قٓد (1خ رقـ ٓدرج للجدوؿ حٓث  ،عٓىة هف لل  رٓفد  هف دوؿ للشرؽ لٖوسط وشهدؿ أ رٓ

ه ىدٌٓة للصغر وللصغٓرة ولله وسطة  ْ دوؿ للشرؽ  ل٘ق صددٓة  رٓفد  للهشدرٓع  ٓٛحظ إخ ٛؼ

ٚ ٓوجد   رٓؼ دقٓؽ لمهؤسسد  كهد أىً  هف حٓث حجـ للقوق لل دهمة. ٓقٓدأ ر لٖوسط وشهدؿ 

د للدوؿ للىدهٓة  للصغٓرة ولله وسطة،  دلهؤسسد  لل ْ    زر  ْ للدوؿ لله قدهة صغرق،    زرٌ

كزرق، كهد ٓوجد أكثر هف   رٓؼ  ْ للدولة للولحدة. و لقد  زى  للدوؿ ه دٓٓر هخ مفة ل  رٓفٍد و 

ـ لله دٓ ر للشدئ ة: ه ٓدر لل هدؿ، ه ٓدر رأس للهدؿ، ه ٓدر للهزٓ د  و ل٘ٓرلدل ، ه ٓدر هف أٌ

ٌو عدد  و لكف أكثر لله دٓٓر شٓوعدً  ،للطدقة س ٍٛؾإ لل قىٓة للهس خدهة، ه ٓدر ل٘ى دج، ه ٓدر

ًٛ  ،خ ٛؼ حوؿ للحد لٖعمِ و لٖدىِ ل دد لل دهمٓفإلل دهمٓف زٍد، و ٌىد ٓوجد أٓ د  ىٓد  ْ ألهد هث

عدهؿ  ْ للٓدزدف. و رغـ ٌذل  111عدهؿ و  111 لىجم رلعدهؿ و  ْ  49ٚ ٓزٓد لل دد عمِ 

 خ ٛؼ ٓهكف سرد ز ض لل  درٓؼ ىذكر هىٍد:ل٘
ًٛ  151للدوؿ   ر ٍد عمِ أىٍد للهشدرٓع لل ْ ٚ ٓ جدوز عدد لل دهمٓف  ٍٓد  ضز  - خرل وؿ،  هش غ

1116.) 

حدٓثة عف للهؤسسد  لله وسطة وللصغٓرة قدـ زٍد إ حدد دوؿ و  ْ درلسة  ،سٓدآشرؽ أهد  ْ زمدلف  -

 قد لع زر أف للهؤسسد  للصغٓرة ولله وسطة ٌْ لل ْ ٓكوف  ،ASEANزمدلف جىو  شرؽ أسٓد 

 (.1998ؿ خسزىسر، عده 111عدد عهدلٍد أقؿ هف 
 ،وؿ للىدهٓةصغٓرة  ْ للدلل   رؼ للهؤسسد  لله وسطة و  ،م ىهٓة للصىدعٓةلأهد لجىة لٖهـ لله حدة  -

للهؤسسة   كوف  ،عدهؿ، أهد زدلىسزة لمدوؿ لله قدهة 91قؿ هف أ  ًٓعمِ أىٍد كؿ هؤسسة ٓ هؿ 

ىدف، عده 511قؿ هف أكدى   شغؿ  إذله وسطة صغٓرة و   (1111ؿ خحهٓدي، عوٓ
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ز ىٍد " مؾ للهشروعد  لل ْ ٓدخمٍد حجهٍد دلئرة  وٓ رؼ للز ض للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة -

عمِ  و ٓر ٌذل  ،ر ٍد للفىٓة أو للهدلٓةوللىدز ة هف عدـ قد ،  لل ْ  ح دج لمدعـ وللرعدٓةللهشروعد

هكدىٓد ٍد للذل ٓة "  (.1111خأزو هوسِ،  للدعـ هف هولردٌد وقدرل ٍد ول 

غرلض إعدلد ٌذي للدرلسة، إلِ أف أ  ؿ طرٓقة ٘جرلء للدرلسد  ٌْ  ىدوؿ  خمص للزدحث وٖ

د جهٓع للهشدرٓع للهشدرٓع للصغٓرة ولله وس عدهؿ.  111لل ْ   ـ أقؿ هف  ل٘ق صددٓةطة زإع زدرٌ

ه ىدٌٓة للصغر عف للهشدرٓع  ل٘ق صددٓة فدؽ أٓ د عمِ قٓدـ للزدحث  صؿ للهشدرٓع و ـ ل٘

د جهٓع للهشدرٓع  ،للصغٓرة ولله وسطة ل٘ق صددٓة لل ْ  حصؿ عمِ للقروض  ل٘ق صددٓةزإع زدرٌ

ؿ.للصغٓرة كهصدر أسدسْ لم   هوٓ

 المعايير الكمية: إلىستناد التعريف بالإ : 1.1.1.2

أزرز لله دٓٓر للشدئ ة للهس خدهة  ْ للحكـ عمِ حجـ    زر لله دٓٓر للكهٓة لل دلٓة هف 

وٓ  زر ه ٓدر عدد لل هدؿ ، ٌْ ه دٓٓر عدد لل دهمٓف، وحجـ رأس للهدؿ، وحجـ ل٘ى دجو  ،للهشروع

  ْ دوؿ لل دلـ. لهدً س خدإلٖكثر لله دٓٓر للكهٓة هف 

، وه ٓدر رأس للهدؿ، وه ٓدر حجـ أو قٓهة كه ٓدر لل هدلةإهد أحددٓة  لله دٓٓر ٌذيو  

كه ٓدر لل هدلة ورأس للهدؿ  ثىدئٓة أو ،وللهزٓ د  ، وه ٓدر هس وق لل كىولوجٓد للهس خدهة ل٘ى دج

س للهدؿ إ د ة إلِ حجـ كه ٓدر عدد لل هدؿ وحجـ رأ ه دً،  ـ عدة ه دٓٓر  حٓث أو هركزة، ه دً 

 .(1115خزٓدلف،  للهزٓ د 

وعمِ للرغـ هف ذلؾ  قد   دد  للهفدٌٓـ لمهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ لل دلـ، وٚ ٓوجد 

س خدلـ ه ٓدر كهْ إف أحٓث  ،وهحمٓدً   صىٓؼ هحدد وجدهع وهوحد  ْ إطدر ه  هد عمًٓ عدلهٓدً 

ى دئج  خ مؼ إلِ درجة كزٓرة عف للى دئج لل ْ ه ٓف لمهقدرىة زٓف للهشروعد  للهخ مفة ٓ طْ 

 ج ٍددل  ىذكر هىٍد هد ٓ  ْ:إٌىدؾ عدة ولكف  ،س خدلـ ه ٓدر كهْ آخرإٓ طٍٓد 
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ـ ه ٓدر  ْ   رٓفٍد، حٓث   ْ ه ظـ زمدلف هىظهة لل  دوف ولل ىهٓة ٓ  زر عدد لل دهمٓف أٌ

ًٛ  51أف للهشروع للصغٓر ٓهكف أف ٓ ـ ىحو خ  ( عدهؿ  ْ  111و خ  ،للٓوىدف ْ زمجٓكد و  ( عده

ٓد  لله حدة لٖهرٓكٓة ًٛ  511خ ، و( عدهؿ  ْ كىدل ولٓطدلٓد ولسزدىٓد 111وخ  ،للوٚ  ْ  ( عده

( 11و ْ غدلزٓة ٌذي للزمدلف   د للهشروعد  لل ْ ٓقؿ عدد عهدلٍد عف خ ،ٓرلىدلل   رىسد وألهدىٓد و 

ًٛ 11عهدؿ أو خ هد  س ز د هف ل٘حصدءل   ،  صغرقأو هؤسسد إهد هشدرٓع صغٓرة جدلً  ،( عده ول 

وٓ رؼ للزىؾ للدولْ للصىدعد  للصغٓرة ولله وسطة  مؾ للصىدعد   (.1998خسزىسر،  للرسهٓة

ًٛ 51لل ْ  س خدـ أقؿ هف خ  ( عدهؿ  ْ للدوؿ للصىدعٓة لله قدهة.511وخ ، ْ للدوؿ للىدهٓة ( عده

-11وع للذي ٓزم  عدد لل هدؿ  ًٓ زٓف خٌو للهشر  ، حدد لٖوروزْ للهشروع للصغٓر جدلً وٓ رؼ ل٘

99 ًٛ ًٛ 499-111أهد للهشروع لله وسط ٓ هؿ  ًٓ زٓف خ ( عده  . ( عده

فدً UNIDOوو    هىظهة لٖهـ لله حدة لم ىهٓة للصىدعٓة خ لٍذي للهشدرٓع  ْ  (   رٓ

لل ْ ٓ هؿ ٌْ  للدوؿ للىدهٓة وللدوؿ للصىدعٓة،  فْ للدوؿ للىدهٓة لع زر  للهشدرٓع للصغٓرة جدلً 

( عدهؿ زدلهشروع للصغٓر، أهد  ْ 19-5وللهشروع للذي ٓ هؿ  ًٓ هف خ ،( عهدؿ4-1 ٍٓد هف خ

( عدهؿ 99-1 إف للهشروع للصغٓر ٌو للهشروع للذي ٓ هؿ  ًٓ هف خ ،للدوؿ للصىدعٓة لله قدهة

 (.ESCWA, 1999:P7خ

ْ ٓ رلوح عدد سكول إلِ أف للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة ٌْ للشركد  لل و  رؼ ل٘

ًٛ 151-5لل دهمٓف  ٍٓد خ  (.15ص  1111سكول، خل٘ ( عده

و ؽ لهد ٓهمكوف هف أصوؿ هدلٓة،  فْ  و ـ   رٓؼ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة أٓ دً 

للهشروعد  لل ْ ٚ ٓ  دق حجـ  ؾ   زر للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  م ، حدد لٖوروزْدوؿ ل٘

، 1114( همٓوف ٓورو خ رح، 17ٓورو، أو ٚ    دق قٓهة هٓزلىٓ ٍد خ( همٓوف 41هزٓ د ٍد للسىوٓة خ

 (.161ص 
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ج هدع للخزرلء لل ر  للهخ صٓف( للذي لى قد  ْ دهشؽ عدـ إو ْ للدوؿ لل رزٓة خحس  

 (:1111سكول،  ـ   رٓؼ للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة عمِ للىحو لٔ ْ خل٘ ،1991

( عهدؿ، ورأس هدلٍد أقؿ هف 5دد عهدلٍد أقؿ هف خ( عMicroخ هشروعد  صغٓرة للحجـ جدلً  -1

ر، وغدلزدً 5111خ د هدلكٍد. ( دوٚ  هد ٓكوف هدٓرٌ

( عدهؿ، ورأس هدلٍد خهوجودل ٍد( 15-6( عدد عهدلٍد ٓ رلوح هف خSmallهشروعد  صغٓرة خ -1

ر.15ٚ ٓ جدوز خ  ( ألؼ دوٚ

ًٛ 15-15(  س خدـ خMediumهشروعد  ه وسطة خ -1 جودل ٍد( ٓ رلوح ورأس هدلٍد خهو  ،( عده

ر.15-11هد زٓف خ  ( ألؼ دوٚ

 المعايير النوعية: إلىستناد التعريف بالإ:  2.1.1.2

للىوعٓة لٔ ٓة خعهر،  لله دٓٓرحس   ولله وسطة ٓهكف   رٓؼ هفٍوـ للهشدرٓع للصغٓرة

 :(11، ص1995

صغٓرة هد  كوف للهشدرٓع لل عددةً  الإنتاج غير المركز والإسناد إلى الأسواق المحمية: -1

وزدل دلْ  إف  كمفة  ،ولله وسطة قرٓزة هف هصددر إعدلد للهولد للخدـ، وكذلؾ هف لٖسولؽ

للهولصٛ  أقؿ زكثٓر هف هىد سٍٓـ لٔخرٓف أصحد  للهشدرٓع للكزٓرة، لذل  إف عدـ هركزٓة 

 ْ للهىدطؽ  وخدصةً  ،س خدلـقطدع لٖعهدؿ للصغٓر ولله وسط هف ش ىً   زٓز ىس  ل٘

فٓة.  للرٓ

ح ٓدجد  إللهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  مزْ  حتياجات المشاريع الصغيرة والمتوسطة:إ  -1

عمِ ص ٓد للهى وجد  أو للخدهد ، إف هٓزة أخرق   جمِ  سولءلً  ،هخ مفة وه زدٓىة لمهس ٍمكٓف

أو خدهد  هصههة  ،ح ٓدجد  هخ مفة لٗ رلد هف خٛؿ  قدٓـ هى وجد إ ْ قدر ٍد عمِ  مزٓة 

  ٓدجد  لٖ رلد للهخ مفة.ح٘ خصٓصدً 
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ـ هٓزة  ْ للهشدرٓع  إف الدور المركزي لممبادر التجاري: -1 لل ىصر للزشري قد ٓ  زر وزحؽ أٌ

خدصة أف ٌذي لٌٖهٓة ىدجهة عف للدور للهركزي للذي ٓم زً للهزددر  ،للصغٓرة ولله وسطة

 .ل٘ى دجٓةلل جدري  ْ ٌذي للحدلة هىخرط زشكؿ كدهؿ  ْ لل همٓة 

زكد ة عىدصر لل همٓة  ٚ ٓ وقع هف "للهزددر لل جدري" أف ٓكوف همهدً  :للإنتاجالعائمي الأساس  -4

، إف هشدركة أ رلد لٖسرة  ْ للىشدطد  لل جدرٓة للهخ مفة عدهؿ دلرج  ْ للهشدرٓع ل٘ى دجٓة

، وحوللْ  جدرٓة  ْ لل دلـ ٌْ صغٓرة% هف للهشدرٓع لل95أف  ل٘حصدءل للصغٓرة، لقد دل  

 ٌذي للهشدرٓع ٌْ عدئمٓة زدٖسدس.% هف 81

وعمِ للرغـ  ،وٚ ٓوجد  ْ لٖردف هفٍوـ و  رٓؼ قدىوىْ أو رسهْ ول ح لٍذي للهشدرٓع

ج ٍددل  هخ مفة ل دد هف للزدحثٓف وللدلرسٓف لهفٍوـ ل  لكف ٌىدؾ هحدوٚ  و  ،هف وجود هفٍوـ هحدد

عمِ أخذ ه ٓدر صىدوؽ  ،1111لل دهة قزؿ لل دـ  ل٘حصدءل وقد درج  دلئرة  ٌذي للهشدرٓع.

( عهدؿ هشدرٓع 5-1للىقد للدولْ  ْ  حدٓد للحجـ هف خٛؿ عدد لل هدؿ عمِ للىحو لل دلْ: هف خ

  كثر( هشدرٓع كزٓرة. أهد هف خٛؿ هسوحد   11( هشدرٓع ه وسطة، هف خ19-6صغٓرة، هف خ

ِ للىحو لل دلْ:  صىٓؼ للهشروعد  عمزلل دهة  ل٘حصدءل  قد قده  دلئرة  ،1111/1111ل دـ 

( هشروعد  ه وسطة خر ٓؽ، 49-11( هشدرٓع صغٓرة، خ19-5، خ( هشدرٓع صغٓرة جدلً 4-1هف خ

و  رؼ وزلرة للصىدعة ولل جدرة للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة عمِ للىحو لل دلْ: للهشدرٓع (. 1995

ة هف خ ألؼ  11و ( 49-11، للهشدرٓع للصغٓرة هف خألؼ دٓىدرلً  11( أو أقؿ هف 9-1للهٓكروٓ

 (.1115  كثر خهقدزمة،  ألؼ دٓىدرلً  11( و 149-51 كثر، للهشدرٓع لله وسطة هف خ  دٓىدرلً 

  ْ َاله َسطة الصغٓرة لمهؤسسدت رسهْ   رٓف ٌىدلك ٓكو لن ٥٠٠٢ ال دنقزؿ 

 ،اٖردو  ْ عدهمة َأجىزٓة أردىٓة َزراهج َهؤسسدت جٍدت ل دة   رٓفدت عدة دوػ ك ،اٖردو

 ،س ثهرػاله ؿالهد لرأس َ قدً أخر َالز ض ،ال دهمة آٖدّ ل دد َ قد ال  رٓف  هدسػٓ  ٍدػ ز 
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 ،َاله َسطة الصغٓرة الهؤسسدت َهحدد َا ح ػؿزشك ٓ رف لن الصىدعة غرف َوػػقدى أف كهد

 أَ ركةش أّ ز ىٍد ،الصىدعٓة الهىش ة ٥٠٠٢ لسىة ٠٠ رقن الصىدعة غرف قدىَو رفػع ثػحٓ

 ؿالهسج َرأسهدلٍد ،ه ٓو صىدعْ قطدع  ْ ؿَ  ه ،الصىدعة اٖسدس غر ٍد ةػ ردٓ هؤسسة

 زدل هدو هش ركٓف أكثر  ؿعهد عشرة اٖردىٓٓو عهدلٍد َعدد ،أكثر  درػدٓى ألؼ ثٛثَو

 ز ىٍد َال جدرة الصىدعة َزٓر ٓقرر ،الصىدعة اٖسدس غر ٍد أخرُ سةػهؤس أّ أَ ،ج هدعْإا

 .ؿالهسج رأسهدلٍد دارَهق صددرا ٍد لحجن راًػىظ ىدعٓةػص سةػهؤس

 ،الصىدعة اٖسدس غر ٍد  ردٓة هؤسسة أَ ركةش أّ  ٍْ ،ةػالحر ٓ الهؤسسة أهد

  ْ للهش ركٓف اٖردىٓٓو عهدلٍد عدد أَ دٓىدر ألؼ ثٛثٓو هو ؿأق ٌَ ؿالهسج هدلٍدػَرأس

 .ؿعهد عشرة هو ؿأق ٌَ ج هدعْ٘ا ال هدو

"صغٓر" و  زٓر "ه وسط" ٌْ أف   زٓر  إلِ( 1111صٓدـ، و للىهروطْ درلسة خ شٓر 

أخرق وهف قطدع ٔخر، وهف وق  ٔخر  إلِهفدٌٓـ ىسزٓة قد  خ مؼ هف إقمٓـ ٔخر، وهف دولة 

قد  ل٘ق صددٓةح ِ  ْ دلخؿ للزمد للولحد،   مِ سزٓؿ للهثدؿ، هد ٌو صغٓر  ْ ز ض للىشدطد  

ٓكوف أكزر ز دة  سهى  قدٚ ٓكوف كذلؾ  ْ ىشدطد  أخرق،  دلهصىع للصغٓر  ْ صىدعة ل٘

ذلؾ،  إف  إلِ ْ صىدعة للهٛزس أو للىسٓج. إ د ة  هرل  هف للهصىع للذي ٓ د كزٓرلً 

قد  زدو  ،ذل  لٖسولؽ للكزٓرة للهشروعد  لل ْ قد    زر صغٓرة  ْ ز ض للدوؿ لله قدهة لق صددٓدً 

خ ٛؼ آخر ى ٓجة ٘ إلِه وسطة أو كزٓرة  ْ للدوؿ للىدهٓة. وٓ  ح للفدرؽ  ْ للهفدٌٓـ هف قطدع 

س خدلـ لرأس للهدؿ. وعمًٓ،  قد أصزح  ْ حكـ للهؤكد أىً كوىٍد كثٓفة ل٘ ،ل٘ى دجٓةطزٓ ة لل همٓة 

  رٓؼ هحدد وهوحد لمهشروعد  للصغرق وللصغٓرة ولله وسطة ح ِ دلخؿ  إلِٚ ٓهكف لل وصؿ 

 للزمد للولحد.
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وو ع   رٓؼ شدهؿ وهوحد لٍذي  إٓجددوجود ز ض للقٓود لل ْ   حكـ  ْ  إلِوٓ ود ذلؾ  

هٍد:  للهشروعد  وهف أٌ

ى كس ٌذل لل فدو  عمِ هس وق لل طور لل كىولوجْ. ،خ ٛؼ درجة للىهوإ .1  وٓ

 للذي   هؿ  ًٓ ٌذي للهشروعد . ل٘ق صدديخ ٛؼ للقطدع إ .1

 دلخؿ للقطدع للولحد. ل٘ق صدديخ ٛؼ  روع للىشدط إ .1

هٍد .4  لله دٓٓر للكهٓة وللىوعٓة.   دد لله دٓٓر للهس خدهة ولل ْ هف أٌ

 الأردنية متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة:  الإقتصاديةخصائص المشاريع :  3.1.2

ه ىدٌٓة للصغر وللصغٓرة ولله وسطة  ْ للقطدع للرسهْ  ْ  ل٘ق صددٓة  صؼ للهشدرٓع 

ه ىدٌٓة  ق صددٓةل٘لدور للهشدرٓع  1111 قرٓر لل ىهٓة للزشرٓة لم دـ  ى دئج هسح ، زحس لٖردف

وزلرة لل خطٓط ولل  دوف للدولْ ، للذي أعد ً وللصغٓرة ولله وسطة  ْ لل ىهٓة للزشرٓة للصغر

   :زدلخصدئص لل دلٓة وزرىدهج لٖهـ لله حدة ل٘ىهدئْ

ه ىدٌٓة للصغر وللصغٓرة ولله وسطة هشدرٓع  ردٓة. وهف زٓف  ل٘ق صددٓة: ه ظـ للهشدرٓع الممكية -

%  قط هف 7% هىٍد هشدرٓع  ردٓة، وىسزة 81لل ْ شهمٍد للهسح، كدى   صددٓةل٘ق للهشدرٓع 

رجدؿ لٖعهدؿ للذٓف ٓه مكوف شركد  ذل  هسؤولٓة هحدودة. ولكف هف للهٍـ ل٘شدرة إلِ أف ٌذي 

للىس  قد   غٓر زشكؿ جذري، زدلىظر إلِ أىً  ـ  خفٓض للحد لٖدىِ لرأس للهدؿ، وللٛزـ ل سجٓؿ 

 دٓىدر أردىْ. 1111 إلِدٓىدر أردىْ  11111، هف 1119لٓة هحدودة، عدـ شركة ذل  هسؤو 

لله ىدٌٓة للصغر وللصغٓرة ولله وسطة ههموكة وهدلرة  ل٘ق صددٓةه ظـ للهشدرٓع  أسموب الإدارة: -

،  ْ هرحمة للزدء، هكوىة هف ل٘ق صددٓةهف قزؿ ىفس للشخص. وكدى  ه ظـ  مؾ للهشدرٓع 

 % هىٍد عدهمٓف لثىٓف عمِ لٖقؿ.76ـ ،   للهدلؾ  قط. وحدلٓدً 
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لله ىدٌٓة للصغر  ل٘ق صددٓة ٓهد ٓ  مؽ زهس وٓد    مٓـ أصحد  للهشدرٓع  مستو  التعميم: -

شٍددة للثدىوٓة أو أعمِ  ل٘ق صددٓة% هف أصحد  ٌذي للهشدرٓع 79وللصغٓرة ولله وسطة، ٓحهؿ 

ٓة للصغر وللصغٓرة ولله وسطة لله ىدٌ ل٘ق صددٓة% هف أصحد  للهشدرٓع 41هىٍد. إٚ أف 

 ٓحهموف درجة للزكدلورٓوس أو أعمِ.

 ْ للفئد  لل هرٓة  ل٘ق صددٓةهف حٓث لل هر، ٓقع ه ظـ أصحد  للهشدرٓع  التركيب العمري: -

شكموف  51-46سىة، و 45-41سىة، و 41-16سىة، و 15-11سىة، و 11-11لل دلٓة:  سىة، وٓ

% هف 77عمِ لل وللْ. وزهد أف  ل٘ق صددٓة % هف أصحد  للهشدرٓع15% و18% و11% و16

ـ زٓف   ل٘ق صددٓةعدـ، ٓهكف  صىٓؼ ه ظـ للهشدرٓع  51-11أصحد  لل هؿ   رلوح أعهدرٌ

قزؿ أشخدص  ْ هى صؼ لل هر وأصغر  لله ىدٌٓة للصغر وللصغٓرة ولله وسطة أىٍد ههموكة هف

 (.1111، ىدهج لٖهـ لله حدة ل٘ىهدئْوزلرة لل خطٓط ولل  دوف للدولْ وزر  قرٓر لل ىهٓة للزشرٓة، خ

ممشاريع الصغيرة والمتوسطة ل وطبيعة النشاط الإقتصادي لحجم وتمويلالحالة العامة : 4.1.2

 في الأردن:

 وزٓع للهشدرٓع للهٓكروٓة وللصغٓرة ولله وسطة حس  للهحد ظة ( أدىدي 1للجدوؿ رقـ خ ٓزٓف

 :، حٓث كدف لل وزٓع كدل دل1118ْدعْ لم دـ لم كد ؿ ل٘ج هلهسح للٍٓئة لل ىسٓقٓة  و قدً 

(:  وزٓع للهشدرٓع للهٓكروٓة وللصغٓرة ولله وسطة  ْ لٖردف حس  1جدوؿ رقـ خلل
 1118للهحد ظة لم دـ 

 النسبة المحافظة النسبة المحافظة
 %13 البمقاء %2 عجمون
 %31 عمان %2 جرش
 %3 العقبة %14 إربد
 %15 الزرقاء %5 مادبا

 %1 معان %2 الطفيمة
 %13 المفرق %15 الكرك

 2008المصدر: الييئة التنسيقية لمتكافل الإجتماعي، 
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زٓف كثد ة للهشدرٓع ل٘ق صددٓة للصغٓرة ولله وسطة  ْ للهحد ظد  ( 1خ رقـ للجدوؿ كهد وٓ

 كدل دلْ: ولل ْ كدى  ،لٖردىٓة للهخ مفة

 ي المحافظات الأردنية المختمفة(: كثافة المشاريع الصغيرة والمتوسطة ف3)رقم  الجدول

 المشاريع الصغيرة المحافظة
 عامل( 1-94)

 المشاريع المتوسطة
 عامل( 05-44)

 الشركات الكبيرة
 عامل فأكثر( 155) 

منشأة لكل  عدد المنشآت
1000 
 شخص

منشأة لكل  عدد المنشآت
1000 
 شخص

منشأة لكل  عدد المنشآت
1000 
 شخص

 0,000 0 0,000 0 16,45 2213 عجمون
 0,187 424 0,168 381 30,75 69662 عمان
 0,086 11 0,071 9 24,52 3126 العقبة
 0,046 18 0,031 12 18,15 7113 البمقاء
 0,037 39 0,029 30 22,68 23616 إربد

 0,017 3 0,011 2 16,04 2815 جرش
 0,018 4 0,018 4 20,68 4719 الكرك
 0,018 2 0,018 2 20,34 2262 معان
 0,027 4 0,034 5 21,35 3123 دباما

 0,011 3 0,011 3 16,10 4428 المفرق
 0,012 1 0,012 1 15,54 1273 الطفيمة
 0,054 47 0,041 36 24,82 21632 الزرقاء
 0,095 556 0,083 485 24,95 145982 المجموع

 2006المصدر: مس  المنشآت، دائرة الإحصاءات العامة، 

هسح دلئرة ل٘حصدءل  لل دهة لم هدلة لم دـ  وزحس ( أدىدي، 4وكهد ٓدرج للجدوؿ رقـ خ

هوظؼ،  196,945، ٓ كوف للقطدع للخدص  ْ لٖردف هف للشركد  للكزٓرة لل ْ   ـ 1118

هوظؼ. و هثؿ للهشدرٓع  411,619وللهشدرٓع ل٘ق صددٓة للصغٓرة ولله وسطة لل ْ  وظؼ 

% هف هجهوع 17قطدع للخدص وىسزة % هف هجهوع لل61ل٘ق صددٓة للصغٓرة ولله وسطة 

 لل دهمٓف  ْ لٖردف.
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 تحميل القطاع الخاص(: 4) رقم الجدول

 القطاع الخاص في الأردن
 الفئات

 )عدد الموظفيين(
 عدد المشاريع الإقتصادية عدد الموظفين

 المجموع الإناث الذكور المجموع

 131276 23463 211650 235113 4-1 الصغيرة
5-19 105718 87725 17993 13085 

 1830 11902 42776 54677 49-20 المتوسطة
50-99 36101 28969 7133 516 

 146707 60491 371120 431609 99-1 مجموع الصغيرة والمتوسطة

 620 52157 144788 196945 100+  الكبيرة
مجموع المشاريع الإقتصادية الصغيرة والمتوسطة 

 والكبيرة
 628554 515908 112648 147327 

 2008المصدر: مس  العمالة، دائرة الإحصاءات العامة، 

لل وزٓع للىسزْ لمهش غمٓف لٖردىٓٓف زحس  للىشدط  أدىدي (5رقـ خ للجدوؿ ٓزٓفكهد و 

 للهش غمٓف زٓف هف لل دهة ل٘دلرة  ْ للهش غمٓف ىسزة ر فدعإ س هرلرإحٓث ٓزٓف  ،ل٘ق صددي

 عدـ  ْ% 11 ووصم  1115 عدـ  ْ% 18.1 دى ك حٓث ،1118-1115 لمف رة لٖردىٓٓف

  مٍٓد ثـ لٚق صددي، للىشدط زحس  للهش غمٓف زٓف هف لٖولِ للهر زة للىسزة ٌذي و ح ؿ. 1118

 ووصم  1115 عدـ  ْ% 11.1 هف لر ف   إذ للثدىٓة للهر زة  ْ لل  مٓـ  ْ للهش غمٓف ىسزة

% 5.1 إلِ% 4.9 هف للصحة  ْ للهش غمٓف ىسزة كذلؾ ولر ف  . 1118 عدـ  ْ% 11

 عدـ  ْ% 1.6 إلِ 1115 عدـ  ْ% 1.4 هف للزرلعة  ْ لٖردىٓٓف للهش غمٓف ىسزة و رلج  

1118 . 

 

 



 17 

 التوزيع النسبي لممشتغمين الأردنيين بحسب النشاط الاقتصادي الرئيس )%( (:5) رقم الجدول 
 2008 2007 2006 2005 النشاط الاقتصادي الرئيس

 2.6 2.7 3.1 3.4 والحراجة الزراعة والصيد
 0.7 0.7 0.8 1.1 المناجم والمقالع

 10.6 11.1 11.2 11.6 الصناعة التحويمية
 1.6 1.5 1.7 1.7 امدادات الكيرباء والغاز والمياه

 6.4 6.7 6.3 6.3 الإنشاءات
تجارة الجممة والتجزئة واصلاح المركبات ذات المحركات 

 صية والأسريىوالدراجات النارية والسمع الشخ
17.9 17.4 16.9 16.6 

 2.3 2.5 2.6 2.4 الفنادق والمطاعم
 9.2 8.8 9.5 9.8 النقل والتخزين والاتصلات 

 2.2 2.1 2.0 1.7 الوساطة المالية
 4.4 4.1 3.9 3.6 الأنشطة العقارية والايجارية وأنشطة المشاريع التجارية

 20.0 19.2 18.6 18.1 لاجباريالادارة العامة والدفاع والضمان الاجتماعي ا
 12.0 12.3 11.8 11.3 التعميم

 5.1 5.1 4.8 4.9 الصحة والضمان الاجتماعي
الأنشطة الخدمية والمجتمعية والاجتماعية والشخصية 

 الأخر 
5.6 5.7 5.6 6.0 

 0.3 0.5 0.3 0.3 الأسر الخاصة التي تعين أفرادا لأداء الأعمال المنزلية
 0.2 0.3 0.3 0.4 ات غيرالإقميميةالمنظمات والييئ

 2008لمصدر: مس  العمالة والبطالة، دائرة الإحصاءات العامة، ا

صٛح ولل جزئة للجهمة  جدرة قطدع ح ؿإ وقد  للثدىٓة للهر زة للىدرٓة وللدرلجد  للهركزد  ول 

 جدرة  قطدع  ْ للهش غمٓف ىسزة زمغ  إذ لل دهة، ل٘دلرة قطدع ز د للهش غمٓف حجـ حٓث هف

مٓة للصىدعة قطدع ٓمًٓ 1118 عدـ  ْ% 16.6 ولل جزئة للجهمة شغؿ للثدلثة للهر زة  ْ لل حوٓ  وٓ

 هف% 9.1 ىسز ً هد وشغؿ للرلز ة للهر زة  ْ ولٚ صدٚ  ولل خزٓف للىقؿ قطدع ثـ ،%11.6 ىسزة

 . 1118 ل دـ لٖردىٓٓف للهش غمٓف زٓف

 وللجىس لٚق صددي للىشدط زحس  لٖردىٓٓف لمهش غمٓف للىسزْ دل وزٓعأهد  ٓهد ٓ  مؽ ز

 لمذكور،% 6.6 هقدزؿ لل  مٓـ قطدع  ْ لٖردىٓد  للهش غٛ  زٓف هف% 41.1 ٓ هؿ. 1118 ل دـ

% 1.1 هقدزؿ ج هدعْل٘ ولل هؿ للصحة قطدع  ْ لٖردىٓد  للهش غٛ  هف% 15.1 وٓ هؿ

رجع ،لمذكور ف وأولٓدء ٘ىدثل  ف ؿ حٓث ،ج هدعٓةل  و  ثقد ٓة عولهؿ للِ ٌذل وٓ   ْ لل هؿ أهورٌ
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 لل دهة ل٘دلرة قطدع  ْ للذكور، لٖردىٓٓف للهش غمٓف هف% 11.1 ٓ هؿ حٓف  ْ. للقطدعٓف ٌذٓف

 هف زٍد ٓ صؿ وهد ولل جزئة للجهمة  جدرة قطدع  ْ هىٍـ% 18.4 وٓ هؿ لٙىدث،% 7.1 هقدزؿ

 للصىدعة قطدع  ْ ٓٓفلٖردى للهش غمٓف هف% 11.1 وٓ هؿ لمٙىدث،% 6.4 هقدزؿ أىشطة

مٓة % 1 هقدزؿ  صدٚ ول٘ ولل خزٓف للىقؿ قطدع  ْ% 11.1 هىٍـ وٓ هؿ إىدث،% 8 هقدزؿ لل حوٓ

 . لٙىدث% 1.8 هقدزؿ% 7.4 ل٘ىشدءل  قطدع  ْ هىٍـ وٓ هؿ لٙىدث،

زٓف هؤسسد  دعـ و ىهٓة قطدع للهشدرٓع للصغٓرة ٌٖـ  هوجز( أدىدي 6للجدوؿ رقـ خ وٓ
 :، حٓث كدى  كدل دلْولله وسطة  ْ لٖردف

 (: مؤسسات تنمية قطاع المشاريع الميكروية والصغيرة والمتوسطة في الأردن6) رقم الجدول

 إعداد الباحثالمصدر: 

 

 المؤسسات والييئات الممولة والداعمة و وزارة التخطيط والتعاون الدولي
المؤسسات 
الحكومية/ 

 مستقمةال

الييئات 
 الدولية

الييئات غير 
 الحكومية

الييئات المنبثقة عن 
حزمة الأمان 

الإجتماعي وبرنامج 
 الإنتاجية الإجتماعية

البنوك وىيئات 
 أخر  داعمة

 برامج داعمة فنياً ومالياً 

وزارة التنمية 
 الإجتماعية

وكالة الغوث 
UNRWA 

مؤسسة نير 
 JRF الأردن

الشركة الأىمية لتمويل 
 شاريع الصغيرةالم

الشركة الأردنية 
لضمان القروض 

JLGC 

 إرادة/ مراكز تعزيز الإنتاجية

مؤسسة الإسكان 
 والتطوير الحضري

مؤسسة 
الشرق 
الأدنى 
NEF 

الصندوق 
الأردني الياشمي 
لمتنمية البشرية 

JOHUD 

الشركة الأىمية لتمويل 
 المشاريع الصغيرة

البنوك التجارية: 
بنك القاىرة عمان، 

لأردن، والبنك بنك ا
 الأىمي

الصندوق الوطني لدعم 
 المؤسسات 

مؤسسة أموال 
 الأيتام

مؤسسة 
Quest 

Scope 

الإتحاد العام 
لمجمعيات 
الخيرية 
GUVS 

برنامج تحديث وتطوير   صندوق إقراض المرأة
 المشاريع الإقتصادية

صندوق التنمية 
 والتشغيل

منظمة كير 
العالمية 
CARE 

ق الأوسط شركة الشر مؤسسة الحسين
لتمويل المشاريع 

 الصغيرة

المؤسسة الأردنية لتطوير  
 المشاريع الإقتصادية 

مؤسسة الإقراض 
 الزراعي

منظمة 
 كاردني

مركز تنمية 
المشاريع 
 الصغيرة

البنك الوطني لتمويل  
 المشاريع الصغيرة

 المركز الأردني للإبداع 

صندوق توفير 
 البريد

يع صندوق دعم المشار   FINCAفينكا   
 الصغيرة
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و ح للجدوؿ رقـ خ ؿ للهٓكروي وللصغٓر  ْ  (7كهد وٓ  لٖردفإىجدزل  هؤسسد  لل هوٓ

 1119ح ِ ىٍدٓة عدـ 

 2009(: إنجازات التمويل الميكروي والصغير في الأردن حتى نياية عام 7) رقم الجدول

 
 المؤسسففات التمويمية

عدد القروض 
 الفعالة

حجم التمويل القائم 
 (مميون دينار)

متوسط قيمة 
 القرض

فرص العمل 
 عفةالمتوقف

 DEF 11,111 41.781 1111 11,551 صىدوؽ لل ىهٓة ولل شغٓؿ
 ACC 11,811 41.68 1765 5,411هؤسسة ل٘قرلض للزرلعْ 

 MOSD 1,111 1.189 1117 561 ةػػهدعٓ ػػػلٚج لل ىهٓةوزلرة 
 UNRWA 5,117 1.55 715 1,511لٖوىرول وكدلة للغوث و شغٓؿ للٛجئٓف 

 GUVS 1,111 1.114 551 1,115لخٓرٓة  حدد لل دـ لمجه ٓد  لل٘
 AlWatani 11,678 11.646 411 1,671للزىؾ للوطىْ لمهشدرٓع للصغٓرة 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ للهشػػػػػػػػػػػػػػػػػروعد  للصػػػػػػػػػػػػػػػػػغٓرة  للشػػػػػػػػػػػػػػػػػركة لٖردىٓػػػػػػػػػػػػػػػػػة ل هوٓ
Tamweelkom 

18,941 11.118 141 6,115 

 MFW 48,161 17.1 154 7,111إقرلض للهرأة  صىدوؽ
ؿ للهشدرٓع   MEMCO 11,885 17.111 1141 1,971للصغٓرة شركة للشرؽ لٖوسط ل هوٓ

ؿ للهشدرٓع للصغٓرة  AMC 1,815 5.111 1185 714 للشركة لٌٖمٓة ل هوٓ
 FINCA 2007 8,811 1.616 191 1,171شركة  ٓىكد 

 المصدر: التقارير السنوية لممؤسسات المذكورة

 

 : أىمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة:5.1.2

أدق إلِ  دلٓة  ْ هى صؼ للثهدىٓىٓد   ْ ه ظـ زمدلف لل دلـ،ىٍٓدر لٖو دع للهإإف 

س هرلر  ْ إىشدء عمِ ل٘ للقدرة  و ر وخدصة  ْ عدـ لٌ٘ هدـ زدلهؤسسد  للصغٓرة ولله وسطة،

 دل غٓرل  لل ْ شٍدٌد لل دلـ ولل ْ ىجـ عىٍد  ة وح ِ للحفدظ عمِ للهوجودة هىٍد،للهؤسسد  للكزٓر 

ًٛ  ، حرٓر لل جدرة ولل ولهة  ْ للكثٓر هف للدوؿ لل رزٓة  ل٘ق صدديعف لل قدـ  ْ ل٘صٛح    

هٓة للقطدع للخدص  ْ لل ىهٓة  ، لذل  إف للهؤسسد  للصغٓرة ولله وسطة ل٘ق صددٓةزلد  هف أٌ
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سدٌـ  ْ  و ٓر هىدص  عهؿ جدٓدة ، و ل٘ج هدعْو  ل٘ق صددي س طٓع أف  سدٌـ  ْ ل٘ى دش 

ىة وزمحدج، خ  (.1111زوٌ

هٓة هسدٌهة للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ عهمٓة لل ىهٓة و         ل٘ق صددٓة رجع أٌ

 (1119ة: خعدشور، لٗسزد  لل دلٓ ل٘ج هدعٓةو 

   هد للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة عمِ لل هدلة للهكثفة، و هٓؿ إلِ  وزٓع للدخؿ زصورة أكثر  -

س خدلـ زهد ٓخفؼ هف  ْ خمؽ  رص ل٘ هٍهدً  عدللة هقدرىة زدلهؤسسد  للكزٓرة،  ٍْ  م   دورلً 

وللىسدء  ،هد  و ر  رص عهؿ هقدزؿ أجور ه قولة لم هدؿ هف لٖسر للفقٓرة ىٍد كثٓرلً أإذ  ،حدة للفقر

 للٛ ْ ٓف قرف إلِ للهصددر للزدٓمة لمدخؿ.

 سٍـ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ ر ع كفدءة  خصٓص للهولرد  ْ للدوؿ للىدهٓة،  ٍْ  -

هف حٓث و رة قوة  ، هٓؿ إلِ  زىْ لٖسدلٓ  ل٘ى دجٓة كثٓفة لل هدلة زهد ٓ كس و ع  مؾ للدوؿ

أصزح   ،لل هؿ وىدرة رأس للهدؿ. وكمهد  وسع ىشدط  مؾ للهشدرٓع  ْ لٖسولؽ غٓر للرسهٓة

 ،  كس زصورة أ  ؿ  كدلٓؼ للفرص للزدٓمة ،عولهؿ ل٘ى دج وللهى جد  لل ْ    دهؿ زٍد أس در

 درىة زدٖس در لل ْ    دهؿ زٍد للهشدرٓع للكزٓرة.هق

س ٓ د  إ دعـ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة زىدء للقدرل  ل٘ى دجٓة للشدهمة،  ٍْ  سدعد عمِ  -

ق صددٓة   سـ إق صدد كد ة، و سٍـ  ْ إرسدء أىظهة للهولرد ل٘ى دجٓة عمِ هس وٓد  ل٘

ْ  ى شر  ْ حٓز زدلدٓىدهٓكٓة وللهروىة   رلزط  ٍٓد للشركد   للصغٓرة ولله وسطة ولله وسطة، وٌ

جغرل ْ أوسع هف للهشدرٓع للكزٓرة، و دعـ  طور وىهو روح للهزددرة وهٍدرل ٍد و سدعد عمِ  قمٓص 

 للفجول  لل ىهوٓة زٓف للحول ر ولٖرٓدؼ.

ددة ه دؿ  غٓر لل قىٓة ل٘ى دجٓة للهس خ - دهة  ْ كهد أف سرعة لل طور لل كىولوجْ أد  إلِ زٓ

أصزح هف لٌٖهٓة إقدهة هصدىع  "ل٘ى دج عمِ د  د "ى شدر طرٓقة إلل دٓد هف للصىدعد ، وز
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عمِ أف ٓركز كؿ هصىع  ْ إى دج عدد قمٓؿ هف للسمع للدقٓقة  ،س ثهدرٓةإوأقؿ  كمفة  أصغر حجهدً 

 لهولجٍة طمزٓد  صغٓرة هف سمع أو خدهد  ه ٓىة. ،أو لل ْ   طمزٍد صىدعد  ه ٓىة

ؿ للهٓكروي وللصغٓر ولله وسط لً ى دئج و  إف - ة، ل  لل هوٓ ج هدعٓة ٌدهة ل  ق صددٓة و إى كدسد   ىهوٓ

  ْ لل خفٓؼ هف للفقر وللزطدلة، وللحد هف للٍجرة للدلخمٓة.

  ْ  وزٓع هك سزد  لل ىهٓة. ٌدهدً  ٓم   لل هوٓؿ للهٓكروي دورلً  -

ة، - فٓة للصغٓرة ولله وسطة عمِ لل  حد ظ للهشدرٓع للهٓكروٓ  ولزف لل ىهوي  ْ للهىدطؽ للرٓ

ة،   حقؽ لل دللة، ولل ىهٓة للىسزٓة  إلِوللزددٓة، حٓث  حد هف للٍجرة  للهدف، و قمؿ للفجوة لل ىهوٓ

 للشدهمة.

كزٓرة هف للسكدف،  وأعدلدلً للهٓزة لٚى شدرٓة لٍذي للهشدرٓع زحٓث ٓهكف أف  غطْ هىدطؽ هخ مفة  -

ز ي هوقع، ههد ٓسٍؿ إهكدىٓة خمؽ هج ه د  إى دجٓة جدٓدة زكمفة حٓث ٚ ٓوجد هشدكؿ  ْ إقده ٍد 

 (.168، ص 1115هحدودة. خهقدزمة، 

خللزلق ْ،  ل٘ق صدديهسدىدة جٍود للدولة  ْ  و ٓر للخدهد  لٖسدسٓة و طزٓؽ زرلهج ل٘صٛح  -

 (.111، ص1111

د ل ؿ أزرز هد ٓٛحظ  ْ للهىش : س قطد  لل ىصر للىسدئْ لم هؿ  ٍٓدإ –    للصغٓرة عف غٓرٌ

هف للهىش    للدور للزدرز لمهرأة  ٍٓد، حٓث  س قط  ىسزة همف ة هف للىسدء لم هؿ زٍد سولء كدى  

ف  فدو   ىسزة هشدرك ٍد هف قطدع إلِ قطدع أو  صدحزة للهشروع أـ عدهمة  ْ للهشروع، ذلؾ ول 

لئـ زشكؿ أكزر ه طمزد  عهؿ هف إقمٓـ إلِ إقمٓـ، إٚ أىً ٓ  ح أف "طزٓ ة للهشروعد  للصغٓرة  و 

ـ وسدئؿ  هكٓف  ٌذي أفح ٓدجدً لىجد إ سٓهد  ْ للهىدطؽ لٖكثرٚ للهرأة  للهشروعد  للصغٓرة أحد أٌ

 .(A fair Globalization, 2004خ للهرأة لل ْ    هد  ْ لس رل ٓجٓد  لل ىهٓة"
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 أنواع المشاريع الصغيرة والمتوسطة::  6.1.2

هكف  صىٓؼ أىولع للهشر    حدٌد ٓقسـ للهشروعد   ،وعد  للصغٓرة  هف عدة  صىٓفد وٓ

 (:1997خ ر، لل رٓر و   خللصغٓرة إلِ ثٛثة هجهوعد

 : ًٚ  و شهؿ هخ مؼ لٖعهدؿ للزرلعٓة ول٘ى دج للحٓولىْ. الأعمال الأوليةأو

مٍد إلِ سمع الصناعات التحويميةثدىٓدً:  وهى جد   و شهؿ للهشدرٓع لل ْ  س خدـ للهولد لٖولٓة ل حوٓ

 .ع هدد عمِ لٔٚ  ولله دل  لل ْ لدٍٓدزد٘ ،ىٍدئٓة أو وسٓطة خأي  صزح ذل  قٓهة ه د ة (

ولل ْ  شهؿ للقٓدـ ز قدٓـ خدهد  وأعهدؿ لٖشخدص غٓر للرلغزٓف أو  مشروعات الخدماتثدلثدً: 

د. وغٓصحة ولل ر ًٓ ولل درٓ  ولل  مٓـ كخدهد  لل ،للقددرٓف عمِ للقٓدـ زٍد ز ىفسٍـ  رٌ

:ْ ىدؾ  صىٓؼ آخر ٓقسـ للهشروعد  للصغٓرة هف حٓث للىشدط إلِ ثٛثة أقسدـ وٌ  وٌ

ؿ :المشاريع الإنتاجية-1 ؿ للهولد للخدـ إلِ هى ج ىٍدئْ أو وسٓط ،أسدسٍد لل حوٓ أي  ،أي  حوٓ

"وللقٓهة لله د ة   ىْ زٓددة قٓهة للهخرجد  خللىد ج( عف  ،للهشدرٓع لل ْ  خمؽ قٓهة ه د ة  مؾ

كوف ٌىدؾ  هدثؿ  ْ  ،للهدخٛ  خعىدصر ل٘ى دج( ولل هدثؿ زه ىِ  طدزؽ كؿ هولصفد   ل٘ى دجوٓ

د  ىقسـ إلِ ىوعدف(1116خللحىدوي،  للوحدل  للهى جة" لٖوؿ:  :(1111خٌٓكؿ،  ، وزدورٌ

ة وورش  ،س ٍٛكٓةإللهشروعد  لل ْ  ى ج سم دً  لل ْ  ل٘ى دجهثؿ للصىدعد  للصغٓرة وللٓدوٓ

للهشدرٓع لل ْ  ى ج سم دً إى دجٓة ٖجزلء  سدٌـ  ْ إى دج سم ة وللثدىْ  .للهولرد للهحمٓة  س خدـ

 .ة لمسٓدرل كدلصىدعد  للهغذٓة ٘ى دج للهٛزس للجدٌزة أو للصىدعد  للهغذٓ ،أخرق

ْ للهشروعد  لل ْ  قدـ خدهة هد لصدلح لٔخرٓف هقدزؿ أجر،  :المشروعات الخدمية -1 وٌ

هثؿ  عىٍـ ز قدٓـ خدهة كدىول سٓقوهوف زٍد ز ىفسٍـ أو ٚ ٓس طٓ وف للقٓدـ زٍد، حٓث  قوـ ىٓدزة

ل٘صٛح ولل ىظٓؼ، وغٓر ذلؾ هف للخدهد  للكثٓرة لل ْ ٓهكف أف خدهد  للهولصٛ  وللسٓدحة و 

  مزٍٓد ٌذي للهشروعد  زدل ول ؽ هع للطم  عمٍٓد.
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، هف أجؿ  ة هد أو عدة سمع هخ مفة وزٓع سمزٓع و أسدسٍد شرلء و  :المشروعات التجارية -1

ْ كؿ هشروع ٓقوـ زشرلء سم ة ثـ ٓقوـ  ،س ثهدر للرزح خللفرؽ زٓف س ر للشرلء وللزٓع(إإعددة  وٌ

وهف ثـ زٓ ٍد زقصد للحصوؿ عمِ رزح هثؿ  جدرة للجهمة  ،زإعددة زٓ ٍد أو   زئ ٍد أو  غمٓفٍد

ىد ىشٓر إلِ" أف للهشروعد  للخدهٓة ٌْ ز ف كدى   جدرة خدهد  ولل جزئة. وٌ طزٓ  ٍد  جدرٓة، ول 

كهد ٓهكف  صىٓؼ للهشروعد  للصغٓرة هف حٓث للهجدؿ أو  .(1116خللحىدوي،  ٚ  جدرة سمع"

 ( : 1للٍدؼ أو ىظـ ل٘ى دج أو للشكؿ للقدىوىْ حس  للشكؿ رقـ خ

 

 ( 2الشكل رقم ) 
 أنواع المشروعات الصغيرة

 المتوسطة:التخطيط في المشروعات الصغيرة و  :7.1.2

لل خطٓط هىذ زدلٓة لل فكٓر  ًٓ، و ظٍر  إلِٓولجً للهشروع للصغٓر ولله وسط حدجة 

ولدق زدء لل هؿ  ظٍر  ،قزؿ  ىفٓذي وز د لل ىفٓذ ،سمسمة هف لٌٖدلؼ ٚزد هف لل خطٓط ل حقٓقٍد

ر خللحىدوي،  إلِللحدجة  ؽ ولل طوٓ  :(117، ص1116خطط إدلرٓة  شهؿ لل خطٓط لٙى دج ولل سوٓ
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 تخطيط الإنتاج: -1

للذي س  ز ً،  إهد أف ٓكوف ىظدـ ل٘ى دج  ل٘ى دجأف  حدد ىظدـ  ل٘ى دجزدلٓة  خطٓط 

و  رض  ْ للسوؽ  ىى جهس هر، أو حس  للطم . ولكؿ ىظدـ هٓزل ً،  د٘ى دج للهس هر ٓ ىْ أف 

ذل ٓ ىْ  وظٓؼ عهدلة دلئهةدوف لى ظدر  ، وعرض أف ٓكوف لدٓؾ طمزد  أو أولهر  ورٓد، وٌ

للهى جد   ْ ه درض دلئهة، ووجود هكدف ل خزٓف للهى جد  إلِ أف ٓ ـ زٓ ٍد. أهد ل٘ى دج حس  

مزٓة ى ٍٓ  هف إى دج للطمزٓة لحٓف للحصوؿ عمِ طإللطم   قد   خممً   رل  هف لل وقؼ، كمهد 

ل  قؿ  قمٓؿ لٖجور، ولٍذ إلِٖىؾ عىد لل وقؼ س كوف  ْ حدجة أخرق، وسٓخ مؼ ىظدـ لٖجور،

 لل هدلة للدلئهة و زٓد لل هدلة للهؤق ة.

 تخطيط التسويق: -2

ؽ إلِ ىظرة أوسع وأشهؿ،ٓح ح دج  ْ للىٍدٓة إلِ خطة  دج لل سوٓ و شهؿ خطة  ،وٓ

ؽ  حدٓد ىوعٓة لل هٛء للذٓف ٓج  للوصوؿ  ، ولل  رؼ عمِ خصدئصٍـ وعددل ٍـ إلٍٓـلل سوٓ

 للشرلئٓة وشروط لل  دهؿ ه ٍـ.

 :التخطيط المالي -3

شهؿ لل خطٓط للهدلْ  ٍٓدؼ لل خطٓط للهدلْ إلِ  و ٓر للهولرد للهدلٓة للٛزهة لمهشروع، وٓ

ذل حدٓد للهولرد للٛزهة، وكٓفٓة للحصوؿ عمٍٓد،  كدف عمٓؾ أف  ق رض  ٓشهؿ لل خطٓط للهدلْ  ول 

 ٓسٓر للهشروع  ْ طرٓقً أفكٓؼ  حصؿ عمِ للقرض، وكٓؼ  و ر للهولد للٛزهة لسدلدي. وز د 

دلؼ لل خطٓط للهدلْ  و ٓر هولرد لم وسع. وقد ٓكوف  ىجح وٓ طمع إلِ لل وسع، سٓكوف هف أٌ وٓ

ؿ للذل ْ-ع هدد عمِ لٖرزدحزد٘ لٍذل  ى ٓجةأو ٓكس  شركدء ٓثقوف  ْ ىجدح للهشروع -أي لل هوٓ

 لل وسع. إلِلل طور للذي ٓؤدي 
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 ة:التخطيط الاستراتيجي لممشروعات الصغيرة والمتوسط : 8.1.2

ٌو لل همٓة لل ْ    هف للكٓفٓة لل ْ هف خٛلٍد   هكف للهشروعد  هف زموغ غدٓد ٍد 

للىٍدئٓة خٛؿ هدة للخطة. وللخطة ل٘س رل ٓجٓة للكدهمة لمهشروع،   كس للصورة للكمٓة لحدلة 

 ًٛ  .للهشروع قزؿ هزدشر ً عهمٓد  للىشدط و ف ٓمٍد   

د  ْ أسدس ٘س رل ٓجْ لمهشروعد  للصغٓرة ولل خطٓط ل٘ س هرلر ىجدحٍد و طورٌ

ٍٓئ للحموؿ  ل٘جدزةللهس قزؿ، ٖىً ٓ هف  عمِ كؿ لل سدؤٚ ، وللهشكٛ  للحدلٓة وللهس قزمٓة وٓ

للهىدسزة لٍد، وعىدصر ٌذل لل خطٓط خللهزٓج لٖسدسْ( ٌْ: لٖسولؽ، لٖهولؿ، لل حفٓز 

 (.61-57، ص 1111خللهىصور، 

 :المشاريع الصغيرة والمتوسطةالصعوبات التي تواجو  :  9.1.2

 خ مؼ طزٓ ة للص وزد  لل ْ  ولجٍٍد للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة زحس  طزٓ ة 

ـ للص وزد  لل ْ ىشدطٍد ل٘ق صددي وللدولة لل ْ   هؿ زٍد، و     زر للص وزد  لل دلٓة هف أٌ

د: ٍد ٌذي ولجٍ  للهشدرٓع و  رقؿ ىهوٌ

 ضعف الميارات الإدارية: -1

خزرة وللكفدءة ل٘دلرٓة لدق أصحد  ٌذي للهشدرٓع، حٓث أىٍـ ٌـ هف زىقص لل   هثؿ

، وسوء إخ ٓدر طزٓ ة للىشدط لدٍٓـ ٓ ولوف إدلرة هشدرٓ ٍـ، وزدل دلْ  إف ىقص للهٍدرل  ل٘دلرٓة

د و  ثرٌ لٖهر للذي ٓؤدي إلِ  شمٍد ل٘ق صددي لمهشروع للهٛئهة لمهوقع وحدجد  للسوؽ وللززدئف،

  .(1111خلل طٓة 
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 الصعوبات التسويقية: -2

قٓة عف  ٓؽ للسوؽ للهحمْ زد٘ د ة إلِ وجود هىد سٓف ٓى جوف  ، ى ج للص وزد  لل سوٓ

سم دً هشدزٍة، و ْ غٓد   زط للجودة ل مؾ للهى جد   زدلد هشكمة لل سوٓؽ لله هثؿ  ْ   ؼ 

 .(Royal Scientific Society(RSS) 1998)و و ر قىول  لل وزٓع للهىدسزة للطم  عمٍٓد 

ف عدـ  و ر للحول ز للكد ٓة لمهى جد  للهحمٓة ل دعٓـ قدر ٍد لل ىد سٓة هقدرىة زدلهى ج إإذ  

لٖجىزْ، ول  زدع سٓدسة ل٘غرلؽ هف قزؿ ز ض للهؤسسد  لٖجىزٓة    ؼ وزشكؿ كزٓر قدرة 

جإ للهى ج للهحمْ عمِ للهىد سة. زد٘ د ة هر للذي قد لٖ ،ٓةلِ ىقص للحهٛ  للدعدئٓة ولل روٓ

ؽ هى جد  للهشدرٓعٓؤد   ههد ٓؤدي زدلىٍدٓة إلِ  شمٍد وخروجٍد هف للسوؽ. ،ي إلِ  شؿ  سوٓ

 الصغيرة والمتوسطة: المحاسبية القانونية في المشاريععدم التقيد بالدفاتر  -3

 فأ حٓث   دىْ ٌذي للهشدرٓع زشكؿ عدـ هف عدـ هقدر ٍد عمِ  و ٓر للزٓدىد  للهدلٓة،

 ،للهدلْ للحقٓقْ للو عه ر ة   ر للهحدسزٓة  سٍؿ عمِ أصحد  للهشدرٓعللد د عهمٓة هسؾ

هدلٓة  كشؼ و زود للهدٓر للهدلْ وللهوظفٓف زه موهد   ل خطٓط لموصوؿ إلِ للٍدؼ للهىشود،ول

ٍـ زشكؿ هزكر إلِ إح هدلٓة لل  ثر أو للفشؿ، ٍولل ْ قد  ىز لله زىدة،خطط عف ل٘ىحرل د  عف لل

ددة  لِ زٓ  (.1116ٓ ه ع زو وح وشفد ٓة هدلٓة خزشدرل ،  زحٓثللثقة زدلهشروع ول 

 الصعوبات المتعمقة بالمواد الأولية: -4

عمِ إس ٓرلد  ،للصغٓرة ولله وسطة كهد ز ض للهشروعد  للكزٓرة    هد ز ض للهشدرٓع

 (،   همٓة ل٘س ٓرلد    رض إلِ هخدطر  غٓر1116خزشدرل ،  هف خدرج لٖردفللهولد لٖولٓة 

وزدل دلْ    ثر أرزدح ٌذي للهشروعد   ،ههد ٓؤثر عمِ أس در و كمفة ل٘س ٓرلد ،أس در للصرؼ

  ٘ر فدع لل كدلٓؼ عمٍٓد.
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٘ر فدع أس در للهولد لٖولٓة وأجور  كهد وٓج  أف ٚ ىغفؿ لل  خـ للذي ٓ  زر سززدً رئٓسدً 

هد ٓؤدي إلِ إر فدع أس در هى جد ٍد، لل هدؿ، وزدل دلْ إر فدع لل كدلٓؼ لل شغٓمٓة لٍذي للهشدرٓع، ه

ذل ٓ ىْ عدـ قدر ٍد عمِ هولجٍة للهىد سة للشدٓدة هف للهىش   للكزٓرة خقىدح،   (.1119وٌ

 المعوقات المتعمقة بالتشريعات والقوانين والإجراءات الحكومية: -5

زٓروقرلطٓة  ْ ل٘جرلءل  لول ،ل٘عفدءل  للجهركٓة ولل رٓزٓةو  إف عدـ هىح لل رلخٓص

للصغٓرة ولله وسطة  ْ لٖردف،  ؤثر عمِ  قدـ و طور  مؾ  لهشدرٓعلحكوهٓة  ْ ه دهٛ  لل

  (.1998للهشروعد  خللس دي، 

إذ أف عدـ وجود  شرٓ د  وسٓدسد  حكوهٓة ول حة وهحددة لدعـ و ىظٓـ للهشدرٓع 

 للصغٓرة ولله وسطة،    زر هف لله وقد  للرئٓسٓة لل ْ  ولجٍٍد ٌذي للهشدرٓع.

 عوبات المتعمقة بالتمويل:الص -6

ؿ للهطمو  ٓ  زر أحد لله وقد  للرئٓسٓة لمهشدرٓع للصغٓرة  إف للحصوؿ عمِ لل هوٓ

وجد أف عدـ  و ر لل هدىد  للكد ٓة لل ْ ٓهكف أف  ،(Gebru, 2009)ولله وسطة، و ْ درلسة 

ِ هىح ول قة عمولل ْ    زر أحد لٖسس للرئٓسٓة زدلىسزة لمزىوؾ لمه ، غطْ قٓهة للقرض للهطمو 

ههد خمؽ هشكمة رئٓسٓة لٍذي للهشدرٓع لل ْ ٚ ٓ و ر لدٍٓد لٖصوؿ للثدز ة للكد ٓة خدصة  ،للقرض

د لل شغٓمْ،  زدلىسزة لٍذي للهشدرٓع  إف للزىوؾ    هد عمِ رأس هدؿ للهشدرٓع  ، ْ زدلٓة عهرٌ

 ولٓس عمِ دخمٍد ٘ خدذ للقرلر ل٘ئ هدىْ زهىح للقرض أو ر  ً.

 

 

 



 48 

 نبذة عن الصندوق الأردني الياشمي لمتنمية البشرية: :10.1.2

ددٓة غٓر رزحٓة  1977ـ   سس للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة عد كهىظهة رٓ

. ٓشرؼ عمِ إدلر ً ل٘ج هدعْلمجٍود للوطىٓة  ْ هجدؿ لل هؿ  غٓر حكوهٓة، لٓكوف ردٓفدً و 

وٓ كوف  ،مكْ لٖهٓرة زسهة زى  طٛؿ لله ظهةوسٓدسد ً هجمس أهىدء   رأسً صدحزة للسهو لله

وٓ هؿ  هف ههثمٓف عف للقطدعد  للحكوهٓة وللخدصة ولل طوعٓة لله ىٓة  ْ عهمٓة لل ىهٓة للوطىٓة.

ًٛ  151للف دؿ، ٓ ـ  دلءولٔللشفد ٓة  إلِزدلصىدوؽ جٍدز إدلري و ىْ ٍٓدؼ   ْ هجدؿ  عده

 % هىٍـ ٓ هموف  ْ للهٓدلف.81لل ىهٓة، 

ددٓة   دلة  مزْ  إلِلصىدوؽ هف خٛؿ رؤٓ ً ٓطهح ل ح ٓدجد ٍد إهج ه د  هحمٓة رٓ

 ل٘ق صدديو  ل٘ج هدعْقددرة عمِ ل٘س غٛؿ لٖهثؿ لٙهكدىد  لله دحة ل حقٓؽ لٖهدف  ،لل ىهوٓة

س دلهة ىصدؼ ول  ًٛ  ،زكفدءة ول   ْ هىظوهة لل ىهٓة عمِ للهس وٓد  للهحمٓة  وأف ٓكوف جزء  دع

مٓهٓة. حٓث أف رسدلة للصىدوؽ ٌْ  هكٓف وزىدء قدرل  أزىدء للهج ه د  للهحمٓة وللوطىٓة ول٘ق

هف خٛؿ لل خطٓط لل شدركْ  ،( هركزلً 51ولل ْ ٓزم  عددٌد خزدل هؿ هع شزكة هرلكز للصىدوؽ 

وكس  لل  ٓٓد عمِ للهس وٓد   ،ولل شزٓؾ وزىدء لل حدلفد  ورصد للق دٓد ل ىفٓذ للزرلهج لل ىهوٓة

 ْ هكد حة للفقر وللزطدلة، للحكـ ، حٓث أف أولوٓد  للصىدوؽ   هثؿ للوطىٓة ول٘قمٓهٓةللهحمٓة و 

للصدلح ولل ىهٓة للهحمٓة، حقوؽ للهرأة وكس  لل  ٓٓد، للصحة ل٘ىجدزٓة وللسكدف، هشدركة للشزد ، 

  ىهٓة للطفولة للهزكرة/ لل رزٓة للخدصة، إدلرة للهولرد للطزٓ ٓة، و كىولوجٓد لله موهد .

ٓ كوف للصىدوؽ هف وحدل  ودولئر هىٍد: زرىدهج إدلرة للهولرد للطزٓ ٓة، هك   حهمة للزر 

، ه ٍد للهمكة زٓف للشرؼ لل ىهوي، وحدة ل٘ج هدعٓةول٘حسدف، هسدزقة للهمكة عمٓدء لمهسؤولٓة 

 للهشدرٓع للصغٓرة، زٓ  للزولدي وهصىع كولرة، وهك   لل ىسٓؽ للوطىْ للهشرؼ عمِ للهرلكز.
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 وحدة المشاريع الصغيرة:

 للههمكةهف للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة عمِ  وسٓع خدهد ً  ْ  حرصدً  

وزدل  دوف هع للهىظهة  1991 قد قدـ للصىدوؽ  ْ عدـ  ،ل شهؿ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة

حٓث  ، وسطةز  سٓس قسـ ل ىهٓة للهشدرٓع للصغٓرة ولله ،(CIDAللكىدٓة لم  دهف ولل ىهٓة خ

و قدـ للوحدة خدهد  هدلٓة وغٓر هدلٓة ٖصحد  للهشدرٓع،  ،1991زدشر  للوحدة زد٘قرلض عدـ 

 شدرل  لمهس فٓدٓف هف للقروض.س حٓث  شهؿ للخدهد  غٓر للهدلٓة خدهد  لل درٓ  ول٘

ج هدعٓدً   هكٓف للهج ه د  للهحمٓة إق صددٓدً  إلِ س ِ للوحدة  هف خٛؿ  و ٓر  ،ول 

ة وللصغٓرة  للخدهد  ولله وسطة  رلعْ ل٘قرل ٓة ولٚس شدرٓة ول٘رشددٓة لقطدع للهشدرٓع للهٓكروٓ

 ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓة، وذلؾ لمهسدٌهة  ْ للجٍود للهحمٓة للرلهٓة إلِ لل ىهٓة ل٘ج هدعْللىوع 

 (.1111خلل قرٓر للسىوي لمصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة،  للهس دلهة
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 :التنمية المستدامة: الثانيالمبحث  2.2

 :التنمية المستدامة مفيوم: 1.2.2

ـ  مؾ لل  رٓفد  لم ىهٓة للهس دلهة، وأوس ٍد    دد  لل  رٓفد  لهفٍوـ لل ىهٓة للهس دلهة، وهف أٌ

لل ْ  "عزر للحكوهٓة"خىشر هف قزؿ للمجىة  1987ذلؾ للولرد  ْ  قرٓر زروىد ٛىد سىة  ى شدرلً إ

درلف زروىد ٛىدأىش رئٓسة    ٍد لٖهـ لله حدة  ْ أولسط للثهدىٓىد  هف للقرف لل شرٓف ززعدهة جروٌ

ج ( ل قدٓـ  قرٓر عف للق دٓد للزٓئٓة(، وللذي عرؼ لل ىهٓة للهس دلهة Brundtlandخ وزرلء للىروٓ

ة لٖجٓدؿ ح ٓدجد  للجٓؿ للحد ر دوف لل  حٓة أو ل٘ رلر زقدر إعمِ أىٍػد "لل ىهٓة لل ْ  مزْ 

 World Commission on the Environment andح ٓدجد ٍد" خإللقددهة عمِ  مزٓة 

Development, 1987, 43).  

وقد عر   هىظهة لٖغذٓة وللزرلعة لل ىهٓة للهس دلهة عمِ أىٍد "إدلرة قدعدة للهولرد 

ح ٓدجد  مزٓة ل٘للطزٓ ٓة وصٓدى ٍد، و وجًٓ لل غٓرل  لل كىولوجٓة وللهؤسسٓة زطرٓقة   هف  

للزشرٓة لٗجٓدؿ للحدلٓة وللهقزمة زصورة هس هرة،  دل ىهٓة للهس دلهة  حد ظ عمِ لٖرل ْ وللهٓدي 

وللىزد  وللهولرد للحٓولىٓة ح ِ  كوف هٛئهة هف للىدحٓة لل كىولوجٓة وسمٓهة هف للىدحٓة 

 (.Garcia, 1997, 132" خل٘ج هدعٓة، وهقزولة هف للىدحٓة ل٘ق صددٓة

د إ( لل ىهٓة للهس دلهة ز ىٍد " مؾ  لل ىهٓة لل ْ ٓدٓـ 14، 1111وعر ؼ لل هرل  خ س هرلرٌ

دوس  ( 11، 1117للولرد  ْ خغىٓـ وأزو زىط،  Ruckelshausللىدس وللسكدف"، كهد عر ٍد رولكزٌ

 ق صددي ٓ ٛءـ هع قدرل  للزٓئة، وذلؾ هف هىطمؽ أفإز ىٍد "لل همٓة لل ْ  قر ز رورة  حقٓؽ ىهو 

وللهحد ظة عمِ للزٓئة ٌهد عهمٓد  ه كدهمة ولٓس  ه ىدق ة وزدل دلْ ٓهكف  ل٘ق صددٓةلل ىهٓة 

 للقوؿ أف لل ىهٓة للهس دلهة  س ِ ل حسٓف ىوعٓة حٓدة ل٘ىسدف ولكف لٓس عمِ حسد  للزٓئة".
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مة لٖولِ ول حة، هف رغـدلو جدر ل٘شدرة إلِ أىً وز إٚ  أف لل ىهٓة للهس دلهة قد  زدو لموٌ

ـ أىٍد قد  ٍه  وطزق  زطرؽ هخ مفة، ههد  سز   ْ درجة عدلٓة هف للغهوض حوؿ ه ىِ للهفٍو 

 وللهخددعة.  للذي ٓ  زر هف للهفدٌٓـ للص زة

ولكف إذل ىظرىد إلِ للحد لٖدىِ هف لله دٓٓر للهش ركة لم  رٓفد  ولل فسٓرل  للهخ مفة لم ىهٓة 

 :  Grosskurth& Rotmansكهد عر ٍد  دئص رئٓسةللهس دلهة ٓهكىىد أف ى  رؼ عمِ أرزع خص

ؿ هف جٓؿ إلِ  -1 ذل ٓ ىْ أف لل ىهٓة آٓشٓر أولٍد إلِ أف لل ىهٓة للهس دلهة عهمٓة  حوٓ خر. وٌ

للهس دلهة ٚزد أف  حدث عزر   رة زهىٓة ٚ  قؿ عف جٓمٓف، وهف ثـ  إف للزهف للكد ْ لم ىهٓة 

 سىة. 51إلِ  15للهس دلهة ٓ رلوح زٓف 

ؿ للخدصٓة للهش ركة للثدىٓة  ْ هس وق للقٓدس،  دل ىهٓة للهس دلهة ٌْ عهمٓة  حدث  ْ و  هث -1

هس وٓد  عدة   فدو  خعدلهْ، إقمٓهْ، هحمْ(. وهع ذلؾ  إف هد ٓ  زر هس دلهدً عمِ للهس وق 

 للقوهْ لٓس زدل رورة أف ٓكوف كذلؾ عمِ للهس وق لل دلهْ.

حٓث   كوف لل ىهٓة للهس دلهة هف ثٛثة  ، ركةو  د للهجدٚ  لله  ددة خدصٓة ثدلثة هش  -1

ج هدعٓة ثقد ٓة. وهع أىً ٓهكف   رٓؼ لل ىهٓة ل  ق صددٓة، وزٓئٓة، و إهجدٚ  عمِ لٖقؿ: 

هٓة للهفٍوـ  كهف  حدٓدلً لكؿ هجدؿ هف  مؾ للهجدٚ  هىفردلً  للهس دلهة و قدً   ْ  ، إٚ أف أٌ

للهس دلهة  ٍدؼ إلِ لل  ثٓر عمِ  ل٘ج هدعٓة لل ٛقد  لله دلخمة زٓف  مؾ للهجدٚ ،  دل ىهٓة

 طور للىدس وللهج ه د  زطرٓقة   هف هف خٛلٍد  حقٓؽ لل دللة و حسٓف ظروؼ لله ٓشة 

وللصحة، أهد  ْ لل ىهٓة للزٓئٓة للهس دلهة  ٓكوف للٍدؼ لٖسدس ٌو حهدٓة للطزٓ ٓة 

للهس دلهة  ٓ هثؿ  ْ  ٘ق صددٓةلٌ هدـ لل ىهٓة إ وللهحد ظة عمِ للهولرد للطزٓ ٓة، أهد هحور 

ر للزىِ  ًٛ  ل٘ق صددٓة طوٓ  .ل٘ج هدعٓةعف ل٘دلرة للكفؤة لمهولرد للطزٓ ٓة و    
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و   مؽ رلزع خدصٓة هش ركة زدل فسٓرل  لله  ددة لم ىهٓة للهس دلهة،  هع أف كؿ   رٓؼ ٓؤكد  -4

ىً  ْ للحقٓقة ٚ أء زٍد، إٚ ح ٓدجد  ل٘ىسدىٓة للحدلٓة وللهس قزمٓة وكٓفٓة ل٘ٓفدعمِ  قدٓر لٙ

ًٛ عف أف أٓة هحدولة س كوف ح ٓدجد  أف ٓكوف هو وعٓدً ٓهكف ٖي  قدٓر ل مؾ ل٘    ،

د و طزٓقٍد و قدً  لهىظورل   هحدطة ز دـ لل ٓقف، وى ٓجة لذلؾ  إف لل ىهٓة للهس دلهة ٓهكف  فسٓرٌ

 (.Grosskurth & Rotmans, 2005هخ مفة خ

 :ستدامةلما التنمية بعادأ: 2.2.2

لل ىهٓة للهس دلهة هفٍوـ ٚ ٓىفصؿ عف هولرد للحٓدة للزٓئٓة ول٘ق صددٓة ول٘ج هدعٓة ول٘دلرٓة، 

وكهد ٓس خدـ ٌذل للهفٍوـ كهؤشر ٌٖهٓة إ زدع لٖسدلٓ  ل٘دلرٓة  قط، إٚ أف حقٓقة هفٍوـ لل ىهٓة 

ٓة إدلرٓة إق صددٓة    هف للهس دلهة ٚ ٓق صر عمِ ذلؾ  حس ، زؿ ٓشهؿ لل ركٓز عمِ إس رل ٓج

دلرٓدً  ىظدهدً  ج هدعٓدً ول  .  دل ىهٓة للهس دلهة (11، ص1111قولهً لل ىهٓة للزشرٓة خىصٓر،  زٓئٓدً ول 

 ْ  ىهٓة ٚ  ركز عمِ للجدى  للزٓئْ  قط، زؿ  شهؿ أٓ دً للجولى  ل٘ق صددٓة ول٘ج هدعٓة، وٌ

 (1117وأزو زىط،   ىهٓة ز ز دد ثٛثة ه رلزطة وه كدهمة وه دلخمة خغىٓـ

 ،و ؽ ىفس لل صىٓؼ للذي أعطْ ٖز دد لل ىهٓة للهس دلهة ل٘س دلهةٓصىؼ للزدحثوف أىولع و  

 ْ  ج هدعٓة.ل  ق صددٓة وزٓئٓة خإٓكولوجٓة( و إ س دلهةإوٌ

ٌْ "حهدٓة للقدرل  ل٘ى دجٓة  ل٘ق صدديحس  للز د  ل٘س دلهةو  :الإقتصادية الإستدامة  -1

د و هدىٍد هف جٓ ؿ ٔخر وزٍد ٓهكف لهج هع هد أف ٓك س  لل ىهٓة زشكؿ ٚ ه ىدي سولء و و ٓرٌ

هف جدىزً لل قىْ ولل كىولوجْ أو هف جدى  للقدرة عمِ  هدف هس وٓد  دخؿ ه ىدهٓة هف جٓؿ 

 .(.Olivier, 2005, p.69ٔخر خ
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س هرلرٓة و  ظٓـ للر دي إ ل٘س دلهة  ىْ  للزح ، للكٛسٓكْ ل٘ق صدديهف للهىظور 

 لفٌذلف لٖخٓر و س ٍٛؾ. ول٘ للدخؿ ٖطوؿ   رة ههكىة، وٓ ـ قٓدس ٌذل للر دي زه دٚ   صدديل٘ق

 ،وللصحة ولل  مٓـ وللهمزس كدلط دـ وللهسكف وللىقؿ ،للكثٓر هف هقوهد  للر دي ل٘ىسدىْ ٓ  هىدف

ْ   ىْ لٖكثر ولٖ  ؿ ىوعٓة هف كؿ ٌذي للهكوىد .   ٓةلم ىه ل٘ق صدديأهد هف للهىظور وٌ

وللهس مزهد  ل٘ىسدىٓة لٖخرق   و ر للغذلء وللطدقة وللهولد للخدـ د٘س دلهةللهس دلهة،  ٓقصد ز

ذي للهولرد ٌْ رأس للهدؿ للخدص زكوك  لٖرض ،وز كمفة ه قولة هطموزة زكهٓد  ههد  ،وٌ

  ٖهثؿ.س غٛؿ لس غٛلٍد ل٘ل  لل هؿ عمِ زٓددة ٌذي للهولرد و  هع س رل ٓجْإح ٓدطْ إٓس وج   و ر 

ْ "أسمو   ىهٓة ٓقود ح هد إلِ حهدٓة للهولرد للطزٓ ٓة لل رورٓة ل هدف  البيئية: الإستدامة -1 وٌ

د زشكؿ  ،وللٍولء ولٖرض ولل ىوع للزٓولوجْ كدلهدء حهدٓة للزشر زحٓث ٚ ٓقود إلِ  دٌورٌ

 دء وللق دء عمِ طزقة لٖوزوف وللق ،ثدىْ أكسٓد للكرزوف هحسوس عف طرٓؽ لل موث و رلكـ

كوف ذلؾ عف طرٓؽ هحدرزة  ،عمِ للهسدكف للطزٓ ٓة لل ْ  سهح ز هدف لل ىوع" للزٓولوجْ وٓ

 (Marie, 2005 p.5 ( لل موث ولل قمٓؿ هف لس ٍٛؾ للطدقة وحهدٓة للهولرد غٓر لله جددة

للز د للزٓئْ ٓركز للزٓئٓوف  ْ هقدرز ٍـ لم ىهٓة للهس دلهة عمِ هفٍوـ للحدود للزٓئٓة،   فْ

د هف ل٘ ىظدـ زٓئْ طزٓ ْ حدودلً  لكؿ  ْ   ىْ أفولل  ،س ىزلؼس ٍٛؾ ول٘ه ٓىة ٚ ٓهكف  جدوزٌ

 ل٘س دلهةٓ ىْ  دٌور للىظدـ للزٓئْ زٛ رج ة. وزدل دلْ  إف  للطزٓ ٓة للقدرة ف أي  جدوز لٍذيأو 

وأىهدط س ٍٛؾ وللىهو للسكدىْ ولل موث ل٘ أهدـ و ع للحدود هف للهىظور للزٓئْ   ىْ دلئهدً 

 ىجرلؼ لل رزة.ل  س ىزلؼ للهٓدي وقطع للغدزد  و ل  و  ،ل٘ى دج للسٓئة

ٌْ "للقدرة عمِ  و ٓر للهولرد وللحقوؽ  د٘س دلهةو ؽ ٌذل للز د،   :الإجتماعية الإستدامة  -1

كدلحصوؿ عمِ للحدجٓد  لٖسدسٓة هف أكؿ  ،للر دٌٓة  ْ لل ٓش ز هدف لل ْ  سهح لمزشر

عمِ للخدهد  وللسمع سولء كدى  عٓىٓة أو  للحصوؿ وكذلؾ ،وصحة و رزٓة و  مٓـ وسكف
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دلخؿ ىفس  ل٘س دلهةل حقٓؽ ٌذي  ْ للحٓدة للسٓدسٓة وحهدٓة حقوقٍـوللهسدٌهة   ،ه ىوٓة

عف لل و رل  وللصرلعد  للسٓدسٓة  ز ٓدلً  هىسجـوللسٍر عمِ  و ٓر ىسٓج لج هدعْ   هعللهج

 (Marie, 2005, p.6) لٛهسدولةلل ْ  شجع عمِ لٓكولوجٓة و ول٘ ل٘ق صددٓةو 

ٌْ للو ع للذي ٓكوف  ًٓ للزشر قددرٓف عمِ للىهو ولل طور عف  ل٘ج هدعٓة د٘س دلهة 

 ،ر فدع للزطدلة ولر فدع ه دٚ  للجرٓهةل  وهولجٍة للزطدلة و  ،للدخؿ وللثروة  ْ طرٓؽ للهسدولة

 ل٘ج هدعْللهٍددل  لٗهف  دهدر زٓئْ. وللفقر ٌو أكزر وزدل دلْ  إف  قدلف لٖهدف ٓؤدي إلِ

 .ل٘ق صدديو 

 :التنمية المستدامة مؤشرات: 3.2.2

 أصدر  لٖهـ لله حدة وثٓق ٍد للهشٍورة ز ىولف "هؤشرل  لل ىهٓة 1996 ْ عدـ 

وقد جدء   ،(1996خوثٓقة ٌٓئة لٖهـ لله حدة لم ىهٓة للهس دلهة، للهس دلهة، ل٘طدر ولٖسدلٓ " 

لل هؿ للزٓئْ لمقرف للحددي ولل شرٓف خلٖجىدة  عف للجولى  لل ْ  ىدولٍد زرىدهج هزدشرلً  لً للوثٓقة   زٓر 

 لل دلْ: حٓث  ـ  قسٓـ هجهوعد  للهؤشرل  عمِ للىحو ،(11

 جتماعية لمتنمية المستدامة، وتشمل:مؤشرات الجوانب الإ• 

 دعـ، عٓة لل دهةل  مٓـ ولل درٓ  ولل و  حفٓز ل، س دلهةلل غٓرل  للسكدىٓة ول٘، للحد هف للفقر

 دعـ للهس وطىد  للزشرٓة للهس دلهة.و  وحهدٓة للصحة ل٘ىسدىٓة

 قتصادية لمتنمية المستدامة، وتشمل:مؤشرات الجوانب الإ• 

 غٓر أىهدط ، وللسٓدسد  للهحمٓة للهر زطة زٍد للدولْ ل سرٓع لل ىهٓة للهس دلهةلل  دوف 

ؿ وآلٓد ً، س ٍٛؾل٘ وجٓد ذل  للز د للزٓئْ، وهجدٚ  لل  دوف، وزىدء ىقؿ لل كىول، هولرد لل هوٓ

 للقدرل .
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 مؤشرات الجوانب البيئية لمتنمية المستدامة، وتشمل:

هدلدل ٍد حهدٓة ىوعٓة :المياه-1 حهدٓة للهحٓطد  وكؿ أىولع للزحدر و  ،هولرد للهٓدي لل ذزة ول 

 وللزٓئد  للزحرٓة.

دلرة للهو ق رل  لل كدهمل٘ الأرض: -1 دعـ و  للحد هف لل صحر وللجفدؼ، لرد لٖر ٓةْ ل خطٓط ول 

 للزرلعة للهس دلهة ولل ىهٓة للرٓفٓة.

دلرة لل كىولوجٓد و  للهحد ظة عمِ لل ىوع للحٓوي، دلحد هف قطع للغدزد ك :موارد طبيعية أخر  -1 ل 

 للحٓوٓة ذل  للز د للزٓئْ.

 حهدٓة للٍولء للجوي. اليواء الجوي: -4

 لز د للزٓئْ لمهخمفد  للصمزة، وهشكٛ  للصرؼ للصحْ.ل٘دلرة ذل  ل المخمفات: -5

 مؤشرات الجوانب المؤسسية لمتنمية المستدامة، وتشمل:• 

أدول  ، لل مـ هف أجؿ لل ىهٓة للهس دلهة، ئة ولل ىهٓة  ْ عهمٓة صىع للقرلر كدهؿ للزٓ

ٓسٓة للهس فٓدة  ْ  هثٓؿ للجهدعد  للرئو  لله موهد  هف أجؿ صىع للقرلر، للقدىوف للدولْ وآلٓد ٍد

 أجٍزة لل ىهٓة للهس دلهة.

 :جيود الأردن في تحقيق التنمية المستدامة: 4.2.2

، دً ه ىدغه دً ٓ طم  جٍدلً وطىٓإف قدرة لٖردف  ْ  حقٓؽ لٌٖدلؼ لل دهة لم ىهٓة للهس دلهة 

ٓدىد  و و ٓر لله موهد  وللز ،أف للحدجة هدسة إلِ هزددرل  جدٓدة لزٓدف للقدرل  للوطىٓة إذ

ى قدؿ إلِ و و ٓر للهخصصد  وللهولرد للهدلٓة ل حقٓقٍد، كهد أف هو وع لل حوؿ ول٘ ،لل رورٓة

 ىهٓة هس دلهة ٓ  هد إلِ حد كزٓر عمِ للقدرل  لل  سٓسٓة وللهٍىٓة لهولجٍة لل حدٓد  لله  مقة 

ة للزٓئٓة و  زد هف للدهج زٓف للٍهوـ لل ىهوٓ  ْ ظٍور  ل٘ق صددٓةو  ل٘ج هدعٓةزدل ىهٓة للهس دلهة. وٚ

هولقؼ جدٓدة و غٓرل   ْ عهمٓد  صىع للقرلر، وأىظهة هحسىة  ْ هجدٚ   خطٓط و ىفٓذ جهٓع 
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حٓث ٓولجً  ىوع لٖحٓدء للىزد ٓة وللحٓولىٓة خطر لل قمص وزولؿ أىولع عدٓدة  ،للهزددرل   ْ لٖردف

وٚ  ل ف ٓؿ للقولىٓف ولٖىظهة هف للىزد د  ى ٓجة ل ولهؿ طزٓ ٓة وعولهؿ زشرٓة، ولكف ٓوجد هحد

 (.1999للٛزهة لمهسدٌهة  ْ للوصوؿ ىحو  ىهٓة هس دلهة خللهؤسسة لل دهة لحهدٓة للزٓئة، 

وزرىدهج لٖهـ لله حدة ز ف هركز لله موهد  للوطىْ  (1119، أزو للٍٓجدءخأورد   وكهد

شزكة  ٓة فدقوق د إ ،UNDP) United Nations Development Programmeل٘ىهدئْ خ

 حقق  هدٓمْ: ولل ْ 1999 ْ لل دـ  لل ىهٓة للهس دلهة

 ،ع هدد هركز لله موهد  للوطىْ وللذي ٓهثؿ للزؤرة للرئٓسٓة له موهد  لل ىهٓة للهس دلهةإ  ـ  -1

 وذلؾ زحكـ هٍدـ للهركز زهد ٓ  مؽ زىظدـ لله موهد  للوطىْ.

ولٖع دء ٌـ هف  ،طىْ ـ  حدٓد  رٓؽ لل هؿ للهىسؽ لمشزكة  ْ هركز لله موهد  للو  -1

، وزلرة للطدقة، ل٘ج هدعٓةللهؤسسد  ذل  لل ٛقة: وزلرة لل خطٓط، وزلرة للزرلعة، وزلرة لل ىهٓة 

للجده ة لٖردىٓة، دلئرة ل٘حصدءل  لل دهة، للهؤسسة لل دهة لحهدٓة للزٓئة، زد٘ د ة لهركز 

 لله موهد  للوطىْ.

 دل ىهٓة للهس دلهة هف قزؿ للفرٓؽ للهىسؽ.ق رلح قدئهة زدلهؤسسد  ذل  لل ٛقة زإ ـ  -1

 ح ٓدجد  عف طرٓؽ درلسة هسحٓة لمهؤسسد  ذل  لل ٛقة.  ـ  حدٓد ل٘ -4

 ـ عقد ىدول  هخ مفة لمهؤسسد  لله ىٓة لر ع سوٓة لله ر ة زهد ٓخص لل ىهٓة للهس دلهة عىد  -5

د عشر هؤسسد  زز ض لٖجٍزة للٛزهة ل ف ٓؿ قدل٘درلسة  عدة ه موهد  ح ٓدجد ،  ـ  زوٓ

زكة لل ىهٓة للهس دلهة، وقد  ـ  درٓ  خدصة ز مؾ للهؤسسد ، وهف ثـ رزط  مؾ للهؤسسد  زش

درلج لله موهد  لل ْ  مزـ للشزكة إ دهمٓف  ْ للهؤسسد  لله ىٓة هف أجؿ لل س كهدؿ لل هؿ ول 

ل ْ  ٍـ كْ ٓس فٓد هىٍد هس خدهْ لله موهد ، وهف ثـ إهكدىٓة لل  رؼ إلِ للق دٓد للهخ مفة ل

 (.1119للهج هع لٖردىْ  ْ هخ مؼ هىدطؽ للههمكة خأزو للٍٓجدء، 
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 :التنمية المستدامة تحقيق التي تواجو التحديات: 5.2.2

ٓد ع إلِ ٓ  زر للفقر أسدس لكثٓر هف للهشدكؿ للصحٓة ول٘ج هدعٓة ولٖخٛقٓة، حٓث  :الفقر -1

س  هدلٍد زشك ٓ ـ إس  هدؿ لٖرل ْ للقدزمة لمزرلعة و ؿ عشولئْ، إس ىزلؼ للهولرد للطزٓ ٓة لله و رة ول 

 .إلِ درجة إس ىزل ٍد، و ىخفض قدر ٍد عمِ ل٘ى دج للزرلعْ

نعدام -1 شٍد لل دلـ لل رزْ خٛؿ للقرف لل شرٓف، وخصوصدً خٛؿ للسىول   :الإستقرارالحروب وا 

ـ  أسزدزٍد للرغزة  ْ للسٓطرة لٖخٓرة للكثٓر هف للىزلعد  وللصرلعد  وللحرو  لٌٖمٓة، وكدف أحد أٌ

د و ـ إس ىزلؼ  ة وزعزعة إس قرلرٌ عمِ لٖرض وللهولرد، وزدل دلْ عرقم  هسٓرة للدوؿ لل ىهوٓ

 هولردٌد،  كدف لٍد لٖثر عمِ للزٓئة للطزٓ ٓة وللزشرٓة أٓصدً.

ط لدعـ جٍود للدوؿ ل ىفٓذ زرلهج وخط للٛزهةوالخبرات الفنية عدم توفر الإمكانات التقنية -1

  لل ىهٓة للهس دلهة، وىقمٍد هف ل٘طدر للىظري إلِ لل طزٓقْ.

ذل ٓى كس سمزدً عمِ قدرل  للدوؿ  ْ ل٘ل زلـ زهسؤولٓد ٍد  جدي  تدني الأوضاع الإقتصادية:-4 وٌ

لسز   ْ ذلؾ ٓ ود إلِ  دىْ هس وق دخؿ للفرد  ْ لل دلـ لل رزْ، وعدـ  و ر لل ىهٓة للهس دلهة، ول

لٙس ثهدر  ْ للىٍوض زد٘ق صدد للوطىْ، إ د ة إلِ ذلؾ إر فدع ىس  للزطدلة،  رأس للهدؿ للكد ْ

 وعدـ  و ر  رص لل هؿ للكد ٓة ٘س ٓ د  خرٓجٓف للجده د  ولله دٌد لل قىٓة.

ل مزٓة إح ٓدجد   عدم توفر مواءمة بين النمو السكاني المرتفع والموارد الطبيعية المتوفرة-5

، حٓث ٓزٓد للطم  عمِ للهولرد وللخدهد  للصحٓة للدوؿ لل رزٓة ْ  للهر ف ة ه دٚ  للىهو

 ول٘ج هدعٓة.

وذلؾ إل زلهدً هف   ٍد للدوؿ  قمة المساعدات المقدمة من قبل الدول المتقدمة لمدول النامية:-6

دلؼ لل ىهٓة  1991للهشدركة  ْ هؤ هر قهة لٖرض زرٓو دي جدىٓرو عدـ  لهسدعد ٍد  ْ  حقٓؽ أٌ

 للهس دلهة.
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 الفصل الثالث

 وتحميل البيانات منيجية الدراسة -3

 منيج الدراسة  1.3

زػدل طرؽ إلػِ  ،ع هد  للدرلسة هىٍجٓة للزحث للوصفْ لل حمٓمْ للهٛءهة ٖغػرلض للزحػثإ 

لٖد  للىظري ز د إجرلء هسح هك زْ لٙطٛع عمِ للدرلسد  وللزحوث للىظرٓة وللهٓدلىٓػة وللوقػوؼ 

هٍػػد للدرلسػػة  ةسػػ زدىإل ػػدلً هىدسػػزدً لٍػػذي للدرلسػػة، زد٘ ػػد ة إلػػِ أىػػً  ػػـ  طزٓػػؽ وللػػذي ٓشػػكؿ ر  ،عىػػد أٌ

ك سػػػمو  لجهػػػع للزٓدىػػػد  لٖولٓػػػة هػػػف أ ػػػرلد عٓىػػػة للدرلسػػػة و حمٓمٍػػػد لمخػػػروج زى ػػػدئج  سػػػٍـ  ػػػْ  قػػػدٓـ 

 هجهوعة هف لل وصٓد .

 مجتمع الدراسة:  2.3

 هػػػف للهسػػ فٓدٓف ةولله وسػػط للصػػغٓرة للهشػػدرٓع أصػػحد  جهٓػػع  كػػوف هج هػػع للدرلسػػة هػػف

وللزدل   ،ـ( 1111-1991للزشرٓة خخٛؿ للف رة للهه دة هف عدـ  لم ىهٓة للٍدشهْ لٖردىْ للصىدوؽ

للزشػػػرٓة،  لم ىهٓػػػة للٍدشػػػهْ لٖردىػػػْ ( هسػػػ فٓد وذلػػػؾ حسػػػ  إحصػػػدئٓد  للصػػػىدوؽ8551عػػػددٌـ خ

ػػْ، إقمػػٓـ لٖردىٓػػة للػػثٛث  ػػْ للههمكػػة هػػوزعٓف  ػػْ لٖقػػدلٓـ  هحد ظػػد  وٓ ػػـ: دؿللشػػه للٍدشػػهٓة، وٌ

، (وهددزد للزرقدء للزمقدء، لل دصهة،خ هحد ظد  وٓ ـ: للوسط ، إقمٓـ(وجرش عجموف للهفرؽ، لرزد،خ

قمٓـ  (.ولل قزة للطفٓمة ه دف، للكرؾ،خ هحد ظد  وٓ ـ للجىو  ول 

 عينة الدراسة:  3.3

حة دسػػػه ػػػدلد أ ػػػرلد للهج هػػػع عمػػػِ هرلً ٖ٘غػػػرلض سػػػح  لل ٓىػػػة هػػػف هج هػػػع للدرلسػػػة، وىظػػػ

( هحد ظػػػد  زحٓػػػث  شػػػهؿ أقػػػدلٓـ 1خ ٓػػػدر خإولسػػػ ة  ػػػْ للههمكػػػة لٖردىٓػػػة للٍدشػػػهٓة، قػػػدـ للزدحػػػث ز

خلل دصػهة، وللكػرؾ، قػع لٚخ ٓػدر عمػِ هحد ظػد  قػد و و  ،للههمكة للثٛثة خللشهدؿ وللوسط وللجىػو (

رزػػد( لل ػػْ ٓوجػػد زٍػػد  موف هػػد ( هسػػ فٓدلً ٓشػػك4659خ ٌـىسػػزة كزٓػػرة هػػف للهسػػ فٓدٓف، حٓػػث زمػػ  عػػددول 
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( هػػف 451خ ٓػػدر عٓىػػة للدرلسػػة وللزػػدل  عػػددٌـ خإ ػػـ و  %( هػػف حجػػـ هج هػػع للدرلسػػة،51.6ىسػػز ً خ

قػػة لل شػػولئٓة للطزقٓػػة أصػػحد  للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة لع هػػددلً   ػػْ إخ ٓػػدر أ ػػرلد  عمػػِ للطرٓ

 قسػػٓـ  زحٓػػث  ػػـ ،لمهشػػروع ل٘ق صػػدديطزٓ ػػة للىشػػدط  وذلػػؾ هػػف أجػػؿ هرلعػػدة ه غٓػػر عٓىػػة للدرلسػػة،

%(، 1668 شكم  للهشدرٓع للزرلعٓة هد ىسػز ً خ ،ل٘ق صدديلل ٓىة إلِ طزقد  و قد لطزٓ ة للىشدط 

  %(.466%(، وللصىدعٓة زىسة خ1161%(، للخدهٓة زىسزة خ1561لل جدرٓة زىسزة خ

ػػػع  ػػػؽ ل٘آ ػػػـ  وزٓ للػػػذٓف ُٓهثمػػػوف عٓىػػػة  أصػػػحد  للهشػػػدرٓع صػػػدؿ هػػػع دلة للدرلسػػػة عػػػف طرٓ

للصػىدوؽ لٖردىػْ  هرلكػز لل ىسٓؽ هع  زدط ل٘قرلض  ػْ طرٓقة هزدشرة أو هف خٛؿ، إهد زللدرلسة

سػػ غرق  إوقػػد  إرزػػد، ولل دصػػهة، وللكػػرؾ.  ػػْ كػػؿ هػػف للهحد ظػػد  للػػثٛث للٍدشػػهْ لم ىهٓػػة للزشػػرٓة

إس رجدع وعىد  ،ـ1111 شٍري آذلر وىٓسدف هف لل دـخٛؿ  أرز ة أسدزٓع دلةلٔعهمٓة  وزٓع وجهع 

ك هػدؿ إزسػز  عػدـ  س زدىةإ( 15س ز دد خإ ـ س زدىد ، إ( 419  زم  عدد للهس رجع هىٍد خس زدىدل٘

 للهشػػػػدرٓع هػػػػف أصػػػػحد ( 194عمٍٓػػػػد، وزدل ػػػػدلْ زمغػػػػ  لل ٓىػػػػة للىٍدئٓػػػػة لمدرلسػػػػة خ للهزحػػػػوثٓفإجدزػػػة 

 سػ جدزةإ وزه ػدؿ للزشػرٓة، لم ىهٓػة للٍدشػهْ لٖردىػْ للصػىدوؽ هف للهس فٓدٓف ،ولله وسطة للصغٓرة

 %(.87.6خ

 & Sekaranوُٓ ػػػد حجػػػـ لل ٓىػػػة  هٛئػػػـ لهثػػػؿ ٌػػػذل للىػػػوع هػػػف للدرلسػػػد ، حٓػػػث ٓشػػػٓر 

Bougie (2010) هفػػردة، عىػػد 11111إلػػِ أف حجػػـ لل ٓىػػة للهىدسػػ  لهج هػػع ٓزمػػ  عػػدد أ ػػرلدي خ )

( هٛئػـ 194( هفػردة، وزدل ػدلْ  ػإف حجػـ عٓىػة للدرلسػة للحدلٓػة للزدلغػة خ171%( ٌػو خ95  رة ثقة خ

 (. 8551جـ هج هع للدرلسة وللزدل  خجدلً لح
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 أساليب جمع البيانات:  4.3

 لع هد  ٌذي للدرلسة عمِ أسموزٓف هف أسدلٓ  جهع للزٓدىد :

 وكػػػػذلؾ للهىشػػػػورة وللهقػػػػدٚ  وللهرلجػػػػع للك ػػػػ  عمػػػػِ زدٚع هػػػػدد وذلػػػػؾ: الثانويففففة المصففففادر (1

 لٖزحػػدث أحػػدث عمػػِ صػػوؿلمح زد٘ى رىػػ  لٚسػػ  دىة  ػػـ كهػػد. للهخ مفػػة للػػدورٓد   ػػْ للدرلسػػد 

 .للزحث هدلر للهو وع حوؿ لل دلهٓة

 لٖسػػئمة هػػف هجهوعػػة  شػػهؿو  ،للدرلسػػة ه غٓػػرل   قػػٓس زدسػػ زدىة  هثمػػ :  الأوليففة المصففادر (1

 :ٓمْ ههد لٚس زدىة  كوى  حٓث للدرلسة، عٓىة لدق لله موهد  جهع خٛلٍد هف ٓهكف

 لمهزحوثٓف لدٓهوغرل ٓةل وللخصدئص للشخصٓة للزٓدىد  وٓش هؿ: لٖوؿ للجزء . 

 خلله غٓػر لٚسػ زدىة للخدصػة ز ز ػدد للهشػدرٓع لله وسػطة وللصػغٓرة  قرل  وٓ  هف: للثدىْ للجزء 

 (.للهس قؿ

 لل دزع لله غٓرخ للخدصة ز ز دد لل ىهٓة للهس دلهة لٚس زدىة  قرل  وٓ  هف: للثدلث للجزء.) 

 أساليب التحميل الإحصائي: 5.3

 دسػػ خدلـ زرىػػدهجو ر ػػٓد ٍد ز لدرلسػػةلل٘حصػػدئٓة ذل  للصػػمة ز سػػئمة لله دلجػػد   إجػػرلء ػػـ 

 -Statistical Packages for social sciences)  "ل٘ج هدعٓػة"للػرزـ ل٘حصػدئٓة  ػْ لل مػوـ 

SPSS)، و حمٓػػػػؿ للدرلسػػػػة أسػػػػئمة عػػػػف لٙجدزػػػػة للهىدسػػػػزة ل٘حصػػػػدئٓة لٖسػػػػدلٓ  ولسػػػػ خده  وقػػػػد 

طرٓقة لٚ سدؽ للدلخمْ و ؽ ، (Multiple Regression)   ددلٚىحدلر لله  حمٓؿ، هثؿ  ر ٓد ٍد

 Independent Samples)" لم ٓىػد  للهسػ قمة T"لخ زػدر، كػـ و ػـ لسػ خدلـ "كروىزدخ للفده ددلة "

T-test) 
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 :لٔ ٓة حمٓؿ للزٓدىد  زدٚع هدد عمِ لٖسدلٓ  ل٘حصدئٓة   ـ قد  

للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ لم ىهٓػة للههولة هف للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ولقعلمكشؼ عف   .1

  ـ لس خدلـ لله وسطد  ولٚىحرل د  لله ٓدرٓة.، وهس وق  حقٓؽ  مؾ لم ىهٓة للهس دلهة للزشرٓة

للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ لم ىهٓػة للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف أثر  لمكشؼ عف  .1

ػػؿ، ىػػوع للهشػػروع(  ػػْ  حقٓػػؽ ز ز ددٌػػد خلل خطػػٓط لمهشػػروع، حجػػـ لل للزشػػرٓة هشػػروع، هصػػددر لل هوٓ

 .(Multiple Regression) لٚىحدلر لله  دد  ـ لس خدلـ  حمٓؿ لل ىهٓة للهس دلهة،

لهسػػػ وق  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة للفػػػروؽ  ػػػْ  قػػػدٓرل  أ ػػػرلد لل ٓىػػػة  لمكشػػػؼ عػػػف  .1

، لسػػػ خدـ  ػػػدً لمه غٓػػػرل  للدٓهوغرل ٓػػػةلم ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة  زللصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للٍدشػػػهْ للههولػػػة هػػػف 

 حمٓػػؿ  . وأسػػمو (Independent Samples T-test)" لم ٓىػػد  للهسػػ قمة Tلخ زػػدر  " ثللزدحػػ

  ."Tukey HSD" وكْللهقدرىد  للز دٓة زطرٓقة ""و ، (One Way ANOVA)لٖحددي لل زدٓف 

 ."كروىزدخ للفد ؽ ه ددلة "أدلة للدرلسة  ـ لس خدلـ طرٓقة لٚ سدؽ للدلخمْ و  ثزد  لم  كد هف  .4

 قياس متغيرات الدراسة:   6.3

للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة خلل خطػػٓط لمهشػػروع، حجػػـ للخدصػػة ز ز ػػدد للىهػػدذج سػػ خدلـ إ ػػـ 

ػػػؿ، ىػػػوع للهشػػػروع( ، ل٘ج هدعٓػػػة، ل٘ق صػػػددٓةوأز ػػػدد لل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة خ، للهشػػػروع، هصػػػددر لل هوٓ

ر أسػػئمة ل٘سػػ  دىة ز ػػدة  ػػـ ل٘ للزٓئٓػػة(، حٓػػث للهشػػدرٓع  أز ػػدد زقٓػػدسسػػ زدىة لله  مقػػة درلسػػد  ل طػػوٓ

 .وأز دد لل ىهٓة للهس دلهة، للصغٓرة ولله وسطة 
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 داة الدراسةأ  7.3

ر  ػػد زشػػكؿ ٓ ىدسػػ  هػػع ه غٓػػرل   سػػ زدىة كػػإقػػدـ للزدحػػث ز طػػوٓ رٌ دلة لدرلسػػة، حٓػػث  ػػـ  طوٓ

  للسدزقة لله  مقة زهو وع للدرلسػة. وهػف وذلؾ هف خٛؿ لٚطٛع عمِ للدرلسد ،للدرلسة وطزٓ  ٍد

ر لٔللدرلسد   ػددل  درلسػةدلة: لل ػْ  ػـ للرجػوع إلٍٓػد  ػْ  طػوٓ ( 1117خ للحدٓػؾ ودرلسػة (1111خ زٓ

 .Ramawickrama (2011) ودرلسة

 (  قػػرة.48سػػ زدىة  كوىػػ  زصػػور ٍد لٖولٓػػة هػػف خإعمػػِ شػػكؿ ة أدلة للدرلسػػة  ػػـ صػػٓدغ وقػػد

دد للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة خلل خطػػػٓط لمهشػػػروع، حجػػػـ للهشػػػروع، (  قػػػرة  قػػػٓس أز ػػػ11خ هىٍػػػد

ػػػػػؿ، ىػػػػػوع للهشػػػػػروع( ، ل٘ق صػػػػػددٓة(  قػػػػػرة  قػػػػػٓس أز ػػػػػدد لل ىهٓػػػػػة للهسػػػػػ دلهة خ18و خ، هصػػػػػددر لل هوٓ

 ، للزٓئٓة(.ل٘ج هدعٓة

 صدق أداة الدراسة  8.3

هػػف أسػػد ذة ذوي للخزػػرة وللكفػػدءة ( هحكهػػٓف هػػف 6زصػػور ٍد لٖولٓػػة عمػػِ خ لٖدلة ػػـ عػػرض 

شػهولٓ ٍد و  لٖدلة حدٓد هدق هٛءهة للفقرل  للولردة  ْ  إلٍٓـ(، وقد طم  1رقـ  همحؽللجده د  خلل

وهػػدق لى هػػدء للفقػػرل   ولقػػع أز ػػدد للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة، وأز ػػدد لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة.لقٓػػدس 

ػػة، هػػػدق و ػػوح للفقػػرل  وسػػػٛه ٍد ل، وكػػػذلؾ لل  كػػد هػػف للػػولردة  ٓػػً لمزُ ػػد ذكػػر أي   ػػػدٓٛ  و لمغوٓ

هق رحة ولق ػرلح  قػرل  ٓروىٍػد  ػرورٓة وحػذؼ للفقػرل  غٓػر لل ػرورٓة. وز ػد إعػددة لٖدلة  ػـ إجػرلء 

إعػػددة للصػػٓدغة  للهحكهػػوف  ػػْ  وصػػٓد ٍـ، و هثمػػ  لل  ػػدٓٛ   ػػْ أوردٌػػدلل  ػػدٓٛ  للهق رحػػة لل ػػْ 

ة لز ض للفقرل ، و ْ  وء لل  دٓٛ     . (  قرة48هػف خ ةهكوىلل حكٓـ ز د  لٖدلة زقٓ للمغوٓ

 كدل دلْ:ل درٓج للخهدسْ ذو ل( Likertىهوذج خل و قدً عمِ لٖدلة  ل٘جدزةـ  صهٓـ وقد  

 بشدة غير موافق غير موافق محايد موافق بشدة موافق

5 4 1 1 1 
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 ثبات أداة الدراسة 9.3

لٛ سػػػػدؽ للػػػػدلخمْ   ػػػػـ لل حقػػػػؽ هػػػػف ثزػػػػد  أدلة للدرلسػػػػة زدسػػػػ خدلـ ه ددلػػػػة كروىزػػػػدخ خللفػػػػد(
(Cronbach Alpha) ، هػػػف (11خ عٓىػػػة لسػػػ طٛعٓة هكوىػػػة هػػػف لٖدلة عمػػػِ  طزٓػػػؽهػػػف خػػػٛؿ 

. وقد زمغػ  قػٓـ ه ػدهٛ  لٖصمٓة وهف خدرج عٓىة للدرلسة ولله وسطة، للصغٓرة للهشدرٓع أصحد 
 (.8للثزد  خألفد( ٖز دد لٖدلة كهد  ْ للجدوؿ رقـ خ

 (8الجدول رقم )
 ات وفق معادلة كرونباخ الفا لأداة الدراسة وأبعادىامعاملات الثب

 المتغير بعاد الأ معامل الثبات

 لله غٓر للهس قؿ لل خطٓط لمهشروع 1.815

 حجـ للهشروع 1.871 خللهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة(

ؿ 1.841  هصددر لل هوٓ

 ىوع للهشروع 1.875

 لٖز دد هج ه ة 1.884

 لله غٓر لل دزع ٓةل٘ق صددلل ىهٓة  1.861

 ل٘ج هدعٓةلل ىهٓة  1.855 خلل ىهٓة للهس دلهة(

 لل ىهٓة للزٓئٓة 1.795

 لٖز دد هج ه ة .1.867

حٓث زمغ  قٓه ػً لمدرجػة للكمٓػة  ػْ    د  ه دهٛ  للثزد  هىدسزة ٖغرلض للدرلسة للحدلٓةو 

د زمغػػ  قٓه ػػً لمدرجػػة للكمٓػػة  ػػْ (، كهػػ1.884للجػػزء لله  مػػؽ ز ز ػػدد للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة خ

هػف ٌىػد ٓهكػف وصػؼ إدلرة للدرلسػة ٌػذي زدلثزػد  ، و (1.877للجزء لله  مؽ أز دد لل ىهٓة للهسػ دلهة خ

ف للزٓدىد  لل ْ  ـ للحصوؿ عمٍٓد هف خٛؿ  طزٓؽ أدلة للدرلسة  خ ع لدرجة عدلٓة هػف ألل دلْ، و 

هكف للوثوؽ زصح ٍد.  (.1لسة زصور ٍد للىٍدئٓة كهد  ْ للهمحؽ رقـ خو ظٍر أدلة للدر  لٚع هددٓة وٓ
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 حدود الدراسة:  10.3

شػهم  للدرلسػة جهٓػع للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف للصػىدوؽ : الحدود المكانيفة -أ 

ْ هحد ظػد  عهػدف وللكػرؾ ولرزػػد  قػط، وذلػؾ إسػ ىددلً إلػػِ  ػػلٖردىػْ للٍدشػهْ لم ىهٓػة للزشػرٓة 

 ف للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة.للزٓدىد  للرسهٓة للصددرة ع

ولله وسػطة للههولػة هػف  للصػغٓرة للهشػدرٓع أصػحد :  ػـ إجػرلء للدرلسػة عمػِ الحدود البشرية -  

 . قط للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة

كهػػد أف  ،ـ11/5/1111ولغدٓػػة  ـ15/1/1111 هػػفللدرلسػػة  ٌػػذي :  ػػـ إجػػرلءالحففدود الزمانيففة -ج 

زهىٓػػػػة زدلىسػػػػزة لمهشػػػػدرٓع لله وسػػػػطة وللصػػػػغٓرة لل ػػػػْ  ىدول ٍػػػػد للدرلسػػػػة  ق صػػػػر عمػػػػِ للف ػػػػرة لل

 (  قط.ـ1111-1991للهشدرٓع للههولة خٛؿ للف رة للهه دة هف عدـ خ

ػػػػدإذ  ،طبيعففففة الدراسففففة الميدانيففففة -د  ػػػػع ر  طمزػػػػ  وق ػػػػدً وجٍػػػػدلً إ ػػػػد ٓدً لزٓ ة هولقػػػػع للهشػػػػدرٓع ل وزٓ

ف ز ػض للهى ف ػٓف، إذ ٓسػكف ىسػزة كزٓػرة هػىٍـ  ػْ ىظرلً لصػ وزة للوصػوؿ ٖهػدك س زٓدىد ٘ل

، وأحٓدىػػدً عػدـ  ولجػد للهزحػوثٓف لله ىٓػػٓف للهىػدطؽ للىدئٓػة وللز ٓػدة عػػف هىػدطؽ  ػو ر للخػدهد 

  طر للزدحث ٘عددة للزٓدرة أكثر هف هرة لٍـ.أ، ههد  ٍـأثىدء للقٓدـ ززٓدر 

 إجراءات الدراسة:  11.3

مٍد للىٍدئْ هػف خػٛؿ لل حقػؽ هػف صػدؽ وثزػد  لٖدلة،  ػـ ز د أف  ـ إعدلد أدلة للدرلسة زشك

، إهد زطرٓقة هزدشرة  وزٓع أدلة للدرلسة عف طرٓؽ لٚ صدؿ هع للهزحوثٓف للذٓف ُٓهثموف عٓىة للدرلسة

ػع وجهػع  ،للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ لم ىهٓػة للزشػرٓة هرلكزأو هف خٛؿ  وقػد لسػ غرق  عهمٓػة  وزٓ

، وز ػػػد ذلػػػؾ  ػػػـ إدخػػػدؿ للزٓدىػػػد  ـ1111 شػػػٍري آذلر وىٓسػػػدف هػػػف لل ػػػدـ خػػػٛؿ أرز ػػػة أسػػػدزٓع لٖدلة

 للى دئج.وهف ثـ لس خرلج  SPSSوه دلج ٍد إحصدئٓدً عف طرٓؽ زرىدهج 
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 وصف خصائص عينة الدراسة  12.3

خللىػوع ٍٓدؼ ٌذل للجزء هف للدرلسة إلِ زٓػدف للخصػدئص للدٓهوغرل ٓػة ل ٓىػة للدرلسػة هػف حٓػث 

ؿ لل مهْ، لل هرل٘ج هدعْ (. طزٓ ػة ىشػدط للهشػروع ،عدد أ رلد لٖسرة ،ل٘ج هدعٓة للحدلة ،، للهؤٌ

 (  وزٓع أ رلد عٓىة للدرلسة حس  لله غٓرل  للدٓهوغرل ٓة.9وُٓظٍر للجدوؿ رقـ خ

 (9الجدول رقم )
 وصف خصائص أفراد عينة الدراسة

 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير
 %41.4 161 ذكر ل٘ج هدعْللىوع 

 %58.6 111 أىثِ

 %11.7 41 سىة 15لقؿ هف  لل هر

 %41.1 158 سىة14-15هف 

 %11.1 111 سىة44-15هف 

 %16.1 64    كثرسىة 45 

ؿ لل مهْ ة عدهة  هددوف للهؤٌ  %51.8 111 ثدىوٓ

 %19.4 116 دزموـ ه وسط

 %15.5 61 زكدلورٓوس

 %4.1 17 درلسد  عمٓد

 %41.4 161 أعز  ل٘ج هدعٓة للحدلة

 %44.4 175 ه زوج

 %6.1 14 هطمؽ

 %8.1 11 أرهؿ

 %15.6 111 أ رلد 1-1هف  عدد أ رلد لٖسرة

 %56.9 114 أ رلد 6-4هف 

 %14.1 55 أ رلد 8-7هف 

 %1.5 14 أ رلد 8هف  أكثر

 %4.6 18 صىدعْ طزٓ ة ىشدط للهشروع

 %16.8 145 زرلعْ

 %11.1 91 خدهْ

 %15.1 119  جدري
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للهسػػػ فٓدل  هػػػف للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  ل٘ىػػػدث( أف ىسػػػزة 9ٓ زػػػٓف هػػػف للجػػػدوؿ خ

 زٓد عف ىسزة للذكور للهس فٓدٓف، حٓث زمغ  ىسزة ل٘ىدث للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ للههولة هف 

إلػػػِ أف  ،وٓ ػػػود للسػػػز  ٘ر فػػػدع ىسػػػزة ل٘ىػػػدث للهسػػػ فٓدل  ( لمػػػذكور،%41.4(، هقدزػػػؿ خ%58.6خ

 هكػػػٓف للهج ه ػػػد  للهحمٓػػػة هػػػع هرلعػػػدة للىػػػوع  إلػػػِهػػػف خػػػٛؿ خدهد ػػػً ل٘قرل ػػػٓة ٓسػػػ ِ للصػػػىدوؽ 

 وزىػػدءلً ، وزدل ػػدلْ  شػػجٓع للهػػرأة عمػػِ لل قػػدـ لمحصػػوؿ عمػػِ للقػػروض ٘ىشػػدء للهشػػدرٓع. ل٘ج هػػدعْ

س رل ٓجٓة ولٌٖػدلؼ لل ػْ و ػ   هػف أجػؿ دعػـ للهػرأة للى دئج ٓهكف للقوؿ ز ف للخطط ل٘عمِ ٌذي 

دل ٍد  ْ ٌذي للهىدطؽل  و   .س ٍدل ٍد  ْ زرلهج لل ىهٓة حقق  أٌ

ـ   أهػد زدلىسػزة ٖعػدلد للهسػػ فٓدٓف حسػ  ه غٓػري لل هػر ُٓٛحػػظ أف ىسػزة هػف   ػرلوح أعهػػدرٌ

وٓ ػػػود للسػػػز   ػػػْ ذلػػػؾ إلػػػِ أف أغمػػػ   (،%41.1وزمغػػػ  خ لٖكزػػػرٌػػػْ للشػػػرٓحة  سػػػىة14-15هػػػف 

ػددة للػدخؿ للهػددي ٘ر فػدع ىسػ  للزطدلػة  ،ِ  رصػة عهػؿللفئد  للشدزة  س ِ إلػِ للحصػوؿ عمػ ولزٓ

ـ   ؽ للدرلسػػػة، ػػػْ هىػػػدط (، ٓمػػػٍٓـ %11وزىسػػػزة زمغػػػ  خسػػػىة 44-15هػػػف ٓمػػػٍٓـ هػػػف   ػػػرلوح أعهػػػدرٌ

ػػة  ػػة (%16.1وزىسػػزة زمغػػ  خ  ػػ كثرسػػىة  45للهسػػ فٓدٓف هػػف للفئػػة لل هرٓ ، و   زػػر ٌػػذي للفئػػة لل هرٓ

ددة للػ إلِقرٓزة هف سف لل قدعد إٚ أف للحدجة  ػؿ ل  سػٓس زٓ دخؿ ٓشػج ٍـ عمػِ للحصػوؿ عمػِ  هوٓ

ػػة  هشػػدرٓع خدصػػػة زٍػػـ. زمغػػػ   ة، وزىسػػزسػػػىة 15لقػػػؿ هػػف وجػػػدء أخٓػػرل للهسػػػ فٓدٓف هػػف للفئػػػة لل هرٓ

 (. %11.7خ

ػػػػؿ لل مهػػػػْو ٓهػػػػد ٓ  مػػػػؽ ز ػػػػؿ  دلهؤٌ ػػػػة عدهػػػػة  هػػػػددوف قػػػػد كػػػػدف أصػػػػحد  هؤٌ ٓهثمػػػػوف  ثدىوٓ

ػػذل هؤشػػر ول ػػح  ( هػػف لل ٓىػػة،%51.8خ هسػػ وٓد  لل  مٓهٓػػة ٖ ػػرلد لل ٓىػػة، لل ل٘ىخفػػدض  ػػْ إلػػِوٌ

للػػدخؿ لمحصػػوؿ عمػػِ  ػػرص لل هػػؿ و  ر فػػدع ٌػػذي للىسػػزة لٍػػذي للفئػػة هػػف لل ٓىػػة إلػػِ حػػدج ٍـإٓ ػػود و 

ذي للىسزة   ػد هؤشػرلً  عمػِ قػدرة للهسػ فٓدٓف  ٌدهػدً  للهددي هف خٛؿ  هوٓؿ للهشدرٓع للخدصة زٍـ، وٌ

د،هف أصحد  للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة عمِ إدلرة هش رٌ ؿ للدزموـ  درٓ ٍـ و طوٓ ٓمٍٓـ ىسزة هؤٌ
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ػػػػؿ %19.4خ ػػػػؿ  أصػػػػحد (، وجػػػػدء %15.5 زمغػػػػ  ىسػػػػز ٍـ خ زكػػػػدلورٓوس(، أهػػػػد أصػػػػحد  هؤٌ هؤٌ

وٓ ود للسز  للرئٓسْ  ْ  دىْ ٌذي للىسػزة  (%4.1ز قؿ للىس ، حٓث زمغ  ىسز ٍـ خ درلسد  عمٓد

ٛ ٍـ ٌذي للفئة إلِ للزحث عف للوظدئؼ  ػْ للقطػدعٓف للحكػو إلِ  وجً  هْ وللخػدص زهػد ٓٛئػـ هػؤٌ

  .لل مهٓة

ُٓٛحظ أف ىسزة لله زوجٓف  ل٘ج هدعٓة للحدلةأهد زدلىسزة ٖعدلد للهس فٓدٓف حس  ه غٓري 

زٓ ػػػة هىػػػدطؽ وٓ ػػػود للسػػػز   ػػػْ لر فػػػدع ٌػػػذي للىسػػػزة إلػػػِ ط (،%44.4وزمغػػػ  خ لٖكزػػػرٌػػػْ للىسػػػزة 

ز ف للىسزة لٖعمِ لطزٓ ة ىة للدرلسة ( لخصدئص أ رلد ع5ٓللجدوؿ رقـ خ للدرلسة، حٓث ٓٛحظ هف

ٌْ لمهشدرٓع للزرلعٓة، حٓث أف أغم  لٖسر هػف سػكدف هىطقػة للدرلسػة  ل٘ق صددٓة ىشدط للهشدرٓع

ؿ ٘قدهة للهشدرٓع للخدصة زٍػـ،  إلِٓ هموف زدلزرلعة، حٓث ٓمج وف  ٓمػٍٓـ  ئػة للحصوؿ عمِ لل هوٓ

ف ٌػذي للىسػزة هر ف ػة أٓ ػد إلػِ أف ٌػذي للفئػة وٓ ود للسػز   ػْ أ (،%41.4" وزىسزة زمغ  خأعز "

هف عٓىة للدرلسػة  سػ ِ إلػِ  ػو ٓر هصػدر لمػدخؿ ل ػ هٓف ه طمزػد  للحٓػدة وهىٍػد ل٘ر زػدط لٖسػري، 

ؿ ٘قدهة للهشدرٓع لل جدرٓة أو للخدهٓة، "  وزىسزة أرهؿٓمٍٓـ  ئة "  ٓ جٍوف إلِ للحصوؿ عمِ لل هوٓ

 (.%6.1زمغ  خ ةهف  ئة "هطمؽ"، وزىسزوجدء أخٓرل للهس فٓدٓف  (%8.1زمغ  خ

ـ أ ػرلد قد كػدف هػف ٓ ػرلوح عػدد  عدد أ رلد لٖسرةوزخصوص  وزٓع لل ٓىة و ؽ ه غٓر   أسػرٌ

ذي للى ٓجة  ؤكد أىً كمهد  ( هف لل ٓىة،%56.9وزمغ  خ لٖكزرٓهثموف للىسزة  أ رلد 6-4ف ه زدلد إوٌ

ػػددة هصػػدر عػػدد أ ػػرلد لٖسػػرة دخمٍػػـ للهػػددي ل غطٓػػة إح ٓدجػػد ٍـ لٖسػػرٓة  كمهػػد زلد  للحدجػػة إلػػِ زٓ

مٓػػػة ٘قدهػػػة للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة،  لٖسدسػػػٓة، ولٍػػػذل للسػػػز  ٓمجػػػ وف إلػػػِ للهؤسسػػػد  لل هوٓ

ـ أ رلدٓمٍٓـ هف ٓ رلوح عدد  وزىسزة  أ رلد 8-7هف (، ثـ للفئة %15.6وزىسزة خ أ رلد 1-1هف  أسرٌ

ه ػػدؿ أ ػػرلد لٖسػػرة  ػػْ هىػػدطؽ للدرلسػػة و حدٓػػدل  ػػْ  و  ػػود ٌػػذي للىسػػزة إلػػِ لر فػػدع (،%14زمغػػ  خ
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ـ أ ػػػرلدوجػػػدء للهسػػػ فٓدٓف للػػػذٓف ٓزمػػػ  عػػػدد  هحػػػد ظ ْ إرزػػػد وللكػػػرؾ، ز قػػػؿ  أ ػػػرلد 8هػػػف  أكثػػػر  أسػػػرٌ

 (. %1.5للىس ، حٓث زمغ  ىسز ٍـ خ

 هػد ىسػز ً ٓهثمػوف  قػد كػدف أصػحد  للهشػدرٓع للزرلعٓػة طزٓ ػة ىشػدط للهشػروعو ٓهد ٓ  مػؽ ز

ػػػػة وزىسػػػػزة خ ( هػػػػف%%16.8خ (، أهػػػػد أصػػػػحد  %15.1لل ٓىػػػػة، ٓمػػػػٍٓـ أصػػػػحد  للهشػػػػدرٓع لل جدرٓ

ة ز قؿ للىسػ ، حٓػث صىدعٓلل للهشدرٓع أصحد (، وجدء %11.1ة  زمغ  ىسز ٍـ خخدهٓللهشدرٓع لل

 ػػْ للقطػػدع  سػػ ثهدر ػػْ ل٘ ول ػػحدً  أف ٌىػػدؾ  ركػػزلً  إلػػِ شػػٓر ٌػػذي للى ػػدئج  (.%4.6زمغػػ  ىسػػز ٍـ خ

 ْ لولء لٖغولر للجىوزٓة  ْ هحد ظػة للكػرؾ وهحد ظػة إرزػد،  للزرلعْ  ْ هىدطؽ للدرلسة خصوصدً 

ر فػدع ىسػزة أصػحد  إحٓث أف طزٓ ة سكدف  مؾ للهىدطؽ هزلرعٓف زدٖصؿ، زٓىهد ٓ ود للسز   ػْ 

ػػػة   ػػػْ كػػػؿ هػػػف  للسػػػوؽلطزٓ ػػػة  لل جػػػدري للهٛئهػػػة ل٘ق صػػػدديطزٓ ػػػة للىشػػػدط  إلػػػِللهشػػػدرٓع لل جدرٓ

 هحد ظة لل دصهة وهدٓى ْ إرزد وللكرؾ.
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: التنميفففة والتفففابع : المشفففاريع الصفففغيرة والمتوسفففطةوصفففف متغيفففري الدراسفففة )المسفففتقل 1.13.3

 (المستدامة

الصففندوق ىففو واقففع المشففاريع الصففغيرة والمتوسففطة الممولففة مففن مففا الإجابففة عففن السففؤال الأول: 

، مفففن حيفففث )التخطفففيط لممشفففروع، حجفففم المشفففروع، مصفففادر بشفففريةالأردنفففي الياشفففمي لمتنميفففة ال

 .؟التمويل، نوع المشروع(

لٙجدزػػػة عػػػف ٌػػػذل للسػػػؤلؿ  ػػػـ لح سػػػد  لله وسػػػط للحسػػػدزْ، ولٚىحػػػرلؼ لله ٓػػػدري ولل ر ٓػػػ  

زشػػكؿ ٘جدزػػد  للهزحػػوثٓف عمػػِ أز ػػدد أدلة للدرلسػػة لل ػػْ  قػػٓس ولقػػع للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة 

 .لٖز ددهف  زُ دؿ كفقرل  عدـ، ثـ ل

ػػػ د ولٚىحرل ػػػللحسػػػدزٓة  لله وسػػػطد ( 10خ رقػػػـ وٓزػػػٓف للجػػػدوؿ ٘جدزػػػد  ولل ر ٓػػػ   ةلله ٓدرٓ

 زشكؿ عدـ.  للهزحوثٓف عمِ أز دد أدلة للدرلسة لل ْ  قٓس ولقع للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة

 (10الجدول رقم )
دراسة التي تقيس واقع المشاريع الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد أداة ال المتوسطات

 الصغيرة والمتوسطة
 المستو  الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المشاريع الصغيرة والمتوسطةأبعاد 

 هر فع 1 1.54 1.75 لل خطٓط لمهشروع 

 حجـ للهشروع
 هر فع 1 1.61 1.71

ؿ  ه وسط 4 1.41 1.96 هصددر لل هوٓ

 ه وسط 1 1.69 1.61 ىوع للهشروع

 ه وسط  1.44 1.48 لٖز دد هج ه ة خللكمْ(

  قػػػدٓرل  للهزحػػػوثٓف لولقػػػع للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة( إلػػػِ أف 10ٓشػػٓر للجػػػدوؿ رقػػػـ خ

وسػط وزه ، لله وسػط للهسػ وق ػهف   للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة جػدءللههولة هف 

 (.1.44( وزدىحرلؼ ه ٓدري خ1.48حسدزْ خ
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زة لٗز ػػػػدد  قػػػػد جػػػػدء زُ ػػػػد لل خطػػػػٓط لمهشػػػػروع  ػػػػْ لل ر ٓػػػػ  لٖوؿ زه وسػػػػط حسػػػػدزْ وزدلىسػػػػ

( وزهسػػػػ وق هر فػػػػع، ٓمٓػػػػً زُ ػػػػد حجػػػػـ للهشػػػػروع زه وسػػػػط حسػػػػدزْ 1.54( ولىحػػػػرلؼ ه ٓػػػػدري خ1.75خ

 ( وزهسػػ وق هر فػػع، و ػػْ لل ر ٓػػ  للثدلػػث جػػدء زُ ػػد ىػػوع للهشػػروع1.61( ولىحػػرلؼ ه ٓػػدري خ1.71خ

(. أهػد ز ػد هصػددر 1.69( ولىحرلؼ ه ٓدري خ1.61 وسطً للحسدزْ خزهس وق ه وسط حٓث زم  هو 

ػػػؿ ( 1.41( ولىحػػػرلؼ ه ٓػػػدري خ1.96لٖخٓػػػر زه وسػػػط حسػػػدزْ خ  قػػػد جػػػدء  ػػػْ لل ر ٓػػػ  للرلزػػػع لل هوٓ

 وزهس وق ه وسط.

 

أدلة للدرلسػة لل ػْ  قػٓس ولقػع للهشػدرٓع للصػغٓرة أز ػدد هػف  زُ ػد قرل  كػؿ ى دئج أهد زدلىسزة ل

 كدى  للى دئج عمِ للىحو لٔ ْ:،  ولله وسطة

 ب عد التخطيط لممشروع:

ػػػػػػة ولل ر ٓػػػػػػ  ٘جدزػػػػػػد   ( لله وسػػػػػػطد 11ٓزػػػػػػٓف للجػػػػػػدوؿ خ للحسػػػػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػػػػد  لله ٓدرٓ

 (  قرة.11للهزحوثٓف عمِ زُ د لل خطٓط لمهشروع، وللذي  ـ قٓدسً لع هددلً عمِ خ
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 (11)الجدول رقم 
 التخطيط لممشروعالمعيارية لفقرات ب عد  الحسابية والانحرافات المتوسطات

 رقم
 الفقرة

المتوسط  ب عد التخطيط لممشروع
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستو  الترتيب

ٓخ ػػػػػدر لٖ ػػػػػرلد هشػػػػػروعد ٍـ للصػػػػػغٓرة ولله وسػػػػػطة زىػػػػػدء عمػػػػػِ  1
 خزرل ٍـ للسدزقة.

 هر فع 6 1.11 4.15

ء  قػػػػػػوـ للجٍػػػػػػد  للهخ صػػػػػػة ز وجٓػػػػػػً لٖشػػػػػػخدص ىحػػػػػػو إىشػػػػػػد 1
 هشروعد  صغٓرة وه وسطة ل حسٓف أو دعٍـ لله ٓشٓة.

 هر فع 4 1.11 4.11

هػػف للصػػ وزد  لل ػػْ ٓولجٍٍػػد لٖ ػػرلد عىػػد إزػػدلء رغزػػد ٍـ  ػػْ  1
ػػػػػػؿ هشػػػػػػروعد ٍـ للصػػػػػػغٓرة ولله وسػػػػػػطة للحصػػػػػػوؿ عمػػػػػػِ   هوٓ

 لل رلخٓص للهطموزة.

 هىخفض 11 1.17 1.11

طة  ػػػػْ ٓقػػػػوـ لٖ ػػػػرلد زدخ ٓػػػػدر هشػػػػروعد ٍـ للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػ 4
  وء للٍدؼ هف للهشروع.

 هر فع 1 1.79 4.11

 ػػىظـ للجٍػػد  للقدئهػػة عمػػِ للهشػػروعد  للصػػغٓرة ولله وسػػطة  5
ػػػػػػػػػؼ ز ٌهٓػػػػػػػػػة  حهػػػػػػػػػٛ  دعدئٓػػػػػػػػػة هدروسػػػػػػػػػة وهزرهجػػػػػػػػػة لم  رٓ

 للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة.

 ه وسط 9 1.11 1.51

هػػػػف أسػػػػزد   شػػػػؿ للهشػػػػروعد  للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة ىقػػػػص  6
 ٓة ولر فدع  كدلٓفٍد.للهولرد لل كىولوج

 ه وسط 11 1.11 1.55

ٓقوـ لٖ رلد ز هؿ درلسة جدوق قزؿ للحصوؿ عمِ هشروعد   7
 صغٓرة وه وسطة.

 هر فع 7 1.11 1.76

 قػػػوـ للجٍػػػد  للرسػػػهٓة زدرلسػػػة للخطػػػط لل ػػػْ   زىدٌػػػد للجٍػػػد   8
للقدئهػػػػة عمػػػػِ دعػػػػـ للهشػػػػروعد  للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة ل قػػػػدٓـ 

 خزرل ٍد  ْ ٌذل للهجدؿ.للىصح ولل وجًٓ و قد ل

 ه وسط 8 1.15 1.66

   هػػػد عولهػػػؿ ىجػػػدح للهشػػػروعد  للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة عمػػػِ  9
جرلءل  عهؿ هزسطة وخطط ول حة.  وجود سٓدسد  هرىة ول 

 هر فع 5 1.16 4.11

ٓقػػػوـ لٖ ػػػرلد زدخ ٓػػػدر هشػػػروعد ٍـ  ػػػْ أهػػػدكف هىدسػػػزة ل حقٓػػػؽ  11
 لل ولئد للهىدسزة.

 هر فع 1 1.71 4.11

ػػػػػػػػػة و/أو للفىٓػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػدق أصػػػػػػػػػحد   11  ػػػػػػػػػؤدي للهٍػػػػػػػػػدرل  ل٘دلرٓ
 للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة إلِ ىجدح  مؾ للهشروعد .

 هر فع 1 1.66 4.61

هػػػػد زػػػػٓف  جػػػػدء  لل خطػػػػٓط لمهشػػػػروع قػػػػرل  زُ ػػػػد ( أف 11ٓ زػػػػٓف هػػػػف للى ػػػػدئج  ػػػػْ للجػػػػدوؿ خ

ػػػة و/أو للفىٓػػػة لػػػدق  ػػػؤدي للهٍػػػدرل  ل٘" (11وقػػػد حم ػػػ  للفقػػػرة خللهسػػػ وق للهر فػػػع وللهػػػىخفض،  دلرٓ

وزه وسػط "  ػْ لل ر ٓػ  لٖوؿ أصحد  للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة إلِ ىجػدح  مػؾ للهشػروعد 
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( "هػػػػف 1لفقػػػػرة خل ػػػػْ حػػػػٓف جػػػػدء  وزهسػػػػ وق هر فػػػػع،  (1.66( ولىحػػػػرلؼ ه ٓػػػػدري خ4.61حسػػػػدزْ خ

ػػػؿ هشػػػروعد ٍـ للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  للصػػػ وزد  لل ػػػْ ٓولجٍٍػػػد لٖ ػػػرلد عىػػػد إزػػػدلء رغزػػػد ٍـ  ػػػْ  هوٓ

( ولىحػرلؼ ه ٓػدري 1.11للحصوؿ عمِ لل رلخٓص للهطموزة"  ْ لل ر ٓػ  لٖخٓػر زه وسػط حسػدزْ خ

ػػػْ  قػػػرة هػػػىخفضوزهسػػػ وق  (1.17خ وجػػػود  إلػػػِلٚ جػػػدي  ػػػـ عكػػػس عٛه ٍػػػد ههػػػد ٓشػػػٓر  سػػػدلزة، وٌ

  للحصوؿ عمِ لل رلخٓص للهطموزة. ْ  ص وزد    مٓة

 ب عد حجم المشروع:

ػػػػػػة ولل ر ٓػػػػػػ  ٘جدزػػػػػػد   ه وسػػػػػػطد ( لل12ٓزػػػػػػٓف للجػػػػػػدوؿ خ للحسػػػػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػػػػد  لله ٓدرٓ

 (  قرل .5، وللذي  ـ قٓدسً لع هددلً عمِ خحجـ للهشروعللهزحوثٓف عمِ زُ د 

 (12)الجدول رقم 
 الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ب عد حجم المشروع المتوسطات

المتوسط  ب عد حجم المشروع الفقرة رقم
 الحسابي

حراف الان
 المعياري

 المستو  الترتيب

ٓسػػ طٓع لٖشػػخدص للحصػػوؿ عمػػِ ه موهػػد  عػػف حجػػـ للهشػػروعد   11
 للصغٓرة ولله وسطة هف وسدئؿ ل٘عٛـ ولله درؼ ولٖصدقدء.

 ه وسط 4 1.17 1.57

جرلءل  للحكوهة غٓر كد ٓػة ل شػجٓع للهشػروعد   11    زر سٓدسد  ول 
 للصغٓرة ولله وسطة.

 ه وسط 5 1.11 1.61

ٓسػػ طٓع لٖ ػػرلد للحصػػوؿ عمػػِ للهػػولد للخػػدـ للخدصػػة زهشػػروعد ٍـ  14
 هٍهد زم  حجهٍد هف جٍد  ه  ددة.

 هر فع 1 1.99 1.97

ٓ  زػػػر لسػػػ خدلـ ه ٓػػػدر لل هدلػػػة لم هٓٓػػػز زػػػٓف للهشػػػروعد  للصػػػغٓرة  15
 ولله وسطة وللكزٓرة هف لله دٓٓر لٖسدسٓة ولٖكثر إس خدلهد.

 هر فع 1 1.81 4.16

ـ لمهشػػػروعد  للهخ مفػػػة حجػػػـ للهشػػػروع ٓرلعػػػ 16 ْ لٖ ػػػرلد  ػػػْ لخ ٓػػػدرٌ
 وذلؾ ل و ٓر لل دد للهىدس  هف لل هدؿ ٘دلر ً.

 هر فع 1 1.81 4.11

هػػد زػػٓف للهسػػ وق  جػػدء  حجػػـ للهشػػروع قػػرل  زُ ػػد ( أف 12ٓ زػػٓف هػػف للى ػػدئج  ػػْ للجػػدوؿ خ

ـ لمهشػػروعد  للهخ مفػػة حجػػـ ٓرلعػػْ لٖ ػػرلد  ػػْ لخ  " (16وقػػد حم ػػ  للفقػػرة خللهر فػػع ولله وسػػط،  ٓػػدرٌ

وزه وسػػػط حسػػػدزْ "  ػػػْ لل ر ٓػػػ  لٖوؿ  للهشػػػروع وذلػػػؾ ل ػػػو ٓر لل ػػػدد للهىدسػػػ  هػػػف لل هػػػدؿ ٘دلر ػػػً

   زػػر سٓدسػػد  ( "11لفقػػرة خل ػػْ حػػٓف جػدء  وزهسػػ وق هر فػع،  (1.81( ولىحػرلؼ ه ٓػػدري خ4.11خ

جػػػػرلءل  للحكوهػػػػة غٓػػػػر كد ٓػػػػة ل شػػػػجٓع للهشػػػػروعد  للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػط "  ػػػػْ لل ر ٓػػػػ  لٖخٓػػػػر ةول 
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ػْ  قػرة سػدلزة لٚ جػدي  ػـ  (1.11( ولىحػرلؼ ه ٓػدري خ1.61زه وسط حسػدزْ خ وزهسػ وق ه وسػط، وٌ

جػػػػػرلءل  للحكوهػػػػػة غٓػػػػػر كد ٓػػػػػة ل شػػػػػجٓع  أف إلػػػػػِ  مٓػػػػػدً عكػػػػػس عٛه ٍػػػػػد ههػػػػػد ٓشػػػػػٓر  سٓدسػػػػػد  ول 

  .للهشروعد 

 :مصادر التمويلب عد 

ػػػػػػة ولل ر ٓػػػػػػ  ٘جدزػػػػػػد  للحسػػػػػػدزٓة ولٚىحرل ( لله وسػػػػػػطد 13ٓزػػػػػػٓف للجػػػػػػدوؿ خ  ػػػػػػد  لله ٓدرٓ

ؿللهزحوثٓف عمِ زُ د   (  قرل .9، وللذي  ـ قٓدسً لع هددلً عمِ خهصددر لل هوٓ

 (13)الجدول رقم 
 الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ب عد مصادر التمويل المتوسطات

 رقم
 الفقرة

المتوسط  ب عد مصادر التمويل
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستو  يبالترت

ؿ للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة. 17  ه وسط 4 1.11 1.67 ٓوجد لٌ هدـ هف قزؿ للجٍد  للههولة ز هوٓ

ر هشدرٓ ٍـ. 18  هر فع 1 1.96 4.18 ٓس خدـ أصحد  للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة لٖرزدح ل طوٓ

ػػػؿ لهشػػػروعد ٍـ للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  19  ٓجػػػدد٘ٓسػػػ ِ لٖ ػػػرلد لمحصػػػوؿ عمػػػِ  هوٓ
  رص عهؿ لٍـ.

 هر فع 1 1.68 4.47

ؿ للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة  ْ لٖردف. 11  هر فع 1 1.11 4.11  وجد جٍد  عدة ل هوٓ

ؿ للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة ز ىٍد هر ف ة. 11  هىخفض 7 1.97 1.15   صؼ  كمفة  هوٓ

ػػػػؿ للهشػػػػروعد  للصػػػػغٓرة 11 ػػػػؿ،  هوٓ ولله وسػػػػطة    جىػػػػ  للزىػػػػوؾ وهؤسسػػػػد  لل هوٓ
 زسز  عدـ  و ر لل هدىد  لدق صدح  للهشروع.

 هىخفض 8 1.98 1.98

 هىخفض 6 1.99 1.18  فشؿ للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة زسز  عدـ كفدٓة رأس للهدؿ. 11

ػػة وللزرلعٓػػة  14 ػػؿ إسػػٛهٓة لمزىػػوؾ وللهؤسسػػد  لل جدرٓ ٓ  زػػر عػػدـ  ػػو ر صػػٓ   هوٓ
 ىٍوض زدلهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة.وللصىدعٓة ولل طوعٓة هف ه وقد  لل

 هىخفض 5 1.14 1.19

ػػؿ هشػػروعد ٍـ ٘ى دشػػٍد هػػف جدٓػػد  15 ٓػػؤدي عجػػز لٖ ػػرلد عػػف إٓجػػدد هصػػددر  هوٓ
 .إلِ  شؿ للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة

 هىخفض 9 1.89 1.96

ػؿ قرل  زُ د ( أف 13ٓ زٓف هف للى دئج  ْ للجدوؿ خ  هػد زػٓف للهسػ وق جػدء  هصػددر لل هوٓ

ػػػػؿ لهشػػػػروعد ٍـ " (16وقػػػػد حم ػػػػ  للفقػػػػرة خللهر فػػػػع وللهػػػػىخفض،  ٓسػػػػ ِ لٖ ػػػػرلد لمحصػػػػوؿ عمػػػػِ  هوٓ

( ولىحػرلؼ 4.47وزه وسػط حسػدزْ خ"  ْ لل ر ٓ  لٖوؿ  رص عهؿ لٍـ ٘ٓجددللصغٓرة ولله وسطة 

ٓػػػؤدي عجػػػز لٖ ػػػرلد عػػػف إٓجػػػدد ( "15لفقػػػرة خل ػػػْ حػػػٓف جػػػدء  وزهسػػػ وق هر فػػػع،  (1.68ه ٓػػػدري خ

ػػػ "  ػػػْ ؿ هشػػػروعد ٍـ ٘ى دشػػػٍد هػػػف جدٓػػػد إلػػػِ  شػػػؿ للهشػػػروعد  للصػػػغٓرة ولله وسػػػطةهصػػػددر  هوٓ
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ػػْ  قػػرة  (1.89( ولىحػػرلؼ ه ٓػدري خ1.96لل ر ٓػ  لٖخٓػػر زه وسػط حسػػدزْ خ وزهسػػ وق هػىخفض، وٌ

إٓجدد هصددر   مٓدً وجود ص وزد   ْ سدلزة لٚ جدي  ـ عكس عٛه ٍد، وزدل دلْ  إف للى ٓجة   ىْ 

ؿ    .٘ى دشٍد هف جدٓد له  ثرةل هشروعد ل هوٓ

 :نوع المشروعب عد 

ػػػػػػة ولل ر ٓػػػػػػ  ٘جدزػػػػػػد   ( لله وسػػػػػػطد 14ٓزػػػػػػٓف للجػػػػػػدوؿ خ للحسػػػػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػػػػد  لله ٓدرٓ
 (  قرل .5، وللذي  ـ قٓدسً لع هددلً عمِ خىوع للهشروعللهزحوثٓف عمِ زُ د 

 (14)الجدول رقم 
 عد نوع المشروعالحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ب   المتوسطات

 رقم
 الفقرة

المتوسط  ب عد نوع المشروع
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستو  الترتيب

قٓة ىدجهػػة عػػف  ػػٓؽ  16   ػػدىْ للهشػػروعد  للصػػغٓرة ولله وسػػطة هػػف هشػػدكؿ  سػػوٓ
 للسوؽ للهحمْ ولل شدزً للكزٓر زٓف هى جد  ٌذي للهشروعد .

 هىخفض 5 1.11 1.15

ل ٛقػػػػػة للهٍ هػػػػػٓف زدلحصػػػػػوؿ عمػػػػػِ هشػػػػػروعد  صػػػػػغٓرة  وجػػػػػً للجٍػػػػػد  ذل  ل 17
 وه وسطة ٖىولع ه ٓىة هف للهشروعد  لل ْ أثز   ىجدحٍد.

 هر فع 4 1.16 1.85

ٓقػػػػوـ صػػػػدح  للهشػػػػروع للصػػػػغٓر أو لله وسػػػػط زدسػػػػ ز دد للهشػػػػروعد  لل ػػػػْ ٚ  18
   ٛءـ هع هوقع إقدهة للهشروع.

 هر فع 1 1.81 4.16

عـ للهشػػروعد  للصػػغٓرة ولله وسػػطة زإعػػدلد قػػولئـ  قػػوـ للهؤسسػػد  للهٍ هػػة زػػد 19
    هف أىولع هخ مفة هف ٌذي للهشدرٓع لل ْ  مزْ رغزة لٖ رلد.

 هر فع 1 1.15 1.86

 هر فع 1 1.97 4.11 ٓ ـ لخ ٓدر ىوع للهشروع  ْ  وء  و ر للهٍدرل  لٖسدسٓة ٘دلرة للهشروع. 11

ٓف  جػػدء  ىػػوع للهشػػروع ػػد  قػػرل  زُ ( أف 14ٓ زػػٓف هػػف للى ػػدئج  ػػْ للجػػدوؿ خ  ػػهف للهسػػ وٓ

ٓػػػ ـ لخ ٓػػػدر ىػػػوع للهشػػػروع  ػػػْ  ػػػوء  ػػػو ر للهٍػػػدرل  " (11وقػػػد حم ػػػ  للفقػػػرة خللهر فػػػع وللهػػػىخفض، 

 (1.97( ولىحػػرلؼ ه ٓػػدري خ4.11وزه وسػػط حسػػدزْ خ"  ػػْ لل ر ٓػػ  لٖوؿ لٖسدسػػٓة ٘دلرة للهشػػروع

د  للصػغٓرة ولله وسػطة هػف هشػدكؿ   ػدىْ للهشػروع( "16لفقػرة خل ْ حػٓف جػدء  وزهس وق هر فع، 

"  ْ لل ر ٓ   سوٓقٓة ىدجهة عف  ٓؽ للسوؽ للهحمْ ولل شدزً للكزٓر زٓف هى جد  ٌذي للهشروعد 

ػػْ  قػػرة سػػدلزة  (1.11( ولىحػػرلؼ ه ٓػػدري خ1.15لٖخٓػػر زه وسػػط حسػػدزْ خ وزهسػػ وق هػػىخفض، وٌ

هشدكؿ  سوٓقٓة ىدجهة عػف  ػٓؽ د   مٓدً وجو لٚ جدي  ـ عكس عٛه ٍد، وزدل دلْ  إف للى ٓجة   ىْ 

  .للسوؽ للهحمْ ولل شدزً للكزٓر زٓف هى جد  للهشروعد 
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مسفففتو  تحقيففق المشففاريع الصففغيرة والمتوسففطة الممولففة مفففن مففا الإجابففة عففن السففؤال الثففاني: 

والبيئيفة( مفن  الإجتماعيفةو  الإقتصفاديةلمتنميفة المسفتدامة بأبعادىفا )الصندوق الأردنفي الياشفمي 

 ؟أصحاب ىذه المشاريع وجية نظر

لٙجدزػػػة عػػػف ٌػػػذل للسػػػؤلؿ  ػػػـ لح سػػػد  لله وسػػػط للحسػػػدزْ، ولٚىحػػػرلؼ لله ٓػػػدري ولل ر ٓػػػ  

لل ىهٓة  للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ دور٘جدزد  للهزحوثٓف عمِ أز دد أدلة للدرلسة لل ْ  قٓس 

 .لٖز ددهف  زُ دكؿ فقرل  زشكؿ عدـ، ثـ لللهس دلهة 

ػػػ د ولٚىحرل ػػػللحسػػػدزٓة  لله وسػػػطد ( 15خ ـرقػػػ وٓزػػػٓف للجػػػدوؿ ٘جدزػػػد  ولل ر ٓػػػ   ةلله ٓدرٓ

لل ىهٓػػػػة  للهشػػػػدرٓع للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة  ػػػػْ دورللهزحػػػػوثٓف عمػػػػِ أز ػػػػدد أدلة للدرلسػػػػة لل ػػػػْ  قػػػػٓس 

 زشكؿ عدـ.  للهس دلهة

 (15الجدول رقم )

المشاريع  س دورالحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد أداة الدراسة التي تقي المتوسطات

 التنمية المستدامة الصغيرة والمتوسطة في
التنمية  المشاريع الصغيرة والمتوسطة في دور

 المستدامة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المستو  الترتيب المعياري

 هر فع 1 1.77 4.11 ل٘ق صددٓةللهس دلهة  لل ىهٓة

 ه وسط 1 1.71 1.11 ل٘ج هدعٓةللهس دلهة  لل ىهٓة

 ه وسط 1 1.16 1.11 للهس دلهة للزٓئٓة ىهٓةلل 

 ه وسط  1.69 1.51 خللكمْ(للهس دلهة  لل ىهٓة

هسػ وق  حقٓػؽ للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػػف ( إلػِ أف 15ٓشػٓر للجػدوؿ رقػـ خ

وسػػػط حسػػػدزْ وزه ، لله وسػػػط للهسػػػ وقجػػػدء  ػػػهف لم ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة للصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للٍدشػػػهْ 

 (.1.69حرلؼ ه ٓدري خ( وزدى1.51خ
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 ػػْ  ل٘ق صػػددٓةللهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة  ػػْ لل ىهٓػػة  وزدلىسػػزة لٗز ػػدد  قػػد جػػدء دور

 ( وزهسػػػػ وق هر فػػػػع، ٓمٓػػػػً دور1.77( ولىحػػػػرلؼ ه ٓػػػػدري خ4.11لل ر ٓػػػػ  لٖوؿ زه وسػػػػط حسػػػػدزْ خ

ؼ ه ٓػػدري ( ولىحػػرل1.11زه وسػػط حسػػدزْ خ ل٘ج هدعٓػػةللهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة  ػػْ لل ىهٓػػة 

للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ  ( وزهس وق ه وسط، و ْ لل ر ٓ  للثدلث ولٖخٓر جدء دور1.71خ

(. وزهسػ وق ه وسػط، حٓػث ٓػػدؿ  1.16( ولىحػػرلؼ ه ٓػدري خ1.11زه وسػط حسػدزْ خو  لل ىهٓػة للزٓئٓػة

صػػػػغٓرة للهشػػػػدرٓع لل للهزحػػػػوثٓف  ٓهػػػػد ٓ  مػػػػؽ زػػػػدور إجدزػػػػد لٚىحػػػػرلؼ لله ٓػػػػدري عمػػػػِ عػػػػدـ ل فػػػػدؽ 

 .ولله وسطة  ْ لل ىهٓة للزٓئٓة

للهشػدرٓع للصػغٓرة  أز ػدد أدلة للدرلسػة لل ػْ  قػٓس دورهػف  زُ ػد قػرل  كػؿ ى دئج أهد زدلىسزة ل

 ،  كدى  للى دئج عمِ للىحو لٔ ْ:لل ىهٓة للهس دلهة ولله وسطة  ْ

 :الإقتصاديةب عد التنمية 

ػػػػػػة ولل ر ٓػػػػػػ  ٘جدزػػػػػػد  للحسػػػػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػػػػد ( لله وسػػػػػػطد 16ٓزػػػػػػٓف للجػػػػػػدوؿ خ   لله ٓدرٓ

 ػـ ، وللػذي ل٘ق صػددٓةللهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ لل ىهٓػة  للهزحوثٓف عمِ للزُ د لله  مؽ زدور

 (  قرل 6قٓدسً لع هددلً عمِ خ
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 (16)الجدول رقم 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات دور المتوسطات

 الإقتصاديةالتنمية 
المتوسط  الإقتصاديةالمشاريع الصغيرة والمتوسطة في التنمية  دور الفقرة رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 المستو  الترتيب

ر و حسػػٓف عمػػػِ للهى جد /للخػػدهد  للهقدهػػػة هػػف خػػػٛؿ  11 ٓوجػػد  طػػػوٓ
 هشروعْ.

 هر فع 1 1.91 4.11

ص عهؿ جدٓػدة  ػْ للهىطقػة  و ر للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ر  11
 لل ْ   ولجد  ٍٓد.

 هر فع 1 1.78 4.14

 حسػػػٓف ه وسػػػط للػػػدخؿ  إلػػػِ ػػػؤدي للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  11
 للشٍري.

 هر فع 1 1.89 4.15

 سػػدٌـ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة  ػػْ  حقٓػػؽ لل ػػولزف للصػػحْ  14
 دف.وللسكدىْ  ْ للهحد ظد  ولله ل٘ق صدديزٓف ه دٚ  للىهو 

 هر فع 6 1.11 1.91

 هر فع 5 1.18 4.11  حسٓف هس وق ه ٓشة لٖسرة. إلِأدق للهشروع  15

ٓوجد أثر لمهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػْ للحػد هػف جٓػو  للفقػر  16
  ْ للهىطقة.

 هر فع 4 1.94 4.11

ة للهشػػدرٓع للصػػغٓر  للفقػػرل  لل ػػْ  قػػٓس دور جهٓػػع ( أف16ٓ زػػٓف هػػف للى ػػدئج  ػػْ للجػػدوؿ خ

 ػػو ر " (11وقػػد حم ػػ  للفقػػرة خ ػػهف للهسػػ وق للهر فػػع،  جػػدء  ل٘ق صػػددٓةولله وسػػطة  ػػْ لل ىهٓػػة 

"  ػْ لل ر ٓػػ  لٖوؿ للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػرص عهػؿ جدٓػدة  ػْ للهىطقػة لل ػْ   ولجػد  ٍٓػد

( 14لفقػرة خل ْ حٓف جػدء  وزهس وق هر فع،  (1.78( ولىحرلؼ ه ٓدري خ4.14وزه وسط حسدزْ خ

 ل٘ق صػػددي سػػدٌـ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة  ػػْ  حقٓػػؽ لل ػػولزف للصػػحْ زػػٓف ه ػػدٚ  للىهػػو  "

( ولىحػرلؼ ه ٓػػدري 1.91"  ػػْ لل ر ٓػ  لٖخٓػػر زه وسػط حسػػدزْ خ وللسػكدىْ  ػْ للهحد ظػػد  وللهػدف

 وزهس وق هر فع. (1.11خ

 :الإجتماعيةب عد التنمية 

ػػػػػػة ولل ر ٓػػػػػػ  ٘جدزػػػػػػد  للحسػػػػػػدزٓة ولٚ ( لله وسػػػػػػطد 17ٓزػػػػػػٓف للجػػػػػػدوؿ خ ىحرل ػػػػػػد  لله ٓدرٓ

، وللػذي  ػـ ل٘ج هدعٓػةللهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ لل ىهٓػة  للهزحوثٓف عمِ للزُ د لله  مؽ زدور

 (  قرل .6قٓدسً لع هددلً عمِ خ
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 (17الجدول رقم )
المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات دور المتوسطات

 الإجتماعيةالتنمية 
المتوسط  الإجتماعيةالمشاريع الصغيرة والمتوسطة في التنمية  دور الفقرة رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 المستو  الترتيب

ر لجهٓػع  17  و ر للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة   ػرص لل ػدرٓ  ولل طػوٓ
 لل دهمٓف  ٍٓد.

 ه وسط 4 1.15 1.19

ولله وسػػػطة  ػػػْ  ػػػو ٓر للصػػػحة للجٓػػػدة   سػػػدٌـ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة 18
 زدل  هٓف للصحْ. إشرلكٍـلم دهمٓف هف خٛؿ 

 هىخفض 5 1.11 1.11

 سػػػدٌـ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  ػػػْ حصػػػوؿ لل ػػػدهمٓف عمػػػِ  19
 .ل٘ج هدعْرعدٓة لج هدعٓة جٓدة هف خٛؿ إشرلكٍـ زدل هدف 

 هىخفض 6 1.15 1.11

ة لمػػذكور  ػػو ر للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػ 41 طة  ػػرص عهػػؿ ه سػػدوٓ
 ول٘ىدث.

 هر فع 1 1.91 4.11

سػػػػدعد  للهشػػػػدرٓع عمػػػػِ  هكػػػػٓف للهػػػػرأة  ػػػػْ للهج ه ػػػػد  للهحمٓػػػػة  41
 .ل٘ى دجوهسدٌه ٍد  ْ 

 هر فع 1 1.81 4.16

ػػدلؼ  41  م ػػ  للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة دورل ٌدهػػد  ػػْ  حقٓػػؽ أٌ
 لل ىهٓة للهحمٓة.

 هر فع 1 1.81 4.11

للهشػػػػػدرٓع للصػػػػػغٓرة  للفقػػػػػرل  لل ػػػػػْ  قػػػػػٓس دور ( أف17للى ػػػػػدئج  ػػػػػْ للجػػػػػدوؿ خٓ زػػػػػٓف هػػػػػف 

وقػػد حم ػػ  للفقػػرة هػػد زػػٓف للهسػػ وق للهر فػػع وللهػػىخفض،  جػػدء  ل٘ج هدعٓػػةولله وسػػطة  ػػْ لل ىهٓػػة 

دلؼ لل ىهٓة للهحمٓة" (41خ "  ػْ لل ر ٓػ   م   للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة دورل ٌدهد  ْ  حقٓؽ أٌ

كػؿ  حصػم  ػْ حػٓف وزهس وق هر فػع،  (1.81( ولىحرلؼ ه ٓدري خ4.11حسدزْ خوزه وسط لٖوؿ 

( " سػػدٌـ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة  ػػْ حصػػوؿ لل ػػدهمٓف عمػػِ رعدٓػػة لج هدعٓػػة 19لفقػػرة خهػػف ل

( "  سػدٌـ للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة 18لفقػرة خول "ل٘ج هػدعْجٓدة هف خٛؿ إشرلكٍـ زدل هدف 

ه وسػػػط حسػػػدزْ عمػػػِ زدل ػػػ هٓف للصػػػحْ"  إشػػػرلكٍـٓػػػدة لم ػػػدهمٓف هػػػف خػػػٛؿ  ػػػْ  ػػػو ٓر للصػػػحة للج

( عمِ لل وللْ، حٓث جػدء  للفقر ػدف  ػهف للهسػ وق 1.11و خ (1.15دىحرلؼ ه ٓدري خز( و 1.11خ

 للهىخفض.
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 :البيئيةب عد التنمية 

ػػػػػػة ولل ر ٓػػػػػػ  ٘جدزػػػػػػد   ( لله وسػػػػػػطد 18ٓزػػػػػػٓف للجػػػػػػدوؿ خ للحسػػػػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػػػػد  لله ٓدرٓ

، وللػػذي  ػػػـ للهشػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػطة  ػػػْ لل ىهٓػػة للزٓئٓػػػة وثٓف عمػػِ للزُ ػػػد لله  مػػؽ زػػػدورللهزحػػ

 (  قرل .6قٓدسً لع هددلً عمِ خ

 (18الجدول رقم )
المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات دور المتوسطات

 التنمية البيئية
المتوسط  غيرة والمتوسطة في التنمية البيئيةالمشاريع الص دور الفقرة رقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 المستو  الترتيب

لٖز ػػػدد للزٓئٓػػػة  إىشػػػدئٍد رلعػػػْ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة عىػػػد  41
 و رشٓد لس  هدؿ للهٓدي.

 ه وسط 1 1.11 1.14

 ٍػػ ـ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة ز ػػو ٓر أىظهػػة صػػرؼ هىدسػػزة  44
 للفدئض هف للهشروع. ل صرٓؼ

 ه وسط 1 1.11 1.11

ر للهػػػولد لٖولٓػػػة  45  ٍػػػ ـ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة زإعػػػددة  ػػػدوٓ
 للهس  همة وهولد لل غمٓؼ.

 ه وسط 4 1.15 1.18

 ه وسط 1 1.14 1.11 لل موث.  سدٌـ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ حهدٓة للزٓئة هف 46

ه وسػػطة زدسػػػ خدلـ لل كىولوجٓػػػد للىظٓفػػػة  قػػوـ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولل 47
 لل ْ  سدٌـ  ْ  و ٓر للطدقة.

 ه وسط 5 1.14 1.94

 سػػػدٌـ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  ػػػْ هكد حػػػة لل صػػػحر هػػػف  48
 خٛؿ لس غٛؿ لٖرل ْ غٓر للقدزمة لمزرلعة.

 ه وسط 6 1.41 1.71

للهشػػدرٓع للصػػغٓرة  س دورجهٓػػع للفقػػرل  لل ػػْ  قػػٓ ( أف18ٓ زػػٓف هػػف للى ػػدئج  ػػْ للجػػدوؿ خ

 رلعػػػْ  " (41وقػػػد حم ػػػ  للفقػػػرة خ ػػػهف للهسػػػ وق لله وسػػػط،  ولله وسػػػطة  ػػػْ لل ىهٓػػػة للزٓئٓػػػة جػػػدء 

"  ْ لل ر ٓ  لٖوؿ  لٖز دد للزٓئٓة و رشٓد لس  هدؿ للهٓدي إىشدئٍدللهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة عىد 

( 48لفقرة خل ْ حٓف جدء  ، وسطه وزهس وق  (1.11( ولىحرلؼ ه ٓدري خ1.14وزه وسط حسدزْ خ

" سدٌـ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ هكد حة لل صحر هف خٛؿ لس غٛؿ لٖرل ْ غٓر للقدزمة 

وزهسػػػػ وق  (1.41دىحرلؼ ه ٓػػػػدري خزػػػػ( و 1.71ه وسػػػػط حسػػػػدزْ خوز لٖخٓػػػػر ػػػػْ لل ر ٓػػػػ  لمزرلعػػػػة" 

 .ه وسط
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة ومناقشتيا

 المشفاريع الصفغيرة والمتوسفطة ففيخصفائص  المتعمقة بفأثر ختبار الفرضياتإ القسم الأول: 1.4

 : التنمية المستدامة تحقيق

إجػػػػػرلء ز ػػػػػض  ػػػػػـ ىحػػػػػدلر ٚخ زػػػػػدر  ر ػػػػػٓد  للدرلسػػػػػة، قزػػػػػؿ للزػػػػػدء  ػػػػػْ  طزٓػػػػػؽ  حمٓػػػػػؿ ل٘

 ـ لل  كد هف حٓث ىحدلر، وذلؾ هف أجؿ  هدف هٛءهة للزٓدىد  ٚ  رل د   حمٓؿ ل٘  لٚخ زدرل 

خلل خطػػٓط  لله غٓػػر للهسػػ قؿهكوىػػد  زػػٓف ( Multicollinearityخعػػدؿ  خطػػْ ر زػػدط إوجػػود عػػدـ 

ػػؿ، ىػػوع للهشػػروع( خ زػػدر ه دهػػؿ   ػػخـ إسػػ خدلـ إ، وذلػػؾ زلمهشػػروع، حجػػـ للهشػػروع، هصػػددر لل هوٓ

(، هػع Toleranceخ زدر لل زػدٓف للهسػهوح خل  و  (Variance Inflation Factoryخ( VIFخ لل زدٓف

خ زػػػدر إقٓهػػػة وزشػػػرط أف  كػػػوف (، 11خ ( لمقٓهػػػةVIFخ دوز ه دهػػػؿ   ػػػخـ لل زػػػدٓفهرلعػػػدة عػػػدـ  جػػػ

ػػػع  إ زػػػدع(، و ػػػـ أٓ ػػػدً لل  كػػػد هػػػف 1.15خ ( أكزػػػر هػػػفToleranceلل زػػػدٓف للهسػػػهوح خ للزٓدىػػػد  لم وزٓ

أف  هػػػع هرلعػػػدة( Skewness( زدح سػػػد  ه دهػػػؿ لٚل ػػػولء خNormal Distributionللطزٓ ػػػْ خ

ػػػع لل (، 1-،  1هػػػدزٓف خ  قٓهػػػة ه دهػػػؿ لٚل ػػػولء هحصػػػورة زحٓػػػث  كػػػوفطزٓ ػػػْ للزٓدىػػػد    زػػػع لل وزٓ

 ( ٓزٓف ى دئج ٌذي لٚخ زدرل .19خرقـ وللجدوؿ 

 (19) رقمالجدول 

المشاريع الصغيرة  لأبعاد اختبار معامل تضخم التباين والتباين المسموح ومعامل الالتواء

 والمتوسطة

 Tolerance VIF Skewness متغير المستقلأبعاد ال

 1.816- 1.911 1.514 لل خطٓط لمهشروع

 1.811- 1.196 1.477 حجـ للهشروع

ؿ  1.111- 1.141 1.746 هصددر لل هوٓ

 1.911- 1.168 1.461 ىوع للهشروع
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( لجهٓػػع VIFخ أف قػػٓـ لخ زػػدر ه دهػػؿ   ػػخـ لل زػػدٓف( 19هػػف خػػٛؿ للجػػدوؿ رقػػـ خٛحػػظ ُٓ 

(، وأف قػػػػػػٓـ لخ زػػػػػػدر لل زػػػػػػدٓف للهسػػػػػػهوح 1.168 -1.141خ و  ػػػػػػرلوح زػػػػػػٓف 11لله غٓػػػػػػرل   قػػػػػػؿ عػػػػػػف 

ػػْ أكزػػر هػػف1.746 -1.461خ (  رلوحػػ  زػػٓفToleranceخ (، وٓ ػػد ٌػػذل هؤشػػرلً عمػػِ 1.15خ (، وٌ

 ، وقػػد  ػـ لل  كػػد هػػفلله غٓػر للهسػػ قؿهكوىػػد  زػػٓف  (Multicollinearityعػدـ وجػػود لر زػػدط عػدؿ  خ

ػػػع للطزٓ ػػػْ زدح سػػػػد  ه دهػػػؿ لٚل ػػػولء أف (، حٓػػػث كدىػػػ  للقػػػػٓـ Skewnessخ للزٓدىػػػد    زػػػع لل وزٓ

ذل ٓشٓر إلِ أف 1.911- و 1.111-هدزٓف خ هحصورة  .للزٓدىد    زع لل وزٓع للطزٓ ْ(، وٌ

 : الأولى الرئيسة بالفرضية المتعمقة النتائج: أولا

H01 :( لا يوجففد أثففر ذو دلالففة إحصففائية عنففد مسففتو  الدلالففةα ≤ 0.05 ) لممشففاريع الصففغيرة

" بأبعادىفففا )التخطفففيط الصفففندوق الأردنفففي الياشفففمي لمتنميفففة البشفففريةن "والمتوسفففطة الممولفففة مففف

 .لممشروع، حجم المشروع، مصادر التمويل، نوع المشروع( في تحقيق التنمية المستدامة

ثر لله غٓر أخ زدر  حمٓؿ لٚىحدلر لله  دد لقٓدس إس خدلـ إٚخ زدر ٌذي للفر ٓة  ـ 

" للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓةلههولة هف "للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لخللهس قؿ 

ؿ، ىوع للهشروعخ لٖرز ةز ز ددي  لله غٓر  عمِ (لل خطٓط لمهشروع، حجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

 (.20، وكدى  للى دئج كهد  ْ للجدوؿ رقـ خ(لل ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عدـلل دزع خ
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 (20الجدول رقم )
تحقيق التنمية المستدامة  فيالمشاريع الصغيرة والمتوسطة المتعدد لأثر  نتائج تحميل الانحدار

 بشكل عام

 قيمة المشاريع الصغيرة والمتوسطةالمتغير المستقل: 
(Beta) 

 (Tقيمة )
 المحسوبة

 المعنوية
(Sig.) 

 1.195 1.197 1.171 لل خطٓط لمهشروع 

 *1.111 1.169 1.178 حجـ للهشروع

ؿ  *1.111 6.187 1.187 هصددر لل هوٓ

 *1.111 1.881 1.119 ىوع للهشروع

 1.614 (Rقيمة معامل الارتباط المتعدد )

Rقيمة )
 1.177 ( لمنموذج2

 58.867 لمنموذجالمحسوبة ( Fقيمة )

 *1.111 (α) الدلالةمستو  
 * دللة إحصدئٓدً 

 لله  ػدد زػٓف دطلٚر زػ ه دهػؿ قٓهػة أف ىٛحػظ (20خ رقػـ للجدوؿ  ْ للولردة للى دئج س قرلءإز

Rخ لل حدٓػػد ه دهػػؿ قٓهػػة زمغػػ  كهػػد ،(1.614خ ولل ػػدزع زمغػػ  للهسػػ قؿ لله غٓػػرٓف
ػػذل( 1.177خ (2  وٌ

 لل زػػدٓف هػػف%( 17.7خ ىسػػز ً هػػد ٓفسػػرخللهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة(  للهسػػ قؿ لله غٓػػر إف ٓ ىػػْ

 لمىهػوذج للهحسوزة( Fخ ةقٓه ٖف وىظرلً  ،خلل ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عدـ( لل دزع لله غٓر  ْ للحدصؿ

 للرئٓسػٓة للفر ػٓة ىػر ض  إىىػد( α ≤ 0.05خ هسػ وق عىػد إحصػدئٓة دٚلػة ذل ( 58.867خ وللزدلغػة

لمهشػدرٓع ( α ≤ 0.05"ٚ ٓوجد أثر ذو دٚلة إحصدئٓة عىد هس وق للدٚلة خ عمِ  ىص لل ْ لٖولِ

" ز ز ددٌػػد خلل خطػػٓط ة للزشػػرٓةللصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ لم ىهٓػػللصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػة هػػف "

ؿ، ىوع للهشروع(  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عدـ  .لمهشروع، حجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة أز ػػدد  أكثػػر أف ٓٛحػػظ للسػػدزؽ للجػػدوؿ ه طٓػػد  خػػٛؿ وهػػف

ػػؿ،هصػػددر لل ه زُ ػػد ٌػػو  حقٓػػؽ لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة زشػػكؿ عػػدـ عمػػِ  ػػ ثٓرلً  ( Betaخ قٓهػػة زمغػػ  إذ وٓ

ػْ لل ػوللْ، عمػِ( 6.187خو( 1.187خ لً للهحسوزة( Tخ وقٓهة ػة قػٓـ وٌ  ≥ αخ هسػ وق عىػػػد ه ىوٓ
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ذي، (0.05 ػؿ زقٓهػة وحػدة أف   ىْ للى ٓجة وٌ ددة لٌٚ هػدـ زهصػددر لل هوٓ ػددة إلػِ ٓػؤدي ولحػدة زٓ  زٓ

ىػوع  زُ ػد لل ػ ثٓرٓمٓػً  ػْ  للوحػدة، ٌذي هف%( 18.7خ زىسزة  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عدـ  ْ

ػْ لل ػوللْ، عمػِ( 1.881خو( 1.119خ لػً للهحسوزة( Tخ وقٓهة( Betaخ قٓهة زمغ  للهشروع إذ  وٌ

ػة قػٓـ ػذي ،(α ≤ 0.05خ هسػ وق عىػػػد ه ىوٓ ػددة  ػْلل أف   ىػْ للى ٓجػة وٌ لٌٚ هػدـ زىػوع للهشػروع  زٓ

ػػددة إلػػِ ٓػػؤدي ولحػػدة زقٓهػػة وحػػدة  هػػف( %11.9خ زىسػػزة لهسػػ دلهة زشػػكؿ عػػدـ حقٓػػؽ لل ىهٓػػة ل  ػػْ زٓ

 لػػً للهحسػػوزة( Tخ وقٓهػػة( Betaخ قٓهػػة زمغػػ  ذ ػػٛي  ػػْ لل ػػ ثٓر زُ ػػد حجػػـ للهشػػروع إ. للوحػػدة ٌػػذي

ْ لل وللْ، عمِ( 1.169خو( 1.178خ ذي ،(α ≤ 0.05خ عىػػد هس وق ه ىوٓة قٓـ وٌ    ىْ للى ٓجة وٌ

ػػػددة  ػػػْلل أف ػػػددة إلػػػِ ٓػػػؤدي ولحػػػدة لٌٚ هػػػدـ زحجػػػـ للهشػػػروع زقٓهػػػة وحػػػدة زٓ  حقٓػػػؽ لل ىهٓػػػة   ػػػْ زٓ

 للوحدة.  ٌذي هف( %17.8خ زىسزة للهس دلهة زشكؿ عدـ

للهحسػػوزة ( Tخ وقػػٓـ( Betaخ قػػٓـ أف للسػػدزؽ للجػػدوؿ ه طٓػػد  خػػٛؿ هػػف ٓٛحػػظ حػػٓف  ػػْ

 .α) (0.05 ≥ للدٚلة هس وق عىد إحصدئٓة دٚلة ذل   كف لله  مقة  ْ زُ د لل خطٓط لمهشروع لـ

جزئٓػدً وقزػوؿ للفر ػٓة للزدٓمػة وعمػِ  للصػفرٓةر ض للفر ػٓة  للى دئج للسدزقة ٓ ـ و ْ  وء

للهشػػدرٓع  ٖز ػػدد( α ≤ 0.05ٓوجػػد أثػػر ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق للدٚلػػة خ " للىحػػو لل ػػدلْ:

ػػػػؿ، وىػػػػوع للهشػػػػػروع،  ػػػػْ  حقٓػػػػؽ لل ىهٓػػػػػة  للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة: حجػػػػـ للهشػػػػػروع، وهصػػػػددر لل هوٓ

 حقٓػؽ لل ىهٓػة للهسػ دلهة   ػْ لل خطػٓط لمهشػروع لزُ د   ثٓر  ْ حٓف ٚ ٓوجد ،عدـللهس دلهة زشكؿ 

  ".زشكؿ عدـ
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، فقد كانت الفرضية الرئيسة الأولى أما بخصوص نتائج الفرضيات الفرعية المنبثقة عن

  نتائجيا كما يمي:

 النتائج المتعمقة بالفرضية الفرعية الأولى

H01a: صػػدئٓة عىػػد هسػػ وق للدٚلػػة خٚ ٓوجػػد أثػػر ذو دٚلػػة إحα ≤ 0.05 ) لمهشػػدرٓع للصػػغٓرة

" ز ز ددٌػد خلل خطػٓط لمهشػروع، للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ لم ىهٓػة للزشػرٓةولله وسطة للههولػة هػف "

ؿ، ىوع للهشروع(  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة   .ل٘ق صددٓةحجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

 (21الجدول رقم )
تحقيق التنمية المستدامة  فيالمشاريع الصغيرة والمتوسطة ار المتعدد لأثر نتائج تحميل الانحد

 الإقتصادية

 قيمة المشاريع الصغيرة والمتوسطةالمتغير المستقل: 
(Beta) 

 (Tقيمة )
 المحسوبة

 المعنوية
(Sig.) 

 *1.111 1.111 1.167 لل خطٓط لمهشروع 

 *1.111 1.919 1.119 حجـ للهشروع

ؿ  *1.111 1.489 ....1 هصددر لل هوٓ

 *1.111 1.811 1.116 ىوع للهشروع

 1.618 (Rقيمة معامل الارتباط المتعدد )

Rقيمة )
 1.171 ( لمنموذج2

 57.158 لمنموذجالمحسوبة ( Fقيمة )

 *1.111 (α) الدلالةمستو  

 * دللة إحصدئٓدً 

 لله  ػدد زػٓف ٚر زػدطل ه دهػؿ قٓهػة أف ىٛحػظ (21خ رقػـ للجدوؿ  ْ للولردة للى دئج زدس قرلء

Rخ لل حدٓػػد ه دهػػؿ قٓهػػة زمغػػ  كهػػد ،(1.618خ ولل ػػدزع زمغػػ  للهسػػ قؿ لله غٓػػرٓف
ػػذل( 1.171خ (2  وٌ

 لل زػػػدٓف هػػػف%( 17خ ىسػػػز ً هػػػد ٓفسػػػرخللهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة(  للهسػػػ قؿ لله غٓػػػر إف ٓ ىػػػْ

 لمىهوذج للهحسوزة( Fخ قٓهة فٖ وىظرلً  ،(ل٘ق صددٓةخلل ىهٓة للهس دلهة  لل دزع لله غٓر  ْ للحدصؿ
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 للفرعٓػة للفر ػٓة ىػر ض  إىىػد( α ≤ 0.05خ هسػ وق عىػد إحصػدئٓة دٚلػة ذل ( 57.158خ وللزدلغػة

لمهشػدرٓع ( α ≤ 0.05"ٚ ٓوجد أثر ذو دٚلة إحصدئٓة عىد هس وق للدٚلة خ عمِ  ىص لل ْ لٖولِ

" ز ز ددٌػػد خلل خطػػٓط  ىهٓػػة للزشػػرٓةللصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ لمللصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػة هػػف "

ػػػػػػؿ، ىػػػػػػوع للهشػػػػػػروع(  ػػػػػػْ  حقٓػػػػػػؽ لل ىهٓػػػػػػة للهسػػػػػػ دلهة  لمهشػػػػػػروع، حجػػػػػػـ للهشػػػػػػروع، هصػػػػػػددر لل هوٓ

 ."ل٘ق صددٓة

للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة أز ػػدد  أكثػػر أف ٓٛحػػظ للسػػدزؽ للجػػدوؿ ه طٓػػد  خػػٛؿ وهػػف

( Betaخ قٓهػػة زمغػػ  إذ جػػـ للهشػػروع،ح زُ ػػد ٌػػو ل٘ق صػػددٓة حقٓػػؽ لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة  عمػػِ  ػػ ثٓرلً 

ػْ لل ػوللْ، عمػِ( 1.919خو( 1.119خ لً للهحسوزة( Tخ وقٓهة ػة قػٓـ وٌ  ≥ αخ هسػ وق عىػػػد ه ىوٓ

ذي، (0.05 ددة لٌٚ هدـ زحجـ للهشروع زقٓهة وحدة أف   ىْ للى ٓجة وٌ ددة إلِ ٓؤدي ولحدة زٓ   ْ زٓ

ىػػوع  زُ ػػد لل ػػ ثٓرٓمٓػػً  ػػْ  للوحػػدة، ٌػػذي هػػف%( 11.9خ زىسػػزة ل٘ق صػػددٓة حقٓػػؽ لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة 

ػْ لل ػوللْ، عمػِ( 1.811خو( 1.116خ لػً للهحسوزة( Tخ وقٓهة( Betaخ قٓهة زمغ  للهشروع إذ  وٌ

ػة قػٓـ ػػذي ،(α ≤ 0.05خ هسػ وق عىػػد ه ىوٓ ػػددة  ػْلل أف   ىػْ للى ٓجػة وٌ لٌٚ هػػدـ زىػوع للهشػػروع  زٓ

ػػددة إلػِ ٓػؤدي ولحػػدة زقٓهػة وحػدة  هػػف( %11.6خ زىسػزة ل٘ق صػػددٓةهٓػة للهسػ دلهة  حقٓػػؽ لل ى  ػْ زٓ

 لػً للهحسػوزة( Tخ وقٓهة( Betaخ قٓهة زمغ  ذ ٛي  ْ لل  ثٓر زُ د لل خطٓط لمهشروع إ. للوحدة ٌذي

ػػْ لل ػػوللْ، عمػػِ( 1.111خو( 1.167خ ػػة قػػٓـ وٌ ػػذي ،(α ≤ 0.05خ عىػػػػد هسػػ وق ه ىوٓ  للى ٓجػػة وٌ

ػػددة  ػػْلل أف   ىػػْ ػػددة إلػػِ ٓػػؤدي ولحػػدة روع زقٓهػػة وحػػدةلٌٚ هػػدـ زػػدل خطٓط لمهشػػ زٓ  حقٓػػؽ   ػػْ زٓ

هصػػػددر  زُ ػػػد لل ػػػ ثٓرللوحػػػدة. ٓمٓػػػً  ػػػْ  ٌػػػذي هػػػف( %16.7خ زىسػػػزة ل٘ق صػػػددٓةلل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة 

ؿ إ ػْ لل ػوللْ، عمػِ( 1.489خو( 1.116خ لػً للهحسػوزة( Tخ وقٓهػة( Betaخ قٓهػة زمغػ  ذلل هوٓ  وٌ

ذي ،(α ≤ 0.05خ عىػػد هس وق ه ىوٓة قٓـ ددة  ْلل أف   ىْ ى ٓجةلل وٌ ػؿ  زٓ لٌٚ هػدـ زهصػددر لل هوٓ
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ػػددة إلػِ ٓػؤدي ولحػػدة زقٓهػة وحػدة  هػػف( %11.6خ زىسػزة ل٘ق صػػددٓة حقٓػػؽ لل ىهٓػة للهسػ دلهة   ػْ زٓ

 .للوحدة ٌذي

وقزػوؿ للفر ػٓة للزدٓمػة وعمػِ للىحػو  للصػفرٓةر ض للفر ٓة  و ْ  وء للى دئج للسدزقة ٓ ـ

لمهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ( α ≤ 0.05إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وق للدٚلػػػة خٓوجػػػد أثػػػر ذو دٚلػػػة " لل ػػػدلْ:

" ز ز ددٌػد خلل خطػٓط لمهشػروع، للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ لم ىهٓػة للزشػرٓةولله وسطة للههولػة هػف "

ؿ، ىوع للهشروع(  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة    ".ل٘ق صددٓةحجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

 الثانيةعية النتائج المتعمقة بالفرضية الفر 

H01b: ٓوجػػد أثػػر ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق للدٚلػػة خ ٚα ≤ 0.05 ) لمهشػػدرٓع للصػػغٓرة

" ز ز ددٌػد خلل خطػٓط لمهشػروع، للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ لم ىهٓػة للزشػرٓةولله وسطة للههولػة هػف "

ؿ، ىوع للهشروع(  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة   .هدعٓةل٘ج حجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

 (22الجدول رقم )
تحقيق التنمية المستدامة  فيالمشاريع الصغيرة والمتوسطة نتائج تحميل الانحدار المتعدد لأثر 

 الإجتماعية

 المشاريع الصغيرة والمتوسطةالمتغير المستقل: 
 قيمة

(Beta) 
 (Tقيمة )

 المحسوبة

 المعنوية
(Sig.) 

 لل خطٓط لمهشروع 
1.171 1.177 1.141 

 شروعحجـ لله
1.144 1.189 1.111* 

ؿ  هصددر لل هوٓ
1.197 5.896 1.111* 

 ىوع للهشروع
1.118 1.111 1.146* 

 1.515 (Rقيمة معامل الارتباط المتعدد )

Rقيمة )
 1.165 ( لمنموذج2

 15.175 لمنموذجالمحسوبة ( Fقيمة )

 *1.111 (α) الدلالةمستو  

 * دللة إحصدئٓدً 
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 لله  ػدد زػٓف لٚر زػدط ه دهػؿ قٓهػة أف ىٛحػظ (22خ رقػـ للجدوؿ  ْ للولردة للى دئج زدس قرلء

Rخ لل حدٓػػد ه دهػػؿ قٓهػػة زمغػػ  كهػػد ،(1.515خ ولل ػػدزع زمغػػ  للهسػػ قؿ لله غٓػػرٓف
ػػذل( 1.165خ (2  وٌ

 لل زػػدٓف هػػف%( 17.7خ ىسػػز ً هػػد ٓفسػػرخللهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة(  للهسػػ قؿ لله غٓػػر إف ٓ ىػػْ

 لمىهوذج للهحسوزة( Fخ قٓهة ٖف وىظرلً  ،(ل٘ج هدعٓةخلل ىهٓة للهس دلهة  لل دزع لله غٓر  ْ للحدصؿ

للفرعٓػة  للفر ػٓة ىػر ض  إىىػد( α ≤ 0.05خ هسػ وق عىػد إحصػدئٓة دٚلػة ذل ( 15.175خ وللزدلغػة

لمهشػدرٓع ( α ≤ 0.05"ٚ ٓوجد أثر ذو دٚلة إحصدئٓة عىػد هسػ وق للدٚلػة خ عمِ  ىص لل ْ للثدىٓة

" ز ز ددٌػػد خلل خطػػٓط للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ لم ىهٓػػة للزشػػرٓةوسػػطة للههولػػة هػػف "للصػػغٓرة ولله 

ػػػػػػؿ، ىػػػػػػوع للهشػػػػػػروع(  ػػػػػػْ  حقٓػػػػػػؽ لل ىهٓػػػػػػة للهسػػػػػػ دلهة  لمهشػػػػػػروع، حجػػػػػػـ للهشػػػػػػروع، هصػػػػػػددر لل هوٓ

 ."ل٘ج هدعٓة

وهػػف خػػٛؿ ه طٓػػد  للجػػدوؿ للسػػدزؽ ٓٛحػػظ أف أكثػػر أز ػػدد للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة 

ػػؿ، زُ ػػد ٌػػو ل٘ج هدعٓػػةحقٓػػؽ لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة عمػػِ    ػػ ثٓرلً  ( Betaخ قٓهػػة زمغػػ  إذ هصػػددر لل هوٓ

ػْ لل ػوللْ، عمػِ( 5.896خو( 1.197خ لً للهحسوزة( Tخ وقٓهة ػة قػٓـ وٌ  ≥ αخ هسػ وق عىػػػد ه ىوٓ

ذي، (0.05 ػؿ زقٓهػة وحػدة أف   ىْ للى ٓجة وٌ ددة لٌٚ هػدـ زهصػددر لل هوٓ ػددة إلػِ ٓػؤدي ولحػدة زٓ  زٓ

 زُ ػػد لل ػػ ثٓرٓمٓػػً  ػػْ  للوحػػدة، ٌػػذي هػػف%( 19.7خ زىسػػزة ل٘ج هدعٓػػةلل ىهٓػػة للهسػػ دلهة قٓػػؽ  ح  ػػْ

 لل ػوللْ، عمػِ( 1.189خو( 1.144خ لػً للهحسوزة( Tخ وقٓهة( Betaخ قٓهة زمغ  ذحجـ للهشروع إ

ػػْ ػػة قػػٓـ وٌ ػػذي ،(α ≤ 0.05خ عىػػد هسػػ وق ه ىوٓ ػػددة  ػػْلل أف   ىػػْ للى ٓجػػة وٌ لٌٚ هػػدـ زحجػػـ  زٓ

ػػػػددة إلػػػػِ ٓػػػػؤدي ولحػػػػدة ع زقٓهػػػػة وحػػػػدةللهشػػػػرو   زىسػػػػزة ل٘ج هدعٓػػػػةلل ىهٓػػػػة للهسػػػػ دلهة  حقٓػػػػؽ   ػػػػْ زٓ

 للوحدة. ٌذي هف( %14.4خ
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 لػػػػػً للهحسػػػػػوزة( Tخ وقٓهػػػػػة( Betaخ قٓهػػػػػة زمغػػػػػ   ػػػػػٛي  ػػػػػْ لل ػػػػػ ثٓر زُ ػػػػػد ىػػػػػوع للهشػػػػػروع إذ

ْ لل وللْ، عمِ( 1.111خو( 1.118خ ذي ،(α ≤ 0.05خ هس وق عىػػد ه ىوٓة قٓـ وٌ    ىْ جةللى ٓ وٌ

ػػػػددة  ػػػػْلل أف ػػػػددة إلػػػػِ ٓػػػػؤدي ولحػػػػدة لٌٚ هػػػػدـ زىػػػػوع للهشػػػػروع زقٓهػػػػة وحػػػػدة زٓ لل ىهٓػػػػة  حقٓػػػػؽ   ػػػػْ زٓ

 . للوحدة ٌذي هف( %11.8خ زىسزة ل٘ج هدعٓةللهس دلهة 

للهحسػػوزة ( Tخ وقػػٓـ( Betaخ قػػٓـ أف للسػػدزؽ للجػػدوؿ ه طٓػػد  خػػٛؿ هػػف ٓٛحػػظ حػػٓف  ػػْ

 .α) (0.05 ≥ للدٚلة هس وق عىد إحصدئٓة دٚلة ذل  ف ك لله  مقة  ْ زُ د لل خطٓط لمهشروع لـ

جزئٓػدً وقزػوؿ للفر ػٓة للزدٓمػة وعمػِ  للصػفرٓةر ض للفر ػٓة  و ْ  وء للى دئج للسدزقة ٓ ـ

للهشػػدرٓع  ٖز ػػدد( α ≤ 0.05ٓوجػػد أثػػر ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق للدٚلػػة خ " للىحػػو لل ػػدلْ:

ػػػػؿ، وىػػػػوع للهشػػػػػروع،  ػػػػْ  حقٓػػػػؽ لل ىهٓػػػػػة للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة: حجػػػػـ للهشػػػػػروع، وهصػػػػدد ر لل هوٓ

 حقٓػؽ لل ىهٓػة للهسػ دلهة   ْ لل خطٓط لمهشروع لزُ د   ثٓر  ْ حٓف ٚ ٓوجد ،ل٘ج هدعٓةللهس دلهة 

  ".ل٘ج هدعٓة

 الثالثةالنتائج المتعمقة بالفرضية الفرعية 

H01c: ٓوجػػد أثػػر ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق للدٚلػػة خ ٚα ≤ 0.05 )هشػػدرٓع للصػػغٓرة لم

" ز ز ددٌػد خلل خطػٓط لمهشػروع، للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ لم ىهٓػة للزشػرٓةولله وسطة للههولػة هػف "

ؿ، ىوع للهشروع(  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة  .حجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

 
 
 
 
 
 



 89 

 (23الجدول رقم )
تحقيق التنمية المستدامة  فيالمتوسطة المشاريع الصغيرة و نتائج تحميل الانحدار المتعدد لأثر 

 البيئية

 قيمة المشاريع الصغيرة والمتوسطةالمتغير المستقل: 
(Beta) 

 (Tقيمة )
 المحسوبة

 المعنوية
(Sig.) 

 1.711 1.171- 1.114- لل خطٓط لمهشروع 

 1.114 1.111 1.171 حجـ للهشروع

ؿ  *1.111 4.159 1.111 هصددر لل هوٓ

 *1.118 1.167 1.164 ىوع للهشروع

 1.167 (Rقيمة معامل الارتباط المتعدد )

Rقيمة )
 1.115 ( لمنموذج2

 15.118 لمنموذجالمحسوبة ( Fقيمة )

 *1.111 (α) الدلالةمستو  

 * دللة إحصدئٓدً 

 لله  ػدد زػٓف لٚر زػدط ه دهػؿ قٓهػة أف ىٛحػظ (23خ رقػـ للجدوؿ  ْ للولردة للى دئج زدس قرلء

Rخ لل حدٓػػد ه دهػػؿ قٓهػػة زمغػػ  كهػػد ،(1.167خ ولل ػػدزع زمغػػ  للهسػػ قؿ لله غٓػػرٓف
ػػذل( 1.115خ (2  وٌ

 لل زػػدٓف هػػف%( 17.7خ ىسػػز ً هػػد ٓفسػػرخللهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة(  للهسػػ قؿ لله غٓػػر إف ٓ ىػػْ

 لمىهػػوذج للهحسػػوزة( Fخ قٓهػػة ٖف وىظػػرلً  ،خلل ىهٓػػة للهسػػ دلهة للزٓئٓػػة( لل ػػدزع لله غٓػػر  ػػْ للحدصػػؿ

للفرعٓػة  للفر ػٓة ىػر ض  إىىػد( α ≤ 0.05خ هسػ وق عىػد إحصػدئٓة دٚلػة ذل ( 15.118خ وللزدلغػة

لمهشػدرٓع ( α ≤ 0.05"ٚ ٓوجد أثر ذو دٚلة إحصدئٓة عىػد هسػ وق للدٚلػة خ عمِ  ىص لل ْ للثدلثة

" ز ز ددٌػػد خلل خطػػٓط للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ لم ىهٓػػة للزشػػرٓةللصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػة هػػف "

ؿ، ىوع للهشروع(  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة"لمهش  .روع، حجـ للهشروع، هصددر لل هوٓ

وهػػف خػػٛؿ ه طٓػػد  للجػػدوؿ للسػػدزؽ ٓٛحػػظ أف أكثػػر أز ػػدد للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة 

ػؿ، زُ ػد ٌػو للزٓئٓةعمِ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة    ثٓرلً   وقٓهػة( Betaخ قٓهػة زمغػ  إذ هصػددر لل هوٓ

ْ لل وللْ، عمِ( 4.159خو( 1.111خ لً للهحسوزة (Tخ ، (α ≤ 0.05خ هسػ وق عىػػد ه ىوٓة قٓـ وٌ
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ذي ؿ زقٓهة وحدة أف   ىْ للى ٓجة وٌ ددة لٌٚ هدـ زهصددر لل هوٓ ددة إلِ ٓؤدي ولحدة زٓ  حقٓؽ   ْ زٓ

 هشػػروع إذىػػوع لل زُ ػػد لل ػػ ثٓرٓمٓػػً  ػػْ  للوحػػدة، ٌػػذي هػػف%( 11.1خ زىسػػزة للزٓئٓػػةلل ىهٓػػة للهسػػ دلهة 

ػْ لل ػوللْ، عمػِ( 1.167خو( 1.164خ لػً للهحسوزة( Tخ وقٓهة( Betaخ قٓهة زمغ  ػة قػٓـ وٌ  ه ىوٓ

ػذي ،(α ≤ 0.05خ هسػ وق عىػد ػددة  ػْلل أف   ىػْ للى ٓجػة وٌ  لٌٚ هػدـ زىػوع للهشػروع زقٓهػة وحػدة زٓ

ددة إلِ ٓؤدي ولحدة  . للوحدة ٌذي هف( %16.4خ زىسزة للزٓئٓةلل ىهٓة للهس دلهة  حقٓؽ   ْ زٓ

للهحسػػوزة ( Tخ وقػػٓـ( Betaخ قػػٓـ أف للسػػدزؽ للجػػدوؿ ه طٓػػد  خػػٛؿ هػػف ٓٛحػػظ حػػٓف  ػػْ

 هسػػػ وق عىػػػد إحصػػدئٓة دٚلػػػة ذل   كػػػف لله  مقػػة  ػػػْ زُ ػػدي لل خطػػػٓط لمهشػػػروع وحجػػـ للهشػػػروع لػػـ

 .α) (0.05 ≥ للدٚلة

لزدٓمػة وعمػِ جزئٓػدً وقزػوؿ للفر ػٓة ل للصػفرٓةر ض للفر ػٓة  و ْ  وء للى دئج للسدزقة ٓ ـ

للهشػػدرٓع  ٖز ػػدد( α ≤ 0.05ٓوجػػد أثػػر ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق للدٚلػػة خ " للىحػػو لل ػػدلْ:

ػػؿ، وىػػوع للهشػػروع،  ػػْ  حقٓػػؽ لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة للزٓئٓػػة  ػػْ  ،للصػػغٓرة ولله وسػػطة: هصػػددر لل هوٓ

  ".ة للهس دلهة للزٓئٓة حقٓؽ لل ىهٓ  ْلل خطٓط لمهشروع وحجـ للهشروع،  ٖز دد   ثٓر حٓف ٚ ٓوجد
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بفأثر الخصفائص الديموغرافيفة لعينفة  المتعمقة الثانية الرئيسة الفرضيةختبار إ القسم الثاني: 2.4

 الدراسة في تحقيق التنمية المستدامة:

H02 : لا توجففد فففروق ذات دلالففة إحصففائية عنففد مسففتو ( الدلالففةα ≤ 0.05 فففي ) تقففديرات

الصففندوق الأردنفففي المشفففاريع الصففغيرة والمتوسفففطة الممولففة مفففن "المسففتفيدين لمسفففتو  تحقيففق 

 غرافية.و تعز  لممتغيرات الديم لمتنمية المستدامة، "الياشمي

وقد  ـ لخ زدر للفر ٓة للرئٓسٓة للثدىٓة هف خٛؿ لخ زدر للفر ػٓد  للفرعٓػة للهىزثقػة عىٍػد، 

 :كهد ٓمْ

 الأولى الفرعية بالفرضية المتعمقة النتائج

H02a: ٚ للدٚلػػػة خ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05 ْقػػػدٓرل  (  ػػػ 

 "للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْللهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف "

 .ل٘ج هدعْلمىوع   زق  لم ىهٓة للهس دلهة،

لهس وق    أ رلد لل ٓىةٚخ زدر ٌذي للفر ٓة، وزٍدؼ للكشؼ عف دٚلة للفروؽ  ْ  قدٓرل

 لم ىهٓة للهس دلهة، "،للصىدوؽ لٖردىْ للٍدشهْ حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولة هف "

خذكر، أىثِ(،  ـ لس خرلج لله وسطد  للحسدزٓة ولٚىحرل د  لله ٓدرٓة،  ل٘ج هدعْ ز دً لىوعٍـ 

لل ىهٓة  للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ وردز٘جدزد  أ رلد لل ٓىة عمِ أز دد أدلة للدرلسة لله  مقة 

،  Independent Samples t-test" لم ٓىد  للهس قمة T، كهد  ـ لس خدلـ لخ زدر "للهس دلهة

 (.24وكدى  للى دئج كهد  ْ للجدوؿ رقـ خ
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لمكشف عن دلالة  (Independent Samples T-test)نتائج اختبار : (24الجدول رقم )
لمستو  تحقيق المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية  أفراد عينة الدراسة تقديرات في الفروق

 الإجتماعينوع ال، تبعاً لمتغير المستدامة
للىوع  لل ىهٓة للهس دلهةأز دد 

 ل٘ج هدعْ
لله وسط  لل دد

 للحسدزْ
لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

( tقٓهة خ
 للهحسوزة

ة  لله ىوٓ
 (.Sigخ

 ل٘ق صددٓةللهس دلهة  لل ىهٓة
 1.111- 1.91 4.15 161 ذكر

 

1.111 

 
 1.65 4.11 111 أىثِ

 ل٘ج هدعٓةللهس دلهة  لل ىهٓة
 1.191 1.79 1.19 161 ذكر

 

1.165 

 
 1.61 1.19 111 أىثِ

 للهس دلهة  لل ىهٓة
 للزٓئٓة

 1.516- 1.11 1.97 161 ذكر

 

1.611 

 
 1.11 1.14 111 أىثِ

 للهس دلهة خللكمْ( لل ىهٓة
 1.114- 1.81 1.51 161 ذكر

 

1.811 

 
 1.59 1.51 111 أىثِ

ػة زػٓف  قػدٓرل  أ ػرلد لل ٓىػة 24 زٓف لله وسطد  للحسدزٓة  ْ للجدوؿ خ ( وجود  روؽ ظدٌرٓ

، وذلػػػؾ  ز ػػػدً لهسػػػ وق  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة لم ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة  ػػػْ أز ددٌػػػد للثٛثػػػة

" لم ٓىػػػد  للهسػػػ قمة لمكشػػػؼ عػػػف دٚلػػػة Tإجػػػرلء  حمٓػػػؿ "خذكػػػر، أىثػػػِ(، وقػػػد  ػػػـ  ل٘ج هػػػدعْلىػػوعٍـ 

زػػػٓف  أف للفػػػروؽخذكػػػر، أىثػػػِ(، حٓػػػث أظٍػػػر  للى ػػػدئج  ل٘ج هػػػدعْللفػػػروؽ  ػػػْ  ػػػوء ه غٓػػػر للىػػػوع 

-خو  (1.191خللهحسػػػوزة " T"، إذ  رلوحػػػ  قػػػٓـ إحصػػػدئٓدل٘ىػػػدث وللػػػذكور لػػػـ  كػػػف دللػػػة  قػػػدٓرل  

ػذي (1.114 ههػد ٓ ىػْ أف  قػدٓرل   .(α ≤ 0.05خللدٚلػة  إحصػدئٓد عىػد هسػ وق لػةدلغٓػر للقػٓـ  وٌ

 لهسػػ وق  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة و ػػْ أز ددٌػػد للثٛثػػةأ ػػرلد لل ٓىػػة 

 .ل٘ج هدعْه شدزٍة زغض للىظر عف ىوعٍـ 

ٚ  وجػد  ػروؽ " وعمػِ للىحػو لل ػدلْ: للصػفرٓةللفر ػٓة  قزػوؿ ٓػ ـ للسدزقةو ْ  وء للى دئج 

 قػػدٓرل  للهسػػ فٓدٓف لهسػػ وق  حقٓػػؽ (  ػػْ α ≤ 0.05للدٚلػػة خ دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وقذل  

  ػػػزق  لم ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة،للصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للٍدشػػػهْ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة للههولػػػة هػػػف 

 ."ل٘ج هدعْلمىوع 
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H02b: للدٚلػػػة خ دئٓة عىػػػد هسػػػ وقٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػα ≤ 0.05 ْقػػػدٓرل  (  ػػػ 

 "للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْللهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف "

 .لم هر  زق  لم ىهٓة للهس دلهة،

لهسػ وق ٚخ زدر ٌذي للفر ٓة، وزٍػدؼ للكشػؼ عػف دٚلػة للفػروؽ  ػْ  قػدٓرل  أ ػرلد لل ٓىػة 

 لم ىهٓػة للهسػ دلهة، "،للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولػة هػف " حقٓؽ للهشدر 

 ػػػـ (،  ػػ كثرسػػىة 45، سػػػىة44-15هػػف ، سػػىة14-15هػػػف ، سػػىة 15لقػػػؿ هػػف له غٓػػر لل هػػر خ ز ػػدً 

ػة، ٘جدزػد  أ ػرلد لل ٓىػة عمػِ أز ػدد أدلة للدرلسػة  لس خرلج لله وسطد  للحسػدزٓة ولٚىحرل ػد  لله ٓدرٓ

ـو قػػدً ، لل ىهٓػػة للهسػ دلهة للهشػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػطة  ػػْ دورزػػقػة لله  م ، وكدىػػ  للى ػػدئج ٖعهػدرٌ

 (.25كهد  ْ للجدوؿ رقـ خ

 (25الجدول رقم )
لمستو  تحقيق  تقديرات أفراد عينة الدراسةل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 العمربعاً لمتغير ، تالمشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة
 لل هػػر

 
 أز دد لل ىهٓة للهس دلهة

   كثرسىة 45 سىة44-15هف  سىة14-15هف  سىة 15لقؿ هف 
لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

 1.81 1.94 1.71 4.14 1.81 4.11 1.59 4.11 ل٘ق صددٓةة لل ىهٓة للهس دله

 1.61 1.15 1.66 1.16 1.66 1.11 1.84 1.88 ل٘ج هدعٓةلل ىهٓة للهس دلهة 

 1.16 1.85 1.11 1.11 1.15 1.88 1.16 1.74 لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة

 1.77 1.18 1.61 1.47 1.67 1.48 1.61 1.98 لل ىهٓة للهس دلهة خللكمْ(

ػػة زػػٓف  قػػدٓرل   ( إلػػِ وجػػود25 شػػٓر لله وسػػطد  للحسػػدزٓة  ػػْ للجػػدوؿ رقػػـ خ  ػػروؽ ظدٌرٓ

، لهسػػ وق  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة  ػػْ أز ددٌػػد للثٛثػػةأ ػػرلد لل ٓىػػة 

ػػةوذلػػؾ  ز ػػدً  ة ، وله ر ػػة هسػػ وق للدٚلػػة ل٘حصػػدئٓة لمفػػروؽ  ػػْ لله وسػػطد  للحسػػدزٓلفئػػد ٍـ لل هرٓ
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، سػػىة44-15هػػف ، سػػىة14-15هػػف ، سػػىة 15لقػػؿ هػػف خ لل هػػرل قػػدٓرل  أ ػػرلد لل ٓىػػة  ز ػػدً له غٓػػر 

(، وكدى  للى دئج كهد One Way ANOVA ػـ لس خدلـ  حمٓؿ لل زدٓف لٖحػددي خ. (  كثرسىة 45

 (.26ٌو هو ح  ْ للجدوؿ رقـ خ

 (26الجدول رقم )
الفروق في تقديرات أفراد العينة  لمكشف عن دلالة( One Way ANOVAنتائج اختبار )

 العمر، تبعاً لمتغير لمستو  تحقيق المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة

 مجموع المربعات مصدر التباين التنمية المستدامةأبعاد 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

 مستو 
 الدلالة

للهس دلهة  لل ىهٓة
 ل٘ق صددٓة

 4.176 1.515 1 7.546 للهجهوعد زٓف 

 
1.115* 

 1.575 191 114.181 دلخؿ للهجهوعد  

  191 111.718 للهجهوع

للهس دلهة  لل ىهٓة
 ل٘ج هدعٓة

 11.966 5.118 1 15.111 زٓف للهجهوعد 

 
1.111* 

 1.457 191 178.197 دلخؿ للهجهوعد  

  191 191.111 للهجهوع

 للهس دلهة لل ىهٓة
 للزٓئٓة

 5.778 8.817 1 16.481 زٓف للهجهوعد 

 
1.111* 

 1.518 191 595.818 دلخؿ للهجهوعد  

  191 611.189 للهجهوع

 7.958 1.551 1 11.658 زٓف للهجهوعد  للهس دلهة خللكمْ( لل ىهٓة

 
1.111* 

 1.446 191 174.118 دلخؿ للهجهوعد  

  191 184.766 للهجهوع

 إحصدئٓد* دللة 

( إلِ وجػود  ػروؽ دللػة إحصػدئٓد زػٓف  قػدٓرل  أ ػرلد عٓىػة 26 شٓر للى دئج  ْ للجدوؿ رقـ خ

 ز ػدً للثٛثػة، وذلػؾ  ز ز ددٌػدلهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لم ىهٓة للهسػ دلهة للدرلسة 

ػذي( 4.176خ( و 11.966للهحسوزة لٍػد هػد زػٓف خ" F"لل هر حٓث  رلوح  قٓـ له غٓر   لػةللقػٓـ دل وٌ

لمكشػػؼ عػػف هصػػدر للفػػروؽ لوجػػود دٚلػػة إحصػػدئٓة و  ،(α ≤ 0.05للدٚلػػة خإحصػػدئٓد عىػػد هسػػ وق 

لهسػ وق  حقٓػؽ للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة لم ىهٓػة  قػدٓرل  أ ػرلد عٓىػة للدرلسػة  ْ  لل هرله غٓر 
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قػػةللثٛثػػة ز ز ددٌػػدللهسػػ دلهة  كهػػد ٌػػو  "Tukey HSD" ،  ػػـ إجػػرلء هقدرىػػد  ز دٓػػة زدسػػ خدلـ طرٓ

 (.27هو ح  ْ للجدوؿ رقـ خ

 (27الجدول رقم )
لمكشف عن مصدر الفروق في تقديرات  " Tukey HSD "نتائج المقارنات البعدية بطريقة 

 بأبعادىالمستو  تحقيق المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة أفراد عينة الدراسة 
  العمرتبعاً لمتغير  ،الثلاثة

لتنمية اأبعاد 
 العمر المستدامة

   كثرسىة 45 سىة44-15 سىة14-15 سىة15لقؿ هف 


X 
4.11 4.11 4.14 1.94 

للهس دلهة  لل ىهٓة
 ل٘ق صددٓة

 *1.18 1.18 1.11 - 4.11 سىة 15 لقؿ هف

 *1.17 1.17 - - 4.11 سىة 15-14

 1.11 - - - 4.14 سىة 15-44

هة للهس دل لل ىهٓة
 ل٘ج هدعٓة

 العمر
   كثرسىة 45 سىة44-15 سىة14-15 سىة15لقؿ هف 


X 
1.88 1.11 1.16 1.15 

 *1.51 *1.61 *1.65 - 1.88 سىة 15 لقؿ هف

 1.11 1.11 - - 1.11 سىة 15-14

 1.19 - - - 1.16 سىة 15-44

 للهس دلهة لل ىهٓة
 للزٓئٓة

 العمر
   كثرسىة 45 سىة44-15 سىة14-15 سىة15لقؿ هف 


X 
1.74 1.88 1.11 1.85 

 *1.89 *1.71 *1.86 - 1.74 سىة 15 لقؿ هف

 1.11 1.14 - - 1.88 سىة 15-14

 1.17 - - - 1.11 سىة 15-44

للهس دلهة  لل ىهٓة
 خللكمْ(

 

 العمر
   كثرسىة 45 سىة44-15 سىة14-15 سىة15لقؿ هف 


X 
1.98 1.48 1.47 1.18 

 *1.61 *1.51 *1.51 - 1.98 سىة 15 لقؿ هف

 1.11 1.11 - - 1.48 سىة 15-14

 1.19 - - - 1.47 سىة 15-44

   * دالة إحصائيا 
( أف هصػػدر للفػػروؽ للدللػػة إحصػػدئٓد زػػٓف  قػػدٓرل  أ ػػرلد 27 زػػٓف للى ػػدئج  ػػْ للجػػدوؿ رقػػـ خ

لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عػدـ و ػْ زُ ػدي  عٓىة للدرلسة

لل ٓىػػة هػػف للفئػػة  أ ػػرلد، كدىػػ  زػػٓف  قػػدٓرل  للزٓئٓػػةللهسػػ دلهة  ةولل ىهٓػػ ل٘ج هدعٓػػةلل ىهٓػػة للهسػػ دلهة 
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ػػة  ػػة  أ ػػرلد( هػػف جٍػػة، وزػػٓف  قػػدٓرل  سػػىة 15 خلقػػؿ هػػفلل هرٓ خهػػف  لٖخػػرقلل ٓىػػة هػػف للفئػػد  لل هرٓ

ػة  أ ػرلد(، ولصػدلح   كثرسىة  45، سىة 44-15هف ، سىة15-14  خلقػؿ هػفلل ٓىػة هػف للفئػة لل هرٓ

ػػػػذي للى ٓجػػػػة   ىػػػػْ أف سػػػػىة 15 للهشػػػػدرٓع للصػػػػغٓرة  أفلل ٓىػػػػة هػػػػف صػػػػغدر للسػػػػف  ٓػػػػروف  أ ػػػػرلد(. وٌ

 هدعٓػةل٘ج ولله وسطة  سدٌـ  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عدـ و ْ زُ دي لل ىهٓػة للهسػ دلهة 

 هف زدقْ للفئد  لل هرٓة. أقرلىٍـزدرجة  فوؽ  للزٓئٓةللهس دلهة  ةولل ىهٓ

كذلؾ كدى  للفروؽ دللة إحصدئٓد  ٓهد ٓ  مؽ ز حقٓػؽ للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة لم ىهٓػة 

ػة  أ ػرلدزٓف  قػدٓرل   ل٘ق صددٓةللهس دلهة  ( هػف جٍػة، وزػٓف  ػ كثرسػىة  45خلل ٓىػة هػف للفئػة لل هرٓ

 أ ػػرلد(، ولصػػدلح سػػىة14-15هػػف ، سػػىة 15خلقػػؿ هػػف لل هػػرٓ ٓف  للفئ ػػٓفلل ٓىػػة هػػف  أ ػػرلد   قػػدٓرل

لل ٓىػػػة هػػػف  أ ػػػرلد أف(، زه ىػػػِ سػػػىة14-15هػػػف ، سػػػىة 15خلقػػػؿ هػػػف لل هػػػرٓ ٓف  للفئ ػػػٓفلل ٓىػػػة هػػػف 

(، ٓ  قدوف ز ف للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة سىة14-15هف ، سىة 15خلقؿ هف لل هرٓ ٓف  للفئ ٓف

. ل٘ق صددٓة ل٘ج هدعٓةْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة  سدٌـ    زدرجة  فوؽ كزدر للسف 

 وجػػد  ػػروؽ " وعمػػِ للىحػػو لل ػػدلْ: للصػػفرٓةللفر ػػٓة  ر ػػض ٓػػ ـ للسػػدزقةو ػػْ  ػػوء للى ػػدئج 

 قػػدٓرل  للهسػػ فٓدٓف لهسػػ وق  حقٓػػؽ (  ػػْ α ≤ 0.05للدٚلػػة خ ذل  دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق

  ػػزق  لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة، "للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْة للههولػػة هػػف "للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػط

 .لم هر"
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H02c: للدٚلػػػة خ ٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05 ْقػػػدٓرل  (  ػػػ 

 "للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ" للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف

ؿ لل مهْ  زق  لم ىهٓة للهس دلهة،  .لمهؤٌ

لهسػ وق ٚخ زدر ٌذي للفر ٓة، وزٍػدؼ للكشػؼ عػف دٚلػة للفػروؽ  ػْ  قػدٓرل  أ ػرلد لل ٓىػة 

 لم ىهٓػة للهسػ دلهة، "،للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولػة هػف "

ػػؿ له غٓػػر  ز ػػدً  ػػةخ لل مهػػْللهؤٌ  ػػـ (، درلسػػد  عمٓػػد، زكػػدلورٓوس، دزمػػوـ ه وسػػط، عدهػػة  هػػددوف ثدىوٓ

ػة، ٘جدزػد  أ ػرلد لل ٓىػة عمػِ أز ػدد أدلة للدرلسػة  لس خرلج لله وسطد  للحسػدزٓة ولٚىحرل ػد  لله ٓدرٓ

مٍـ لل مهػػْو قػػدً ، لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة  ػػْ دورزػػلله  مقػػة  ، وكدىػػ   لهػػؤٌ

 (.28لى دئج كهد  ْ للجدوؿ رقـ خل

 (28الجدول رقم )
لمستو  تحقيق  تقديرات أفراد عينة الدراسةل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 المؤىل العممي، تبعاً لمتغير المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة

ؿ لل مهْ  للهؤٌ
 

 أز دد لل ىهٓة للهس دلهة

ة عدهة  هد  درلسد  عمٓد زكدلورٓوس دزموـ ه وسط دوفثدىوٓ
لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

 1.64 4.17 1.58 4.15 1.77 4.11 1.81 4.11 ل٘ق صددٓةلل ىهٓة للهس دلهة 

 1.91 1.68 1.61 1.19 1.71 1.11 1.69 1.18 ل٘ج هدعٓةلهس دلهة لل ىهٓة ل

 1.17 1.68 1.11 1.97 1.19 1.15 1.14 1.89 لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة

 1.68 1.91 1.61 1.57 1.71 1.56 1.69 1.41 لل ىهٓة للهس دلهة خللكمْ(

ٓػػة زػػٓف  قػػدٓرل   ػػروؽ ظدٌر  ( إلػػِ وجػػود28 شػػٓر لله وسػػطد  للحسػػدزٓة  ػػْ للجػػدوؿ رقػػـ خ

، لهسػػ وق  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة  ػػْ أز ددٌػػد للثٛثػػةأ ػػرلد لل ٓىػػة 
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مٍـ لل مهػػْوذلػػؾ  ز ػػدً  ، وله ر ػػة هسػػ وق للدٚلػػة ل٘حصػػدئٓة لمفػػروؽ  ػػْ لله وسػػطد  للحسػػدزٓة لهػػؤٌ

ػؿ لل مهػْل قدٓرل  أ رلد لل ٓىة  ز دً له غٓر  ػةخ للهؤٌ ، زكػدلورٓوس، دزمػوـ ه وسػط،  هػددوفعدهػة  ثدىوٓ

(، وكدىػ  للى ػدئج كهػد One Way ANOVA ػـ لس خدلـ  حمٓؿ لل زدٓف لٖحػػددي خ(، درلسد  عمٓد

 (.29ٌو هو ح  ْ للجدوؿ رقـ خ

 (29الجدول رقم )
لمكشف عن دلالة الفروق في تقديرات أفراد العينة ( One Way ANOVAنتائج اختبار )

 المؤىل العممي، تبعاً لمتغير الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة لمستو  تحقيق المشاريع
التنمية أبعاد 

 مصدر التباين المستدامة
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

 مستو 
 الدلالة

للهس دلهة  لل ىهٓة
 ل٘ق صددٓة

 1.711 1.997 1 1.991 زٓف للهجهوعد 

 

1.166 

 
 1.587 191 118.716 للهجهوعد دلخؿ 

  191 111.718 للهجهوع

للهس دلهة  لل ىهٓة
 ل٘ج هدعٓة

 1.799 1.878 1 1.615 زٓف للهجهوعد 

 

1.147 

 
 1.488 191 191.484 دلخؿ للهجهوعد 

  191 191.111 للهجهوع

 للهس دلهة لل ىهٓة
 للزٓئٓة

 1.791 4.158 1 11.174 زٓف للهجهوعد 

 
1.141* 

 1.561 191 619.115 دلخؿ للهجهوعد  

  191 611.189 للهجهوع

للهس دلهة  لل ىهٓة
 خللكمْ(

 1.119 1.491 1 4.479 زٓف للهجهوعد 

 
1.111* 

 1.461 191 181.188 دلخؿ للهجهوعد  

  191 184.766 للهجهوع

 * دللة إحصدئٓد

روؽ دللػة إحصػدئٓد زػٓف  قػدٓرل  أ ػرلد عٓىػة ( إلِ وجػود  ػ29 شٓر للى دئج  ْ للجدوؿ رقـ خ

لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عػدـ و ػْ زُ ػد لل ىهٓػة للدرلسة 

ؿ لل مهْ حٓث زمغ  قٓهػة  ز دً له غٓر للهس دلهة للزٓئٓة، وذلؾ  ( 1.119للهحسػوزة لٍهػد خ" F"للهؤٌ

د ػدف( 1.791خو   أظٍػر  ػْ حػٓف  ،(α ≤ 0.05للدٚلػة خإحصػدئٓد عىػد هسػ وق  ل ػدفدل  ػدفللقٓه وٌ
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لهسػػ وق  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع وجػػود  ػػروؽ دللػػة إحصػػدئٓد زػػٓف  قػػدٓرل  أ ػػرلد عٓىػػة للدرلسػػة للى ػػدئج عػػدـ 

ولل ىهٓػػة للهسػػ دلهة  ل٘ق صػػددٓةللصػػغٓرة ولله وسػػطة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة  ػػْ زُ ػػدي لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة 

 .ل٘ق صددٓة

ؿ لل مهْ در للفروؽ لوجود دٚلة إحصدئٓة له غٓر لمكشؼ عف هصو   قدٓرل  أ رلد  ْ للهؤٌ

لهسػ وق  حقٓػؽ للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة لم ىهٓػة للهسػ دلهة زشػكؿ عػدـ و ػْ زُ ػد عٓىة للدرلسػة 

قػػة لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة للزٓئٓػػة، كهػػد ٌػػو  "Tukey HSD"  ػػـ إجػػرلء هقدرىػػد  ز دٓػػة زدسػػ خدلـ طرٓ

 (.30رقـ خهو ح  ْ للجدوؿ 

 (30الجدول رقم )
لمكشف عن مصدر الفروق في تقديرات  " Tukey HSD "نتائج المقارنات البعدية بطريقة 

لمستو  تحقيق المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة بشكل عام أفراد عينة الدراسة 
 المؤىل العمميتبعاً لمتغير وفي ب عد التنمية المستدامة البيئية، 

التنمية د أبعا
 المؤىل العممي المستدامة

 
ة عدهة  ثدىوٓ

  هددوف
 درلسد  عمٓد زكدلورٓوس دزموـ ه وسط



X 
1.89 1.15 1.97 1.68 

 للهس دلهة لل ىهٓة
 للزٓئٓة

ة  *1.79 1.18 1.16 - 1.89 عدهة  هددوف ثدىوٓ

 1.51 1.18 - - 1.15 دزموـ ه وسط

 1.71 - - - 1.97 زكدلورٓوس

للهس دلهة  لل ىهٓة
 خللكمْ(

 

 المؤىل العممي
 

ة عدهة  ثدىوٓ
  هددوف

 درلسد  عمٓد زكدلورٓوس دزموـ ه وسط



X 
1.41 1.56 1.57 1.91 

ة  *1.48 1.14 1.11 - 1.41 عدهة  هددوف ثدىوٓ

 1.15 1.11  - 1.56 دزموـ ه وسط

 1.14   - 1.57 زكدلورٓوس

   دالة إحصائيا  *
( أف هصػػدر للفػػروؽ للدللػػة إحصػػدئٓد زػػٓف  قػػدٓرل  أ ػػرلد 30 زػػٓف للى ػػدئج  ػػْ للجػػدوؿ رقػػـ خ

لهسػ وق  حقٓػؽ للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة لم ىهٓػة للهسػ دلهة زشػكؿ عػدـ و ػْ زُ ػد عٓىة للدرلسػة 
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ػػؿ أ ػػرلد، كدىػػ  زػػٓف  قػػدٓرل  للزٓئٓػػةلل ىهٓػػة للهسػػ دلهة  ػػةخلل مهػػْ  لل ٓىػػة هػػف ذوي للهؤٌ عدهػػة  ثدىوٓ

ؿ لل مهْ  أ رلد( هف جٍة، وزٓف  قدٓرل   هددوف  أ ػرلددرلسد  عمٓد(، ولصدلح خلل ٓىة هف ذوي للهؤٌ

ػػػؿ لل مهػػػْ  ػػػذي للى ٓجػػػة   ىػػػْ أف خلل ٓىػػػة هػػػف ذوي للهؤٌ لل ٓىػػػة هػػػف حهمػػػة  أ ػػػرلددرلسػػػد  عمٓػػػد(، وٌ

ٛ  لل مٓد ٓروف   حقٓػؽ لل ىهٓػة للهسػ دلهة زشػكؿ  للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  سػدٌـ  ػْ أفللهؤٌ

ٛ  لل  مٓهٓة للدىٓد. للزٓئٓةعدـ و ْ زُ د لل ىهٓة للهس دلهة   زدرجة  فوؽ زهٛئٍـ هف ذوي للهؤٌ

ػػؿ لل مهػػْ  وُٓٛحػػظ أف للفػػروؽ عمػػِ زُ ػػد لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة للزٓئٓػػة زػػٓف  قػػدٓرل  ذوي للهؤٌ

ٛ  لل مهٓػػةخ ( هػػف جٍػػة زكػػدلورٓوس، دزمػػوـ ه وسػػطخ درلسػػد  عمٓػػد( هػػف جٍػػة، و قػػدٓرل  ذوي للهػػؤٌ

ذل ٓ ود إلِ لر فدع لٚىحػرلؼ لله ٓػدري  أخرق، زدلرغـ هف لر فدعٍد إٚ أىٍد لـ  كف دللة إحصدئٓد، وٌ

٘جدزد  للهزحوثٓف عمِ زُ د لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓػة ههػد أدق زدل ػدلْ إلػِ لر فػدع للخطػ  لله ٓػدري 

 طد  للحسدزٓة. وزدل دلْ عدـ قزوؿ للفروؽ  ْ لله وس

وعمػِ جزئٓػدً وقزػوؿ للفر ػٓة للزدٓمػة  للصػفرٓةللفر ػٓة  ر ض ٓ ـ للسدزقةو ْ  وء للى دئج 

 قػػدٓرل  (  ػػْ α ≤ 0.05للدٚلػػة خ  وجػػد  ػػروؽ ذل  دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق " للىحػػو لل ػػدلْ:

 "دىػْ للٍدشػهْللصػىدوؽ لٖر للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف "

ػػؿ لل مهػػْ، وٚ  وجػػد  ػػزق  ،و ػػْ زُ ػػد لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة للزٓئٓػػة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة زشػػكؿ عػػدـ  لمهؤٌ

 قدٓرل  للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ (  ْ α ≤ 0.05للدٚلة خ  روؽ ذل  دٚلة إحصدئٓة عىد هس وق

لم ىهٓػػػػػة للهسػػػػػ دلهة  "للصػػػػػىدوؽ لٖردىػػػػػْ للٍدشػػػػػهْللهشػػػػػدرٓع للصػػػػػغٓرة ولله وسػػػػػطة للههولػػػػػة هػػػػػف "

ؿ لل مهْ"  زق  ل٘ج هدعٓةولل ىهٓة للهس دلهة  ل٘ق صددٓة  .لمهؤٌ
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H02d :للدٚلػػػة خ ٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05 ْقػػػدٓرل  (  ػػػ 

 "للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْولػة هػف "للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للهه

 .ل٘ج هدعٓةلمحدلة   زق  لم ىهٓة للهس دلهة،

لهسػ وق ٚخ زدر ٌذي للفر ٓة، وزٍػدؼ للكشػؼ عػف دٚلػة للفػروؽ  ػْ  قػدٓرل  أ ػرلد لل ٓىػة 

 لم ىهٓػة للهسػ دلهة، "،للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولػة هػف "

 ػػـ لسػػ خرلج لله وسػػطد  للحسػػدزٓة ، أرهػػؿ(، هطمػػؽ، ه ػػزوجخأعػػز ،  ل٘ج هدعٓػػةللحدلػػة ٓػػر له غ ز ػػدً 

للهشػدرٓع للصػغٓرة  دورزولٚىحرل د  لله ٓدرٓة، ٘جدزد  أ رلد لل ٓىة عمِ أز دد أدلة للدرلسة لله  مقة 

لجػػدوؿ رقػػـ ، وكدىػػ  للى ػػدئج كهػػد  ػػْ لل٘ج هدعٓػػةلحػػدل ٍـ و قػػدً ، لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة ولله وسػػطة  ػػْ

 (.31خ

 (31الجدول رقم )
لمستو  تحقيق  تقديرات أفراد عينة الدراسةل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 الإجتماعيةالحالة ، تبعاً لمتغير المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة

 ل٘ج هدعٓةللحدلة 
 

 أز دد لل ىهٓة للهس دلهة

 أرهؿ هطمؽ ه زوج أعز 
لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

 1.97 4.11 1.85 1.91 1.65 4.18 1.81 4.19 ل٘ق صددٓةلل ىهٓة للهس دلهة 

 1.68 1.19 1.69 1.15 1.64 1.11 1.76 1.17 ل٘ج هدعٓةلل ىهٓة للهس دلهة 

 1.15 1.71 1.18 1.95 1.15 1.11 1.18 1.98 لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة

 1.81 1.18 1.71 1.14 1.61 1.51 1.71 1.54 لل ىهٓة للهس دلهة خللكمْ(

ػػة زػػٓف  قػػدٓرل   ( إلػػِ وجػػود31 شػػٓر لله وسػػطد  للحسػػدزٓة  ػػْ للجػػدوؿ رقػػـ خ  ػػروؽ ظدٌرٓ

، ؽ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة  ػػْ أز ددٌػػد للثٛثػػةلهسػػ وق  حقٓػػأ ػػرلد لل ٓىػػة 

، وله ر ة هس وق للدٚلة ل٘حصدئٓة لمفروؽ  ْ لله وسطد  للحسدزٓة ل٘ج هدعٓةلحدل ٍـ وذلؾ  ز دً 
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 ػػػـ لسػػ خدلـ . ، أرهػػؿ(هطمػػؽ، ه ػػزوجخأعػػز ،  ل٘ج هدعٓػػةللحدلػػة ل قػػدٓرل  أ ػػرلد لل ٓىػػة  ز ػػدً له غٓػػر 

(، وكدى  للى دئج كهد ٌو هو ح  ْ للجػدوؿ رقػـ One Way ANOVAلل زدٓف لٖحػددي خ  حمٓؿ

 (.32خ

 (32الجدول رقم )
لمكشف عن دلالة الفروق في تقديرات أفراد العينة ( One Way ANOVAنتائج اختبار )

 ماعيةالإجتالحالة ، تبعاً لمتغير لمستو  تحقيق المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة
التنمية أبعاد 

 مصدر التباين المستدامة
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

 مستو 
 الدلالة

للهس دلهة  لل ىهٓة
 ل٘ق صددٓة

 1.146 1.111 1 1.916 زٓف للهجهوعد 

 

1.181 

 
 1.584 191 117.791 دلخؿ للهجهوعد 

  191 111.718 للهجهوع

للهس دلهة  ىهٓةلل 
 ل٘ج هدعٓة

 1.799 1.191 1 1.179 زٓف للهجهوعد 

 

1.495 

 
 1.491 191 191.941 دلخؿ للهجهوعد 

  191 191.111 للهجهوع

 للهس دلهة لل ىهٓة
 للزٓئٓة

 1.985 1.559 1 4.678 زٓف للهجهوعد 

 

1.411 

 
 1.584 191 617.611 دلخؿ للهجهوعد 

  191 611.189 للهجهوع

للهس دلهة  لل ىهٓة
 خللكمْ(

 1.186 1.511 1 1.511 زٓف للهجهوعد 

 

1.155 

 
 1.471 191 181.115 دلخؿ للهجهوعد 

  191 184.766 للهجهوع

وجػود  ػروؽ دللػة إحصػدئٓد زػٓف  قػدٓرل  أ ػرلد  عػدـ ( إلػ32ِ شٓر للى دئج  ْ للجػدوؿ رقػـ خ

للثٛثة، وذلػؾ  ز ز ددٌدغٓرة ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصعٓىة للدرلسة 

( 1.799خ( و 1.146للهحسوزة لٍػد هػد زػٓف خ" F"، حٓث  رلوح  قٓـ ل٘ج هدعٓةللحدلة  ز دً له غٓر 

ذي ههػد ٓ ىػْ أف  قػدٓرل  أ ػرلد لل ٓىػة ، (α ≤ 0.05إحصدئٓد عىػد هسػ وق للدٚلػة خ لةدل غٓر للقٓـ وٌ

ه شػدزٍة زغػض  ع للصغٓرة ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة و ْ أز ددٌػد للثٛثػةلهس وق  حقٓؽ للهشدرٓ

 .ل٘ج هدعٓةحدل ٍـ للىظر عف 
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ٚ  وجػد  ػروؽ  " وعمػِ للىحػو لل ػدلْ: للصفرٓةللفر ٓة  قزوؿ ٓ ـ للسدزقةو ْ  وء للى دئج 

 حقٓػػؽ   قػػدٓرل  للهسػػ فٓدٓف لهسػػ وق(  ػػْ α ≤ 0.05للدٚلػػة خ ذل  دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق

  ػػزق  لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة، "للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْللهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػة هػػف "

 ." ل٘ج هدعٓةلمحدلة 

 الخامسة الفرعية بالفرضية المتعمقة النتائج

H02e: للدٚلػػػة خ ٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05 ْقػػػدٓرل  (  ػػػ 

 "للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف "للهس فٓدٓف لهس وق  حق

 .ل دد أ رلد لٖسرة  زق  لم ىهٓة للهس دلهة،

لهسػ وق ٚخ زدر ٌذي للفر ٓة، وزٍػدؼ للكشػؼ عػف دٚلػة للفػروؽ  ػْ  قػدٓرل  أ ػرلد لل ٓىػة 

 لم ىهٓػة للهسػ دلهة، "،هْللصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػ حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولػة هػف "

(، أ ػرلد 8هػف  أكثػر، أ ػرلد 8-7هػف ، أ ػرلد 6-4هػف ، أ رلد 1-1هف خ عدد أ رلد لٖسرةله غٓر  ز دً 

ػػػة، ٘جدزػػػد  أ ػػػرلد لل ٓىػػػة عمػػػِ أز ػػػدد أدلة   ػػػـ لسػػػ خرلج لله وسػػػطد  للحسػػػدزٓة ولٚىحرل ػػػد  لله ٓدرٓ

ـل ػدد أ ػرلد و قػدً ، لل ىهٓػة للهسػ دلهة للهشػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػْ دورزػللدرلسة لله  مقة  ، أسػرٌ

 (.33وكدى  للى دئج كهد  ْ للجدوؿ رقـ خ
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 (33الجدول رقم )
لمستو  تحقيق  تقديرات أفراد عينة الدراسةل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 سرةعدد أفراد الأ، تبعاً لمتغير المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة
 عدد أ رلد لٖسرة

 
 أز دد لل ىهٓة للهس دلهة

 أ رلد 8هف  أكثر أ رلد 8-7هف  أ رلد 6-4هف   أ رلد 1-1هف 
لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

 1.51 4.11 1.61 4.19 1.79 4.11 1.79 4.18 ل٘ق صددٓةلهة لل ىهٓة للهس د

 1.47 1.46 1.81 1.41 1.66 1.18 1.74 1.17 ل٘ج هدعٓةلل ىهٓة للهس دلهة 

 1.71 1.49 1.11 1.14 1.11 1.94 1.18 1.14 لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة

 1.14 1.75 1.74 1.65 1.67 1.47 1.71 1.51 لل ىهٓة للهس دلهة خللكمْ(

ػػة زػػٓف  قػػدٓرل   ( إلػػِ وجػػود33 شػػٓر لله وسػػطد  للحسػػدزٓة  ػػْ للجػػدوؿ رقػػـ خ  ػػروؽ ظدٌرٓ

، لهسػػ وق  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة  ػػْ أز ددٌػػد للثٛثػػةأ ػػرلد لل ٓىػػة 

ـل ػدد أ ػرلد وذلؾ  ز ػدً  دزٓة ، وله ر ػة هسػ وق للدٚلػة ل٘حصػدئٓة لمفػروؽ  ػْ لله وسػطد  للحسػأسػرٌ

، أ ػرلد 8-7هف ، أ رلد 6-4هف ، أ رلد 1-1هف خ عدد أ رلد لٖسرةل قدٓرل  أ رلد لل ٓىة  ز دً له غٓر 

(، وكدىػ  للى ػدئج One Way ANOVA ػـ لسػ خدلـ  حمٓػؿ لل زػدٓف لٖحػػددي خ (،أ رلد 8هف  أكثر

 (.34كهد ٌو هو ح  ْ للجدوؿ رقـ خ
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 (34الجدول رقم )
لمكشف عن دلالة الفروق في تقديرات أفراد العينة ( One Way ANOVAنتائج اختبار )

  عدد أفراد الأسرة، تبعاً لمتغير لمستو  تحقيق المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة

 مجموع المربعات مصدر التباين التنمية المستدامةأبعاد 
درجات 
 الحرية

 متوسط المربعات
قيمة "ف" 
 المحسوبة

 مستو 
 لةالدلا 

 1.141 1.151 1 1.751 زٓف للهجهوعد  ل٘ق صددٓةللهس دلهة  لل ىهٓة

 

1.195 

 
 1.585 191 117.976 دلخؿ للهجهوعد 

  191 111.718 للهجهوع

 1.951 1.468 1 1.414 زٓف للهجهوعد  ل٘ج هدعٓةللهس دلهة  لل ىهٓة

 

1.415 

 
 1.491 191 191.715 دلخؿ للهجهوعد 

  191 191.111 للهجهوع

 للهس دلهة لل ىهٓة
 للزٓئٓة

 1.141 1.814 1 5.411 زٓف للهجهوعد 

 

1.111 

 
 1.581 191 616.876 دلخؿ للهجهوعد 

  191 611.189 للهجهوع

 1.611 1.764 1 1.191 زٓف للهجهوعد  للهس دلهة خللكمْ( لل ىهٓة

 

1.181 

 
 1.468 191 181.475 دلخؿ للهجهوعد 

  191 184.766 هجهوعلل

وجػود  ػروؽ دللػة إحصػدئٓد زػٓف  قػدٓرل  أ ػرلد  عػدـ ( إلػ34ِ شٓر للى دئج  ْ للجػدوؿ رقػـ خ

للثٛثة، وذلػؾ  ز ز ددٌدلهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة عٓىة للدرلسة 

( 1.951خ( و 1.141لٍػد هػد زػٓف خللهحسػوزة " F"عػدد أ ػرلد لٖسػرة، حٓػث  رلوحػ  قػٓـ  ز دً له غٓر 

ذي ههػد ٓ ىػْ أف  قػدٓرل  أ ػرلد لل ٓىػة ، (α ≤ 0.05إحصدئٓد عىػد هسػ وق للدٚلػة خ لةدل غٓر للقٓـ وٌ

ه شػدزٍة زغػض  لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة و ْ أز ددٌػد للثٛثػة

ـعدد أ رلد للىظر عف   .أسرٌ

ٚ  وجػد  ػروؽ " وعمػِ للىحػو لل ػدلْ: للصػفرٓةللفر ػٓة  قزػوؿ ٓػ ـ زقةللسدو ْ  وء للى دئج 

 قػػدٓرل  للهسػػ فٓدٓف لهسػػ وق  حقٓػػؽ (  ػػْ α ≤ 0.05للدٚلػػة خ ذل  دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق

  ػػزق  لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة، "للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْللهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػة هػػف "

 ."ل دد أ رلد لٖسرة
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 السادسة الفرعية بالفرضية المتعمقة ائجالنت

H02f: للدٚلػػػة خ ٚ  وجػػػد  ػػػروؽ ذل  دٚلػػػة إحصػػػدئٓة عىػػػد هسػػػ وقα ≤ 0.05 ْقػػػدٓرل  (  ػػػ 

 "للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْللهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف "

 .لطزٓ ة ىشدط للهشروع  زق  لم ىهٓة للهس دلهة،

لهسػ وق ٌذي للفر ٓة، وزٍػدؼ للكشػؼ عػف دٚلػة للفػروؽ  ػْ  قػدٓرل  أ ػرلد لل ٓىػة ٚخ زدر 

 لم ىهٓػة للهسػ دلهة، "،للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْ حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولػة هػف "

 ػػـ لسػػ خرلج لله وسػػطد  (،  جػػدري، خػػدهْ، زرلعػػْ، صػػىدعْخ طزٓ ػػة ىشػػدط للهشػػروعله غٓػػر  ز ػػدً 

للهشدرٓع  دورزىحرل د  لله ٓدرٓة، ٘جدزد  أ رلد لل ٓىة عمِ أز دد أدلة للدرلسة لله  مقة للحسدزٓة ولٚ

، وكدىػ  للى ػدئج كهػد  ػْ طزٓ ػة ىشػدط هشػروعد ٍـو قػدً ل، لل ىهٓػة للهسػ دلهة للصغٓرة ولله وسطة  ْ

 (.35للجدوؿ رقـ خ

 (35الجدول رقم )
لمستو  تحقيق  رات أفراد عينة الدراسةتقديل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 طبيعة نشاط المشروع، تبعاً لمتغير المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة

 ىشدط للهشروع
 

 أز دد لل ىهٓة للهس دلهة

  جدري خدهْ زرلعْ صىدعْ
لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 سدزْللح

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

لله وسط 
 للحسدزْ

لٚىحرلؼ 
 لله ٓدري

 1.81 4.11 1.71 4.17 1.78 4.11 1.51 1.98 ل٘ق صددٓةلل ىهٓة للهس دلهة 

 1.74 1.15 1.71 1.51 1.61 1.17 1.69 1.44 ل٘ج هدعٓةلل ىهٓة للهس دلهة 

 1.11 1.68 1.19 1.41 1.18 1.19 1.97 1.15 لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة

 1.68 1.18 1.64 1.71 1.71 1.51 1.64 1.49 لل ىهٓة للهس دلهة خللكمْ(

ػػة زػػٓف  قػػدٓرل  35 شػػٓر لله وسػػطد  للحسػػدزٓة  ػػْ للجػػدوؿ رقػػـ خ ( إلػػِ وجػػود  ػػروؽ ظدٌرٓ

، لهسػػ وق  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة  ػػْ أز ددٌػػد للثٛثػػةأ ػػرلد لل ٓىػػة 

للدٚلػػػة ل٘حصػػػدئٓة لمفػػػروؽ  ػػػْ لله وسػػػطد   ، وله ر ػػػة هسػػػ وقزٓ ػػػة ىشػػػدط للهشػػػروعلطوذلػػػؾ  ز ػػػدً 
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، خػػػدهْ، زرلعػػػْ، صػػػىدعْخ طزٓ ػػػة ىشػػػدط للهشػػػروعللحسػػػدزٓة ل قػػػدٓرل  أ ػػػرلد لل ٓىػػػة  ز ػػػدً له غٓػػػر 

(، وكدىػ  للى ػدئج كهػد ٌػو One Way ANOVA ػػـ لسػ خدلـ  حمٓػؿ لل زػدٓف لٖحػػددي خ(،  جػدري

 (.36هو ح  ْ للجدوؿ رقـ خ

 (36الجدول رقم )
لمكشف عن دلالة الفروق في تقديرات أفراد العينة ( One Way ANOVAنتائج اختبار )

طبيعة نشاط ، تبعاً لمتغير لمستو  تحقيق المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة
 المشروع

التنمية أبعاد 
 مصدر التباين المستدامة

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

ط متوس
 المربعات

قيمة "ف" 
 المحسوبة

 مستو 
 الدلالة

للهس دلهة  لل ىهٓة
 ل٘ق صددٓة

 1.589 1.148 1 1.145 زٓف للهجهوعد 

 

1.611 

 
 1.591 191 111.684 دلخؿ للهجهوعد 

  191 111.718 للهجهوع

للهس دلهة  لل ىهٓة
 ل٘ج هدعٓة

 1.119 1.551 1 4.651 زٓف للهجهوعد 

 

1.111 

 
 1.481 191 188.467 للهجهوعد دلخؿ 

  191 191.111 للهجهوع

 للهس دلهة لل ىهٓة
 للزٓئٓة

 6.694 11.158 1 11.475 زٓف للهجهوعد 

 
1.111* 

 1.517 191 591.814 دلخؿ للهجهوعد  

  191 611.189 للهجهوع

للهس دلهة  لل ىهٓة
 خللكمْ(

 1.987 1.811 1 5.498 زٓف للهجهوعد 

 
1.118* 

 1.461 191 179.169 دلخؿ للهجهوعد  

  191 184.766 للهجهوع

 * دللة إحصدئٓد

( إلِ وجػود  ػروؽ دللػة إحصػدئٓد زػٓف  قػدٓرل  أ ػرلد عٓىػة 36 شٓر للى دئج  ْ للجدوؿ رقـ خ

لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عػدـ و ػْ زُ ػد لل ىهٓػة للدرلسة 

للهحسػػوزة لٍهػػد " F"طزٓ ػة ىشػػدط للهشػروع، حٓػػث زمغػػ  قٓهػة  ز ػػدً له غٓػػر لهسػ دلهة للزٓئٓػػة، وذلػؾ ل

د دف( 1.987خ( و 1.987خ  ػْ حػٓف  ،(α ≤ 0.05للدٚلة خإحصدئٓد عىد هس وق  ل دفدل  دفللقٓه وٌ
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ٓػػؽ لهسػػ وق  حقوجػػود  ػػروؽ دللػػة إحصػػدئٓد زػػٓف  قػػدٓرل  أ ػػرلد عٓىػػة للدرلسػػة للى ػػدئج عػػدـ  أظٍػػر 

ولل ىهٓػػة  ل٘ق صػػددٓةللهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة  ػػْ زُ ػػدي لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة 

 .ل٘ق صددٓةللهس دلهة 

 ػػػْ  طزٓ ػػػة ىشػػػدط للهشػػػروعلمكشػػػؼ عػػػف هصػػػدر للفػػػروؽ لوجػػػود دٚلػػػة إحصػػػدئٓة له غٓػػػر و 

م ىهٓػػة للهسػػ دلهة زشػػكؿ لهسػػ وق  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة ل قػػدٓرل  أ ػػرلد عٓىػػة للدرلسػػة 

 "Tukey HSD"  ـ إجرلء هقدرىد  ز دٓة زدس خدلـ طرٓقة عدـ و ْ زُ د لل ىهٓة للهس دلهة للزٓئٓة،

 (.37كهد ٌو هو ح  ْ للجدوؿ رقـ خ

 (37الجدول رقم )
لمكشف عن مصدر الفروق في تقديرات  " Tukey HSD "نتائج المقارنات البعدية بطريقة 

لمستو  تحقيق المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمتنمية المستدامة بشكل عام أفراد عينة الدراسة 
 طبيعة نشاط المشروعتبعاً لمتغير وفي ب عد التنمية المستدامة البيئية، 

التنمية أبعاد 
 المستدامة

طبيعة نشاط 
 المشروع

  جدري خدهْ زرلعْ صىدعْ 


X 
1.15 1.19 1.41 1.68 

 للهس دلهة ةلل ىهٓ
 للزٓئٓة

 1.17 1.15 1.14 - 1.15 صىدعْ

 *1.41 1.11 - - 1.19 زرلعْ

 *1.71 - - - 1.41 خدهْ

للهس دلهة  لل ىهٓة
 خللكمْ(

 

 طبيعة نشاط المشروع
  جدري خدهْ زرلعْ صىدعْ 


X 
1.49 1.51 1.71 1.18 

 1.11 1.11 1.14 - 1.49 صىدعْ

 1.15 1.17 - - 1.51 زرلعْ

 *1.11 - - - 1.71 خدهْ

   * دالة إحصائيا 
( أف هصػػدر للفػػروؽ للدللػػة إحصػػدئٓد زػػٓف  قػػدٓرل  أ ػػرلد 37 زػػٓف للى ػػدئج  ػػْ للجػػدوؿ رقػػـ خ

لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لم ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عدـ، كدى  زػٓف عٓىة للدرلسة 
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ػػة، ولصػػدلح  أصػػحد لل ٓىػػة هػػف  أ ػػرلد قػػدٓرل   لل ٓىػػة هػػف  أ ػػرلدللهشػػدرٓع للخدهٓػػة وللهشػػدرٓع لل جدرٓ

للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة  أفللهشػػػدرٓع للخدهٓػػػة ٓػػػروف  أصػػػحد  أفللهشػػػدرٓع للخدهٓػػػة، زه ىػػػِ  أصػػػحد 

 أصػػػحد ولله وسػػػطة  سػػػدٌـ  ػػػْ  حقٓػػػؽ لل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة زشػػػكؿ عػػػدـ زدرجػػػة  فػػػوؽ زهٛئٍػػػـ هػػػف 

 للهشدرٓع لل جدرٓة.

لهسػػ وق  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع زػػٓف  قػػدٓرل  أ ػػرلد عٓىػػة للدرلسػػة مفػػروؽ للدللػػة إحصػػدئٓد وزدلىسػػزة ل

للصػػغٓرة ولله وسػػػطة لم ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة للزٓئٓػػػة،  قػػػد كدىػػػ  زػػػٓف  قػػػدٓرل  أ ػػػرلد لل ٓىػػػة هػػػف أصػػػحد  

ػػة هػػف جٍػػة أخػػرق، ولصػػدلح  للهشػػدرٓع للخدهٓػػة وللزرلعٓػػة هػػف جٍػػة، وزػػٓف أصػػحد  للهشػػدرٓع لل جدرٓ

درٓع للخدهٓػػػػػة وللزرلعٓػػػػػة، أي أف أصػػػػػحد  للهشػػػػػدرٓع للخدهٓػػػػػة وللزرلعٓػػػػػة ٓػػػػػروف أف أصػػػػػحد  للهشػػػػػ

للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  سػدٌـ  ػْ  حقٓػؽ لل ىهٓػة للهسػ دلهة للزٓئٓػة زدرجػة  فػوؽ زهٛئٍػـ هػف 

 أصحد  للهشدرٓع لل جدرٓة. 

وعمػِ للزدٓمػة جزئٓػدً وقزػوؿ للفر ػٓة  للصػفرٓةللفر ػٓة  ر ض ٓ ـ للسدزقةو ْ  وء للى دئج 

 قػػدٓرل  (  ػػْ α ≤ 0.05للدٚلػػة خ  وجػػد  ػػروؽ ذل  دٚلػػة إحصػػدئٓة عىػػد هسػػ وق" للىحػػو لل ػػدلْ:

 "للصػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْللهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للههولػة هػف "

 ػة ىشػدط للهشػروع، وٚ لطزٓ  ػزق  ،و ػْ زُ ػد لل ىهٓػة للهسػ دلهة للزٓئٓػة لم ىهٓة للهس دلهة زشػكؿ عػدـ

 قػدٓرل  للهسػ فٓدٓف لهسػ وق (  ػْ α ≤ 0.05للدٚلػة خ  روؽ ذل  دٚلة إحصدئٓة عىد هسػ وق  وجد

لم ىهٓػػة للهسػػ دلهة  "للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ حقٓػػؽ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػة هػػف "

 .شروع"لطزٓ ة ىشدط لله  زق  ل٘ج هدعٓةولل ىهٓة للهس دلهة  ل٘ق صددٓة

 

 

 

 



 111 

 الفصل الخامس

 ستنتاجات والتوصياتالإ-5
 

 :ستنتاجاتالإ 1.5

للصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للههولػػػة هػػػف " ولقػػػع للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطةأظٍػػػر  للى ػػػدئج أف  -1

ه وسػػػط ، وز، هػػػف وجٍػػػة ىظػػػر للهزحػػػوثٓفلله وسػػػط للهسػػػ وقجػػػدء  ػػػهف  "للٍدشػػػهْ لم ىهٓػػػة للزشػػػرٓة

وقػػد جػػدء زُ ػػد لل خطػػٓط لمهشػػروع  ػػْ لل ر ٓػػ  لٖوؿ  (.1.44خ ه ٓػػدري( وزػػدىحرلؼ 1.48حسػػدزْ خ

وزهسػػػ وق هر فػػػع، ٓمٓػػػً زُ ػػػد حجػػػـ للهشػػػروع وزهسػػػ وق هر فػػػع، و ػػػْ لل ر ٓػػػ  للثدلػػػث جػػػدء زُ ػػػد ىػػػوع 

 وزهس وق ه وسط. لٖخٓر زُ د هصددر لل هوٓؿلل ر ٓ  زهس وق ه وسط. ٓمًٓ و  للهشروع

لػػػػِ أف إ ،وؿ وزهسػػػػ وق هر فػػػػعوٓ ػػػػزق للسػػػػز   ػػػػْ أف ز ػػػػد لل خطػػػػٓط جػػػػدء  ػػػػْ لل ر ٓػػػػ  لٖ

جػػرلءل  لل هػػؿ هزسػػطة وخطػػط لل هػػؿ  سٓدسػػد  للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للٍدشػػهْ لم ىهٓػػة للزشػػرٓة هرىػػة ول 

ىشدء للهشػدرٓع للصػغٓرة أو لله وسػطة إللرلغزٓف  ْ  لٖ رلدول حة، حٓث أف للصىدوؽ ٓقوـ ز وجًٓ 

ػػؿ لله ػػدل ٍد، كهػػد وأف للصػػىدوؽ ٓقػػوـ ز هوٓ سػػدعدٌـ  ػػْ  حدٓػػد أٌ ، ل٘ق صػػددٓةشػػدرٓع ذل  للجػػدوق وٓ

ىفػػػذ درلسػػػة جػػػدوق إق صػػػددٓة عىػػػد لل قػػػدٓـ عمػػػِ  وزدل ػػػدلْ  ػػػإف للهسػػػ فٓد ٓقػػػوـ زػػػدل خطٓط لمهشػػػروع وٓ

ػػة  ػػدي زدلهٍػػدرل  ل٘دلرٓ ػػ ـ  زوٓ ػػؿ، حٓػػث أىػػً ٓحصػػؿ عمػػِ  ػػدرٓ  ه خصػػص وٓ للحصػػوؿ عمػػِ  هوٓ

ػذي للى ٓجػة إلػِ ىجػدح هشػروعد ٍـوللفىٓة للٛزهة ولل ْ  ػؤدي  ( 1115ؽ هػع درلسػة خللػولدي،   فػ، وٌ

 .٘ق صدر للهٍدرل  ل٘دلرٓةولل ْ زى دئجٍد   زو أسزد   شؿ للهشروعد  للصغٓرة 

كهد وأىً ٓقدـ لٖ رلد عمِ لخ ٓدر للهشدرٓع زىدءل عمِ خزرل ٍـ، حٓث أىً عمِ سػزٓؿ للهثػدؿ   

ػة ٓ وجً لٖ رلد  ْ هىدطؽ للدرلسة ذل  للطزٓ ة للزرلعٓة كدٖغولر للجىوزٓ ة  ْ هحد ظة للكرؾ وألوٓ

ػذل  فسػري للىسػزة للهر ف ػة لمهشػدرٓع ،٘ىشدء للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة للزرلعٓػة ،هحد ظة إرزد  وٌ

 %(. 16.8للزرلعْ ولل ْ زمغ  خ ل٘ق صدديذل  للىشدط 
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هػػد  ٓهػػد ٓ  مػػؽ زز ػػد حجػػـ للهشػػروع  ٓ ػػزق للسػػز  زإر فػػدع للىسػػزة إلػػِ أف للصػػىدوؽ ٓقػػوـ أ

ػػػػد  هػػػػف خػػػػٛؿ هرلكػػػػز  ،زدله موهػػػػد  لله  مقػػػػة زحجػػػػـ للهشػػػػروعد  للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة  ػػػػرلدلٖز زوٓ

( للهى شرة  ْ للههمكة وهىدطؽ للدرلسة وهػف خػٛؿ  ػزدط ل٘قػرلض، كهػد و ه ػدز 51للصىدوؽ لؿ خ

ػة وللهػدف للصػىدعٓة ههػد ٓسػٍؿ عمػٍٓـ للحصػوؿ عمػِ للهػولد  ،هىدطؽ للدرلسػة ز ػو ر لٖسػولؽ لل جدرٓ

رلعْ لٖ رلد  ْ للخدـ للخد ـ لهشروعد ٍـ إصة زهشروعد ٍـ، وٓ عمِ  و ر  حجـ للهشروع زىدءلً خ ٓدرٌ

 لل دد للهىدس  هف لل هدؿ ٘دلر ً. 

إلػػػِ أف للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة  ،ز ػػػد ىػػػوع للهشػػػروع ه وسػػػطة ىسػػػزة زٓىهػػػد ٓ ػػػزق للسػػػز   ػػػْ أف

و ىػػػد س هىػػػ ج، ولله وسػػػطة   ػػػدىْ هػػػف هشػػػدكؿ  سػػػوٓقٓة ىدجهػػػة عػػػف  ذزػػػذ  ىسػػػزة للطمػػػ  عمػػػِ لل

( زػػ ف قػػوة للهىد سػػة كدىػػ  Abu-Rish, 2001كهػػد زٓىػػ  درلسػػة خ ،للهى جػػد  ل شػػدزٍٍد  ػػْ للسػػوؽ

أزػػػرز لله وقػػػد  لل ػػػْ ولجٍػػػ  للهشػػػروعد  للصػػػغٓرة للههولػػػة هػػػف قزػػػؿ للصػػػىدوؽ لٖردىػػػْ للٍدشػػػهْ 

 .%( هف لله وقد  لل دهة19وزمغ  ىسز ٍد خ ،لم ىهٓة للزشرٓة

ؿ ه وسطة إلػِ كمفػة للهشػدرٓع للصػغٓرة  ىسزة زٓىهد ٓ زق للسز   ْ أف  ز د هصددر لل هوٓ

ؿ أخػرق كػدلزىوؾ ل ػدـ  ػو ر لل ػهدىد  للهطموزػة هػف  ولله وسطة للهر ف ة، وعدـ  و ر هصددر  هوٓ

ول ػػدـ  ػػو ر صػػٓ   ر فػػدع ىسػػ  للفدئػػدة،ل    هٓػػز زصػػ وزة ل٘جػػرلءل  و  أىٍػػدصػػدح  للهشػػروع، حٓػػث 

ؿ إسٛهٓة لمزىوؾ، وزدل دلْ  هػدؿ  ْ ز ض لٖحٓدف  فشؿ للهشػروعد  زسػز  عػدـ كفدٓػة رأس لل هوٓ

ػد، ٘ى دشٍد رٌ ( زػ ف للػدور للحكػوهْ  ػْ Abu-Rish, 2001 كهػد زٓىػ  درلسػة خ هف جدٓػد أو  طوٓ

 صػػػػؼ إزػػػػؿ  ،لػػػػً لػػػػـ ٓكػػػػف هخططػػػػدً   هوٓػػػػؿ ٌػػػػذي للهشػػػػدرٓع عزػػػػر هؤسسػػػػد  وسػػػػٓطة وهزدشػػػػرة أٓ ػػػػدً 

رق للكد    ْ درلس ً ة، وٓ ز ف لٖسزد  للكدهىة ورلء  شؿ للهشػدرٓع للهػدرة لمػدخؿ  زد٘ر جدلٓة لل فوٓ

لل ػْ  ٍػدؼ إلػِ  قٓػٓـ للهشػدرٓع  ل٘ج هدعٓػةو  ل٘ق صػددٓةـ، ٌػْ غٓػد  للدرلسػد  1998لغدٓة لل دـ 

سػػ ثهدرٓة، و ػػ ؼ لل جرزػػة للسػػدزقة هػػع  ػػو ر رأسػػهدؿ كزٓػػر و ىػػوع إزهو ػػوعٓة، وعػػدـ وجػػود خطػػط 
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ؿ و  در  للسٓدسد  ولل شروط هف قزؿ للههولٓف، و وصػم  كػذلؾ ٌػذي للدرلسػة إلػِ لهصددر لل هوٓ

 ٌو ه غٓر رأس للهدؿ للهس خدـ زدلٓة للهشروع. أف أكثر لله غٓرل  للهس قمة   ثٓرلً 

 

للصػػػىدوؽ هسػػػ وق  حقٓػػػؽ للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة للههولػػػة هػػػف "أظٍػػػر  للى ػػػدئج أف  -1

وسػط حسػدزْ وحصػؿ عمػِ ه ، لله وسػط للهسػ وقجػدء  ػهف  لم ىهٓة للهسػ دلهة "،لٖردىْ للٍدشهْ

 لل ىهٓة للهس دلهة،  جدء  عمِ للىحو لل دلْ:  ٖز ددوزدلىسزة  (.1.69( وزدىحرلؼ ه ٓدري خ1.51خ

 ػْ لل ر ٓػ  لٖوؿ وزهسػ وق  ل٘ق صػددٓةللهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ لل ىهٓة  جدء دور

وزهسػػػ وق ه وسػػػط، و ػػػْ  ل٘ج هدعٓػػػةة للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  ػػػْ لل ىهٓػػػ هر فػػػع، ٓمٓػػػً دور

 وزهس وق ه وسط. للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ لل ىهٓة للزٓئٓة لل ر ٓ  ولٖخٓر جدء دور

 ٓ ػػػزقزدل ر ٓػػػ  لٖوؿ، و  ل٘ق صػػػددٓةجػػػدء دور للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  ػػػْ لل ىهٓػػػة 

لل ػػْ   ولجػػد  ٍٓػػد، إذ إلػػِ إف ٌػػذي للهشػػدرٓع  ػػو ر  ػػرص عهػػؿ  ػػهف للهج ه ػػد   ػػْ ذلػػؾ للسػػز  

زػػ ف  وزدل ػػدلْ  حسػػٓف هسػػ وق ه ٓشػػة لٖسػػرة خصوصػػدً  ، ػػؤدي إلػػِ  حسػػٓف ه وسػػط للػػدخؿ للشػػٍري

قػٓـ  ػػْ هحد ظػة لل دصػػهة  %،11.4زمغػ  للىسػػزة ىسػ  للفقػػر  ػْ لل دصػػهة   % هػف للفقػػرلء11.6وٓ

هىػػػدطؽ ذل   ػػْ للٓقٓهػػوف % هػػىٍـ 51ف ىسػػػزة كزٓػػرة هػػف للفقػػرلء أو حػػػوللْ إ. وعمٓػػً،  ػػ ػػْ لٖردف

رزد خ  .(1111 لل دهة، ل٘حصدءل  دلئرةلل ركٓز للسكدىْ للكزٓر  ْ هحد ظ ْ لل دصهة ول 

وجد أثر لٍػذي للهشػدرٓع  ػْ للحػد هػف جٓػو  للفقػر  ػْ هىػدطؽ للدرلسػة كهػد أظٍػر  كهد   وٓ

وق ى ٓجة للفقرة "ٓوجد أثر لمهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ للحد هف جٓو  للفقر  ْ للهىطقة" زهس 

مهشػػػدرٓع ل(، ولل ػػػْ أظٍػػػر  ى دئجٍػػػد زػػػ ف 1117و  فػػػؽ ٌػػػذي للى ٓجػػػة هػػػع درلسػػػة خللحدٓػػػؾ،  هر فػػػع،

 . ْ للحد هف للفقردور للصغٓرة 

إلػػِ زى دئجٍػػد   خمصػػحٓػػث  ،(Dicknson, 2000)درلسػػة  كهػػد و  فػػؽ ٌػػذي للى ػػدئج هػػع

د  ػػْ  حقٓػػؽ ل  ،ل٘ق صػػدديلىهػػو  ػػرورة قٓػػدـ للحكوهػػة ز شػػجٓع للهشػػدرٓع للصػػىدعٓة للصػػغٓرة لػػدورٌ
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ػػد  ػػْ للىهػػو  هػػف خػػٛؿ لل شػػرٓ د  للهىدسػػزة ول٘طػػدر للهىدسػػ   ل٘ق صػػدديوللحدجػػة إلػػِ  رسػػٓو دورٌ

ػػة للكد ٓػػة وللىزعػػة إلػػِ  حهػػؿ للهخػػدطر هػػع  ػػو ر  ل همٍػػد، وأوصػػِ ز ػػرورة  ػػو ٓر للهٍػػدرل  ل٘دلرٓ

 للهىدسزة  ْ زولىدل. ل٘ق صدديللهىدخ 

، حٓػث للثػدىْ زدل ر ٓػ  ل٘ج هدعٓةولله وسطة  ْ لل ىهٓة دور للهشدرٓع للصغٓرة  جدء زٓىهد

ة لمػػػػذكور ول٘ىػػػػدث و سػػػػدعد عمػػػػِ  هكػػػػٓف ل لهػػػػرأة  ػػػػْ أف ٌػػػػذي للهشػػػػدرٓع  ػػػػو ر  ػػػػرص عهػػػػؿ ه سػػػػدوٓ

ر  للهج ه د  للهحمٓة، و و ر  عمػِ وفم دهمٓف  ْ ٌذي للهشدرٓع، كهد ٓحصمل رص لل درٓ  ولل طوٓ

ولل ػػ هٓف للصػػحْ،  ل٘ج هػػدعْ ػػهدف ٛؿ إشػػرلكٍـ زدلللصػػحٓة هػػف خػػو  ل٘ج هدعٓػػةخػػدهد  للرعدٓػػة 

لل جػػػدري   هٓػػػز ز ىٍػػد  ػػػدلر هػػػف قزػػػؿ  ل٘ق صػػػدديولكػػف للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة ذل  للىشػػدط 

، وزدل ػدلْ ٚ   ػو ر  ػرص لل ػدرٓ  وللحصػوؿ عمػِ خػدهد  لهس فٓد ىفسً و كوف ذل  حجـ صػغٓرل

 ػْ لل ىهٓػة  لد للهج هع للهحمػْ زحٓػث ٓكػوف لٍػد دورلً وللصحٓة ل دد كزٓر هف أ ر  ل٘ج هدعٓةللرعدٓة 

 ولكف ٚ ٓؤثر عمِ هكوىد  عدٓدة هف أ رلد للهج ه د  للهحمٓة لل ْ   ولجد  ٍٓد. ل٘ج هدعٓة

، وٓ ود زدل ر ٓ  للثدلث ولٖخٓر ولله وسطة  ْ لل ىهٓة للزٓئٓة وٓ  ْ دور للهشدرٓع للصغٓرة

للصػػغٓرة ولله وسػػطة للههولػػة هػػف قزػػؿ للصػػىدوؽ لٖردىػػْ للسػػز   ػػْ ذلػػؾ إلػػِ أف أغمػػ  للهشػػدرٓع 

و رشػٓد إسػ  هدؿ للهٓػدي، وز  ػٍد ٚ ٚ  رلعْ عىػد إىشػدئٍد لٖز ػدد للزٓئٓػة  ،للٍدشهْ لم ىهٓة للزشرٓة

  ٍ ـ ز و ٓر أىظهة هىدسزة ل صرٓؼ للفدئض هف للهشروع.

ر للهػػولد لٖولٓػػة وهػػولد كهػػد أف ٌػػذي للهشػػدرٓع ههػػد ٓسػػدٌـ  ػػْ  ،لل غمٓػػؼ ٚ  ٍػػ ـ زإعػػددة  ػػدوٓ

ددة  موث للزٓئة، وكذلؾ ٚ ٓوجد إس غٛؿ لٗرل ْ غٓر للقدزمة لمزرلعػة وزدل ػدلْ ٚ ٓوجػد هسػدٌهة  زٓ

ٚ  سػػ خدـ لل كىولوجٓػػد للىظٓفػػة لل ػػْ ، حٓػػث أف أغمزٍػػد ؿ ٌػػذي للهشػػدرٓع  ػػْ هكد حػػة لل صػػحرهػػف قزػػ

 .أٓ دً   سدٌـ  ْ  و ٓر للطدقة

حٓث أظٍر  ى دئج لل حمٓؿ أف ٌىػدؾ  ،(1118للكوري، درلسة خ هع أٓ د   فؽ ٌذي للى ٓجة

 وعػػدـ لل ػػدهمٓف خزػػرة قمػػة لل كىولوجٓػػة، لٖسػػدلٓ  قػػدـ هثػػؿ للزرلعػػْ لل صػػىٓع هشػػدرٓع  ولجػػً عولئػػؽ
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  ػػدرٓ  عػػدـللهشػػروع و  عمػػِ للقدئهػػة ل٘دلرة و ػػ ؼ ،(للدلعهػػة للجٍػػد خ للهسػػؤولة للجٍػػد  ه دز ػػة

 فأ للى ػدئج زٓىػ  ، حٓػثل٘ج هدعٓػةو  ل٘ق صػددٓةئجٍد هف ىدحٓة لل ىهٓة ، كهد أىٍد   فؽ زى دلل دهمٓف

فٓػػػة لل ىهٓػػػة  ػػػْ  سػػػدٌـ للزرلعػػػْ لل صػػػىٓع هشػػػدرٓع فٓٓف لم هػػػدؿ( ل٘ج هدعٓػػػةو  ل٘ق صػػػددٓةخ للرٓ  ،للػػػرٓ

  .للهشدرٓع هوقع  خصٓص وهٛئهة لل دهمة لٖٓدي  شغٓؿ عمِ و  هؿ

(، هػف حٓػث أف للهؤسسػد  لله وسػطة 1111ر، هع درلسة خللىدص ى دئج ٌذي للدرلسةو  فؽ 

وللصػػػغٓرة وللهصػػػغرة لٍػػػد دور  ػػػْ لل ىهٓػػػة للهحمٓػػػة للهسػػػ دلهة  ػػػْ للجزلئػػػر هػػػف خػػػٛؿ ثٛثػػػة أز ػػػدد 

وجػػد  أف  أىٍػدوللز ػد للزٓئػْ ولل كىولػوجْ، حٓػث  ل٘ج هػػدعْوللز ػد  ل٘ق صػدديأسدسػٓة، ٌػْ للز ػد 

هف خٛؿ  و ٓر ه ػدٚ  للشػغؿ وللقٓهػة لله ػد ة   ْ ٌذي للجولى  هٍهدً  ٌذي للهؤسسد   م   دورلً 

  .و ْ للهزددٚ  لل جدرٓة وح ِ هسدٌه ٍد  ْ للجدى  للزٓئْ

(، هػػػػف ىدحٓػػػػة دور للهشػػػػروعد  للصػػػػغٓرة 1119درلسػػػػة خخمٓػػػػؿ،  ى ػػػػدئج  هػػػػع ٓجػػػػةللى   فقػػػػ ل  كهػػػػد و 

زحسػ   وسػةللهدر  ،  قػد سػدٌه  للهشػروعد ل٘ج هدعٓػةو  ل٘ق صػددٓةولله وسطة  ْ  حقٓؽ لل ىهٓػة 

ػػددة درلسػػة خمٓػػؿ  .عهػػؿ  رصػػة 111 و ػػر  كهػػد للهدروسػػة، لل ٓىػػة أ ػػرلد هػػف% 85 حػػوللْ دخػػؿ ززٓ

 زىسػػزة للهدروسػػة لل ٓىػػة ٖ ػػرلد ل٘ج هدعٓػػة للهكدىػػة فٓز حسػػ لٖولػػِ زدلدرجػػة للهشػػروعد  وسػػدٌه 

 ػػْ  ٓكهػػف ل٘خػػ ٛؼ زٓىهػػد ،للهدروسػػة لل ٓىػػة أ ػػرلد عمػػِ لمهشػػروعد  ل٘ج هػػدعْ لٖثػػر هػػف% 16

لـ  قػـ زدرلسػة دور للهشػروعد  للصػغٓرة ولله وسػطة  ػْ  حقٓػؽ ز ىٍد درلسة خمٓؿ و  للدرلسة للحدلٓة 

 لل ىهٓة للزٓئٓة.

خ ٛؼ  ػْإٓوجد كهد و    فػؽ   ،(1116درلسػة خحدهػد،  ى ػدئج هػع ٌػذي للدرلسػة ى ػدئج  فدؽ ول 

 و  ػدؿ كزٓػر زشػكؿ دٌـ وصم  إلِ أف للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة  سه ٍد حوؿ للى ٓجة لل ْ 

 للىهػو  ػْ   ػدؿ زشػكؿ ؤثر ػ ولله وسطة للصغٓرة للهشروعد   ىهٓة وأف للهدٌرة، لل هدلة  وظٓؼ  ْ

 ٌػػػذي أف إلػػػِ أف درلسػػػة حدهػػػد خمصػػػ  هػػػف حٓػػػث خ مفػػػ  للى ػػػدئجإولكػػػف  . مسػػػطٓف  ػػػْ ل٘ق صػػػددي
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ف زحسػػ  ى ػػدئج ، ولكػػللرسػػهٓة للهؤسسػػد  قزػػؿ هػػف وللرعدٓػػة لٖسدسػػٓة لمخػػدهد   ف قػػر للهشػػروعد 

قٓدـ للجٍد  للهخ صة ز وجًٓ لٖشخدص ىحػو إىشػدء "للدرلسة للحدلٓة  إف  قدٓرل  للهس فٓدٓف حوؿ 

قٓػػدـ للجٍػػد  للرسػػهٓة "هر ف ػػة، وحػػوؿ  "هشػػروعد  صػػغٓرة وه وسػػطة ل حسػػٓف أو ػػدعٍـ لله ٓشػػٓة

سػػػطة ل قػػػدٓـ زدرلسػػػة للخطػػػط لل ػػػْ   زىدٌػػػد للجٍػػػد  للقدئهػػػة عمػػػِ دعػػػـ للهشػػػروعد  للصػػػغٓرة ولله و 

 ه وسطة. ل للهجدؿ" كدى   قدرل ٍـللىصح ولل وجًٓ و قد لخزرل ٍد  ْ ٌذ

ػػدلف،   فقػػ  ى ػػػدئجوقػػد إ (، ولل ػػػْ  وصػػم  إلػػػِ أف 1115ٌػػذي للدرلسػػػة هػػع ى ػػدئج درلسػػػة خزٓ

ػػد هػػف للول ػػدٓف للجػػدد إلػػِ سػػوؽ لل هػػؿ،  للهشػػروعد  للصػػغٓرة ولله وسػػطة سػػدٌه  زإسػػ قطد  للهزٓ

  للصػػػغٓرة   ػػػدىْ هػػػف هىد سػػػة ، كهػػػد أف للكثٓػػػر هػػػف للهشػػػروعد وق للهػػػ هوؿلكىٍػػػد أٓ ػػػد دوف للهسػػػ

كهػػػػد زٓىػػػػ  ى ػػػػدئج للدرلسػػػػة للحدلٓػػػػة حػػػػوؿ دور للهشػػػػدرٓع للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة  ػػػػْ لل ىهٓػػػػة  شػػػػدٓدة، 

 .ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓة

ٌػد   إلػِ  قٓػٓـ ولل ػْ  ،(Ramawickrama, 2011و  فؽ ى دئج ٌذي للدرلسة هع درلسة خ

ٛىكد، وقػد  وصػم  شدرٓع للصغٓرة ولله وسطة  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة  ػْ جىػو  سػٓرٓدور لله

 أىٍػػػـ زه ىػػػِ ،للهسػػػ دلهة لل ىهٓػػػة ىحػػػو ٓ ػػػو ر لػػػدٍٓـ إدرلؾ للهشػػػدرٓع عمػػػِ للقػػػدئهٓف للى ػػػدئج إلػػػِ أف

 دسللىػػ هػػف للكثٓػػر و سػػدعد للهىطقػػة  ػػْ زػػدرزلً  دورلً   م ػػ  ولله وسػػطة للصػػغٓرة للهشػػدرٓع زػػ ف ٓػػدركوف

 ل٘ق صػػددٓة لل ىهٓػػة  ػػْ  سػػدٌـ كهػػد و ،ه ٓشػػ ٍـ سػػ دلهةإ  ػػْ وللهسػػدعدة للػػدخؿ ز ولٓػػد للهسػػ فٓدٓف

ر  حسػٓف  ػْ أٓ ػد و سػدعد ،لمدولة للزٓئٓةو  ل٘ج هدعٓةو   زشػكؿ أعػٛي للػثٛث لل ىهٓػةجولىػ   و طػوٓ

ػػػدً  دورلً   م ػػػ  ولله وسػػػطة للصػػػغٓرة للهشػػػدرٓع أف إلػػػِ زىٍدٓ ٍػػػد للدرلسػػػة وخمصػػػ . ه زلٓػػػد   ػػػْ هحورٓ

 .للدولة لىهو للرئٓسْ للهحرؾ كوىٍد للهس دلهة لل ىهٓة  حقٓؽ  ْ للدرلسة هىطقة
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 لمهشػػدرٓع للصػغٓرة ولله وسػػطةذو دٚلػة إحصػدئٓة لٓجػػدزْ أظٍػر  ى ػدئج للدرلسػػة وجػود أثػر  -1

 ىهٓػة  حقٓػؽ لل ػ ثٓرلً  ػْ  للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة أف أكثر أز ددو  . ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة

  ػْ .حجػـ للهشػروع زُ ػد، ٓمًٓ ىوع للهشروع زُ د لل  ثٓرٓمًٓ  ْ  ،ؿهصددر لل هوٓ ٌو زُ د للهس دلهة

  . حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة لل خطٓط لمهشروع  ْلـ ٓكف ٌىدؾ أثر لزُ د  حٓف

 ػػْ  حقٓػػؽ  لمهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطةد أثػػر و وجػػ زٓىػػ لل ػػْ ى ٓجػػة ٌػػذي للدرلسػػة    فػػؽ

درلسػػة صػػدلح أف  ػػحدلة  (، حٓػػث زٓىػػ  ى ػػدئج1119 درلسػػة خصػػدلح، ى ػػدئج للهسػػ دلهة هػػعلل ىهٓػػة 

مٓػػػة للهسػػػدعدل  للحكوهٓػػػة للهقدهػػػة لمهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة وعػػػدـ   ػػػؤدي إلػػػِ هشػػػكٛ   هوٓ

ػؿ عىٍػد،س دلهة لٍذي لإإس دلهة للهشدرٓع، وزدل دلْ ٚ ٓوجد  حٓػث   فػؽ  لهشدرٓع زسز  إحجدـ لل هوٓ

 ػْ  حقٓػؽ لل ىهٓػة للهسػ دلهة ٌػو ز ػد  أف أكثر أز دد للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة  ػ ثٓرلً " هع ى ٓجة

ؿ  ."هصددر لل هوٓ

ػػػددل ،  ٌػػػذي للى ػػػدئج أٓ ػػػد   فػػػؽ و د أثػػػر أىػػػً ٓوجػػػ( هػػػف حٓػػػث 1111هػػػع ى ػػػدئج درلسػػػة خزٓ

ػػػؿ و  ، لمهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة  ػػػْ  حقٓػػػؽ لل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة ىػػػوع وأف أز ػػػدد هصػػػددر لل هوٓ

ز ػدـ وجػود للهشروع وحجـ للهشروع لٍد لٖثر  ْ  حقٓؽ ٌذي لل ىهٓة للهس دلهة، ولكف  خ مؼ ه ٍد 

لػـ ٓكػف ْ لل ىهٓة للرٓفٓة، حٓث أف للدرلسػة للحدلٓػة  وصػم  لمى ٓجػة ز ىػً أثر ل خطٓط للهشروعد   

 ٌىدؾ أثر لز د لل خطٓط لمهشروع  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة.

(، ولل ػْ  وصػم  إلػِ أف ٌىػدؾ أثػر 1119درلسػة خسػمهدف،  ى ػدئج ٌػذي للدرلسػة هػع ى دئج كهد و  فؽ

د  ،ل٘ج هػدعْو  ل٘ق صػػدديلمهشػروعد  للصػغٓرة عمػػِ للصػ ٓدٓف    ػػرص خمػؽ  ػػْ ٓهػد ٓ  مػػؽ زػدورٌ

 حػدة هػف لل خفٓػؼ وزدل ػدلْ للػدخؿ ولله ٓشػة هسػ وق و حسػٓف للزطدلة، ظدٌرة هف وللحد جدٓدة عهؿ

دهدجٍػد للهػرأة  هكػٓف  ػْ للهسدٌهة إلِ إ د ة للفقر، ، ل٘ج هدعٓػةو  ل٘ق صػددٓة لل ىهٓػة عهمٓػة  ػْ ول 

 ولكىٍد لـ  قس أثر للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة  ْ لل ىهٓة للزٓئٓة.
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 ذو دٚلػػة إحصػػدئٓة لٓجػػدزْوجػػود أثػػر لله  مقػػة زدلفر ػػٓد  للفرعٓػػة أظٍػػر  ى ػػدئج للدرلسػػة  -4

ػػـأف و  .ل٘ق صػػددٓةلل ىهٓػػة للهسػػ دلهة   ػػْ  حقٓػػؽ لمهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة للهشػػػدرٓع  أز ػػدد أٌ

ٓمٓػً  ػْ  حجػـ للهشػروع، ٌو زُ د ل٘ق صددٓة حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة   ثٓرلً  ْ  للصغٓرة ولله وسطة

ج وجػػود أثػػر كهػػد أظٍػػر  للى ػػدئ .ىػػوع للهشػػروع،  ػػٛي  ػػْ لل ػػ ثٓر زُ ػػد لل خطػػٓط لمهشػػروع زُ ػػد لل ػػ ثٓر

، ل٘ج هدعٓػة ػْ  حقٓػؽ لل ىهٓػة للهسػ دلهة  لمهشدرٓع للصغٓرة ولله وسػطة صدئٓةذو دٚلة إح لٓجدزْ

ـأف و   ٌػو زُ ػد ل٘ج هدعٓػة حقٓػؽ لل ىهٓػة للهسػ دلهة   ثٓرلً  ػْ  للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة أز دد أٌ

ػػؿ،   كػػذلؾ   ػػٛي  ػػْ لل ػػ ثٓر زُ ػػد ىػػوع للهشػػروع. حجػػـ للهشػػروع، زُ ػػد لل ػػ ثٓرٓمٓػػً  ػػْ هصػػددر لل هوٓ

 ػػػْ  حقٓػػػؽ  لمهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة ذو دٚلػػػة إحصػػػدئٓة لٓجػػػدزْج وجػػػود أثػػػر أظٍػػػر  للى ػػػدئ

ػػػـأف ، و لل ىهٓػػػة للهسػػػ دلهة للزٓئٓػػػة  حقٓػػػؽ لل ىهٓػػػة  ػػػ ثٓرلً  ػػػْ  للهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة أز ػػػدد أٌ

ؿ،   ٌو زُ د للهس دلهة للزٓئٓة  .ىوع للهشروع زُ د لل  ثٓرٓمًٓ  ْ هصددر لل هوٓ

 ػْ  للسز   ْ أف ز د هصددر لل هوٓؿ  ْ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة لٌٖػـ  ػ ثٓرلً  ٓ زق

ػػؿ  ػػػْ هىػػدطؽ للدرلسػػة ٓشػػػجع  إلػػِ أف ،وللزٓئٓػػة ل٘ج هدعٓػػػةلل ىهٓػػة للهسػػ دلهة   ػػػو ر هصػػددر لل هوٓ

ػػػؿ هشػػػدرٓ ٍـ حفػػػز لٖ ػػػرلد عمػػػِ لل وجػػػً ل هوٓ هػػػف أصػػػحد  للخزػػػرل  للسػػػدزقة أو هػػػف  وخصوصػػػدً  ،وٓ

للذٓف ٓس وف إلػِ إٓجػدد  ػرص لل هػؿ ٘ر فػدع ىسػ  للزطدلػة  ػْ هىػدطؽ  ٌٛ  لل مهٓةأصحد  للهؤ 

ػػػز للهكدىػػػة  ػػػْ للهج هػػػع للهحمػػػْ  ل٘ج هدعٓػػػة ل٘سػػػ دلهةللدرلسػػػة، وزدل ػػػدلْ   حقػػػؽ  هػػػف خػػػٛؿ   زٓ

، كهػد وأف ٌػػذي للهشػدرٓع إف  ػػو ر  هصػػددر و حسػٓف و ػػع لٖسػرة إج هدعٓػػدً  ل٘ج هدعٓػػةولل ٛقػد  

ؿ كد ٓة ر للهٍػدرل  لل ػْ لػدٍٓـ و  ػزز  ،لٍد  هوٓ ر لم دهمٓف  ٍٓد ل طػوٓ س و ر  رص لل درٓ  ولل طوٓ

ٌػػذي للهشػػدرٓع للفرصػػة لٍػػـ زدلحصػػوؿ عمػػِ خػػدهد  للرعدٓػػة  للػػروح ل٘زدلعٓػػة لػػدٍٓـ، وسػػ و ر أٓ ػػدً 

ػػذل كمػػً سػػٓؤدي إلػػِ للىٍػػوض زػػدلهج هع للهحمػػْ ككػػؿ ل حقٓػػؽ ل٘ج هدعٓػػةللصػػحٓة و   ل٘سػػ دلهة، وٌ

(، ولل ػػْ 1999و  فػػؽ ى ػػدئج ٌػػذي للدرلسػػة هػػع ى ػػدئج درلسػػة خللجه ٓػػة لل مهٓػػة للهمكٓػػة،  .عٓػػةل٘ج هد
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  ػْ للهكدىػة هىٍػد ،للهجػدٚ  هػف لل دٓػد  ػْ لمهشػدرٓع ٓجدزٓػةإ ج هدعٓػةإ  ػ ثٓرل  وجػود إلِ  وصم 

 .ل٘ج هدعٓة لٖسرة و ع و حسٓف ولٚس قٛلٓة ل٘ج هدعٓة ولل ٛقد  للهحمْ للهج هع

ٖف  للزٓئٓػػة،  ػػإف ز ػػد هصػػددر لل هوٓػػؿ ٓ  زػػر لٌٖػػـ  ػػ ثٓرلً  ل٘سػػ دلهةىدحٓػػة  حقٓػػؽ  أهػػد هػػف

ل غطٓػػة لل كػػدلٓؼ للهدلٓػػة لزىػػدء أىظهػػة هىدسػػزة  ،هدلٓػػة ػػو ر هػػولرد ٓ طمػػ   للزٓئٓػػة ل٘سػػ دلهة حقٓػػؽ 

رلء ل صرٓؼ للفدئض هف للهشدرٓع، و كدلٓؼ ىقؿ للهولد لٖولٓة للهس  همة وهولد لل ىظٓؼ، و كمفة شػ

 لل كىولوجٓػػػد للىظٓفػػػة لل ػػػْ  سػػػدٌـ  ػػػْ  ػػػو ٓر للطدقػػػة، حٓػػػث أف لػػػدق للكثٓػػػر هػػػف أصػػػحد  للهشػػػدرٓع 

هٓة حهدٓة للزٓئة هف لل موث وهكد حة لل صحر  حوؿللوعْ  هف خٛؿ إسػ غٛؿ لٖرل ػْ للغٓػر  ،أٌ

عػػددة  ػػدوٓر للهػػولد لٖولٓػػة ل هٓػػة  حقلهسػػ  همة وهػػولد لل ىظٓػػؼ، قدزمػػة لمزرلعػػة ول  ٓػػؽ لل ىهٓػػة ولكػػف أٌ

ػػؿ إىشػػدئٍد  زحٓػػث  رلعػػْ ٌػػذي للهشػػدرٓع عىػػد ،للزٓئٓػػة للهسػػ دلهة  ػػر زط ز ٌهٓػػة  ػػو ر هصػػددر لل هوٓ

 لٖز دد للزٓئٓة.

 عهمٓػػة  ػػْ للزٓئػػْ للز ػػد دهػػج( ولل ػػْ ركػػز  عمػػِ 1111زٓىػػ  ى ػػدئج درلسػػة خغىػػدٓـ، وكهػػد 

 هجهوعػػة للدرلسػػة حػػدد  قػػد  لل قمٓػػدي، ولٚق صػػدد للزٓئػػْ لٚق صػػدد هحػػدور عزػػر ل٘ىهػػدئْ لل خطػػٓط

 للز ػػد أخػػذ لكٓفٓػػة أىهوذجػػدً  وقػػد ه  للهسػػ دٓهة لل ىهٓػػة ل طزٓػػؽ للٛزهػػة ل٘ق صػػددٓة ل٘صػػٛحد  هػػف

 .ل٘ق صددي لل خطٓط عهمٓة  ْ للزٓئْ

 غٓدزػدً  ٌىػدؾ ولل ػْ  وصػم  إلػِ أف ،(1111هع ى دئج درلسة خللخولْ،   فؽ ٌذي للى ٓجة و  

 عمػػػِ ذلػػػؾ أكػػدف سػػػولء ،لل رزٓػػػة للػػدوؿ هػػػف للكثٓػػر  ػػػْ للسػػػمٓهة لزٓئٓػػةل ل٘دلرة سػػػ رل ٓجٓد ل  و  ٖسػػس

 و طزٓػؽ و ػع ز ػرورة للدرلسػة وأوص  وللهىش  ، للهشدرٓع هس وق عمِ أـ ٍد،ىفس للدولة هس وق

 .لل رزْ للوطف  ْ للزٓئٓة للهشكٛ  هف للكثٓر س فحدؿإ  دوف لمحٓمولة ول حة زٓئٓة إس رل ٓجٓة

  ْ للهشدرٓع للصػغٓرة ولله وسػطة لٌٖػـ  ػ ثٓرلً  حجـ للهشروعز د  ٓ زق للسز   ْ أفزٓىهد 

إلػِ أف للصػػىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػػهْ وهػف خػػٛؿ هرلكػزي للهى شػػرة  ،ل٘ق صػػددٓة ػْ لل ىهٓػػة للهسػ دلهة 
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ولل ْ عمِ   ْ هىدطؽ للدرلسة ٓو ر لله موهد  للكد ٓة حوؿ حجـ للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة،

وجًد هشدرٓ ٍـ، كهد أسدسٍد ٓخ در لٖ رل للهس فٓدٓف  ػْ عهمٓػة إخ ٓػدر حجػـ للهشػروع  للصىدوؽ وٓ

أف للهسػ فٓدٓف لػدٍٓـ لله ر ػة للٛزهػة حػوؿ زىػدءلً عمػِ و عمِ لل دد لله و ر وللهىدس  ٘دلر ػً،  زىدءلً 

هكدىٓػػػة للحصػػػوؿ عمٍٓػػػد  ػػػدو هػػػدق  ػػػو ر للهػػػولد للخػػػدـ ول   أفإذ  ،للٛزهػػػة ل همٓػػػة ل٘ى ػػػدج وهكػػػدف  و رٌ

عمػػِ هػػدق  حٓػػث أىػػً ل٘ع هػػدددر حجػػـ للهشػػروع للهىدسػػ  وللهٛئػػـ لطزٓ ػػة للهىطقػػة وللسػػوؽ، خ ٓػػإ

مػة للٛزهػة ٓػؤثر  ػْ  حقٓػؽ لل ىهٓػة   و ر للهولد للخدـ هػف خػٛؿ  ،ل٘ق صػددٓةوللكولدر للزشػرٓة للهؤٌ

ر و حسػػٓف للهى جػػد  وللخػػدهد  لل ػػْ  قػػدهٍد ٌػػذي للهشػػدرٓع، و ػػو ٓر  ػػرص لل هػػ ؿ للقػػدرة عمػػِ  طػػوٓ

 ػػؤدي إلػػِ  حسػػٓف ، وزدل ػػدلْ عمػػِ حجػػـ للهشػػروع ل ػػدد لل ػػدهمٓف للػػٛزـ ٘ هػػدـ عهمٓػػة ل٘ى ػػدج زىػػدءلً 

 هس وق ه ٓشة لٖسرة ككؿ وللحد هف جٓو  للفقر  ْ للهىطقة. 

 ولل ػػْ  وصػػم  إلػػِ (1999درلسػػة خللجه ٓػػة لل مهٓػػة للهمكٓػػة،  ى ػػدئجو  فػؽ ٌػػذي للى ػػدئج هػػع 

 حػػوللْ أشػػدر حٓػػث ،ل٘ق صػػددي للجدىػػ  عمػػِ  ػػ ثٓر إحػػدلث  ػػْ جحػػةىد كدىػػ  للههولػػة للهشػػدرٓع أف

ػػػد للهشػػػروع هػػػف عمٓػػػً ٓحصػػػموف للػػػذي للػػػدخؿ أف إلػػػِ للهى ف ػػػٓف هػػػف% 51  دٓىػػػدر( 111خ عػػػف ٓزٓ

 هسػ وق  ػْ لل حسػف إلػِ أدق للهشػروع أف أ ػددول للهى ف ػٓف هػف% 51 أف للدرلسػة زٓىػ   قػد شٍرٓد،

ـ ه ٓشػػػػة  أدق لٖسػػػػر هػػػػف% 7.8و لله ٓشػػػػة، هسػػػػ وق عمػػػػِ للهشػػػػروع ٓػػػػؤثر لػػػػـ% 18 فأو  ،أسػػػػرٌ

  .ه ٓش ٍـ هس وق  رلجع إلِ للهشروع
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 قػػدٓرل   ػػْ  ((α ≤ 0.05أظٍػػر  للى ػػدئج عػػدـ وجػػود  ػػروؽ دللػػة إحصػػدئٓد عىػػد هسػػ وق  -5

 "،للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْللهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولة هف "

 أ ػػػرلدوعػػػدد  ل٘ج هدعٓػػػةوللحدلػػػة  ل٘ج هػػػدعْلمىػػػوع   ػػػزق  للثٛثػػػة، أز ددٌػػػدة و ػػػْ لم ىهٓػػػة للهسػػػ دله

 .لٖسرة

ىسػػػزة ل٘ىػػػدث ولل ػػػْ زمغػػػ   ٍٓػػػد ىػػػً وزحسػػػ  خصػػػدئص لل ٓىػػػة ق ٌػػػذي للى ػػػدئج إلػػػِ أو  ػػػز 

 ػػػو ر لٍهػػػد ٌػػػذي  ل٘ق صػػػددٓةكػػػٛ للجىسػػػٓف هػػػف للىدحٓػػػة  ػػػإف %( لمػػػذكور، 41.4%( هقدزػػػؿ خ58.6خ

و ػػؤدي إلػػِ  حسػػٓف ه وسػػط للػػدخؿ للشػػٍري وزدل ػػدلْ  حسػػٓف هسػػ وق  ،ٓػػدةللهشػػدرٓع  ػػرص عهػػؿ جد

 سػػػدعد ٌػػػذي  ل٘ج هدعٓػػػةهػػػف للػػػذكور أو ل٘ىػػػدث، وهػػػف للىدحٓػػػة  ه ٓشػػػة لٖسػػػرة ككػػػؿ ز  رلدٌػػػد سػػػولءلً 

للهشدرٓع كٛ للجىسٓف عمػِ  هكٓػىٍـ كػ  رلد  ػدعمٓف  ػْ هج ه ػد ٍـ للهحمٓػة، وللحصػوؿ عمػِ  ػرص 

وللصحٓة  ل٘ج هدعٓةر لم دهمٓف  ٍٓد هف للجىسٓف، وللحصوؿ عمِ للرعدٓة ه سدوٓة لم درٓ  ولل طوٓ

 .لل  هٓف للصحْللحصوؿ عمِ و  ل٘ج هدعْلل هدف زرىدهج هف خٛؿ ل٘ش رلؾ  ْ 

حٓث زدل موث للزٓئْ  وفٓ  ثر  هف للىدحٓة للزٓئٓة  إف أ رلد للهج هع ككؿ هف كٛ للجىسٓفو  

وهكد حػػة لل صػػحر هػػف خػػٛؿ  ، ػػْ حهدٓػػة للزٓئػػة هػػف لل مػػوث زهسػػدٌهة ٌػػذي للهشػػدرٓع  قػػدٓرل ٍـأف 

إسػػ غٛؿ لٖرل ػػْ للغٓػػر قدزمػػة لمزرلعػػة ه قدرزػػة. إف  حقٓػػؽ لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة هػػف خػػٛؿ للهشػػدرٓع 

 ذكػورلً  كدىػ  أسػرة كزٓػرة أـ صػغٓرة، سػولءلً  للصغٓرة ولله وسطة ٓ ود زدلفدئدة عمِ لٖسرة ككؿ سػولءلً 

 .ل٘ج هدعٓةعف للحدلة ، وزغض للىظر أو إىدثدً 

 قػػػدٓرل   ػػػْ  ((α ≤ 0.05أظٍػػػر  للى ػػػدئج وجػػػود  ػػػروؽ دللػػػة إحصػػػدئٓد عىػػػد هسػػػ وق  -6

 "،للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْللهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولة هف "

. لم هر، ولصدلح للهس فٓدٓف هف صغدر  زق  للثٛثة، أز ددٌدلم ىهٓة للهس دلهة و ْ   للسف 

ػة دٓف هػف للهشػدرٓع للشرٓحة لٖكزر هػف للهسػ فٓإف  سػىة وزمغػ   14-15كدىػ  لمفئػة لل هرٓ

ػة 41.1خ ػة %(، حٓػث أف 11سػىة زىسػزة زمغػ  خ 44-15%(، و مٍٓد للفئة لل هرٓ ٌػذي للفئػد  لل هرٓ
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ػػػددة ول٘زػػػدلع ،ٓ هٓػػػز أ رلدٌػػػد زػػػ ىٍـ زػػػدل هر ل٘ى ػػػدجْ ف إذ أ، وٓه مكػػػوف للهٍػػػدرل  لله ىوعػػػة وروح للرٓ

لل ْ ٓ ـ  ىفٓذٌد هف خٛؿ هدرزٓف للصػىدوؽ لٖردىػْ  خصوصدً  ، رص لل درٓ  لله و رة لٍـ ه  ددة

 سػػ ِ ٌػػذي للفئػػد  للشػػدزة إلػػِ للهشػػدرٓع، و  ٖصػػحد للٍدشػػهْ لم ىهٓػػة للزشػػرٓة للػػذي ٓقػػدـ لل ػػدرٓ  

ػددة دخمٍػـ للشػٍري ىظػرلً  طؽ للدرلسػة، ٘ر فػدع ىسػ  للزطدلػة  ػْ هىػد للحصوؿ عمِ  ػرص لل هػؿ لزٓ

    ٍْ  كوف قرٓزة هف سف لل قدعد أو ه قدعدٓف. زٓىهد للفئد  لل هرٓة لٗ رلد لٖكزر سىدً 

 قػػػدٓرل   ػػػْ  ((α ≤ 0.05أظٍػػػر  للى ػػػدئج وجػػػود  ػػػروؽ دللػػػة إحصػػػدئٓد عىػػػد هسػػػ وق  -7

 "،للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْللهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههولة هف "

ػؿ لل مهػْ ولصػدلح ذوي  ،للزٓئٓةو ْ زُ د لل ىهٓة للهس دلهة م ىهٓة للهس دلهة زشكؿ عدـ ل   زق لمهؤٌ

ؿ ثدىوٓة عدهة  هد دوف. ٛ  لل مٓد هقدرىة زهؤٌ  للهؤٌ

ٛ  لل مٓػػػػد وللزدلغػػػػة   ،%(4.1ىسػػػػز ٍـ خإف ل٘خػػػػ ٛؼ  ػػػػْ  قػػػػدٓرل  للهسػػػػ فٓدٓف ذوي للهػػػػؤٌ

ؿ ثدىوٓة عدهة  هد دوف لهس وق  حقٓؽ ٌذي للهشدرٓع  ْ  %(51.8ْ  شكؿ ىسز ٍـ خلل  هقدرىة زهؤٌ

هف للفئد  لٖخرق خثدىوٓة عدهة  هد  أعمِ س دلهة للزٓئٓة ٓ ود إلِ أىٍـ ٓه مكوف وعٓدً ز د لل ىهٓة لله

دوف(، ههػػػد ٓ ىػػػْ أف هصػػػددر ٌػػػذل للػػػوعْ   ػػػود إلػػػِ للدرلسػػػة لٖكددٓهٓػػػة لله قدهػػػة، ول   قػػػدر هىػػػدٌج 

دلئٓة ولله وسطة وللثدىوٓة إلِ للهول ٓع لل ْ  ر ع هف هس وق للوعْ للزٓئْ، للهرلحؿ لٖسدسٓة ل٘ز 

  إ د ة إلِ هد ٓه مكً أصحد  للشٍددل  لل مٓد هف ثقد ة عدهة.

 قػػػدٓرل   ػػػْ  ((α ≤ 0.05أظٍػػػر  للى ػػػدئج وجػػػود  ػػػروؽ دللػػػة إحصػػػدئٓد عىػػػد هسػػػ وق  -8

 "،للصىدوؽ لٖردىػْ للٍدشػهْة هف "للهس فٓدٓف لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة للههول

هقدرىػػػػة  للهشػػػػدرٓع للخدهٓػػػػة أصػػػػحد لطزٓ ػػػػة ىشػػػػدط للهشػػػػروع، ولصػػػػدلح  لم ىهٓػػػػة للهسػػػػ دلهة   ػػػػزق

ػػة،  ز صػػحد  لطزٓ ػػة ىشػػدط   ػػزق  للزٓئٓػػةووجػػود  ػػروؽ  ػػْ زُ ػػد لل ىهٓػػة للهسػػ دلهة للهشػػدرٓع لل جدرٓ

 للهشدرٓع لل جدرٓة. ز صحد  وللزرلعٓة هقدرىة للهشدرٓع للخدهٓة أصحد للهشروع، ولصدلح 
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%( 11.1لهس وق  حقٓؽ للهشدرٓع للخدهٓػة ولل ػْ  شػكؿ هػد ىسػز ً خ إف  قدٓرل  للهس فٓدٓف

%( لم ىهٓة للهس دلهة، وٓ ود للسز  15.1 خ مؼ هقدرىة زدلهشدرٓع لل جدرٓة ولل ْ  شكؿ هد ىسز ً خ

ػة، حٓػث لمهشػدرٓع للخدهٓػة  خ مػ ل٘ق صػدديطزٓ ة للىشدط  ْ ذلؾ إلِ أف  ؼ عػف للهشػدرٓع لل جدرٓ

ػػة كوىٍػػػد    هػػد عمػػػِ  ،أف للهشػػدرٓع للخدهٓػػة   هػػػؿ عمػػِ  ػػػو ٓر  ػػرص عهػػػؿ أكثػػر هىٍػػد  ػػػْ لل جدرٓ

ر و حسػػٓف للخػػدهد   لل ػػدهمٓف زشػػكؿ أسدسػػْ ل قػػدٓـ للخدهػػة، و ركػػز للهشػػدرٓع للخدهٓػػة عمػػِ  طػػوٓ

ر  و ىهٓػة هٍػدرل ٍـ للفىٓػة  لم دهمٓفللهقدهة لمززدئف، وزدل دلْ ٌذل ٓ طم   و ٓر  رص لل درٓ  ولل طوٓ

ػة سػػ خدلـ لل كىولوجٓػػد إ، كهػػد وأىػػً ٓ جػػً للهسػ فٓدٓف هػػف أصػػحد  للهشػػدرٓع للخدهٓػة إلػػِ و/أو ل٘دلرٓ

دل ػػدلْ لل قمٓػػؿ هػػف هصػػروؼ للطدقػػة، زٓىهػػد   هٓػػز طزٓ ػػة وز ،للىظٓفػػة لل ػػْ  سػػدٌـ  ػػْ  ػػو ٓر للطدقػػة

ػػة ل٘ق صػػددٓةللهشػػدرٓع  للهسػػ فٓد ىفسػػً، حٓػػث أىٍػػد    هػػد عمػػِ للهٍػػدرل   ز ىٍػػد  ػػدلر هػػف قزػػؿ لل جدرٓ

 طم  أكثر.للهى جد / للخدهد  لل ْ عمٍٓد  للزٓ ٓة و ٍ ـ ز و ٓر

أهػػد زدلىسػػزة ل قػػدٓرل  للهسػػ فٓدٓف لهسػػ وق  حقٓػػؽ للهشػػدرٓع للخدهٓػػة ولل ػػْ  شػػكؿ هػػد ىسػػز ً 

%( 15.1د ىسز ً خ%(  خ مؼ هقدرىة زدلهشدرٓع لل جدرٓة ولل ْ  شكؿ ه16.8%( وللزرلعٓة خ11.1خ

لمهشػدرٓع للزرلعٓػػة  ل٘ق صػددي، وٓ ػػود للسػز   ػْ ذلػػؾ إلػِ طزٓ ػة للىشػػدط لم ىهٓػة للهسػ دلهة للزٓئٓػة

سػػ غٛؿ لٖرل ػػْ إوللخدهٓػػة، حٓػػث أف للهشػػدرٓع للزرلعٓػػة  سػػدٌـ  ػػْ هكد حػػة لل صػػحر هػػف خػػٛؿ 

هحد ظػة للكػرؾ، وللغػور  ػْ هىػدطؽ للدرلسػة كػدٖغولر للجىوزٓػة  ػْ  وخصوصدً  ،غٓر للقدزمة لمزرلعة

للشهدلْ  ْ هحد ظة إرزد، كهد أف للهسػ فٓدٓف هػف أصػحد  للهشػدرٓع للزرلعٓػة لػدٍٓـ للػوعْ ز ٌهٓػة 

 .س  هدؿ للهٓديإ رشٓد 
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  :التوصيات  2.5

  ْ  وء للى دئج لل ْ  وصم  إلٍٓد للدرلسة للحدلٓة  ـ  قدٓـ لل وصٓد  لل دلٓة:

 ر كػػػػؿ أصػػػػحد  للهصػػػػمحة  ػػػػْ عهمٓػػػػة لل ىهٓػػػػةلدو أ ظػػػػٓـل ىوطىٓػػػػة  ػػػػرورة و ػػػػع إسػػػػ رل ٓجٓة  -1

ػػددة هسػػ وق للهسػػ دلهة  لل ىسػػٓؽ  ٓهػػد، زحٓػػث  ػػرزط أصػػحد  للهصػػمحة للهخ مفػػٓف هػػف أجػػؿ زٓ

جػ  أف  حػدد ل٘سػ رل ٓجٓة أٓ ػد هؤشػرل  ٍـ عىػد خدهػة للهشػدرٓع زٓػى للصػغٓرة ولله وسػطة. وٓ

س دلهة لٖدلء ٌػذل لل ػْ  خػدـ  وللهؤسسػد  وللزػرلهج للهزػددرل  للرئٓسٓة للهٛئهة لقٓدس ىجدح ول 

 وصػػػْ للدرلسػػػة ز ػػػرورة  ػػػو ٓر قدعػػػدة زٓدىػػػد  دقٓقػػػة عػػػف قطػػػدع للهشػػػروعد  كهػػػد و  .للقطػػػدع

 ، ههد ٓسدٌـ  ْ ىجدح ل خدذ للقرلر ل٘س رل ٓجْ.عمِ للهس وق للوطىْ للصغٓرة ولله وسطة

سػػػطة  ػػػْ هجػػػدؿ للصػػػغٓرة ولله و  ل٘ق صػػػددٓة شػػػجٓع ىهػػػو للهشػػػدرٓع لللحكوهػػػة   ػػػرورة  وجػػػً -1

، هف أجػؿ ل٘ق صددٓةللهشدرٓع  ٌذي لل صدٓر، ولع هدد ه دٓٓر للجودة،   ٛ عف لل  دوف زٓف

ػػددة إهكدىد ٍػػد لل صػػدٓرٓة ج و  .لمسػػوؽ للهحمػػْ وللخػػدرجْ زٓ  ىظػػٓـ لله ػػدرض لله خصصػػة ل ػػروٓ

ؽ هى جد  عمػػػػِ  ة أصػػػػحد  للهشػػػػدرٓعوهػػػػد  لل سػػػػوٓقٓة للٛزهػػػة لهسػػػػدعدوىشػػػػر لله م ،ٍػػػػدو سػػػوٓ

ل٘ صدؿ لل همْ زٓف للصىدوؽ وهؤسسػد  هف خٛؿ  ،وخدرجٍد خؿ لٖردفٓؽ هى جد ٍـ دل سو 

ؽ هى جػػػػد   ل٘قػػػػرلض للهٓكػػػػروي، وهؤسسػػػػد  للصػػػػىدعة، ولل جػػػػدرة، وللخػػػػدهد  لم  ػػػػدوف ز سػػػػوٓ

ؽ هى جد ٍـ.  هشدرٓع للهق ر ٓف للذٓف ٓجدوف عقزد   ْ  سوٓ

هٓة للزٓئة، وللطرؽ لل ْ  لمهشدرٓع للصغٓرة ولله وسطة هخصصة  و ٓر زرلهج  درٓ  -1 له ر ة أٌ

 خفٓػػؼ ز ػػض لل كػػدلٓؼ للهر زطػػة ز سػػدلٓ  ل٘ى ػػدج للصػػدٓقة و  ،لمحفػػدظ عمٍٓػػد إ زدعٍػػدٓهكىٍػػد 

  لمزٓئة.

هػػف  ،عمػػِ ىظػػـ ل٘دلرة للحدٓثػػة لمهشػػروعد  ولله وسػػطة  ػػدرٓ  أصػػحد  للهشػػروعد  للصػػغٓرة -4

دلرة لل همٓة ل ؿ هع وكٓفٓة لل  ده ،٘ى دجٓة ولل سوٓقٓةحٓث كٓفٓة  و ٓر للهس مزهد  ل٘ى دجٓة ول 

للزىوؾ وللهؤسسد  للحكوهٓة، زدءل هف لخ ٓدر للفكػرة هػرورل زإعػدلد درلسػد  للجػدوق وحسػدزد  
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دلر ػػً زشػػكؿ  لً ولى ٍػػدء ،وآلٓػػد  إدلرة و ىظػػٓـ لل هػػؿ ،لل كػػدلٓؼ زكٓفٓػػة للحصػػوؿ عمػػِ لل هوٓػػؿ ول 

لٚسػػ ثهدر  ػػْ هرلكػػز  ػػرورة و  .سػػمٓـ زهػػد ٓػػ ٛءـ هػػع سػػهد  وخصوصػػٓد  ٌػػذي للهشػػروعد 

 و  طور هٍدرل ٍـ ،  حسف إلِ حد كزٓر للهوظفٓفلل درٓ  للهٍىْ، حٓث أف هس وٓد  هٍدرل  

 ز د  مقْ دورة  درٓ  هٍىْ ه خصصة وذل  صمة.

س شدرل  لٌٖمٓة ولٖكددٓهٓة وللهؤسسد  للحكوهٓػة  ػْ لق ػرلح لل  دوف زٓف هرلكز لٖزحدث ول٘ -5

دلرة للزػػرلهج لل  ددٓػػةول  زٓػػة وللهشػػدرٓع للرٓ لمهج هػػع  ل٘ق صػػددٓةحسػػ  لٚح ٓدجػػد  للقطدعٓػػة  ،درٓ

 .لٖردىْ

ر للقػػولىٓف ولل شػػرٓ د  للخدصػػة زههدرسػػة لٖىشػػطة  -6 ، زهػػد ٓ ػػزز للزٓئػػة ل٘ق صػػددٓة  ػػدٓؿ و طػػوٓ

زٓد هف ىجدح ولس هرلرٓة للهشروعد  للصغٓرة ،لٚس ثهدرٓة ول٘ى دجٓة وللقدىوىٓة ، ولله وسطة وٓ

للهػدؿ لل ػْ  رأسة إعددة ٌٓكمة قدىوف  شجٓع لٚس ثهدر زهد ٓ هف لسػ فددة جهٓػع  ئػد  وخدص

 س ثهدر. رغ   ْ ل٘

زٓة أو إعدىػػػد ( لمهشػػػدرٓع للصػػػغٓرة ولله وسػػػطة ٘ع هػػػدد حمػػػوؿ  -7  ػػػو ٓر حػػػول ز خإعفػػػدءل   ػػػرٓ

لٍػػذي  ٖىٍػػد   طمػػ  ىفقػػد  رأسػػهدلٓة كزٓػػرة قػػد ٚ  كػػوف ه ػػو رة ،عهمٓػػة ل خفػػٓض  ػػول ٓر للكٍرزػػدء

 وقد  حوؿ للهولرد عف  مؾ للٛزهة ٘ى دج هى جد  ىدجحة هىد سة. ،للهشدرٓع

٘جػػػػػرلء درلسػػػػػد  هزسػػػػػطة لجػػػػػدوق   وجٓػػػػػً لٖ ػػػػػرلد هػػػػػف للهج ه ػػػػػد  للهحمٓػػػػػةقٓػػػػػدـ للصػػػػػىدوؽ ز -8

ػػػؿ درلسػػػد  للجػػػدوق ل وجٓػػػً  ،هشػػػروعد  صػػػغٓرة وه وسػػػطة، و قػػػدٓهٍد لمجٍػػػد  للهدىحػػػة ز هوٓ

ٓجػػدد آلٓػػة  هكػػف للصػػىدوؽ هػػف و  ض ل ىفٓػػذ  مػػؾ للهشػػروعد .للهق ر ػػٓف للػػرلغزٓف  ػػْ ل٘ق ػػرل ل 

للحصوؿ عمِ للقروض للهصر ٓة، وللقروض هف هؤسسد  إىهدئٓػة دلخمٓػة، ودولٓػة لهسػدعد ً 

 عمِ لل وسع  ْ ىشدطً جغرل ٓد وهٍىٓد.

 لمصػػػػىدوؽ لٖردىػػػػْ للٍدشػػػػهْ لم ىهٓػػػػة للزشػػػػرٓة و لٌ٘ هػػػػدـ ولل ركٓػػػػز ززىػػػػدء للقػػػػدرل  للدلخمٓػػػػة -9

 ، ٓهػػد ٓخػػص كػػولدر لل هػػؿ دعػػـ للهشػػروعد  للصػػغٓرة ولله وسػػطة  لله ىٓػػة ز ىهٓػػة و لهؤسسػػدل
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ودور للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة  ،هػػع لل ركٓػػز عمػػِ للز ػػد للزٓئػػْ عىػػد إىشػػدء ٌػػذي للهشػػدرٓع

  ْ  حقٓؽ لل ىهٓة للهس دلهة للزئٓة.

ػـ  إزللة عولئؽ للسٓدسد  لل ىظٓهٓة وللسٓدسد  للحكوهٓػة لمىظػدـ للهصػر ْ، -11 لل ػْ ٌػْ هػف أٌ

ػػػػؿ للهشػػػػدرٓع للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة  ػػػػْ للهصػػػػدرؼ  لل ىدصػػػػر لٖسدسػػػػٓة ٘ىجػػػػدح عهمٓػػػػد   هوٓ

ػة. ػؿ للهشػػدرٓع و  لل جدرٓ ل وسػٓع قدعػػدة للهسػ فٓدٓف هػف للقػػروض، ٚ زػد هػف قٓػػدـ هؤسسػد   هوٓ

ػؿ لل ػْ  ،عمِ  خفٓض ه دٚ  للفدئدة ولله وسطة للصغٓرة ػـ ه وقػد  لل هوٓ لل ْ    زر أحػد أٌ

ػددة عػػدد للهق ر ػػٓف  ػػْ ٌػػذي  ، ولجػً أصػػحد  ٌػػذي للهشػػدرٓع ىػد ٓهكػػف لٚسػػ فددة هػػف هٓػػزة زٓ وٌ

 للحدلة و حقٓؽ رزح أ  ؿ.

ػػؿ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة -11 هٓػػة قٓػػدـ للحكوهػػة ز  سػػٓس هؤسسػػة ل ػػهدف للقػػروض للهقدهػػة ل هوٓ  أٌ

ف خدصػػة  ػػْ لٖرد للهشػػدرٓعٌػػذي ؽ لسػػ ثهدري لػػدعـ ، ولل هػػؿ عمػػِ   سػػٓس صػػىدو ولله وسػػطة

هف إجهدلْ  للىسزة لٖكزر ولله وسطة عمِ لع زدر أىٍد دولة ىدهٓة، إذ  شكؿ للهشدرٓع للصغٓرة

ػػػؿ للهشػػػروعد  للصػػػغٓرةوكػػػذلؾ  .ل٘ق صػػػددٓةللهشػػػدرٓع   ولله وسػػػطة  شػػػجٓع للزىػػػوؾ عمػػػِ  هوٓ

زٓة عمػػِ لٖرزػػدح  ز سػػ در  دئػػدة هىخف ػػة، هػػف خػػٛؿ هىحٍػػد له ٓػػدزل  هددٓػػة كإعفػػدءل   ػػرٓ

ؿ  مؾ للهشروعد ، إ د ة ل خفٓض ىسزة لٚح ٓدطْ ل٘لزلهْ لمزىوؾ للهحققة هف  أىشطة  هوٓ

د هف للحول ز. مٍد لمهشروعد  وغٓرٌ  زدل ىدس  هع قدر لٖهولؿ لل ْ ٓ ـ  هوٓ

ر زػػػرلهج ل٘قػػػرلض، وقٓهػػػة للهزػػػدل  للهخصصػػػة و قػػػد لحدجػػػة للسػػػوؽ، وحدجػػػة للززػػػوف  -11  طػػػوٓ

 .وللزٓئٓة ل٘ج هدعٓة، و ل٘ق صددٓةزصورة هس هرة، لهولكزة للحدجد ، ولل غٓرل  

ػػددة لل ىسػػٓؽ  -11 للهؤسسػػد  للهخ مفػػة لل ػػْ  خػػدـ قطػػدع للهشػػدرٓع هػػد زػػٓف للصػػىدوؽ و  ػػرورة زٓ

 .هف أجؿ  هدف لل وزٓع للف دؿ لمهولرد ،للصغٓرة ولله وسطة

غٓػػر  ، وصػْ للدرلسػة ز ػػرورة إجػرلء درلسػد  هسػػ قزمٓة ٓػ ـ زهوجزٍػد درلسػػة ه غٓػرل  أخػرق -14

د عمِ لل ىهٓة للهس دلهة.لله غٓرل  ل  ل ْ  ـ  ىدولٍد  ْ ٌذي للدرلسة، زٍدؼ  قٓٓهٍد وقٓدس أثرٌ
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 قائمة المصادر والمراجع

 بالمغة العربية: المراجع

 . عهدف: هركز لله موهد  للوطىْ.التنمية المستدامة ونظام البيئة(. 9006للٍٓجدء، لٓمِ. خ أزو

ػػػؿ للهىشػػػ   (.  جرزػػػة زىػػػؾ  ٓصػػ9002هوسػػػِ، عزػػػد للحهٓػػد خ أزػػو ؿ ل٘سػػػٛهْ للهصػػػر ْ  ػػْ  هوٓ

الممتقفى السفنوي الإسفلامي السفادس: دور المصفارف  إلفىبحث مقدم للصغٓرة لله وسطة، 

خلٖكددٓهٓػػػة  والمؤسسفففات الماليفففة الإسفففلامية ففففي تمويفففل المنشفففآت الصفففغيرة والمتوسفففطة

 لل رزٓة لم موـ للهدلٓة وللهصر ٓة(، عهدف.

قفففدرة المشفففروعات الصفففناعية (. 9002لغرزػػػْ آسػػػٓد" خ ٘ج هدعٓػػػةلو  ل٘ق صػػػددٓةلٚسػػػكول "للمجىػػػة 

. هىشػػورل  غربففي آسففيا الصفغيرة والمتوسففطة عمففى الابتكففار فففي بمففدان مختففارة مفن منطقففة

 لغرزْ آسٓد. ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓةللمجىة 

           . رسدلة هدجس ٓر غٓر        التمويل الإسلامي إلى المشروعات الصغيرة(. 1116زشدرل ، ٌٓد خ

 هىشورة، جده ة للٓرهوؾ، إرزد، لٖردف.

ىػػػػة عمػػػػْ، وزمحػػػػدج،  رلجػػػػْ خ (. للهؤسسػػػػد  للصػػػػغٓرة ولله وسػػػػطة وسػػػػزؿ  ػػػػدعٓـ قػػػػدرل ٍد 9020زوٌ

ورقة عمل مقدمة في الممتقى الوطني حول "إدارة الجودة الشفاممة وتنميفة أداء لل ىد سٓة. 

 دٓسهزر. 21-22جده ة س ٓدة، المؤسسة"، 

لقفروض صفندوق التنميفة  الإجتماعيةو  الإقتصاديةتقييم الآثار (. 9003 مهٓة للهمكٓة خللجه ٓة لل

 . عهدف: هىشورل  للجه ٓة لل مهٓة للهمكٓة.والتشغيل عمى المنتفعين

والتشفغيل ففي  الإقتصفاديدور المشروعات الصفغيرة والمتوسفطة ففي النمفو ( 9003حدهد، هٍىد خ

دلة هدجس ٓر غٓر هىشورة، للجده ة لٖردىٓة، . رس(: دراسة حالة4112-0991فمسطين )

 عهدف، لٖردف.
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دور المشففاريع الصففغيرة الممولففة فففي الحففد مففن الفقففر والبطالففة فففي (. 9004للحدٓػػؾ، هحهػػود خ

 ، رسدلة هدجس ٓر غٓر هىشورة، جده ة للزمقدء لل طزٓقٓة، للسمط، لٖردف.محافظة المفرق

ىدف، عزد للقددر خ (. دور للهؤسسد  للصغٓرة ولله وسػطة  ػْ للحػد 9022حهٓدي، عزد للرزلؽ وعوٓ

بحففث مقففدم فففي الممتقففى الففدولي لػػز ض لل جػػدر  لل دلهٓػػة،  ل٘شػػدرةهػػع  -هػػف أزهػػة للزطدلػػة

، جده ة هحهد )إستراتيجية الحكومة في القضاء عمى البطالة وتحقيق التنمية المستدامة(

 زو ٓدؼ، للهسٓمة، للجزلئر.

 لمك د . ل٘سكىدرٓة: هركز ل٘سكىدرٓة. م المشروعات الصغيرةتنظي(. 9003للحىدوي، حهدي خ

، رسػػػدلة دور المشفففروعات الصفففغيرة ففففي تنميفففة ريفففف محافظفففة حمفففص(. 9006خمٓػػػؿ، خمٓػػػؿ خ

 هدجس ٓر غٓر هىشورة، جده ة للز ث، حهص، سورٓد.

لعربففي ورقففة عمففل مقدمففة لممففؤتمر ا(. ل٘دلرة للزٓئٓػػة ولل ىهٓػػة للهسػػ دلهة، 9000للخػػولْ، أسػػدهة خ

 أك وزر. 92-26، للرزدط الأول للإدارة البيئية في الوطن العربي

. عهػػػػدف: هىشػػػػورل  دلئػػػػرة تقريففففر حالففففة الفقففففر فففففي الأردن(. 9020دلئػػػػرة ل٘حصػػػػدءل  لل دهػػػػة خ

 ل٘حصدءل  لل دهة لٖردىٓة.

 متناىيففة الإقتصففاديةكتيففب التعريفففات الموحففدة لممشففاريع (. 9004دزدزىػػة، رلئػػد، طوقػػدف،  ػػددي خ

 . هىشورل  للوكدلة لٖهرٓكٓة لم ىهٓة للدولٓة.الصغر والصغيرة والمتوسطة

(. ز ػػض لل جػػدر  للدولٓػػة  ػػْ دعػػـ و ىهٓػػة للهؤسسػػد  للصػػغٓرة ولله وسػػطة 9003رل ػػوؿ، هحهػػد خ

ممتقى متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسفطة  إلىبحث مقدم للدروس للهس فددة، 

 .، للجزلئرىٓسدف 25و24زة زف زوعمْ( خجده ة حسٓفي الدول العربية 

ؿ للهشروعد  للصغٓرة لهكد حة للفقػر وللزطدلػة، (9006للزلق ْ، عزد للحفٓظ خ مجمفة بحفوث .  هوٓ

 .26، لل دد اقتصادية عربية
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أثر المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى التنمية الريفية )حالة دراسفية (. 9022زٓددل ، أحهػد خ

 هدجس ٓر غٓر هىشورة، جده ة للزمقدء لل طزٓقٓة، للسمط، لٖردف. رسدلة لمحافظة البمقاء(.

ػدلف، رلهػْ خ تفعيفل دور المشفروعات الصفناعية الصفغيرة والمتوسفطة المسفجمة  أىميفة(. 9002زٓ

أطروحة دك ورلي غٓر  ،4110-0971لد  القطاع الخاص في سورية من الفترة الممتدة 

 هىشورة، جده ة دهشؽ، دهشؽ، سورٓد.

، عهدف: تطور الصناعة في الأردن ودور الصناعات الصغيرة والمتوسطة(. 1998أحهد خ للس دي،

 غر ة صىدعة عهدف.

.  رجهػػة صػػمٓ  زطػػرس  للقػػدٌرة: للػػدلر للدولٓػػة الصففغيرة الأعمففالمنشففأة (. 2665سزىسػػر، ٌٓػػؿ خ

 لمىشر ولل وزٓع.

ظفففل إسفففتراتيجية الأثفففر التنمفففوي لممشفففروعات الصفففغيرة الممولفففة ففففي (.  9006سػػػمهدف، هٓسػػػدء خ

التنميفففة )دراسفففة تطبيقيفففة عمفففى المشفففروعات الممولفففة مفففن قبفففل ىيئفففة التشفففغيل وتنميفففة 

رسػدلة هدجسػ ٓر غٓػر هىشػورة، لٖكددٓهٓػة  المشروعات ففي الجميوريفة العربيفة السفورية(.

 لل رزٓة للهف وحة، للدلىهدرؾ.

رنفامجي الأسفر المنتجفة لقفروض ب الإجتماعيةو  الإقتصاديةتقييم الآثار (. 9002ش ٓوي، هوسػِ خ

. عهػػػدف: ففففي الأردن الإجتماعيفففةوصفففناديق الائتمفففان المنففففذين مفففن قبفففل وزارة التنميفففة 

 لغر  آسٓد خلٚسكول(. ل٘ج هدعٓةو  ل٘ق صددٓةهىشورل  للمجىة 

ػػد خ . السففكان والتنميففة، صففندوق الأمففم المتحففدة لمسففكان(. 2664لل ػػرٓر، هوسػػِ، وخ ػػر، زكرٓ

 هشؽ.دهشؽ : هىشورل  جده ة د

ػػة"، 9006عدشػػور،  دطهػػة خ ػػؿ للهشػػدرٓع للصػػغٓرة ولله وسػػطة  ػػْ للهصػػدرؼ لل جدرٓ (. جػػدوق  هوٓ

 (. 9006هدٓو  22، خ 4249صحيفة الوسط البحرينية، العدد 
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عمفى التشفغيل ففي  0997-0994 الإجتماعيةو  الإقتصاديةآثار السياسة (. 2662عهر، ر ٓؽ خ

 طٓط ولل  دوف للدولْ.، وزلرة لل خالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، عهدف: دلر للهسٓرة لمىشر ولل وزٓع إدارة المشروعات الصغيرة(. 1111لل طٓة، هدجدة خ

 وللطزدعة.

الأمفففن والتنميفففة: منظومفففة الأمفففن الشفففامل كبيئفففة حاضفففنة لمتنميفففة (. 9009لل هػػػرل ، أحهػػػد. خ

 . عهدف: للهؤلؼ.المستدامة في ظل ظروف العولمة

. للقػػػدس : هىشػػػورل  ه ٍػػػد ج البعفففد البيئفففي ففففي التخطفففيط الإنمفففائيدمففف(. 9002غىػػػدٓـ، هحهػػػد خ

 لٖزحدث لل طزٓقٓة خأرٓج(.

التنميفففة المسفففتديمة: فمسففففتيا وأسفففاليب تخطيطيفففا (. 9004غىػػػٓـ، عثهػػػدف وأزػػػو زىػػػط، هدجػػػدة. خ

 . عهدف: دلر صفدء لمىشر ولل وزٓع.وأدوات قياسيا

. زٓػرو : هركػز مبفات والاسفتراتيجيات والنتفائجالمتط –التنمية المستقمة (. 2662  ح الله، س د. خ

 درلسد  للوحدة لل رزٓة.

المجمفة العربيفة (. للهشروعد  للصغٓرة ولله وسطة قوة هحمٓػة وهحػرؾ عػدلهْ، 9001 رح، هرٓف خ

 .256-226(، 2خ04لمتنمية والتخطيط، 

تمويففففل السياسففففات النقديففففة والماليففففة وأثرىففففا عمففففى الإقففففراض بالتجزئففففة و (. 9006قىدح،عػػػػدلْ خ

 . جه ٓة للزىوؾ لٖردف، أٓموؿ، عهدف، لٖردف.المشروعات الصغيرة والمتوسطة

دور مشاريع التصنيع الزراعي في التنميفة الريفيفة، حالفة دراسفية لإقمفيم (. 9005للكوري، ٌٓػثـ خ

رسػػدلة هدجسػػ ٓر غٓػػر هىشػػورة، جده ػػة للزمقػػدء  محافظففات الشففمال )اربففد وجففرش وعجمففون(.

 لٖردف. لل طزٓقٓة، للسمط،
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ػػة: ل٘طػػدر للىظػػري ولل جػػدر  للهثمػػِ، 9002هقدزمػػة، سػػٍٓؿ خ ورقففة (. للهشػػدرٓع للصػػغٓرة وللهٓكروٓ

 شػػرٓف  92-99 ،عمففل مقدمففة لنففدوة المشففاريع الصففغيرة والميكرويففة فففي الحففد مففن الفقففر

 ثدىْ، عهدف.

 ، عهدف: دلر للحدهد.2، طإدارة المشروعات الصغيرة(. 9000للهىصور، كدسر خ

. ورقػػة صػػددرة عػػف الإعففلان الإسففلامي لمتنميففة المسففتدامة(. 9009للهػػؤ هر ل٘سػػٛهْ. خهىظهػػة 

 حزٓرلف. 29-20للهؤ هر ل٘سٛهْ لٖوؿ لوزرلء للزٓئة، للهى قد  ْ جدة   ْ للف رة هف 

دور المؤسسففات المتوسففطة والصففغيرة والمصففغرة فففي تحقيففق التنميففة (. 9022للىدصػػر، هشػػري خ

اسة للإستراتيجية الوطنيفة لترقيفة المؤسسفات الصفغيرة والمتوسفطة المحمية المستدامة )در 

 رسدلة هدجس ٓر غٓر هىشورة، جده ة  رحد  عزدس، سطٓؼ، للجزلئر. حالة ولاية تبسة(.

(. زطدلػة للخػرٓجٓف ودور للهشػدرٓع للصػغٓرة  ػْ عٛجٍػد. 9029للىهروطْ، خمٓؿ وصٓدـ، أحهػد خ

 ، للجده ة ل٘سٛهٓة، غزة.في فمسطيندراسة مقدمة في مؤتمر الشباب والتنمية 

 . للقدٌرة: هجهوعة للىٓؿ لل رزٓة.ميارات إدارة المشروعات الصغيرة(. 9002ٌٓكؿ، هحهد خ

المشروعات الصغيرة ماىيتيا والتحديات الذاتية فييا مفع إشفارة خاصفة (. 9002للولدي، هحهود خ

 . للهجمة لل رزٓة لٙدلرة.لدورىا في التنمية في الأردن

 تقريفر التنميفة البشفرية.(. 9022زلرة لل خطٓط ولل  دوف للدولْ وزرىدهج لٖهـ لله حدة ل٘ىهػدئْ خو 

 عهدف: هىشورل  وزلرة لل خطٓط ولل  دوف للدولْ.
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 (1) الممحق

 الدراسة أداة

اللهاٌشدّٓاٌشد١ُثسُ

جبِؼخاٌجٍمبءاٌزطج١م١خ

و١ٍخاٌذساسبداٌؼ١ٍب

لسُإداسحالأػّبي

س٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخاٌىشاَ،دؼشحاٌسبدحأطذبةاٌّشب

اىبيقبء اىخطبٍقٍت6  بٍعتاسخنَبلا ىَخطيببث اىحص٘ه عيى دسجت اىَبجسخٍش فً إداسة الأعَبه ٍِ ج

اٌّشبس٠غاٌظغ١شح"بع بنخببت سسبىت ٍبجسخٍش بعْ٘اُ: ٍ٘سى سجبئً ٍ٘سى ّف ٌقً٘ اىببحذ أصش

 اٌّسزذاِخ، اٌز١ّٕخ فٟ ٌٍز١ّٕخٚاٌّزٛسطخ اٌٙبشّٟ الأسدٟٔ اٌظٕذٚق ػٍٝ دبٌخ دساسخ

."اٌجشش٠خ

اىَسخذاٍت ٍِ  ححقٍق اىخٍَْت ت فًدساست أرش اىَشبسٌع اىصغٍشة ٗاىَخ٘سط إىىحٖذف ٕزٓ الاسخببّت 

ٍِ خلاه اىخخطٍط ىيَششٗع ٗحجَٔ ّٗ٘عٔ ٗحٌَ٘ي6ٔ  ٗاىبٍئٍت الإقخصبدٌت6 الإجخَبعٍتاىخٍَْت  خلاه

 ٗحشَو عٍْت اىذساست جٍَع اىقبئٍَِ عيى اىَشبسٌع ٍِ اىَسخفٍذٌِ ٗأصحبة اىَشبسٌع.

لأبحبد اىعيٍَت اىخً حخذً اى٘طِ ٗحٍذ أّْب ّعٖذ بنٌ الإخَبً ٗالاسخعذاد اىذائٍَِ ىَسبّذة ا

ٗاىَجخَعبث اىَحيٍت6 فئّْب ّأٍو ٍْنٌ ٍسبعذحْب فً إّجبص ٕزٓ اىذساست اىٍَذاٍّت ببلإجببت عيى أسئيت 

الاسخببّت اىَشفقت بَ٘ض٘عٍت حبٍت6 ٍؤمذٌِ ىنٌ اىحشص اىذائٌ عيى اىسشٌت اىَطيقت ىيَعيٍ٘بث اىخً 

 عيًَ فقط.سخذىّٖ٘ب6 ٗاىخً سخسخخذً لأغشاض اىبحذ اى

ِغخبٌضاٌشىشٌزؼبٚٔىُٚاٌزمذ٠شٌشخظىُاٌىش٠ُ



اٌجبدش

 ِٛسٝسجبئِٟٛسٝٔفبع
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:غشاف١خٛاٌذ٠ّاٌجضءالأٚي:اٌّؼٍِٛبد

ثجبٔتالإجبثخإٌّبسجخ:)×(اٌزب١ٌخثٛػغإشبسح٠شجٝالإجبثخػٍٝالأسئٍخ

 :الإجزّبػٟإٌٛع

 أّزى  رمش 



اٌؼّش:

 

 سْت 21-92  سْت 92أقو ٍِ  

 أمزش ف سْت 12  سْت 11 – 22 



ٌؼٍّٟ:اٌّؤً٘ا

 

 دبيً٘ ٍخ٘سط  اىزبٌّ٘ت اىعبٍت فَب دُٗ 

 دبيً٘ عبىً  بنبى٘سٌ٘ط 

 دمخ٘سآ  ٍبجسخٍش 



:الإجزّبػ١خاٌذبٌخ

 

 ٍخضٗجت/ٍخضٗس  عضببء/أعضة 

 أسٍيت/أسٍو  ٍطيقت/ٍطيق 



ػذدأفشادالأسشح:

 

 2 – 2   1 – 3 

 5أمزش ٍِ    5 – 4 

 
اٌج١بٔبداٌخبطخثبٌّششٚع:

 

 
اٌّششٚع:ؽج١ؼخٔشبؽ

 

 صساعً  صْبعً 

 حجبسي  خذًٍ 









































 115 

 اٌجضءاٌضبٟٔ:ِذبٚسالإسزجبٔخ:
 ( ححج اىعببسة اىخً حَزو سأٌل ىنو فقشة ٍِ اىفقشاث اىخبىٍت:Xاىشجبء ٗضع إشبسة )

 اٌفمشح اٌشلُ
(5) 

ِٛافك

 ثشذح

(4) 
 ِٛافك

(3) 
 ِذب٠ذ

(2) 
غ١ش

 افكِٛ

(1) 
غ١شِٛافك

 ثشذح

أٚلا:اٌزخط١ؾٌٍّششٚع:

٠خزبسالأفشادِششٚػبرُٙاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخثٕبءػٍٝ  .0

خجشارُٙاٌسبثمخ.
     

رمَٛاٌجٙبداٌّخزظخثزٛج١ٗالأشخبصٔذٛإٔشبء  .4

ِششٚػبدطغ١شحِٚزٛسطخٌزذس١ٓأٚػبػُٙاٌّؼ١ش١خ.
     

4. 
ٛثبداٌز٠ٟٛاجٙٙبالأفشادػٕذإثذاءسغجبرُٙفِٟٓاٌظؼ

ر٠ًِّٛششٚػبرُٙاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخاٌذظٛيػٍٝ

اٌزشاخ١ضاٌّطٍٛثخ.

     

٠مَٛالأفشادثبخز١بسِششٚػبرُٙاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفٟػٛء .2

اٌٙذفِٓاٌّششٚع.
     

5. 
رٕظُاٌجٙبداٌمبئّخػٍٝاٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخ

دػبئ١خِذسٚسخِٚجشِجخٌٍزؼش٠فثأ١ّ٘خاٌّششٚػبددّلاد

اٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخ.

     

ِٓأسجبةفشًاٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخٔمض .6

اٌّٛاسداٌزىٌٕٛٛج١خٚاسرفبعرىب١ٌفٙب.
     

٠مَٛالأفشادثؼًّدساسخجذٜٚلجًاٌذظٛيػٍِٝششٚػبد .7

طغ١شحِٚزٛسطخ.
     

8. 
خثذساسخاٌخطؾاٌزٟرزجٕب٘باٌجٙبدرمَٛاٌجٙبداٌشس١ّ

اٌمبئّخػٍٝدػُاٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخٌزمذ٠ُ

إٌظخٚاٌزٛج١ٗٚفمبٌخجشارٙبفٟ٘زااٌّجبي.

     

رؼزّذػٛأًِجبحاٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخػٍٝ .9

ٚجٛدس١بسبدِشٔخٚإجشاءادػًِّجسطخٚخطؾٚاػذخ.
     

بخز١بسِششٚػبرُٙفٟأِبوِٕٓبسجخٌزذم١ك٠مَٛالأفشادث .01

اٌؼٛائذإٌّبسجخ.
     

ؤدٞاٌّٙبسادالإداس٠خٚ/أٚاٌف١ٕخٌذٜأطذبةاٌّششٚػبدر .00

رٍهاٌّششٚػبد.ٔجبحاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخإٌٝ
     

صب١ٔب:دجُاٌّششٚع:

04.  
٠سزط١غالأشخبصاٌذظٛيػٍِٝؼٍِٛبدػٓدجُ

طخِٓٚسبئًالإػلاَٚاٌّؼبسفاٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛس

 ٚالأطذلبء.
     

س١بسبدٚإجشاءاداٌذىِٛخغ١شوبف١خٌزشج١غرؼزجش  .04

اٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخ.
     

٠سزط١غالأفشاداٌذظٛيػٍٝاٌّٛاداٌخبَاٌخبطخ  .02

ثّششٚػبرُِّٙٙبثٍغدجّٙبِٓجٙبدِزؼذدح.
     

١١ّضث١ٓاٌّششٚػبداٌظغ١شحَِؼ١بساٌؼّبٌخٌٍزاسزخذا٠ؼزجش  .05

.ؼب١٠شالأسبس١خٚالأوضشإسزخذاِبِٓاٌّٚاٌّزٛسطخٚاٌىج١شح
     

06.  

٠شاػٟالأفشادفٟاخز١بسٌٍُّ٘ششٚػبداٌّخزٍفخدجُ

اٌّششٚعٚرٌهٌزٛف١شاٌؼذدإٌّبستِٓاٌؼّبيلإداسرٗ.
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 ثشذح
 ز٠ًّٛ:ِظبدساٌصبٌضب:

ٌّّٛخثز٠ًّٛاٌّششٚػبد٠ٛجذا٘زّبَِٓلجًاٌجٙبداٌ  .07

اٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخ.
     

٠سزخذَأطذبةاٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخالأسثبح  .08

ٌزط٠ٛشِشبس٠ؼُٙ.
     

٠سؼٝالأفشادٌٍذظٛيػٍٝر٠ًٌّّٛششٚػبرُٙاٌظغ١شح  .09

.ٚاٌّزٛسطخلإ٠جبدفشصػًٌُّٙ
     

فٟرٛجذجٙبدػذحٌز٠ًّٛاٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخ  .41

الأسدْ.
     

اٌّشففشٚػبداٌظففغ١شحٚاٌّزٛسففطخثأٔٙففبر٠ّٛففًرزظفففرىٍفففخ  .40

ِشرفؼخ.
     

رزجٕتاٌجٕٛنِٚؤسسبداٌز٠ًّٛ،ر٠ًّٛاٌّششٚػبداٌظغ١شح  .44

ٚاٌّزٛسطخثسجتػذَرٛفشاٌؼّبٔبدٌذٜطبدتاٌّششٚع.
     

رفشًاٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخثسجتػذَوفب٠خسأط  .44

اٌّبي.
     

42.  
ػفففذَرفففٛفشطففف١غر٠ّٛفففًإسفففلا١ِخٌٍجٕفففٛنٚاٌّؤسسفففبد٠ؼزجفففش

ِففففِٓؼٛلففففبداٌزجبس٠ففففخٚاٌضساػ١ففففخٚاٌظففففٕبػ١خٚاٌزطٛػ١ففففخ

إٌٙٛعثبٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخ.

     

ر٠ًِّٛششٚػبرُِٙظبدس٠ؤدٞػجضالأفشادػٓإ٠جبد  .45

فشًاٌّششٚػبداٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخإٌٝلإٔؼبشٙبِٓجذ٠ذ
     

 ساثؼب:ٔٛعاٌّششٚع:

46.  
رؼففبٟٔاٌّشففشٚػبداٌظففغ١شحٚاٌّزٛسففطخِففِٓشففبوًرسفف٠ٛم١خ

ٔبجّفخػفٓػف١كاٌسفٛقاٌّذٍفٟٚاٌزشفبثٗاٌىج١فشثف١ِٕٓزجففبد

٘زٖاٌّششٚػبد.

     

47.  
رٛجٗاٌجٙبدراداٌؼلالخاٌّٙز١ّٓثبٌذظٛيػٍِٝششٚػبد

طغ١شحِٚزٛسطخلأٔٛاعِؼ١ٕخِٓاٌّششٚػبداٌزٟأصجزذ

ٙب.ٔجبد

     

٠مَٛطبدتاٌّششٚعاٌظغ١شأٚاٌّزٛسؾثبسزجؼبد  .48

اٌّششٚػبداٌزٟلارزلاءَِغِٛلغإلبِخاٌّششٚع.
     

49.  
رمَٛاٌّؤسسبداٌّٙزّخثذػُاٌّششٚػبداٌظغ١شح

ٚاٌّزٛسطخثئػذادلٛائُرزؼّٓأٔٛاعِخزٍفخِٓ٘زٖ

اٌّشبس٠غاٌزٟرٍجٟسغجخالأفشاد.

     

ٔٛعاٌّششٚعفٟػٛءرٛفشاٌّٙبسادالأسبس١خ٠زُاخز١بس  .41

لإداسحاٌّششٚع.
     

:الإلزظبد٠خاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفٟاٌز١ّٕخدٚس

٠ٛجذرط٠ٛشٚرذس١ٓػٍٝإٌّزجبد/اٌخذِبداٌّمذِخِٓخلاي  .40

ِششٚػٟ.
     

رٛفشاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفشصػًّجذ٠ذحفٟ  .44

 جذف١ٙب.إٌّطمخاٌزٟرزٛا
     

رذس١ِٓزٛسؾاٌذخًإٌٝرؤدٞاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخ  .44

 اٌشٙشٞ.
     

42.  
رسبُ٘اٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفٟرذم١كاٌزٛاصْ

ٚاٌسىبٟٔفٟاٌّذبفظبدالإلزظبدٞاٌظذٟث١ِٓؼذلادإٌّٛ

ٚاٌّذْ.

     

45. 
     رذس١ِٓسزِٜٛؼ١شخالأسشح.إٌٝأدٜاٌّششٚع
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جذأصشٌٍّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفٟاٌذذِٓج١ٛة٠ٛ .46

اٌفمشفٟإٌّطمخ.
     

 :الإجزّبػ١خاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفٟاٌز١ّٕخدٚس

رٛفشاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفشصاٌزذس٠تٚاٌزط٠ٛش  .47

 ٌج١ّغاٌؼب١ٍِٓف١ٙب.
     

ظذخاٌج١ذحرسبُ٘اٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفٟرٛف١شاٌ  .48

 ثبٌزأ١ِٓاٌظذٟ.إششاوٌٍُٙؼب١ٍِِٓٓخلاي
     

رسبُ٘اٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفٟدظٛياٌؼب١ٍِٓػٍٝ  .49

 .الإجزّبػٟسػب٠خاجزّبػ١خج١ذحِٓخلايإششاوُٙثبٌؼّبْ
     

رٛفشاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفشصػًِّزسب٠ٚخ  .21

ٌٍزوٛسٚالإٔبس.
     

بس٠غػٍٝرّى١ٓاٌّشأحفٟاٌّجزّؼبداٌّذ١ٍخسبػذداٌّش  .20

.الإٔزبطِٚسبّ٘زٙبفٟ
     

رٍؼتاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخدٚسا٘بِبفٟرذم١ك  .24

أ٘ذافاٌز١ّٕخاٌّذ١ٍخ.
     

 اٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفٟاٌز١ّٕخاٌج١ئ١خ:دٚس

بدالأثؼإٔشبئٙبرشاػٟاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخػٕذ  .24

 اٌج١ئ١خٚرشش١ذاسزؼّبيا١ٌّبٖ.
     

رٙزُاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخثزٛف١شأٔظّخطشف  .22

 ِٕبسجخٌزظش٠فاٌفبئغِٓاٌّششٚع.
     

رٙزُاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخثئػبدحرذ٠ٚشاٌّٛادالأ١ٌٚخ  .25

اٌّسزؼٍّخِٚٛاداٌزغ١ٍف.
     

 ٟدّب٠خاٌج١ئخِٓرسبُ٘اٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخف  .26
اٌزٍٛس.

     

رمَٛاٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخثبسزخذاَاٌزىٌٕٛٛج١ب  .27

إٌظ١فخاٌزٟرسبُ٘فٟرٛف١شاٌطبلخ.
     

رسبُ٘اٌّشبس٠غاٌظغ١شحٚاٌّزٛسطخفِٟىبفذخاٌزظذشِٓ  .28

خلاياسزغلايالأساػٟغ١شاٌمبثٍخٌٍضساػخ.
     

أزٙذالأسئٍخ
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 (2) الممحق                                           

 الدراسة داةآ محكمين بأسماء قائمة

 مكان العمل التخصص الرتبة الأكاديمية سم  المحكمإ مقالر 

 جده ة للزرقدء للخدصة ىظـ ه موهد  إدلرٓة أس دذ دك ور أ.د. هحهد للطدئْ  .1

 ة للزمقدء لل طزٓقٓةجده  إدلرة أعهدؿ أس دذ هشدرؾ د. زىدر أزو  دًٓ  .1

 جده ة للزمقدء لل طزٓقٓة إق صدد أس دذ هشدرؾ د. جٍدد أزو للسىدس  .1

 جده ة للزمقدء لل طزٓقٓة إدلرة أعهدؿ أس دذ هسدعد د. خمٓؿ للحٓدري  .4

 جده ة للزمقدء لل طزٓقٓة إدلرٓة ىظـ ه موهد    أس دذ هسدعد د.  رلس للشمزْ  .5

ؽ  أس دذ هسدعد د. هحهد لل ولهرة  .6  وزلرة للدلخمٓة سوٓ
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This study aimed to identify the Impact of Small and Medium 

Enterprises funded by the “Jordanian Hashemite Fund for Human 

Development” in achieving Sustainable Development in its three 

dimensions (Economical, Social and Envionmental) from the point of view 

of the owners, and also it aimed to disclosure the differences between the 

owners with respect to their demographic variables. 

The study community consisted of all owners of the SMEs funded by 

“the Jordanian Hashemite Fund for Development” in Jordan during     

1990-2010, and for the study sample withdrawal, three Jordanian 

governorates were selected representing the three regions in Jordan, Irbid in 

the North region, Amman in the Middle region, and Kerak in the South 

region, where the study sample consisted of (394) of the owners of SMEs 

selected by using the stratified random way, where the sample is stratified 

according to the nature of the economical activity, agricultural SMEs 

formed the percentage of (36,8%), commercial (35,3%), services (23,3%), 

and the industrial SMEs (4,6%). 

 This study relied on the descriptive analytical method, and used an 

appropriate statistical methods to answer the study questions and to analyze 

and test the hypotheses, using the Multiple Regression to detect the impact 

of SMEs in achieving sustainable development, and the internal 

consistency method “Cronbach Alpha” to ensure the study tool stability, 
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and the  “Independent Samples T-test” to detect the differences of the 

sample estimates of the level of achievement of SMEs funded by “the 

Jordanian Hashemite Fund” according to their demographic variables. 

Following are the main results of this study: 

1- There is a significant impact for the SMEs funded "the Jordanian 

Hashemite Fund for Human Development" in achieving sustainable 

development, except the Enterprise planning which has no impact in 

the achievement of sustainable development from the point of 

respondents view statistically at the level of α ≤ 0.05)) 

2- The level of achievement of SMEs funded by the Jordanian 

Hashemite Fund for sustainable development came within the 

average level. And the role of SMEs in economic development came 

in the first place, followed by the role of SMEs in the social 

development in the second place, and in the third and final ranking 

came the role of SMEs in environmental development. 

3- The level of reality of SMEs funded by “the Jordanian Hashemite 

Fund for Human Development” was among the mid-level.  

The results showed statistically significant differences among 

the owners according to their different demographic charactrestics 

(Gender, Age, Educational Qualification, Social Status, Family 

members, and the Nature of the economical activity). 

Based on the results, this study came out with several 

recommendations, the most important of these recommendations: 

1- The Jordanian Hashemite Fund guides the beneficiaries from local 

communities to conduct SMEs feasibility studies, and present it 

todonors who will fund the feasibility studies, to guide the 

unemployed beneficiaries interested in borrowing to establish their 

SMEs. And creating a mechanism to enable the Jordanian Hashemite 

Fund to obtain bank loans, and loans from domestic and international 

development institutions, to help the expansion of its activities both 

geographically and professionally. 

2- Attention and focus to build the internal capacity of the Jordanian 

Hashemite Fund and theconcerned institutions in the development 

and support of SMEs, with focus on the environmental dimension 

when creating these enterprises, and the role of SMEs to achieve an 

environmental sustainable development. 

3- The importance of the government to establish an institution to 

gauarantee the loans financed to SMEs, and the establishement of an 

investment fund to support SMEs in Jordan, and the need to develop 

a national strategy to regulate the roles of all stakeholders in the 

sustainable development process. And encouraging banks to finance 

SMEs at low interest rates, and to develop the development 

programs. 


