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الاستدامة تـدور حـول النتائج 
"ما يتم قياسه يتـم إدارته"▪

 واللوائحالمصلحةأصحابتوقعاتزيادةمع▪
م
لزِمةالم

ماعيةوالاجتالبيئيةالحوكمةمبادئعنبالإفصاح
(ESG)،تقاريرفإنESGأصبحت 

 
محركا

.العكسوليسالاستدامة،لإستراتيجية

ةالبيئيللقضاياالجيدوالفهمالوعيزيادةمع▪
مجردالاستدامةتكون لن(ESG)والاجتماعية
ون ستكبلالمخاطر،منللتخفيفاستراتيجية

 
 
اأيضا

 
.قيمةذو محرك

ستتمثل الاستدامة في الحفاظ على التمايز ▪
التنافس ي وزيادته

في(ESG)تقاريررفعزياةإلىالاستراتيجيةستؤدي▪
م2022عام

البـيــئــةالحالة الاجتماعيةالحـوكمـة
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الأمريكية إجمالي الأصول الأمريكية الخاضعة للإدارة باستخدام استراتيجيات الاستثمار المستدام مقابل إجمالي الأصول 

م2020الخاضعة للإدارة، 
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داية عام من الأصول المدارة مهنيًا في بتريليون دولار 17.1
لحوكمة م كانت في إطار استراتيجيات تراعي معايير ا2020

في عملية الاستثمار وصنع (ESG)البيئية والاجتماعية 
2.5م و 2016في عامتريليون دولار 8.1القرار، مقارنة بـ

م2010في عام تريليون دولار 

3كلمنواحـددولار م،2020عامفيأنهيعنيوهذا
تثماريةالاسالاستراتيجيـةإطارفياستثمارهاتمدولارات

.(ESG)والاجتماعيةالبيئيةللحوكمة

تريليونات من الدولارات

ESGأصول تحت إدارة  إجمالي الأصول 

المزيد من المستثمرين يأخذون بعين الاعتبار متطلبات الحوكمة  البيئية والاجتماعية
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ربعـة تمتلك المؤسسات الاستثمارية حاليا أ

م2005أضعـاف عدد الأصـول كما في عام 

(ESG)المؤسسات المستثمرة في الحوكمة البيئية والاجتماعية
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ا إلى جنب مع  PRIالمسؤول الإستثمار من مالكي الأصول الموقعين على مبادئ 660مع أكثر من  ▪ جنب 
الذين وقعوا على تحالف مالكي أصول AUMالأصول الخاضعة للإدارة تريليون دولار في10أكثر من 

Net Zero بشكل ، فإن مالكي الأصول كقوة جماعية لديهم القـدرة على تغييـر المشهد الاستثماري
.جذري 

المالرأستثمار اسمعفقط،الاستثمار يتجاوز لماأهدافهابتغير التقاعديةالمعاشاتصناديقستقوم▪
.ككلالمجتمعلصالحالتقاعدي

.سيطالب مالكو الأصول بشفافية في ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية▪

مثيل بين بالإضافة إلى المبادرات الحالية، من المتوقع أن يؤدي مستوى التعاون الذي لم يسبق له▪
ة وتوجيه ودعم مالكي الأصول إلى الاستفادة من رأس المال الفكري الجماعي في التفكيـر بكل الأنشط

.Net Zeroالتحولات الصناعية إلى 

ا رئيسيا للاستدامة▪
 
.سيكون مالكو الأصول محرك

مالكي الأصـول كمحفـز للتغييـر
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جيةواستراتيالاستثمار مخاطر إدارةعلىالرئيس يالتركيز ▪
الأعمال،

سالمقاييمعالتعاملمنالاستثماريةالمحافظكدراءيمكن▪
ESGفيالشاملةالكميةالبياناتونقصللمخاطر النوعية

مصطلحاتتبسيطإلىالتطور هذايؤديأنالمتوقعمن▪
م2022عامفيالاستثمار 

حيث"مالمستدا"و"المسؤول"الاستثماربينالفروقستتقلص▪
.مترادفيـن"ESGفيالاستثمار "و"الاستثمار"يصبح

اتذاستراتيجياتلهاالتيالصناديقو (ESG)بينالتكاملسيتم▪
(الأثرصناديقمثل)خاصةأهداف

نتائجالعنوالإبلاغواضحةمقاييسإلىالصناديقهذهستحتاج▪
.الصندوق حققهالذالأثر أو 

الاستثمار في الحوكمة البيئية والاجتماعية 
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معقدة و تفتقـر إلى التوحيد تقييمات الحوكمة البيئية والاجتماعية  ▪
القياس ي

.ومع ذلك ، فإنها رأي يعتمد على منهجيات الملكية▪

 ESGيجب أن تكون تقييمات البيئة والحالة الاجتماعية والحوكمة▪
 في العمليات

 
.مدخلا

مثالية ولن تكون  ESGلن تكون بيانات الحوكمة البيئية والاجتماعية ▪
ا مثل التصنيفات الائتمانية .مترابطة أبد 

سيكون هناك المزيد ،ESGمع زيادة اللوائح التي تتطلب الإفصاح عن ▪
ومن المرجح أن يؤدي ذلك 2022في السوق خلال عام  ESGمن بيانات 

.إلى مزيد من الاختلافات في التقييمات

.المقيمون الجيدون شفافون مع المنهجيات المستخدمة▪

.تكمن الخبرة في القدرة على تجاوز هذا التعقيد▪

عضها ستظل تقييمات الحوكمة البيئية والاجتماعية غير مرتبطة بب
!  البعض ولا بأس بذلك
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Desireeقصةتعتبر ▪ Fixler’s dismissalإدارةشركةمن
.العاملهذاقصةأهمهي(DWS)الألمانيةالأصول 

مويلالتعنالإفصاحلائحةمثل)الأوروبيةالسياسةتهدف▪
المستثمرينمساعدةإلى(SFDR)الأوربيللاتحادالمستدام

كلبشالاستثمار لصناديقالاستدامةخصائصفهمعلى
.تصنيفهاخلالمنأفضل

التحققبعمليةيقومثالثطرفلوجودملحةحاجةهناك▪
والاجتماعيةالبيئيةالحوكمةمتطلباتاستيفاءمن

.SECلشركة ESGاحتمالية إجراء عمليات تدقيق ▪

زيادة مخاطر التقاض ي حول الادعاءات الزائفة▪

تعقب الادعاءات الزائفة



––

netإلىللوصول الطرق منالعديدهناك▪ zero portfolio،ولكنها
.الحراري الاحتباسفيحقيقينقصإلىتؤديلاقد

،"zero-washer"بأنهماتهامهمالأصول مديرو يتجنبولكي▪
carbon"بشأنواضحينيكونواأنعليهمفيتعين intention":

يهما؟كلأوالانبعاثاتمنتحدأوالكربون؟مخاطـرمنتحدفهل

ماحفظةلمالساكنةالكربون قياساتعنالكربون بصمةتكشف▪
صافيالالصفراستراتيجيةوراءمنالهدفعنتخبرنالاولكن

Net Zero.

اتتعويضشراءأوالاستثماراتسحبأوالمكشوفعلىالبيع▪
يقللأنيمكنولكنالمطلقةالانبعاثاتمنيقلللاقدالكربون 

.الكربون مخاطرمن

.الانبعاثاتمنوالمشاركةالأماناختياريقللقد▪

كيفية معالجة المحفظة الكربونية:  الصافي الصفري 
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ق اعتاد مديرو الأصول، أو الشركاء، الذين يستثمرون في الأسوا▪
.وحدةالخاصة على إجراء تحليل عميق بدون بيانات كاملة أو تقارير م

يما  هذا بدوره يؤدي إلى تجاوز مديري الأصول الخاصة لمدراء العموم ف▪
.ESGيتعلق الأمر بنضج تكامل 

تحليل تشمل تحديات السوق الخاصة التي تساعد على ترسيخ مهارات▪
القوية(ESG)الحوكمة البيئية والاجتماعية 

من السيولة في الأسواق الخاصة يعني أنه لا يمكن التخلص▪
كبيرةESGالاستثمارات بسهولة إذا كانت هناك مخاطر 

 ( في بعض الأحيان)تأثير أقل ▪
ً
 أعمق في على الإدارة يتطلب تحليل

.مرحلة ما قبل الاستثمار

في السوق الخاصة في التطور ESGمن المتوقع أن تستمر نماذج تقييم ▪
.وتصبح متعددة الأبعاد وأكثر عمقا على مستوى فئة الأصول 

ولمبادئ الاستثمار المسؤ 

في الملكية ESGدمج 
الخاصة

.الأسواق الخاصة؟ESGمن يفوز بالسباق لتطوير ال 
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منالمزيديكشفأنالمتوقعمن▪
ئيةالبيالحوكمةتطبيقعنالتمويل

.التمويلتفي(ESG)والاجتماعية

لهذهالداخليةالتقييماتستكون ▪
فصلموبشكلبسهولةمتاحةالقضايا
.المستثمرينللعملء

ارنةللمققابليةأكثرالأموالستكون ▪
المخاطرذاتالعوائدحيثمن

ESGلمعاييروتحقيقها

العائـد والمخاطـر :  مقاييس التمويل
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لثالثةاالرقميةالثورةعلىتبنىالتيالرابعةالصناعيةالثورة▪
.والبيولوجيةوالرقميةالماديةالمجالاتستربط

نهالمنهجيالتغييـرالمزيجهـذاسيعـزز ▪
ّ

.ويمك

الأعمالزإنجابهايتمالتيبالطريقةالمتعلقةالتوقعاتتتغيـر▪
.بسرعة

التييـروالتدابوالممارساتالأدواتمنالمزيدإلىالزخمهذاسيؤدي▪
.م2022عامفيللظهور الدائري الاقتصادعلىتركز

ي ضرور الجغرافيةوالمناطقالصناعاتمختلفبينالتعاون ▪

.للنجاح

دائرة التكنولوجيا في الثورة الصناعية الرابعة



––

الأسـئـلة والأجـوبـة


