
المفهوم العام للحوكمة المفهوم الخاص للحوكمة



(الحوكمة)نشأة مفهوم 

نشوء مفهوم الشركات 

ذات المسؤولية المحدودة

١٩القرن 
بدايات 

٢٠القرن 

CORPORATE GOVERNANCE

الفصل بين الملكية والإدارة

سبعينات  

٢٠القرن 

.إلزامية لجنة المراجعة وعضوية المستقلين

الظهور الأول لمصطلح 

انتشار مفهوم وممارسات 

 والإلزام من خلال 
ً
الحوكمة عالميا

تشريعات طرح وإدراج الأوراق المالية

أول لائحة وتشريع خاصة بالحوكمة

تطور لوائح وتشريعات الحوكمة

ثمانينات   

٢٠القرن 

تقرير 

كادبري 

١٩٩٢

تسعينات    

٢٠القرن 

بدايات 

الألفية 

الجديدة 



الحوكمة في المملكة العربية السعودية

م١٩٦٥
٢٠٠٦-

٢٠٢١
م٢٠١٥م٢٠١٤ م٢٠٠٤

لائحة حوكمة شركات (وزارة التجارة)نظام الشركات 

نظام ( مؤسسة النقد)التأمين 

(وزارة التجارة)الشركات الجديد 

لائحة حوكمة الشركات هيئة 

(هيئة السوق المالية)السوق المالية 

(النقدمؤسسة)المبادئ الرئيسية للحوكمة في البنوك (اليةهيئة السوق الم)تأسيس هيئة السوق المالية 



مدارس الحوكمة
الأوربية .1

الانجلوسكسونية.2

أمريكييبريطان

:أبرز نقاط الاختلاف
مجلس الإدارة• 
آلية الإلزام• 
ذيعدم الجمع بين منصبي رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفي• 



لماذا الحوكمة؟

.الاستدامة•
.الحبناء الثقة والمصداقية لدى المستثمرين وجميع أصحاب المص•
:تحسين عملية اتخاذ القرار من خلال❖

(.المقيّم-المراقب -المشرّع )الفصل بين المنفذ و-
.توزيع وتحديد الصلاحيات والمسؤوليات-
.إدارة المخاطر وتقليلها•
التأكد من الالتزام بأخلاقيات المهنة❖



مجالات تطبيق الحوكمة 

:الحوكمة
القطاع 

الحكومي

الشركات 

المتوسطة 

والصغيرة

الشركات 

العائلية 

الشركات

المدرجة

الشركات الأخرى 
ة المساهمة المغفل)

ذات المسؤولية –
(المحدودة



خطوط الدفاع الثلاث

الجمعية العامة 
(ةالمؤسسية والرقاب)

مجلس الإدارة 
( لاجتماعيةالمسئولية ا–الاستثمار –المكافآت والترشحات –المراجعة )لجان الشركة 

(الرقابة على الأداء–المؤسسية –التخطيط الاستراتيجي -الرؤية )

مجالس الشركات 
الفرعية ولجانها

الإدارة التنفيذية العليا

الخط الأول 
الرقابة الإدارية •

إجراءات الرقابة الداخلية•

الخط الثاني 
الرقابة المالية •
إدارة المخاطر •
الجودة •
الحوكمة والالتزام•

الخط الثالث 
المراجعة الداخلية
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:الأطراف الأساسية في عمليات الحوكمة

علاقة الأصيل بالوكيل

(Principle – agent relationship)

مجلس الإدارة 

المالك

الإدارة 

التنفيذية



حوكمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة

منافع 
.لتوسعاستدامة المنشأة ويكون لها قابلية أعلى ل-الحوكمة 

.تقليل المخاطر-
فرص تتمتع المنشآت ذات الحوكمة السليمة ب-

و أقل أكبر في الحصول على التمويل، لأنها تبد
.مخاطرة بالنسبة للمستثمرين والبنوك

فع من وضع السياسات وتفويض الصلاحيات ير -
.مستوى الكفاءة وتقليل المركزية

.التكلفة-
أبرز .يراتصعوبة تقبل وتطبيق التغي-

التحديات



أساسيات الحوكمة

أهمية وضع خطة إحلال للمدير 
التنفيذي والمناصب الحرجة

سطة الحوكمة في المنشآت الصغيرة والمتو 

٥

أبرز 
التحدي

ات

الفصل بين مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية

وضوح عملية اتخاذ القرارات 

هيكلة مجلس الإدارة

وضع منظومة صلاحيات مكتوبة
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ممارسات



بعض الممارسات الحوكمة على مستويات المساهمين
:  الشركات المساهمة

ةالجمعية العامة غير العاديالجمعية العامة العادية 

حقوق 

المساهمين 

الأقلية

تعيين لجنة 

المراجعة

الموافقة على 

حالات تعارض 

المصالح 

الموافقة على اللوائح

التي تنظم عمل مجلس

الإدارة وبعض اللجان 

التابعة

مكافآت أعضاء 

مجلس الإدارة

كمي التصويت الترا

ء في اختيار أعضا

مجلس الإدارة 



الأطراف الأساسية بالجمعية العامة

الجمعية 

: العامة

رئيس 
الجمعية 

مجلس 

الإدارة 

محضر 

فرز 

الأصوات 
سكرتير 

الجمعية 

وجامع 

الأصوات 

المساهمون 

المشروع 

والجهات 

الرقابية 



بعض الممارسات على مستوى مجلس الإدارة

يين الترشح والتع
أعضاء 

مستقلين 

عدم الجمع بين 

يذية المناصب التنف

والرقابية

منظومة 

.   الصلاحيات

Authority Matrix

الإبلاغ السري 

Whistle Blowing

كمي التصويت الترا

ء في اختيار أعضا

مجلس الإدارة 
التقييم

ية المسؤولية الجنائ

والمدنية لأعضاء 

مجلس الإدارة 



ممارسات على مستوى مجلس الإدارة

إعداد الأجندة 

والدعوة 

للاجتماع 

مداولات 

المجلس 
الصياغةقرارات المجلس

كمي التصويت الترا

ء في اختيار أعضا

مجلس الإدارة 

محاضر 

الاجتماع 

اجتماعات مجلس الإدارة



ممارسات على مستوى مجلس الإدارة

:  البنوك

الشركات 

:  المدرجة
:  نشركات التأمي

:اللجان التابعة الإلزامية لمجلس الإدارة

لجنة المراجعة لجنة•
الترشيحات والمكافآت•

لجنة المراجعة •
لجنة الترشيحات والمكافآت •
ار لجنة الاستثم–لجنة إدارة المخاطر •

لجنة المراجعة •
آت لجنة الترشيحات والمكاف•
اللجنة التنفيذية •
لجنة إدارة المخاطر •



ممارسات على مستوى الإدارة التنفيذية

التعيين 
رفع التقارير 

للمجلس 

واللجان

المراجعة الدورية 

للتشريعات 

الداخلية

وي التقرير السن

كمي التصويت الترا

ء في اختيار أعضا

مجلس الإدارة 

اعتماد الحلول 

التقنية لرفع 

مستوى الحوكمة 



:المجالات المهنية لأعمال الحوكمة

إدارة الحوكمة

أمانة مجلس 

الإدارة 

ةالإدارة القانوني

كمي التصويت الترا

ء في اختيار أعضا

مجلس الإدارة 

إدارة الالتزام



نهالحوكمة الرشيدة لا تمنع سوء التصرف ولكن تحد م


