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 مـقدمة
أحد الأشكال الرئيسيية نيم نيت  ت  ،و لا تزال الشركات العائلية  كانت

ي دوراً واضحاً و التي تؤد ،الأع ل و أحد المكونات الأساسية للت ام الاقتصادي 

و طصوصياً في دول الشري  . نؤثراً في اقتصياداات اليدول و ط يل التت يية  يا 

 .الأوسل و الخليج 

إلا أن ن يا  و تييرث   ،ونع وضوح التواجد المتواصل للشريكات العائليية 

دورها عادة نا اتيرثر اتساعاً أو انك شاً وفي  طصيائا الئي ية الكليية أو الخارجيية 

شت ل عليه نم نتغ ات سياسية و اقتصياداة و اجت عيية وثفافيية و للأع ل و نا ت

حيث تتسم الشركات العائلية ب ج وعة  ،فكراة في المجت ع الذي تتشير و تع ل فيه 

نم الخصائا التي تح ل في طياتها نفونيات نجاحايا و تيدعيم قوتهيا و بفائايا و 

 حالات نماؤكد ذلك  و ،و في نفس الوقت تح ل بذور إضعافاا و هدناا  ،ن وها 

تؤدي دورها بايجابية واضيحة و نسيا ة لا اسيتاان  يا و التي  عائلية الشركات ال

 ،تيرث اً فعالاً و نل وساً على اقتصاداات الدول و لفترات عدادة و لأجيال نتعاقئية 

و افابل ذلك عداد نم الشركات العائليية التيي ي اكيم بانكاايا الاسيت رار  نيع 

 .الجيل الأول الذي طلف رب العائلة أو المؤسس  انتفالها إلى

إلا أنيه في  ،وعلى الرغم نم المزااا العدادة التي تتسم  ا الشركات العائلية 

ظل المتغ ات و المستجدات الاقتصاداة الدولية و نا افتضيه تيار العولمية نيم فيت  

اليدول إلى نت  ية  بالإضافة إلى انض م ،الأسوا  و تحرار التجارة نم قيود الح اة 

و طاصيية العائلييية  ،فانيه نييم ال ئيعيي أن تتعييرا الشريكات  ،التجيارة العالمييية 
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 والصغ ة نتاا أو المتوس ة لمخياطر جداية تهيدد كياايا و اسيت راراتاا إن أجيً  أ

و لذلك أصئ  نيم الويوري الع يل عيلى ت يوار الشريكات و طاصية  ،عاجً  

ن يراً لأن  ،ال أطرى كالشركات المسا ة العانية العائلية نم ط ل تحولها إلى أشك

و إن  تفدر قوتها المالية و درجية  ،الشركات المسا ة لا تفوم على الاعتئار الشخصي 

مميا ارفيع نيم قيدرتها عيلى نواجاية التحيداات . ن ءتها بالتسئة لرأسي لها ففيل 

 . ثر و الاايار و كذلك حمااتاا نم التع ،الأساسية التي تتجم عم هذه المتغ ات 

لذلك كان لابد نم التركيز على نوضوع تحوايل الشريكات العائليية الى      

نفاوم الشريكات العائليية و  كتابوسوف نئحث بين طيات ال ، شركات نسا ة

تفييم الشركات العائليية عتيد : ونم ثم ستدرس بشكل نع    ،اثر الحوك ة علياا 

ا اطي ا تفيييم الشريكات العائليية عتيد و نسيتعر ،تحوالاا إلى شركات نسا ة 

 . تحوالاا إلى شركات نسا ة 

يج يع كيل نيا هيو  وري واسرني تفدام هذا الجاد المتواضع بكتاب      

و  ،حول هذا الموضوع ليكون عونيا لل ات يين و الفيائ ين عيلى تفيييم الشريكات 

 . لاسي  في الوقت الراهم 

 المؤلف
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 مقدمة
 

الرئيسيية والأركيان المحوراية في  تمثل الشريكات العائليية أحيد العوانيل

بل أن دورها اتزااد في ظيل الت يام الاقتصيادي  ،الاقتصاد العالمي في وقتتا الراهم 

وتتوقف قيدرة الشريكات العائليية عيلى الت يو والاسيت رار عيلى  ،العالمي الجداد 

 .واستث ر الفرص  ،وتعزاز نفاط قوتها  ،إنكانية التعانل نع هذه التحداات 

رجع التحداات التي واجاتاا الشركات العائلية في الدول العربيية إلى وت    

وأنام هيذه  ،ال روف التي نرت  ا المت فة ط ل الربع الأط  نم الفرن العشرام 

إلى اليدطول في  إنياأن تسيع   التحداات كلاا اصئ  لزانا على الشركات العائليية

تساهم في ت وار نتتجاتها أو فت   وأن ،شراكة إستراتيجية نع الشركات التي تمثلاا 

ك  يجب علياا أن تئدأ بت وار نتتجات ذات ع نة تجاراة طاصية  ،أسوا  جدادة 

تحوال الشركات العائلية إلى شركات نسا ة إذا كانت راغئة في الاسيت رار  أو ، ا 

ونواجاة تلك التحداات بالإضافة إلى التحداات التفليداة المتصلة بتجارب تفكك 

حييث أصيئ  التحيول أنيراً  التوراثشركات العائلية لأسئاب تتصل بخ فات ال

 .  حت ياً في المرحلة الراهتة لح اة الشركات العائلية الكبرى نم الاايار 
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 الأول  فصلـال

 ائليةـشركات العـكوين الـت 

 تـمهيد 

 Family – Ownedعييلى الييرغم نييم أن نصيي ل  الشرييكات العائلييية 

Business التي تفيوم اث  في الأذهان الصورة التفليداة لئعض المتشآت التجاراة  قد

أن الشركات العائلية تعتبر في حفيفة الأنر جزءاً ناً   إلا ،الأع ل التجاراة المعتادةب

تمثيل نسيئة كئي ة نيم الشريكات العانلية في  كيذلك فاايا ،نم الاقتصاد العالمي 

 .السو  الحر الاقتصاداات التي تعت د على قوانين 

تيتراوح الشريكات العائليية نيابين  ،ففي أنراكا الش لية على سئيل المثيال 

وتتوقف هذه التسئة على طرافة تعراف هيذه  ،نم شركات الأع ل % 05إلى % 59

نيم التياتج % 49و % 59هذه الشركات بتسئة تتراوح بيين اهم وتس ك ،الشركات 

نلييون  88نلييون و 59ام اع لون  ا نا بين واتراوح الأفراد الذ ،المحلي الإجمالي 

نم الوظيائف الجدايدة طي ل % 84و% 10ك  وفرت هذه الشركات نا بئم  ،فرد 

 .  1009وحت   1089الفترة نم 

الدراسات الدولية أن التيرث  الاجت عي والاقتصادي  ئينفت ،أنا في أوروبا 

ففي اسئانيا  ،في أنراكا الش لية لهذا التوع الخاص نم المت  ت ا ثل تيرث ها الكئ  

نم %  89تسام الشركات العائلية ب  ازاد عم  ،على سئيل المثال  ،والم لكة المتحدة 

محففة بذلك نسا ة جوهراة في الاقتصاد وتراكم الثروات  ،التاتج الفوني الإجمالي 

كات وقد توصلت إحدى الدراسات التي أجرات في الم لكة المتحدة إلى أن الشري ،
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 ،وفي اا الييا  ،على الأقل نم الشركات العانلة بالم لكة المتحدة % 89العائلية تمثل 

 .نم الشركات صغ ة ونتوس ة الحجم % 49تفدر الشركات العائلية بتسئة 

نيم % 04إلى % 49تمثل الشريكات العائليية نيا بيين  ،وفي أنراكا ال تيتية 

عيم عيدد الشريكات تلك أاية تفيدارات لا ن  فانتا أنا في أسيا ،الشركات الخاصة 

الشريكات العائليية في  تعتبر ،سئيل المثال  فعلى ، الشعئية الصين في جماوراة العائلية

 1.هي الشكل الغالب والمسي ر على التجارة والصتاعة الصيتية  الصين

نيم م يوع  واوض  الجدول التيالي الأ يية التسيئية للشريكات العائليية

 :بعض دول العاي المسجلة في  الشركات

 % الدولة

 %05 > الشر  الأوسل

 %05 > اا اليا

 %09 > السواد

 %45 سواسرا

 %49 اسئانيا

 %85 الم لكة المتحدة

 %89 البرتغال

                                                 
المت  ة العربية  ،نراحل ونعوقات ن و الشركات الصتاعية العائلية  ،ع رو ع ء الدام زادان . د - 1

 590ص  ، 5995 ،الفاهرة  ،للتت ية الإداراة 
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فان الغالئية الع    نم الشريكات العائليية تعتيبر  ،وعلى الرغم نم ذلك 

لتيي للي  والشركات نتوسي ة الحجيم هيي ا ،شركات صغ ة ونتوس ة الحجم 

سواء كانت الشركات المتوس ة تدار  ،الوظائف الجدادة وليست الشركات الكئ ة 

أنا الشريكات الأكيبر حجيً  ففيد أصيئحت نرادفياً  ،أو تمتلكاا / بواس ة العائلة 

 1. لمفاوم تفليا الحجم أو بتعئ  أد  الوصول إلى الحجم المتاسب 

  الشركات العـائلية ماهية: المبحث الأول 

 طبيعة الشركات العائلية : أولًا 

تعتبر الشركات العائلية أحد الأشكال الم ييزة للشريكات التيي غالئياً نيا  

ف تذ أن كانت الصتاعات الحرفية والميزارع تمثيل الشريكات  ،تكون صغ ة الحجم 

المتعارف علياا تفرائاً في العاي كان نم ال ئيعي أن لضع هذه الشركات لإدارة عدة 

أنا الآن ف م المفئول إلى حد كئ  أن تسيام الشريكات  ،تت ي لتفس العائلة أجيال ت

رغم عدم إدراك الكث ام بيرن  ،الصغ ة نسا ة كئ ة في العداد نم الاقتصاداات 

 .أغلئية الشركات الصغ ة تعتبر شركات عائلية 

وتش  الشركة العائلية إلى أي شركة مملوكة بصفة أساسيية لأفيراد اتت يون 

وافونون بادارتها نم أجل تحفي  نتافع حاليية ونسيتفئلية وذليك  ،لى عائلة نعيتة إ

ولأاا شركات نغلفة في أغلب الأحيان على  ،لمصلحة عدد نم أعضاء هذه العائلة 

ذات نسيؤولية  إنافاي  ،فان تصتيفاا الفانوني اتحصر في عدة نس يات  ،أصحا ا 

توصية بالأسام افتصر الانتفاع نتايا عيلى محدودة أو تضانتية أو توصية بسي ة أو 

وعلى ذليك فيان الشريكات  ، إدارتهاولهم السل ة الم لفة في  ،أبتاء العائلة وحدهم 

                                                 
1- Neubauer ، F، and A.G Lank ، The Family Business ، : its Governance for 

Sustainability ، Routledge ، G.B. ( 2000 ) ، pp 8-9 
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العائلية هي نشروعات العب فياا الكيان العائلي دوراً إداراا ونالياً ورقابيياً نيؤثراً 

 ،سيئيل المثيال  عيلى ،وقد يحدث ذليك  ،على الع ليات الحالية والمستفئلية للشركة 

تكيون  أو عتيدنا  ،عتدنا اكون أكثر نم نصف أسام الشركة مملوكاً لعائلة واحدة 

نسئة نم الإدارة العليا للشركة تتت ي لعائلة واحدة أو عتدنا تفوم م وعة نم أفراد 

 .العائلة ب  رسة دور رقابي فعال على الشركة 

وجود نتاخ عائلي دائيم إن هذا الوضع الخاص للشركات العائلية قد اتئئ ب

الأنر الذي غالئياً نيا اشيجع عيلى  ،وسيادة روح الج عة داطل الشركة  ،ونسي ر 

نيع الع ي ء  نيدوكيذلك بتياء ع قيات طوالية الأ ،وجود الترابل بين العيانلين 

ولا شيك أن هيذه  ،والموردام وغ هم نم الأطيراف التيي تتعانيل نيع الشريكة 

إلا أنه نيم  ،بس عة جيدة في تفدام طدنات ممتازة  الس ت تساعد على تمتع الشركة

ف م الم كيم  ،قد تتعرا الشركات العائلية لمشاكل نم نوع طاص  ،ناحية أطرى 

الأنر اليذي قيد ايؤثر  ،أن يحدث تتاقض بين الع قات العائلية والأهداف العائلية 

عدايد نيم المشياكل إلى ال ك  قد اؤدي هذا التتاقض ،تيرث اً كئ اً على أع ل الشركة 

 .الإداراة

ونم الم كم أن ات تع العيانلون في الشريكات العائليية بيروح الانتسياب 

فعتدنا تكون العائلية المالكية  ،للعائلة وبالتزام الفوى بيرهداف المت  ة في أن واحد 

فان حماساا والتزاناا ا كم أن اتتفل إلى العانلين نم غ  أعضاء  ،فخورة بشركتاا 

ن نثل هذه الروح الج عية تعتبر نم بين الأصول الفعالية للشريكة حييث إ ،العائلة 

وا كم لهيذا الالتيزام أن  .تؤدي إلى تركيز طاقات الج يع نم أجل طدنة الع  ء 

وفي أجيور ونكافيآت  ،وفي سياعات الع يل  ،اؤدي إلى المرونة في ممارسية الع يل 
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ظيفية تكون غ  محددة بشيكل وارجع ذلك إلى أن الواجئات والمراكز الو ،العانلين 

ك  أن العداد نم أعضاء العائلة ارفضون تفاضي أنيوال  ،في الشركة العائلية  نت م

وتتسيحب بعيض هيذه المرونية عيلى  ،نم الشركة ن   نا افونون بيه نيم أعي ل 

وايؤدي ذليك إلى وجيود فرصية لأن تسيتجيب  ،العانلين نم غ  أعضاء العائلية 

وال يروف الاجت عيية  ،سرايع للتغي ات التكتولوجيية الشركة العائليية بشيكل 

ولا شك أن هذه الخاصية تعتبر نيزة هائلة في ظل ال روف المض ربة  ،والاقتصاداة 

 .التي تواجه الشركات في الوقت الراهم 

فان الشركات العائلية ب ئيعتاا تعتبر بعيدة عم ضيغوط  ،نم ناحية أطرى 

وذليك  ،  ورة تحفي  الشركة لتتيائج سراعية والتي تت ثل في ،أسوا  رأس المال 

 ،وبتاء على ذلك  ،ك  لا اوجد لديها حملة أسام  ،ن راً لأاا لا تتت ي لهذه الأسوا  

فيان هيذه  ،كيذلك  ، نيدفان الشركة العائلية تست يع أن تت تع بيالت رة طوالية الأ

 نيدفي الأ وا كتايا إتئياع اسيتراتيجيات نسيتفرة ، تفلئاتالشركات لا تتعرا لل

نيم طي ل ال ئيعية الدائ ية  نيدوا كم تدعيم هيذه الت يرة طوالية الأ ،ال وال 

فالمدار اليذي ا يل في نوقعيه لفيترة طوالية  ،والمست رة لفر  إدارة هذه الشركات 

واس   كذلك بوجيود أسياليب  ،اتي  الفرصة ل اور المئادئ السلوكية في الع ل 

 .نت يزة لأداء الأع ل 

اعة الفرارات في الشركات العائلية بالمركزاة وذلك ن يراً واتصف ن ل صت

 ،لأن الفرارات الهانة تكون حكراً عيلى أعضياء العائلية ففيل في أغليب الأحيوال 

ونيم الم كيم أن تصيئ  هيذه  ،وتؤدي هذه المركزاية إلى سرعية الياذ الفيرارات 
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ظل بي ة الأع ل الخاصية نيزة رائعة عتدنا اتعل  الأنر باستث ر الفرص السوقية في 

 .المتغ ة والمض ربة 

واسيت راراة فير   ،ونركزاية صيتع الفيرارات  ،وتؤدي الرقابة العائليية 

 إلىوايؤدي ذليك بيدوره  ،جمود الفكر التت ي ي في الشركات العائلية  إلى ، الإدارة

ال وايل  ندضعف احت لات ظاور الأفكار الجدادة ال زنة لتحفي  الت وار في الأ

أن الشركات العائلية غالئاً نا ترفض الاستعانة بالمستشارام الخيارجيين  طصوصاً  ،

 .نفضلة على ذلك اجت ع ملس العائلة لمتاقشة أنور وأع ل العائلة 

 ائليةـعريف الشركات العـت:  ثانياً 

هتاك م وعة نم الدراسات التي عرفت الشركات العائلية نذكر نتاا على 

 :لتاليتين ا ينسئيل المثال الدراست

لتعرايف الشريكة العائليية في (  5999) دراسة واستايد وكياوليت  : أولاً 

 1:الم لكة المتحدة حيث وضع عدة تعرافات نم الم كم ت ئيفاا على دول أطرى 

الشركة التي ات ر إلياا رئيساا التتفيذي ونيدارها ورئيسياا عيلى أايا شركية  -1

 .عائلية 

اداة مملوكة لأفراد أكبر م وعية عائليية نم أسام التصوات الع% 59أكثر نم  -5

 .ترب اا ع قات الدم أو الزواج 

أكيبر م وعية عائليية تمليك  أن اتحدر واحد أو أكثير نيم فراي  الإدارة نيم -3

 .الشركة

                                                 
1- Westhead ،P.and Cowling ، M . ( 2000) . Family Firms Research : The need for 
Methodological Rethink ، Entrepreneurship Vol 23 ، No . 1 ، pp 31-56 
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نيم أكيبر م وعية عائليية تمليك  الإدارةأو أكثر نم فراي  % 51وأن اتحدر  -4

 .الشركة 

 .راد العائلة أف نم أن تكون الشركة مملوكة للجيل الثاني -5

وفي دراسة أطرى لهالشيوف أجرايت حيول الشريكات العائليية في ق ياع 

المؤسسات الصغ ة والمتوس ة في هولتيدا تيم التوصيل إلى تعيرافين ن راياً وثئيت 

أحد ا واسع والآطر ضي  واطت ت نلكية العائلة وإدارة العائلة  ،ت ئيفا  ع لياً 

ا العائلية الم تيدة والتيي تشي ل الأطيوال وعرفت العائلية بيراي ،ك عاا  أساسية 

أبتيياء الأطييوان والأطييوات وبتييات الأطييوان  ،والأعيي م والخييالات والعيي ت 

 1.والأطوات والأقرباء الآطرام المرتئ ين بروابل الدم أو الزواج

 (لا يتم اعتبار الأجيال في الشركة ) تعريف واسع  

 :تعتبر الشركة عائلية إذا كانت 

 .أسام التصوات مملوكة لعائلة واحدة  نم% 59أكثر نم  -1

 .اتحدر نم العائلة التي تملك الشركة  الإدارة( فرا  ) نم% 59أكثر نم   -5

 (فقط شركات الجيل الثاني أو ما بعده ) تعريف ضيق 

 :كانت  إذاتعتبر الشركة عائلية 

 .نم أسام التصوات مملوكة لعائلة واحدة % 59أكثر نم  -1

 .اتحدر نم العائلة التي تملك الشركة  الإدارة( فرا  ) نم% 59أكثر نم  -5

                                                 
2- Hulshoff ، H. ( 2001 ) . Strategic study : Family Business in the Dutch SME Sector ، 

Definitions and Characteristics . EIM ، Zoetermeer . 
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 .الشركة مملوكة للجيل الثاني أو نا بعده نم أعضاء العائلة  -3

نم هذه الدراسات وغ ها نيم الدراسيات الأطيرى التيي ي نت ير  لهيا 

الشركة العائلية هي الشركة التي ا تلكاا أفراد عائلة واحيدة نست يع أن نعرف بيرن 

وتتشير عيادة نيم طي ل  ،راد العائلة العبء الأكبر نم الإدارة واتح ل أف ،أو أكثر 

وغالئاً نا تئدأ الشركة العائليية  "نؤسس الشركة العائلية  "رب العائلة وا ل  عليه 

ب  رسة المؤسس لماتة أو نشاط أو طدنة أو حرفة نعيتة اتفرغ لها واتفتاا ثم اتوسع 

بدرجية أساسيية وذليك نيم  ،ته وعائلتيه فياا رأسياً و أو أففياً نستعيتاً بيرفراد أسر

وكيذلك نيم  ،ط ل توظيف نا لداه نم نزااا وايجابيات تمثل نفاط قوة بالتسئة له 

 .ط ل استث ر فرص تتاح أنانه واع ل على الاستفادة نتاا 

ونم هيذا التعرايف أو التوصييف للشريكة العائليية ا اير أن الشريكات 

 1:نتاا ناالي  العائلية ترتئل ب ج وعة نم العتاصر

 "رب العائلة  "أو  "نؤسس  "تئدأ ب عرفة  -1

حرفياً أو ناتياً ا رس الحرفة أو الماتة بيده بصيورة  "المؤسس  "عادة نا اكون  -5

 .نتواصلة 

                                                 
 :لمزاد نم المعلونات ا كم الت ر إلى  - 1

- Levinson ، H. ( 2002 ) '' Conflicts that plague Family Business ''Harvard Business 

Review ، March ، pp 90-98  

- Kepner ، E. ( 2001 ) ، '' The Family and the Firm : A Coevoluti perspective ، '' Family 

Business Review '' pp 445-461 

-  Danckels ، R، and Frohlich ، E ، (2000 ) '' Are Family Business Really Different ? 

European Experience From Stratos . '' Family Business Review '' ، Summer ، pp 149-

160 

- Family Business ، Wikipedia ، The Free Encyclopedia ، 2008 
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تت و الشركة العائلية ن واً طئيعياً نتدرجاً سواء كان ن واً رأسياً بتكئي  حجيم  -3

 . ل على أنش ة نتراب ة أو نتجانسةشتأو ن واً أففياً بتتواع التشاط لي ،التشاط 

العائلية نيم أجييال فتلفية عيلى أفيراد  ،تفتصر الملكية أو الجزء الأكيبر نتايا  -4

 .نتتابعة

اشغل أفراد العائلة نع م المراكز الفياداة والوظائف الإداراة أو الإشرافيية في  -5

 .الشركة العائلية 

 . في الشركة العائلية ليس بالوورة أن اكون كل أفراد العائلة نم العانلين -9

 ،قوة الارتئاط بين أهداف الشركة العائلية ونصيال  أو نتيافع أفيراد العائلية  -8

 .واتعذر صياغة أي نتا  ب عزل عم تيرث  الآطر 

تؤثر أهداف وطصيائا العائلية عيلى فلسيفة إعيداد السياسيات والأن  ية  -4

 .والاستراتيجيات للشركات العائلية 

حاتها على ن ل الفيادة والإدارة في الشريكة العائليية تؤثر أهداف العائلة وط و -0

 .نم حيث أسلوب الاذ الفرارات وحل المشك ت والتعانل نع الأزنات 

ونم ثيم  ،تؤثر نئادئ وقيم العائلة على ثفافة وقيم الع ل في الشركة العائلية  -19

اوجد ن ا  واسع ونت فة تئادل وتييرث  نشيترك بيين المتياخ العيام للعائلية 

 . تاخ العام في الشركة العائلية والم

 :هتاك أطراف نا ة في الشركات العائلية هي  وبالتالي

 .العائلة بكل أفرادها  - أ

 .الع ل العائلي نفسه الذي يج عام  - ب

 .أفراد العائلة العانلون في الشركة أنفسام  - ت
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وبالتالي فان التتسي  والتتاوب بين هيذه الأطيراف  وري جيداً لأعي ل 

بلييد عييلى الع ييوم والتوسييع في أعيي ل هييذه العييائ ت التجارايية  التت ييية في أي

 .واست راراتاا في الئفاء 

 

 1أنواع الشركات العائلية: ثالثاً 

نم الئديهي أن نفرر أنه نثل  لا اوجد في عالمتا فردان نت ث ن في الشخصية 

ه الحفيفة وتت ئ  هذ ،كذلك لا اوجد في عاي المت  ت نت  تان نت ثلتان  ،وال ئاع 

 ،ف  توجيد شركتيان عائليتيان نت ثلتيان  ،على الشركات العائلية  ،بصفة طاصة  ،

وارجع ذلك إلى العداد نم الفوى والاتجاهات والعوانل التي تيؤثر في كيل شركية 

 .عائلية 

 :وتفسم الشركات العائلية إلى ث ثة أقسام 

 Traditional Family Firmsالشركات العائلية التفليداة  -1

 Conflictful Family Firmsالشركات العائلية الصراعية  -5

 Entrepreneurial Family Firmsالشركات العائلية الرااداة  -3

 Traditional Family Firmsالشركات العائلية التقليدية  - 1

ها عيادة ؤواست ر بفا ،ات تع هذا التوع نم الشركات العائلية ب ول الئفاء 

وعادة نا تت تع هذه الشركات أاضاً بس عة طيئة لدى  ،يال عائلية على ندار عدة أج

                                                 
  ة العربية المت ،قضااا إستراتيجية نعاصرة   ،إدارة الشركات العائلية  ،ع رو ع ء الدام زادان . د - 1

 55-59ص  ، 5990 ،الفاهرة  ،للتت ية الإداراة 
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وتتصيف هيذه الشريكات أاضياً بفيدرتها عيلى  ،ع  ئاا نتيجية لجيودة طيدناتها 

ثفتاييا في أن الأبتيياء  إلىوارجييع ذلييك  ،التخ يييل لاسييت راراتاا لفييترات طواليية 

 ،يياة الشريكة ح( المؤسيس ) سيتئعون الأسلوب أو الفكر نفسه الذي بدأ به الأب 

وتتوقع نثل هذه الشركات أن تست ر في مال الأع ل نفسه الذي اطتياره المؤسيس 

ونم المعتاد في نثل هذه الشركات ألا لضع للضغوط الخاصة  ،لشركته نتذ الئدااة 

تحفي  ن و ب يء ولكم ب عيدلات  إلىولكتاا تسع   ،بوورة تحفيفاا لت و سراع 

وهتيا نفيرر أن  ،س عتاا التي تت تع  يا في الأسيوا   نعت دة في ذلك على ،ن ردة 

نيم اعيت ده عيلى العوانيل الت و ايير  نيم داطيل الشريكة بالدرجية الأولى أكثير 

 .الخارجية

 ،فان هذا التوع نم الشريكات العائليية ات ييز بالهيدوء  ،نم ناحية أطرى 

وتمييل  ،راقئون فليس نم المعتاد أن اتحدث عتاا الكث ون أو أن اتتاقل أطئارها الم

فيان المشيك ت التيي  ،وعلى ذليك  ،أن تكون أبواة في توجيااا  إلىهذه الشركات 

أطر هي المشك ت المتعلفة بانتفال الشريكة نيم  إلىا كم أن تتعرا لها نم وقت 

وقد تتم الاستعانة بيرحد  ،واتم التعانل نعاا بتوع نم الرقابة الذاتية  ،أطر  إلىجيل 

كانت الفجيوة الع راية بيتيه وبييتام  إذاجانب الأب وأبتائه  إلىفين المدارام المحتر

وهتا قد تواجه الشركة نشكلة رئيسية تتعلي  ب صي  ونسيتفئل نثيل  ،كئ ة جداً 

فاتاك العدايد نيم الحيالات التيي يجيد رئييس مليس  ،هؤلاء المدارام في الشركة 

  اتفاعيد فيايا واليده الانت ار لسيتوات عدايدة حتي إلىنفسه فياا نض راً  الإدارة

 .وتتاح له الفرصة بالتالي للفيام بدوره 
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وذليك  ،عادة بتيرث  بارز على مت عاتهم المحي ة  م  ،وات تع أفراد العائلة 

نم  ،لذلك  ،مت عات محدودة نسئياً  إلىأن تتت ي  إلىلأن نع م هذه المت  ت تميل 

وبالتالي فيان  ،شركات أكبر حجً  المعتاد أن لتفي نثل هذه الشركات باندناجاا في 

الع ل الاستشاري في نثل هذا التوع نم الشركات العائلية عادة نا اتض م التعانل 

طاصة الجاود التي ائذلها أفراد العائلة الصاعدون  ،نع الاطت فات الجيلية المكئوتة 

ال وعادة نا تكيون نشيك ت انتفي ،للشركة  الإداراةتغي  في الم رسات  لإحداث

وذليك لأن الأبتياء  ،جييل في الشريكة نشيك ت واضيحة  إلىالسل ة نيم جييل 

 ،وفي بعض الأحييان  ،اكونون في وضع الاستعداد لتولي أدوراهم في شركة العائلة 

واليذام  ،الأبتياء غي  المتت يين للعائلية  ،اكون هتاك دور لأفراد أطرام في العائلة 

 .لشركة ا  حون أاضاً في أن اكون لهم نكان في ا

 Conflictful Family Firmsالشركات العائلية الصراعية  -5

اتئع التوع الثاني نم الشركات العائلية نم التوع الأول اليذي تحيدثتا عتيه 

ف ع الحفاظ على الت سك العائلي والجاود المئذولية للحفياظ عيلى التفالييد  ،سابفاً 

الاطت فيات في  إلىع ذليك وقد ارج ،ا كم أن ت ل الصراعات برأساا  ،العائلية 

فحت  نع احت ل تعيرا الشريكة  ،وجاات الت ر الخاصة بتوجه الشركة نستفئً  

نجد أن الأفيراد الأكيبر سيتاً  ،وتدهور نئيعاتها  ،لمواجاة نشك ت تفادم نتتجاتها 

 ،ارغئون في تكثيف جاودهم ل ست رار في الاتجاه نفسه  ،والأكثر تيرث اً في الشركة 

نجد أن هتاك أفراد أطرام في الشركة أو العائلة ارون الأنور نم  ،وقت نفسه وفي ال

ستاً وتيرث اً اهت ناتهم   است يعون أن اشاركوا الأفراد الأكبروبالتالي لا ،نت ار أطر 
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التصدع الذي  إن ،الشركة  إدارةوارغئون في ممارسة أسلوب أطر في  ، اتهمأو التزان

تيجة الشد والجذب الذي افود الشركة واحيد أو أكثير اصيب العائلة يحدث عادة ن

طل فكيري فتليف  إلىواتت ي كل نتام  ،نم الأطوة الذام يختلفون في توجااتهم 

 . إليهبل وادعم ابته في  ارني  ،الشركة  إدارةفي 

وعادة نا افشل الع ل الاستشاري في نثل هذه الشركات لأن هذا التصدع 

ف اكيون قيائً  عيلى م وعيات فتلفية نيم الثوابيت ولأن كل نوقي ،اكون كئ اً 

والافتراضات التي لا تفئل المتاقشة  لذلك نم المتوقع بدرجة كئ ة أن تكون نتيجة 

 1.التوع نم الصراعات هي بيع الشركةنثل هذا 

 Entrepreneurial Family Firmsالشركات العائلية الريادية  -3

وترجيع  ،فايو أصيعب الأنيواع  ،ة أنا التوع الثالث نم الشركات العائليي

الصعوبة التي تواجه الشريكات العائليية الرااداية إلى أن رائيد الأعي ل اليذي قيام 

 ،بتيرسيس الشركة است ر في قيادتها إلى أن يخلفه في قيادتها واحد أو أكثير نيم أبتائيه 

نيم  ،وفي نثيل هيذه المواقيف  ،والذام قد اكونون أقل كفاءة أو راادة نيم أبييام 

ونم المتوقع أن تتوليد الصرياعات  ،لمتوقع أن ت فو العداءات العائلية بشكل كئ  ا

تتفياقم المشيك ت في  ،وبعد أن اترك الأب الفييادة  ، لفترة طوالةالعائلية وتست ر 

الالتحيا  بشريكة  إلىكل  ازداد عدد الأبتياء والأحفياد المت لعيين  ،هذه الشركات 

 .في صورة نفداة ( ن اثام ) الحصول على حفوقام أو الذام ارغئون في  ،العائلة 

                                                 

1-Shuping chen،xiachean and qiang cheng ، Do family firms provide more or less 

voluntary disclosure ، Journal of accounting research ، vo146،no3،June ، 2008، 

U.S.A.pp505-506 
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لذلك تعتبر الشركة العائلية الرااداة أصعب الشركات التي ا كم التعانيل 

سواء أكان المتعانل نعاا أحد العانلين  ،نعاا نم بين جميع أنواع الشركات العائلية 

الشريكات أو أحد أفراد العائلة أو حت  أحد المستشيارام المتخصصصيين في  ،فياا 

الخاصية التيي سئئين رئيسيين أوله  الجوانب التفسية  إلىوترجع الصعوبة  ،العائلية 

وثانيا  است رار الصراعات العائلية التاريخية لفيترات  ،ات تع  ا المؤسس الراادي 

أن هتاك نشيكلة رئيسيية تيبرز بشيكل  إلى بالإضافة. طوالة داطل الشركة العائلية 

وكذلك اطيت ف ) نم الشركات ألا وهي اطت ف كفاءة الأبتاء كئ  في هذا التوع 

ف يم الأنيور التيي تمييز الشريكة العائليية عيم غ هيا نيم  ،( كفاءة أفراد العائلة 

ك  يجيب  ،الشركات  ورة توف  فرص ع ل ونراكز وظيفية لج يع أفراد العائلة 

 إلىلميوقعام كيرقيارب اتت يون  طئفاً  وإن  ،ألا اعانلوا أو افي وا طئفاً لمعيار الكفاءة 

كذلك فان أفراد العائلة الذام لا ات تعون بكفاءة كئ ة  ،العائلة المالكة لهذه الشركة 

نتاسئاً نم قئيل نيم أهيم  إشرافاعليام  الإشراففي الع ل داطل الشركة اصعب 

ولا  ،وذليك لأايم أقيارب نتسياوون في الحفيو  والواجئيات  ،أكثر نتام كفاءة 

 1.فصلام نم ع لام في الشركة  اأاضا كم 

 الشركات العائلية  خصائص:  نيالمبحث الثا

 ايـجابيات الشـركات العـائلية:أولًا 

تئدو ايجابيات الشركات العائليية بالتسيئة للعدايد نيم الأشيخاص بيرايا 

ايذكر  ،ففي بحيث أطي  نشري  ،وتحفيز الموظفين  ،والضئل  ،نرتئ ة بيرنور كالثفة 

                                                 

2-James R.Macrate،Mal،Cre،Asa،and James B، McEvory، CPA،Family limited 

Partnership،corporation ، and valuation issues، The Appraisal Journal ، July ، 2000، 

pp241 
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Gregg roth  و نالك شركة نم الجيل الثاني بيرن الجانب الايجيابي بالتسيئة ليه في وه

الشركة العائلية ات ثل في وجود ع قات شخصيية بيين الميوظفين والميوردام التيي 

حيث ائدو بيرن الروابل والفيم العائلية تشكل    1،تشجع على وجود الثفة والتعاون 

داطلية الذي قيد اتجيه نحيو هواة اقتصاداة قواة ونستوى نرتفع نم التفاربات ال

وبالتيالي  2.الأداء الأفضل للشركة بالت ر لمص لحات نثل الثفة الداطليية والإدارة 

فانتا نتوقع بيرن الشركات التي تت تع بتوجه عائلي قوي أن تسيجل نسيئاً أعيلى نيم 

 ،الإدارة والتحفيز أكثر نم الشريكات التيي تعتيبر ضيعيفة في هيذا التوجيه  ،الثفة 

حييث أن  ،ايجابيية هانية للشريكة  اعتيبر ن الحصول على جو تعاوني جيدفا وبالتالي

وا كم  ،المحيل التفسي داطل الشركة اعكس توجاات المدراء واطتيارات الشركة 

أن نش  إلى أن المحيل العام ا كم أن اكون أكثر ايجابية كل  زاد الوضوح في توجيه 

الحصول على الأرباح ليدى الشريكات  فعلى سئيل المثال افترا غالئاً أن 3،الشركة 

العائلية شئه نثالية لأن الهدف الأساسي هو الحفاظ على على سعادة العائلة أكثر نيم 

وبانكان ذلك أن يهيير جو نيم التعياون الجييد في حيال  ،التركيز على الفي ة والرب  

                                                 

1- katiuska Cabreraa ، Suarez، Leadership transfer and the successor’s development in 

the family firm ، The leadership Quarterly 16 ( 2005 ) ، 71-72 

2- Fielder ، E ، Corporate family matters ، business forms ، labels and systems 37(13) ، 

2000 ، pp8 

3- Baines،S، and Wheelock ، Working for each other gender ، The household and 

micro- business survival and growth ، International small business journal 17(1) ، 16-

20 

4- Hudson ، K،M ، Transforming a conservative company one laugh at a time ، 

Harvard business review 79(7)، 45-48 
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في حيال عليم أعضياء  ،وبيالعكس   1،كانت السي رة العائليية نفئولية في الشريكة 

ا كم أن اكون الجيو العيام  ،لشركة بيرن الماام اتم تفيي اا على أساس نعاا  نالية ا

فانتا نتوقع أن ا ار نوع نم الاتسا  في  اتعل  بالتوجه الهام  ،وبالتالي  ،جيداً أاضاً 

ولكم  وبذلك نم المحت ل أن تت تع الشركات ذات التوجه العائلي الفوي ،للشركة 

لشركات ذات التوجه العائلي الضعيف ولكم قوي تجاراياً ب تشير الأع ل وا ضعيف

 .كئ ة في تهي ة جو تعاوني نتاسب  بايجابية

 

 سلبيات الشركات العائلية:  ثانياً 

الع ل المالي والمحاسئي افيوم بيه فيرد نيم العائلية أو أحيد الأصيدقاء  إن

حسياب ونيم ثيم فيان أسيلوب  ،وتعتبر الئيانات المحاسيئية سر نغلي   ،المفربين 

المؤشرات المالية يخضع أساساً لميول ورغئات أصحاب الشركة وأهيدافام الخاصية 

في بعض غ  المعلتة والتي قد تتعارا نع الأسس العل ية وتتسم هذه الت م المالية 

عدم الت وار واعت د في تص ي اا على رغئات أصحاب الشريكة وعيدم الشركات ب

وعدم دقة أساليب الشركات العائليية نيم  دقة الدراسات المستفئلية لت وار الشركة

حيث الفدرة المستفئلة على تحفي  الرب  ونم ثم الفدرة المستفئلية على المتافسية نيع 

وهتياك  ،الشركات الأطرى والفيام بتوسعات غ  ندروسية في ال اقية الإنتاجيية 

وفجييرة بيدأ الموقيف الميالي في  ،شركات ظلت محتف ة بيروضياع ناليية لا بييرس  يا 

 ءلتدهور نم فترة إلى أطيرى وذليك لأسيئاب إغفيال الاهيت م بيالجودة أو رضياا

العانلين أو العيانلين نيم ذوي الكفياءة وأحيانياً ظايور شركيات عالميية نتافسية 
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ونيم  ،است اعت في فترة نعيتة نم الزنم أن تسي ر على الحصة الأكبر نم السيو  

بير يية فعيً  لكيم الوسيائل  واقع التجربة في الشركة العائلية يح ي  هيذا العتصري

بل وأ يته نم طي ل التعيرف عيلى السيو   ،المستخدنة تففد هذا العتصر فعاليته 

ولا 1 ،وغالئاً نا اركز على م وعة نم الع ي ء  ،والع  ء والاتصال الشخصي  م 

اسع  إلى جذب ع  ء جدد واتم التعرف على الع  ء بواس ة أفراد نيم العائلية 

عتبر الإنفا  على بحوث التسوا  أو إجراء دراسات وأبحياث تسيوافية المفربين وا

وقيد ايتم نيرة واحيدة عتيد بدااية التشياط أو  ،بالشركات العائلية في حده الأدن  

 ،التوسيع في التشاط على أكثر تفدار وقليً  نا اتم الاهيت م بخدنية نيا بعيد الئييع 

فاهيم التي ترى أن طدنة نيا بعيد ولا توجد الم ،فالهدف هو توزاع أكبر ك ية ممكتة 

وكذلك قلية  ،ة وترواج اساعد الشركة على زاادة نئيعاتها في الأجل االئيع هي دعا

والتركيز على نفل الخبرات الشخصية  ،المئال  المخصصة لتدراب الفائ ين على الئيع 

ونم السال جيداً التعيرف عيلى اليت ل التسيوافي  ،لأفراد العائلة نم فرد إلى أطر 

مما اسياعد المتافسيين عيلى وضيع الاسيتراتيجيات المضيادة لهيذه  ،للشركة العائلية 

وت وار الع ليات الداطلية يحتاج إلى دراسات ونم ثم اعتبره الئعض وفي  ،الأن ط 

ونيم ثيم  ،الشركات العائلية بيرنه عتصر تكلفة قد تفلل العائد على رأس ل المستث ر 

بحجة أن استخدام الأنيوال في الإنتياج وزاادتيه اكون التيرجيل نم فترة إلى أطرى 

اكون جيل  ،اكون أفضل نم الإنفا  على الدراسات والئحوث في بعض الحالات 

الشئاب ناتً   ذه الع لية ولكم الفرارات التتفيذاة دائً  في اد السل ة الأعلى التي 

اضي فضيً  عيم ذليك الع ير الافيتر. قد تعارا الت وار بحجة زايادة التففيات 

                                                 

1- Kets de vries ، M.F.R ، The dynamics of family controlled firms ، organizational 

Dynamics ، pp 59-62 
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وأن واحيدة نيم ثي ث شركيات  ،سيتة  54للشركات العائلية والذي لا اتعيدى 

ونحو واحيدة نيم كيل عشري شركيات  ،عائلية تست يع الاست رار إلى الجيل الثاني 

عتيد الجييل % 1بل إن تلك التسئة تصيل إلى  ،تست يع الاست رار إلى الجيل الثالث 

ب راقئية  ونالأوروبيين المختصي قدر المختصون 1009ففي عام  ،الرابع والخانس 

ن ايين شركية في الاتحياد  5الشركات الصغ ة والمتوس ة الحجيم بييرن أكثير نيم 

نم م وع الشركات الأوروبيية ستسيت ر في نفيل % 39الأوروبي والتي تمثل نسئة 

نليون شركة سوف لتفي  1.5نم هذه الشركات أي % 39قيادة الشركة وأن نسئة 

ووففاً لتفرار م وعة طبراء المشياراع  ، زم لتلك المرحلة بسئب نفا التحض  ال

والذي نثل ثلث شركيات الاتحياد الأوروبي  5995الأفضل الذي نشر في حزاران 

نم ) الفيادة لديها على ندى عشر ستوات  نفل أظار بيرن هذه الشركات سوف تعتبر

نا افيارب هذا التفرار افترا بيرن نعدل  ،( نعت دة على حجم الشركة % 55-49

 لخ فةا نفل شركة نم الشركات الصغ ة والمتوس ة الحجم سوف تعتبر 919999

نليون وظيفة وعليه اعتيبر نوضيوع الخ فية أحيد أكثير  5.4على  سلئاً  ستوااً اؤثر

وبيالرغم نيم ذليك فيان ذليك اعيود  ،المواضيع أ ية في نيزان الشركات العائلية 

الجييزء الأسيياسي للشرييكة  عتييبر ب ثابييةلمؤسييس الشرييكة الييذي ا الأولىبالدرجيية 

 .فف في وجه ت ور الع لية الخ فيةك  اعتبر أحياناً العفئة الرئيسية التي ت ،ولثفافتاا

 ،وكذلك ضعف المتاج الإداري والفكر التت ي ي الذي قانت عليه تلك الشركات 

يرسيس فالمتاج الذي استخدنته بتجاح وكفاءة في نراحلاا الأولى وبدااة ستوات الت

وعانيل التئعيية . سيصئ  قيداً وعئ اً علياا في المراحل المتفدنية لت ورهيا ون وهيا 

وعدم الاندناج نع شركات أطرى وبتاء تحالفات إستراتيجية نع شركيات عائليية 

 .سرعة تآكل وانفضاء تلك الشركات  كلاا أسئاب تؤدي بالتالي إلى
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لية لا بد نم توضيي  العائ اتوبعد التعرف على سلئيات وايجابيات الشرك

لى الرغم نيم الخصيائا الم زنية فع ،نفاط الفوة والضعف  في الشركات العائلية 

فانتيا لا  ،للشركات العائلية التاجحة أو تلك المصاحئة للشركات العائلية الفاشيلة 

نست يع أن نصتف نع م الشركات العائلية على أاا شركات ناجحة تماناً أو فاشلة 

 ة تت تع بتفاط قوة نعيتة وتعاني في الوقت نفسه نيم نيواطم ضيعف فكل ف ،تماناً 

إذ  ،ا كتتا التعرف على الخصوصية التي تميز الشركات العائلية  ،وفي الواقع  ،نعيتة 

ف التي تعاني نتايا نيا هيي إلا لاح تا أن نفاط الفوة التي تت تع  ا ونواطم الضع

 .لع لة واحدة  وجاان

ختلفة للشركات العائلية على أايا نفياط قيوة أو وا كم تصتيف الأبعاد الم

 :نواطم ضعف طئفاً لث ثة عوانل 

 .درجة وضوح الفواصل بين الشركة والعائلة  -1

 ( .الشركة والعائلة ) ندى نجاح كل ن ام نم الت انين  -5

درجة تشجيع أو نتع الاتجاهات نحو التكيف والتعلم في المتاط  المشتركة بيين  -3

 .لعائلة الشركة وا

واتض م الجدول التالي الأبعاد الخاصة بالشركة العائلية ونفاط الفيوة فيايا 

 .ونواطم الضعف المرتئ ة  ا 

 1جييدول ائين نفاط الفوة ونواطم الضعف في الشركات العائلية

 الأبعاد نفاط الفوة نواطم الضعف

                                                 

1- Hillburt-Davis،J،andW.G.Dyer،Jr.(2003).Consulting to Family Business.Jossey-

Bass/Pfeiffer.San Francisco،pp.23 
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 عدم الوضوح

 الغ وا والتتاقض

 المشك ت الحدوداة 

 (العائلة بين الشركة و) 

 التردد وعدم الحسم

 نفاونة التغي 

 الحاجة إلى الت وار الإداري

 عدم وجود طرائل تت ي ية

 انخفاا درجة الرس ية

 المرونة

 ال ئيعة الرااداة

 الابتكار

 الئتية الأساسية

 غ وا الأدوار

 عدم أداء الوظائف الم لوبة

 محاباة الأقارب

تعارا الأدوار المزدوجة نع الحاجية إلى 

 لتعلم والموضوعيةا

الحفو  المترتئة عيلى الانيت ء للعائلية قيد 

تييؤدي إلى تعيييين أفييراد غيي  نييؤهلين في 

 الوظائف

 

 الفيام بيركثر نم دور في الوقت نفسه

 المرونة

 الع قات المزدوجة

 سرعة صتاعة الفرارات

 الأدوار

نفيياوم للاياكييل والييت م  –داكتيياتوري 

 تجتب الحداث عم التفاعد –والخ ل 

 –الاعت د على السل ة غ  الرسي ية -ط وح -بداعيإ
 الصئغة الرااداة

 ن ل الفيادة

عدم الفدرة على الفصيل بيين نشيك ت 

عدم الفدرة  –الشركة ونشك ت العائلة 

على تحفي  التوازن بين احتياجات كل نم 

 –الشرييكة والعائليية للسيييولة التفدايية 
الت يرة  –الحاجة إلى نزاد نم الموضوعية 

التوجييه العيياطفي  –طلييية للأنييور الدا

عيدم الفصيل بيين  –لصتاعة الفيرارات 

المتافسيييييات  –الشريييييكة والعائلييييية 

 والصراعات العائلية

الفيم والمعتفيدات المشيتركة  –الولاء  –التزام العانلين 

 –الحلييم العييائلي  –الييروح العائلييية  -اسييم العائليية –
 الإحساس الفوي برؤاة ورسالة العائلة

 ائلةالانت ء للع

 –الارتئيياط بالتفاليييد  –صييعوبة التغييي  
 –تيرث  تاراخ العائلة على قرارات الشركة 

تيرث  درجية الثفية السيائدة بالاحئاطيات 

 السابفة 

الفدرة على الصي ود  –الالتزام  –الت رة طوالة الأجل 

بتياء  –الروابل والص ت الع يفة  –الولاء  –والمثابرة 

 جسور الثفة بشكل نست ر

 مالزن

وقوف المشك ت العائلية في طرا  انتفال 

عيدم  –عدم الرغئة في التفاعد  –السل ة 

 الفدرة على اطتيار الخليفة

 –إنكانييية تييدراب أفييراد العائليية في نراحييل نئكييرة 
 إنكانية اطتيار توقيت التفاعد

انتفييييال ) الخ فيييية 

السل ة نيم جييل إلى 

 (جيل 
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يي  إنكانية التضحية بالت و في نفابيل تحف

عييدم الالتييزام بييالرد عييلى  –الرقابيية 

عييدم الاسييتعانة  –استفسييارات الميي ك 

ارتفياع  –ب جلس إدارة طارجي محترف 

 درجة طصوصية شؤون الشركة

نلكيية العائلية  –الملكية محدودة بعدد قليل نم الأفراد 

المكاسييب المادايية هييي  –الرقابيية الصييارنة  –للشرييكة 

 كة المحرك والدافع إلى است راراة الشر

 الملكية /الحوك ة 

انعييدام  –دور المؤسييس اعييي  الابتكييار 

ارتفييياع درجييية المشييياعر  –الكفييياءة 

الاعييت د  –نفاونيية التغييي   –والعاطفيية 

ارتفياع درجية المخياطر  –على رد الفعيل 

 المترتئة على الصراعات 

 –الإبييداع  –المرونيية  –عييدم الرسيي ية  –الابتكارايية 
الاتصيالات  –المشيتركة  اللغية –الفدرة على التكييف 

 الفعالة

 الثفافة

يجب أن تدار ب رافة تسياعد عيلى تجتيب  

ا كيم أن تيؤدي إلى ففيدان  –الغ وا 

 الموارد وال اقة

ثيراء في الأدوار  –ا كم أن تدعم الفدرة على الإبيداع 

 والأهداف

 درجة التعفد

 

 

 

 

 

 والشركات غير العائليةالشركات العائلية : المبحث الثالث 

حييث . ثل الشركات العائلية نسئة ضخ ة نيم الف ياع الخياص ع ونياتم

أو الخيدنات / تعتبر هذه الشركات نتتاغ ة نم ناحية الحجم، الع ر والمتتجيات و

الشريكات ذات المللكيية ( 1)وسيتم الت ييز بين . التي تئيعاا والأسوا  التي لدناا

ة والتي تتم إدارتهيا نيم طي ل الشركات ذات المللكية العائلي( 5)والإدارة العائلية،

الشركات الخاصية التيي لا لضيع إدارتهيا لعائلية ( 3)أفراد طارج ن ا  العائلة و 
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وات ثل التركيز هتا على المج وعة السابفة التي تضيم . واحدة أو لفلة نم العائ ت

 1.شركات صغ ة أو نتوس ة الحجم

عَرِفْ  اليذي تكيون فييه نواضييع الشركة العائلية بيراا المكان  Carsrud 2وال

وبصيياغة أطيرى ، تعتيبر الشريكات العائليية . المللكية و الإدارة بين ادي أفرادهيا

كغ ها نم الشركات نع اطت فات بسيي ة ت اير نيم طي ل حفيفية أن اليت ذج 

وضي م تليك . المعاصرة للشركات تفصل وبشيكل  واضي  بيين المللكيية والإدارة

أي أنه اتم تعيين اطتصاصييين نَاَيرَة ات تعيون ال روف، تلصئ  الإدارة نتخصصة 

. بخبرة وتدراب نسيئي للفييام بيالأدوار، المسيؤوليات والمايام الإداراية المختلفية

واع ل هؤلاء المدراء وففا لعفد رس ي اكونيون نسي ولين فييه عيم المسيا ين في 

 .الشركة

واعرا الجدول التالي م وعة نم الاطت فيات بيين الشريكات العائليية 

وغ ها نم الشركات حيث ا كم العثور على استثتاءات لتلك المفاهيم ولكم نيع 

وبذلك، نيم المتوقيع أن اعت يد . ذلك تئف  الاطت فات هي الجانب الماي م علياا

المدار الخئ  لدى أي شركة غ  عائلية على أفا  زنتية أقصر وأقل تييرثراً بالإطفيا  

لماتي والمكافآت الشخصية التفليداة حيث التجاري، وعلى درجة أكبر نم التحفيز ا

 .تكون درجة الأنم الوظيفي أقل مما هو بالتسئة لأفراد العائلة

                                                 

1- Michael . H. Morris and Roy o. Williams ، Correlates of Success IN Family 

Business Transition ، Journal of Business Venturing 12، 2000، Elsevier Science Inc ، 

pp 387 

2- Garsrud ، A.L. 2000 ، Meanderings of a resurrected psychologist ، or lessons learned 

in creating a family business program. Entreneurship Theory and Practice 19 (1) ، pp 

39-48 
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وتت يز الشركات العائلية بع لية صتع الفيرار المركيزي وبيت م إدارة أقيل 

وتميل الخ فات بين الموظفين . تتاغ  بالرغم نم ظاور تئااتات فياا ب رور الأجيال

ة لإحكام السي رة ب رور الوقيت نيم طي ل سييا  نت حي  نيم نم أفراد العائل

وهكذا، ا كيم أن ايؤثر أي صراع . التفاع ت ض م العائلة في الشركة وطارجاا

عائلي على الفرار التجاري الأساسي الذي افدم نصادر جدايدة بيدوره نيم طي ل 

عائليية وبالإضافة لذلك، ستختلل الفضيااا ال. الاطت فات الموجودة ض م العائلة

وأطي ا، حتي  . الشخصية نع قضااا الشركة بشكل  اؤثر على ع ليات صتع الفرار

عتد التخ يل لع لية الخ فة جيدا تميل هذه الشركات لإحداث الكث  نم المشاكل 

 .نفارنة بالشركات الغ  عائلية
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لكيتاا  الجدول التالي اوض  الاطت فات ال اهرة بين الشركات التي تكون نل

 1: تها عائلية وغ ها وإدار

 الشركات غ  العائلية الشركات العائلية

  اشغل أفراد العائلة نتاصب إداراية هانية عيلى

طول فترة بفياء الشريكة إلى جانيب انيت كام 

 .لحصا شخصية ضخ ة

  اشغل أفراد العائلة نتاصب إداراية هانية نيم

 .ط ل تيرداتام لمام كانلة

  محدد ا لك أفراد العائلة أففا زنتيا غ . 

  ارجييع جانييب الإطفييا  في الشرييكة لأسييئاب

ناتييية وشخصييية لييدى أفييراد العائليية الييذام 

ليا  .اشغلون نتاصب حساسة في الإدارة العل

  تكيون احت ليية إاياء فييترة ع يل أحيد أفييراد

 .العائلة لمتصب إداري نعين نتخفضة

  المكسب الشخصي التاتج عم الشيعور بيالفخر

الييوظيفي  لت ييو الشرييكة، التجيياح، الوجييود

 ار  محدودة وبحسيب عفيد تكون نصلحة المد

 .التوظيف

 نادرا نا ائف  المدراء في شركة واحدة. 

 ا لك المدراء أففا زنتيا أقصر. 

  اترك الإطفا  في الشريكة أثيرا شخصييا أقيل

 .على المدار

  ارتفاع احت لية أن اتم إاياء فيترة ع يل أحيد

 .المدراء

  وجود العداد نيم المكاسيب الشخصيية نثيل

 .والتعواض الجيد التدرج الوظيفي، الترقية

   ا يل الأداء الوظيفي ليكيون أقيل ت زنيا بي

 .اكسئه المدراء فعليا

  تكون ع لية صتع الفرار أكثير تشياركا وعيلى

                                                 
 :لمزاد نم المعلونات ا كم نراجعة  - 1

- Daily ، C.M. and Dollinger ، m.j. 2001 ، Family Business are Different ، Review of 

Business 13 (1) ، pp 3-5 

- Kepner .E. 2001 ، The Family and The Firm : A coevolutionary perspective . 

Organizational Dynamics ( 12) ، pp 57-70  

- Adizes ، I، 2002 ، Organizational passages : Diagnosing and treating Life – Cycle 

Problems of Organizations . Organizational Dynamics (7)، pp 2-8 
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 .والثروة العائلية

  ا يييل الأداء التت ي ييي للييت زم نييع المتافسيية

 .الإداراة

  تميل ع لية صيتع الفيرار لتكيون أكثير تركييزا

 .بالرغم نم انحصارها ب رور الأجيال

  تميل ن م الإدارة الداطلية لتكون غي  رسي ية

 .بحد كئ 

  تكون ع لية نفل قيادة الشريكة لأحيد الورثية

لل شاكل والخ فات حت  وإن تم  أكثر افتعالا

حييث ت اير الصرياعات . التخ يل لها نسئفا

بين أفراد العائلة في حين ت اير الخ فيات بيين 

 .رئيس الشركة والورثة

  اعتبر المدراء نم أفيراد العائلية نسي ولين عيم

 .العائلة وأنفسام

  تميل الصراعات لتيرطيذ شيك  دورانييا حييث

ت الشركة التيي اؤثر الخ ف العائلي على قرارا

اتم الاذها في نرحلة نتيرطرة جيدا لييؤثر عيلى 

 .نستفئل الع ل العائلي

  قد اشعر الموظفون طارج الت ا  العائلي بحراة

 .نفيدة وبفرص شخصية قليلة في الشركة

  ا كييم للع قييات العائليييية أن تييؤثر عيييلى

الع قات في الشركة وبشكل  نئاشر والعكيس 

 .   بالعكس

 .نستوى الفرا 

 تميل الت م الداطلية لتكون أكثر رس ية. 

   ا كم أن تضم ع ليية نفيل قييادة الشريكات

صراعا وتتافسا، ولكيم سي اقب المسيا ون 

في محاولة لض ن أن اتم إنجازهيا هذه الع لية 

 .بيرسلوب دقي  زنتيا وترتيئا

 اعتبر المدراء نسؤولين عم حانلي الأسام. 

  تميل الصراعات لتيرطذ شك  ت زنيياً بحييث

 .تكون أثارها أكثر تتئعا وانعزالا ب رور الزنم

  ا لك الموظفون فرصة أكبر لتساوي الفيرص

 في  يختا بتيدرجام اليوظيفي والمشياركة في

ع لية صتع الفرار حيث يخل  ذلك المزاد نيم 

 .المتافسة الداطلية

  بيت  تيؤثر الحيياة الشخصيية لل يوظفين عيلى

أدائام الوظيفي، ا يل هذا الأثر للتفاقم عيلى 

 .الفرد أكثر نم الشركة

 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:05 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

35 

 

 

 ائليةـشركات العـالمراحل :  رابعالمبحث ال

 ،ط ل دورة حياتها  Periodsتمر الشركات العائلية بيرربع نراحل أو فترات 

 :وهي 

 The Wonder                     (        الدهشيية ) فييترة الشييك : المرحليية الأولى  -1

Period 

                          The Blunder Periodفترة الاض راب     : المرحلة الثانية  -5

                          The Thunder Periodفيترة الصيواع      : المرحلة الثالثة  -3

 The Sunder or    فيترة الانفصيال أو السيلب والتايب: المرحلية الرابعية  -4

Plunder Period  

 ،نيوت الشريكة ( وغالئياً نيا يحيدث ذليك ) وقد افصد بالمرحلة الأط ة 

وقد أضيف لتلك المرحلة نرحلية جدايدة  ،ولكم ليس بالوورة أن يحدث ذلك  

 .دادة وهي نرحلة الرائة الج

ب عت  أن هتاك احت ل قيام المالك المؤسس  ،فاتاك بدال ثالث  ،ونع ذلك 

وذلك بياشراكام نعيه في  ،باستث ر طلفائه نم ط ل فكره المتعل  بالشك والرائة 

لعئة المخاطرة وبتاء الشركة  دف قيانام بانداد الشركة بالفيادة التيي تحتياج إليايا 

دون أن اكرروا كل الأط اء التيي صياحئت الجييل  ،نم أجل است رارها في الت و 

وهو الحيل اليواقعي  ،( الرائة ) وهذا نا اس   ب رحلة إعادة ني د الشك  ،الأول 

 .لاست راراة الشركة التي ادارها نالكاا 
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كيرساس    Kroegerن وذج دورة الحياة الذي قدنه  McGivern 1واستخدم 

في الشرييكات العائلييية  الإدارةملييس ع لييية ط فيية رئيييس  إدارةلدراسيية كيفييية 

ع ليية  إدارةوبالتالي الربل بين ن وذج دورة حيياة المت  ية وبيين كيفيية  ،الصغ ة

حيث يج ع بين المراحل  ،في الشركات العائلية الصغ ة  الإدارةملس ط فة رئيس 

الأدوار  وبين ،( الانحدار  ،التضج  ،الت و  ،الت ور  ،المي د ) الخ س لدورة الحياة 

 .المفترضة والم لوب توافرها في هذه المراحل  الإداراة

وتفترا هذه التوليفة بفوة أن اطتييار الخليفية يجيب أن يحيدث في ضيوء 

الجدايد في  الإدارةنعين افوم به رئيس مليس  إداريالماارات الم لوبة لم رسة دور 

نيع سسية نتغي ات  نيه تعانيلوبالتيالي فا ،نرحلة الت و التي سيتولى فياا الأنير 

 :نوقفية

 نرحلة ت ور الشركة -1

 المدار –دافعية المالك  -5

 ندى سي رة العائلة على الشركة -3

 المتاخ التت ي ي -4

 بي ة الأع ل -4

                                                 
  1- McGivern ( 2000 ) Successful and Unsuccessful Phases of The Corporate Life 

Cycle '' In Reading In Organization Decline Frameworks ، Research ، And 

Prescription ، ( k.S ) Comeron ، R.I.Sutton and D.A .Whetten ، pp 225-239 
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التطور الإداري عبر دورة حياة الشركات الصغيرة
1
 

لعائلية شكً  بيانياً ذي بعدام اربل بوضوح بيين تفيدم ا  Hershonوابتكر 

وبيين الأني ط الإداراية  ،( الخ فة الإداراة أو المحور السيتي ) ط ل ث ثة أجيال 

نرحلية نيم نراحيل الشريكة  لكيل( ت ور المت  ة أو المحيور الصيادي ) المتاسئة 

 .العائلية

وا حظ أن الانتفادات التي تحدث عبر دورة الحياة تحدث بيين كيل جييل 

نم أوائيل اليرواد   Hershon واعتبر  ، الإدارة ط نم الأجيال وبين كل ن ل نم أن

الذام تئتوا وجاة ن ر تعدد الأجيال بدلاً نم محيور التركييز عيلى نيا يحيدث أثتياء 

 المدار –نرحلة نضج نؤسس الشركة أو المالك 

                                                 

1- Greiner ( 2000 ) ، Evolution and Revolution as Organization Grow ، Harvard 

Business Review ، July  August ، pp 37-46  

 مراحل دورة الحياة

 الانحدار

 الخليفة القائم

 بإعادة

 التنظيم

 الدور

 الإداري

 النضج

 الإداري

 النمو

 المطور

 التنفيذي

 التطور

 المخطط

 المنظم

 الميلاد

 المستثمر

 الأصلي
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 التطور التنظيمي
 

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

    

 

 

 

    

 انتقالية فترة الأول الجيل الجيل الثاني

 :النمط جـ

 إدارة جماعية

 فترة 

 انتقالية

 :النمط ب

 إدارة تعاونية

 فترة 

 انتقالية

 :النمط أ

 إشراف صارم

 لجيل الثالثا انتقالية فترة
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داريةالأنماط الناجحة للخلافة الإ
1
 

 .وهذا الشكل ادع  الأن ط التاجحة للخ فة الإداراة 

وقد جاء تصوره نتيجية  ، John Wardأنا الت وذجان الآطران ففد قدنا  

 Keeping the Family Businessلرأاه الخاص بالحفاظ على نجاح الشركة العائلية 

Healthy  

 :ت  ة هي بتحداد ث ث دورات حياة الم Wardقام  ،وبتاء على ذلك 

                                        Business Life Cycleدورة حياة الأع ل  -1

                                Organizational Life Cycle   دورة حياة المت  ة -5

                    Business Owner's Life Cycleدورة حياة نالك الشركة -3

اك قوى فتلفة تؤثر في نسار الشركة العائلية نيم أاضاً أن هت Wardواعتفد 

وايير  بيين هيذه الفيوى  ،ط ل وجود أن ط فتلفة للت و والتغي  ا كم التتئؤ  ا 

 2:ناالي 

المرحلية التيي تمير  يا المتتجيات في دورة  –نوع المتتجات ) طئيعة مال الأع ل  -

 ( .عوانل وغ  ذلك نم ال –ال روف التتافسية والسوقية  –حياتها 

 سرعة التغي   –درجة التعفيد  –شخصية المت  ة  الحجم  -

 (تركيزه الرئيسي ) المدار  –درجة الدافعية التي ات تع  ا المالك  -

                                                 

1- Hershon ، and L. K . Collins ( 2000 ) . ADescriptive and Analytical Model of 

Organizational transformation ، International Journal Quality and Reliability 

Management . Vol 17، No 9 

2- John Ward ( 2000 ) ، Keeping The Family Business Healthy : How  to Plan For 

Continuing Growth ، Profitability ، Leadership ، SanFrancisco ، Galif : jossey – Bass 

، pp 200-225 
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 (ت ور احتياجات العائلة ) التوقعات المالية للعائلة  -

 (تركيزها الرئيسي ) أهداف العائلة  -

 –كة العائليية وقد تكون ن وذجه نيم ثي ث نراحيل ليدورة حيياة الشري
 :وأطل  على هذه المراحل المس يات التالية 

 نئكر: المرحلة الأولى 

 وسل: المرحلة الثانية 

 نتيرطر: المرحلة الثالثة 

وقد تض م هذا الت وذج أجزاء نم دورات حياة الآباء أو الأجيال المالكية 

التركييز  محيلوهيو نيا حيل  ،الملكية  إطار إضافة إلىوبذلك كان سئاقاً  ،وأطفالهم 

ازعم أن نتاجه  Wardفعلى الرغم نم أن  ، Generationalالجيلي  الإطارالكئ  على 

اعتيبر  إليهالمشار  الإطارفان  ،اتض م ك  نم الشركات العائلية الرااداة والتاضجة 

فاذا است اعت  ،أكثر قابلية للت ئي  على الشركات التي ا لكاا وادارها نؤسسوها 

ف م السيال أن نتصيور  ، ''Regeneration ''تحفي  توالد الأجيال  الأجيال المتعاقئة

أن الت ييوذج ا كييم أن اعيييد نفسييه عييدة نييرات في العييائ ت نتعييددة الأجيييال 

Dynastic Families . 

ولصعوبة فترات  ،ون راً لتتوع التحداات الخاصة بكل نرحلة نم المراحل 

سيوف ت يل  (ة الشخا الواحيد شرك) فان الشركات العائلية الفرداة  ،الانتفال 

ك  أن العدايد نتايا ليم اسيت ر في  ،لفترات طوالة في كل نرحلة نم هذه المراحل 

وليذلك يجيب أن تتغي  الأني ط والاسيتراتيجيات  ،الوجود عبر المراحل الث ث 

نع الوقيت إذا أرادت الشريكة أن تسيت ر  ،وغ ها نم الأشياء الأطرى  ،الإداراة 

 .وتزدهر 
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 تطور الشركات العائليةمراحل 

 المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى الئيان

 ع ر الشركة 

 (أو تجداد الشركة ) 

 ستة 39-59 ستة59-19 ستوات 5 -صفر

 ستة89 -55 ستة59-49 ستة 35-55 ع ر الآباء

 ستة 45-39 ستة55-15 ستوات19-صفر ع ر الأطفال

 التحداات

 طئيعة مال الأع ل

 ييو سراييع وحاجيية إلى ن

 الوقت والأنوال

الحاجة إلى توليد الأجيال  التضج

وإعادة الاسيتث ر بشيكل 

 استراتيجي

 Stagnantجاندة  أكبر وأكثر تعفيدا صغ ة وداتانيكية شخصية المت  ة

الرغئيييية في الرقابيييية  الالتزام بتجاح الشركة المدار –دافعية المالك 

 والاستفرار

الئحييث عييم اهت نييات 

أو اتفاعد نصف  ،ادة جد

والجيييل الثيياني  ،تفاعييد 

 ائحث عم الت و والتغي 

التوقعييييات المالييييية 

 للعائلة

نفصييييييورة عييييييلى 

 الاحتياجات الأساسية

المزاد نم الاحتياجات 

وتتضيي م الرفاهييية  ،

 والتعليم

 ،احتياجيييييات أكيييييبر 

وتتض م الأنان وتحفيي  

الييييييوفرة والرطيييييياء 

Generosity 

 تواف  ووحدة العائلة ن و وتت ية الأطفال كةنجاح الشر أهداف العائلة

  وقد تم التعرا لهذا الت وذج نم ط ل وجاتي ن ر الملكية والإدارة
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أنا الفضااا المتعلفة بالملكية في نراحل ن و الشركات العائلية فت ار ك الي 

: 

 الفضااا الرئيسية لح لة الأسام نراحل الملكية

 _التيرنين عيلى الزوجية  –الخ فة  – تغي  الفيادة (المؤسسون ) المؤسس : المرحلة الأولى 

 التخ يل لل  تلكات

 

 الحفاظ على التآلف وروح الفرا  نشاركة الأبتاء: المرحلة الثانية 

 تدعيم نلكية العائلة

 الخ فة

 س لة العائلة : المرحلة الثالثة 

 (وا ل  علياا أاضاً اتحاد أبتاء العم ) 

Cousins Confederation 

توزاعيات الأربياح : لصيا رأسي ل الشريكة 

 ونستواات الأرباح

 السيولة المتاحة لح لة الأسام

 _حل الصراعات العائلية  _ تفاليد وثفافة العائلة

 _رؤاة ورسالة العائلة  _ نشاركة العائلة ودورها

 ربل العائلة بالشركة

الضيوء  إلفياء متوا حظ نم هذا الجدول أن هتاك ث ث نراحل وأنه قد 

ونم هذا المت ل  تم تفيدام ن يوذج نتعيدد  ،على ندطل ط وات الت ور المعروفة 

وقيد قيدم هيذا  ،الأجيال ا كم نم ط له التتئؤ بالشركات العائلية طوالة الع ير 

وي افيترا  ،سية التي تشغل بال حملة الأسام في كل نرحلة ئيالت وذج الفضااا الر
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فئغض الت ر عم ط ر تعرا الشركة  ،ي عبر المراحل هذا الت وذج أي ت ور تلفائ

قد ارث أكبر طفل جمييع  ،العائلة المؤسسة  إلىللفشل أو للئيع ل رف أطر لا اتت ي 

الشريكة التيي في المرحلية  الأسام واتصرف ك  لو كان نؤسس الشركة و قد ترجع

ء شركية عتدنا اشيتري أحيد الأبتيا ،الثانية لتصئ  إحدى شركات المرحلة الأولى 

وفي هذه الحالة تئدأ الفضااا الرئيسية لح لة الأسام في التشابه نع المشياكل  ،أطرى 

ا كم للشركات التيي تمير بالمرحلية  ،وبالمثل  ،التي تواجه نرحلة نؤسس الشركة 

وهكذا نجد أن هتاك إنكانية  ،أو المرحلة الأولى  ،الثالثة أن ترجع إلى المرحلة الثانية 

م التوليفات والتعيدا ت عيلى هيكيل الملكيية عيلى نيدار حيياة لحدوث العداد ن

 .الشركة العائلية 

 ،وائين هذا الشكل دورة حياة الشركة العائلية نم طي ل نت يور فتليف 

 . وهو ت وار نراحل الإدارة

 الفضااا الإداراة في نراحل دورة حياة الشركات العائلية

 الفضااا الإداراة الرئيسية نراحل الإدارة

  الئفاء الراادة: المرحلة الأولى 

 الت و

 محترفة إداراةوضع ن م  الاحتراف: المرحلة الثانية 

 الحيواة والتشاط إعادة إستراتيجية

 لصيا الموارد الشركة الفابضة: المرحلة الثالثة 

 التركيز على تتواع الاستث رات

 الخ فة والفيادة – الثفافة التت ي ية
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 الإستراتيجية - الأداء الاستث ري

 الع قات السائدة بين حملة الأسام

 

أكثر الدراسات حداثية وتعفييداً في ميال  Gersick ، et 1وأط اً ففد قدم  

 ،العائلية ) ففد اعت د الت وذج على الدوائر اليث ث  ،دورة حياة الشركات العائلية 

د نيتج عيم ذليك وق ،دورات حياة نستفلة  إلىوقس وا كل نتاا ( الشركة  ،الملكية 

 . أطلفوا علياا ن وذج ت ور الشركات العائلية ،نصفوفة  ذات ث ثة أبعاد 

 :واتض م محور العائلة أربع نراحل وهي 

 (الجيل الأقدم في الع ل )           عائلة أع ل صغ ة     

 (توظيف الجيل التالي للع ل في الشركة )        دطول مال الأع ل      

 (للجيلين )                              الع ل نعاً 

 (الخ فة )            تسليم الرااة             

وغيي ه نييم  Levinsonوقييد تيييرثرت وجاييات الت يير السييابفة بيي  قدنييه 

أنا محور الملكيية ففيد تيم  ،الأشخاص الذام تتاولوا دورة حياة الأفراد والعائ ت 

وقد أطلي  عيلى المراحيل اليث ث لمحيور   Wardاستتتاجه نم الع ل الذي قام به 

 :الملكية المس يات التالية 

 Controlling Ownerالمالك المسي ر                       

 Sibling Partnershipنشاركة الأبتاء                        

                   Cousin Consortiumتحالف أبتاء العم 

                                                 

1- Gersick ، K.E.etal ( 2001 ) ، Generation and Generation : Light Cycle Of The Family 

Business ، Harvard School Press ، U.S.A  
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 :وهو نكون نم ث ث نراحل The Businessالشركة  أنا المحور الثالث فاو محور 

 Start -upالئدااة                                     

 Expansion / Formalizationالرس ية             / التوسع 

 Maturityالتضج                                      

دورة حيياة اع يي صيورة تفرائيية للعدايد نيم ني ذج  الت يوذجهذا  إن 

الت وري في أنه يج ع ث ثة نم أكبر  الت وذجوتك م نف ة الفوة في هذا  ،الشركات 

روافد الدراسات السابفة في العدد الكئي  نيم التوليفيات المحت لية والتاتجية نيم 

 كم أن تفع شركية عائليية نعيتية ذلك ف م الم إلى وبالإضافة ، 3*3*4المصفوفة 

في أكثر نم نرحلة عيلى أي محيور (  والأكبر ع راً طصوصاً الشركات الأكبر حج ً )

إلى التركيز على فترات على ن ذج بدائية  Gersick،etوعلى ذلك اض ر   ،نم المحاور 

الشريكات التيي تمير ب رحلية و ،نثل المالك المسي ر وعائ ت الأعي ل الصيغ ة 

  .الئدااة
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 ثانيال فصلالـ

 الشركات العائلية نمو 

 1: في الشركات العائلية الأجيال :المبحث الأول

كانيت الشريكة  إذا نعرفة نابحث استكشافي حول  باجراءقام عدة باحثين 

نيدى الع قية بيين  يونيا هي ،العائلية تئف  بيين ايدي العائلية ولأجييال لاحفية 

وقيد شي ل الئحيث دراسيات  ،الم رسات الإداراة في الشركة وتعاقيب الأجييال 

وكان الاستئيان  ،دراء نم الجيل الأول والثاني والثالث نسحية أرسلت بالبراد لل 

ن ولاً بعض الشيء وقد ركز الخبراء على الخلفية الثفافية لل شياركين بالإضيافة إلى 

وركزت الأس لة عيلى  ،تفييم ندى تحض  الفرد قئل شغله لأي نتصب إداري هام 

لع لية داطل وطارج جوانب فتلفة طاصة بالع لية التعلي ية لل شاركين والخبرة ا

الشركة العائلية والسئب وراء الالتحا  بالشريكة ونيدى تحضي  الورايث لخ فية 

 .ذلك المتصب 

وجمعت الئيانات الخاصة بالدراسة باسيتخدام دراسيات نسيحية نتعيددة 

الأقسام نم عيتتين فرعيتين وطلب نيم نيدراء الشريكات العائليية التيي شيادت 

وأرسيل نغليف يحتيوي رسيالة  ،المشياركة في ذليك ع ليات انتفالية بين الأجيال 

وتمثليت العيتية الفرعيية  ،ونغلفات فتونة لهؤلاء الأفيراد  ،وتعراف ذا   ،تغ ية

نيم الشريكات التيي ترأسيتاا  599 إلىالدراسة المسيحية برايدااً  إرسالالأولى في 

                                                 
، الإسكتدراة  ، الدار الجانعية ،تت يم وإدارة الشركات العائلية  ،نص ف  مح ود أبو بكر . د - 1

 148-145ص  ،5995
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رسيلت ثيم أ ،الأجيال الثانية والثالثة نيم العائلية والمتت يين لل جليس التتفييذي 

 ممثيلالدراسات المسحية لرئيس الشركة الذي افترا بيرن اكون أحد أفراد العائلة 

سس ندن عشوائية في  على اطتئاربيت  اشت لت العيتة الفرعية الثانية  ،الجيل الأول 

 ، 159999-59999انداانا وطاصة تلك التي تحوي أعداداً سكانية تصل نا بيين 

جارة في كل نداتية نتايا وطليب نيتام تزوايدنا ك  أجرات اتصالات نع غرفة الت

لأس ء الشركات العائلية التيي ت يورت في  الإشارةبتسخ عم الدليل التجاري نع 

 504ع يل يحيوي  إطارونتج عم ذلك تفدام . أدائاا لتصل للجيل الثاني والثالث 

أرسلت الدراسة المسحية لج يع الشركات الميذكورة في  ،لذلك  وبالإضافة ،شركة 

وبالتسئة  ،لدليل وطلب نم ندار كل شركة نتاا استك ل بيانات الدراسة المسحية ا

حييث  ،دراسية نسيحية  1.5أعييدت  ،للعيتة الأولى الخاصة بيالمجلس التتفييذي 

دراسة نسحية وبلغت  198أعيدت  ،أنا العيتة الثانية  ،% 59بلغت نسئة التجاوب 

ووصلت نسئة التجاوب  ،استئياناً  590وع وناً تم است م  ،% 39نسئة التجاوب 

واك يم  ،% ( 55) نشياركاً  188وتم الحصول على بيانات كانلية نيم  ،% 59 إلى

الأسي لة  إجابيةالسئب وراء وجود استئيانات ناقصة في عدم قدرة المشياركين عيلى 

 إلىوبالتالي تم نتيجة هذه الدراسة التوصل  ، والإداراةالمتعلفة بالأنش ة التخ ي ية 

 1 :المؤشرات العانة التالية  بعض

 :ايلي بميرتبط الجيل الأول من مراحل الشركة العائلية : أولًا 

                                                 

1-Michael . H. Morris ، Royo ، Williams ، Correlates of Success in Family Business 

transition، Journal of business venturing 12، Elsevier Science Inc ، 2000 ، pp 385-

400 
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الحرص الشداد على زاادة قي ة أع ل الشركة كيرداة لتيدعيم نركيز الشريكة  - أ

 .وقدرتها للئفاء والت و 

نركزاة الاذ الفرارات دون التفواض للص حيات إلى المسيتواات الإداراية  - ب

 .الأدن 

 .تدني نستوى الصراع التت ي ي والوظيفي في المرحلة الأولى للشركة العائلية  -ت

 .الاتجاه والحرص على صياغة رؤاة إستراتيجية لمستفئل الشركة  -ث

 :يرتبط الجيل الثاني من مراحل الشركة العائلية بمايلي : ثانياً 

 .الحرص على زاادة قي ة الأع ل - أ

الاذ الفرارات والحرص على ت ئي  سياسة  الاتجاه إلى تضيي  سياسة نركزاة - ب

 .التفواض لإتئاع سياسة لا نركزاة الاذ الفرارات 

 .تزااد الاهت م بسياسة الت وار والابتكار والإبداع  -ت

 :بمايلي  العائلية يرتبط الجيل الثالث من مراحل الشركة: ثالثاً 

 .تضيي  قي ة الأع ل  - أ

 .فرارات الرجوع إلى سياسة نركزاة الاذ ال - ب

 .ارتفاع نستوى الصراع التت ي ي والوظيفي  -ج

الاتجاه إلى فت  مالات ع ل وفرص توظيف جدادة نم ط ل إنشاء شركيات  -د

 .أو فروع أو أنش ة جدادة 

 .توجيه الجاود لإيجاد تت يم إداري نتكانل للشركة  -هي 
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 .نراجعة وت وار الرؤاة الإستراتيجية للشركة  -و

 

 (  :الجيل الثاني أو الثالث ) تزايد أو تقدم عمر الشركة مع : رابعاً 

حيث ائيدأ هيذا  ،اتزااد الاتجاه إلى الت وار وتشجيع الابتكار والتحداث  

( نع تفدم الع ر والتخوف نم اايار الشركة ) الاتجاه بوضوح في اااة الجيل الأول 

وظائف جدادة وتفسييم أو نع بدء الجيل الثاني أو الثالث وظاور الحاجة إلى وجود 

 .الماام بين أفراد العائلة وتجتب أسئاب التزاع أو الصراع الوظيفي بيتام 

 مع تزايد متوسط قيمة الأعمال التي تحققها الشركة: خامساً 

 :فانه ا حظ ناالي  

 .تزااد الاتجاه إلى سياسة لا نركزاة الاذ الفرارات  - أ

 .ع التت ي ي اارتفع نستوى الصر - ب

الاتجاه إلى الاهت م بع لية الت وار الإداري وتت يية نايارات الإبيداع  اتزااد -ت 

 .والابتكار

اتزااد اتجاه الشركات العائلية إلى التيركيد على  ورة صياغة رؤاة إستراتيجية  -ث

 1.للشركة 

                                                 
، الإسكتدراة  ،الدار الجانعية  ،ة تت يم وإدارة الشركات العائلي ،نص ف  مح ود أبو بكر . د - 1

 149-145ص  ،5995
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لذلك فانه نم الووري أن اتم وضع ط ة إسيتراتيجية لت يو الشريكات 

وفر نفونات وضوابل الت و ال ئيعي المتدرج للشركة مما ا ،العائلية في الجيل الأول 

العائلية ولضئل الرغئة الفواة لدى المؤسس الأول لتوسيع مالات وحجيم أعي ل 

ولا بد نيم نعرفية . الشركة بففزات عالية عادة نا اتتج عتاا فاطر وعواقب سي ة 

ع الانتفيال نيم أ ية وضع ألية لت وار الئتاء التت ي ي والإداري للشركة العائلية ن

 :جيل إلى أطر ونراعاة أن اركز هذا الت وار على 

 .ن ام الاذ الفرارات  -1

 .ن ام الص حيات والسل ات  -5

 .سياسة المركزاة وال نركزاة في إدارة الأنش ة  -3

 .ضوابل وحوافز الت وار وتشجيع الابتكار والإبداع والتحداث  -4

لى نتاخ الع يل ونيم ثيم وذلك لتيرث  هذه الجوانب التت ي ية والإداراة ع

 .على أسئاب واحت لات الصراع والتزاع التت ي ي والوظيفي في الشركات العائلية 

 الشركة العائلية  استمرارية:  ثانيالمبحث ال

قانت بعض الدراسات بدراسة الع قة بين تركيئة الملكية وأداء الشركة في 

فئيالرغم  ،بلداً  11عة على شركة نوز 985أوروبا بالاعت د على بيانات محصلة نم 

نم أن الشركات العائلية تفر  بين حفو  الإدارة والتدف  المالي بشكل واض  فاي 

بذلك لا تعي  ع ل الشركة حيث اصل التفييم وأداء الشريكة لمسيتوى أعيلى ليدى 

الشركات التي ادارها المؤسس والشركات التي تدارها س لة المؤسس الذي اشغل 

ملس الإدارة ك دار تتفيذي نثً  ك  أن الشركات العائلية لا لتلف نتصئاً هاناً في 

حيث تمت دراسة الع قية نيا بيين  ، عم باقي الشركات في  اتعل  بالتفييم والأداء
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فالشركة العائلية التي تدار نم طي ل المؤسسيين يحيرز  ،ع ر الشركة وقي ة أع لها 

تراا نفيس التتيجية عتيدنا افيوم الورثية بيت  لا ا كم اف ، أثراً فو  المعدل عادة

ا كم افتراا بيرنه نم الم كم أن اكون لليرئيس  ،بادارة الشركة وع وة على ذلك 

التتفيذي للشركة والذي اعتبر ب ثابة المدار لها أن اترك أثراً سلئياً على الأداء وبالتالي 

التصي  لا بد نم أن اتم الاسيتعانة ب ستشيار تتفييذي للشريكة نيم أجيل تفيدام 

 1:وكان نم نتائج هذه الدراسة ناالي . والخبرات المفيدة للشركة 

 مع تزايد عمر الشركة وقيمة أعمالها يتزايد اتجاه الشركات العائلية : أولًا 

 :إلى ناالي 

 .الاستعانة بالاستشاري الدائم المفيم بالشركة والمتفرغ نسئيا لها  -1

 .ة وإداراة توسع مالات تعيين الأبتاء في وظائف قيادا -5

 .إتاحة فرص ع ل لأفراد المصاهرة في وظائف تتفيذاة  -3

 :نع تزااد ع ر الشركة وقي ة أع لها اتتاقا اتجاه الشركة العائلية إلى ناالي : ثانياً 

 .توسيع فرص تعيين الأبتاء في وظائف تتفيذاة  -1

 .إتاحة فرص ع ل لأفراد المصاهرة في وظائف إداراة وقياداة  -5

ــاً  ــال التتــوير والتحســ  ا  ار      تتجــ: ثالث ــام باعم ــة لاه الامتم ه الشــركات العائلي

 وتنمية مهارات الابتكار وا بداع

                                                 

1- Roberto Barontini، The effect of family control on firm value and performance ، 

Evidence from continental Europe ، European financial management ، vol ، 12،No5، 

2006، 689-695 
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 :في الحالات التالية  

 .تزااد ع ر الشركة العائلية وقي ة أع لها  -1

 .الاستعانة بالاستشاري الدائم المفيم  -5

 .تعيين أبتاء العائلة في وظائف تتفيذاة  -3

 .في وظائف إداراة وقياداة  تعيين أفراد المصاهرة -4

 ينخفض مستوى الصراع التنظيمي في الشركات العائلية : رابعاً 

 :في الحالات التالية 

 .الاستعانة بالاستشاري المفيم الدائم  -1

 .تعيين أبتاء العانلين نم أفرا د العائلة في وظائف تتفيذاة  -5

 ة يرتفع مستوى الصراع التنظيمي في الشركات العائلي: خامساً 

 :في الحالات التالية 

 .تعيين أبتاء العائلة في وظائف إداراة وقياداة  -1

 .عتد تعيين أفراد المصاهرة في وظائف إداراة وقياداة  -5

 .حالات الاستعانة بالاستشاري بصورة غ  نتت  ة  -3

تتجـه الشـركات العائليـة لاه توســيع اـالات التعـاوس مـع الاستشـار  الــدائم        : سا سـاً  

 المقيم

 :جالات التالية في الم 

 .تزااد ع ر الشركة  -1

 .تعيين أبتاء العانلين نم أفراد العائلة في وظائف تتفيذاة  -5
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 .وجود حالات الصراع الوظيفي  -3

 يضعف الاتجاه لاه الاستعانة بالاستشار  الدائم المقيم: سابعاً 

 :في الحالات التالية  

 .ة وقياداة تعيين أبتاء العانلين نم أفراد العائلة في وظائف إدارا -1

 .ة تعيين أفراد المصاهرة في الوظائف التتفيذا -5

نجد انه نم الووري أن تئدأ العائلة الع ل في وظائف تتفيذاة أو إشرافية 

ولا اكون بيدء الع يل في وظيائف  ،نع بدء التحاقام للع ل في الشركات العائلية 

نع الاذ الترتيئات  ،إلا في حالات استثتائية عتد الوورة الفصوى  داةقيا إداراة أو

كذلك فانه نم الويوري وضيع  ،والتاي ة التت ي ية والإداراة والفتية والسلوكية 

رؤاة إستراتيجية وضوابل ناتية لالتحا  أفراد العائلية نيم غي  المي ك وكيذلك 

عيلى أن تتضي م هيذه الرؤاية والخ ية  ،المصاهرة بالوظائف في الشركات العائلية 

والاشيتراطات الواجيب  ،ف المخ ل شغلاا وتوقيت شغلاا الإستراتيجية الوظائ

وذلك لتيرث  هذا الأنر بوضوح عيلى أسيئاب  ،توافرها في م اشغل هذه الوظائف 

 .الصراع والتزاع الوظيفي بين أفراد العائلة داطل العائلة وطارجاا 

كذلك لا بد نم نعرفية أ يية تت ييم الاسيتعانة بيالخبراء والاستشياراين 

 :على أن اراع  في ذلك ناالي  ،الشركات العائلية  وإدارةفي تت يم الماتيين 

أن اكون الخئ  أو الاستشاري نتخصصاً وصياحب طيبرة ناتيية في ميال  - أ

 .جانب نعارف نتتوعة في أنش ة وطصائا الشركة العائلية الى ع له 
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لعائليية وطاصية إذا كانيت أعئياء اأن اكون شئه نتفرغ أو نفيم في الشريكة  - ب

 تستوعب إنكانياته  ناانه

إستراتيجية البـقاء في الشـركات : المبحث الثالث 

 العـائلية

عتدنا تتشير الشركة أو الع ل لأول نرة فتادرا نا اتم التفك  فياا كع ل أو 

واليذي  ،ذلك أاا تكون تعئ اً عم رغئية صياحئاا في الاسيتف ل  ،كشركة عائلية 

وتكيون العائلية في ذليك الوقيت في  " ليه ع "أو  "شركتيه "ات ر إلياا باعتئارها 

وب يرور الوقيت ائيدأ  ،بالرغم نم كواا نصدراً لليدعم ولل يوظفين  "الخلفية "

وائدأ هذا  ،صاحب الع ل في التفك  في ترك ع له أو شركته لأبتائه كتركة أو ارث 

 الحلم في التحول إلى حفيفة نع بدااة دطول الأبتاء في نرحلة الشئاب وسؤالهم عيم

ونيع تفيدم صياحب الع يل في  ،بل وبدااة ع لام فياا ليئعض الوقيت  ،الأع ل 

 ،ولكم قد اكون هتاك صعوبة لئلوغه ،الع ر ادطل هذا الحلم في إطار أكثر واقعية 

وبالتالي لا بد نم التساؤل عم السر وراء رغئية أصيحاب الع يل في نفيل أع لهيم 

د أن الأع ل العائلية ذات فائدة كئ ة وللإجابة على ذلك نج ،العائلية إلى أولادهم 

فيرصحاب الأع ل اشعرون أنه بدطول أبتائام إلى الع يل فيان بانكياام  ،للعائلة 

أو ات رون إلى الع يل العيائلي باعتئياره  ،الاست تاع بفرصة أكبر نم الحراة والت و 

 1.طرافاً لض ن است راراة تفاليد العائلة وارث الع ل 

:لعائلية بالصفات التالية  وتتميز الأعمال ا
2
 

                                                 
 ،نركز الخبرات الماتية للإدارة ب ئك  ،شركات العائلية الازدهار والاايار ال ،عئد الرحمم توفي  . د - 1

 34-38ص   ، 5994 ،الفاهرة 
 :لمزاد نم المعلونات ا كم نراجعة  - 2
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 .الإحساس بكيان وكبرااء العائلة  -1

 .أن اكون هتاك تفاعل واهت نات نشتركة للعائلة  -5

 .إتاحة الفرصة لتت ية قيادات عائلية في المستفئل  -3

 .ترك أثار واضحة عم قوة العائلة عتدنا تع ل سوااً  -4

 .ض ن الحصول على فرص في مالات أطرى  -5

 .قات الإنسانية فرصة لتع ي  الع  -9

 .وجود نبرر لئدء ت وار ط ل وأهداف الع ل  -8

إتاحة فرصة تعلي ية ع ي ة للعائلة للت قي والع ل نع نوعييات فتلفية نيم  -4

 .الئشر 

 .إتاحة الفرصة للتيركيد على قي ة التضحية والادطار والاستث ر والمخاطرة  -0

ئلية تفيرا نفسياا وأااً كانت الأسئاب فان الرغئة لتتاقل الأع ل بين العا

فييآلاف العييائ ت تلجييير إلى حضييور التييدوات والمحييا ات عييم نجيياح  ،بفييوة 

حيث أن هذه الأع ل ك  تعود بالتفع عيلى  ،الشركات العائلية وأ يتاا الاقتصاداة 

فتئعياً لإدارة الأعي ل الصيغ ة  ،العائلة فااا تعيود بيالتفع كيذلك عيلى المجت يع 

                                                                                                                       

- John L. Teall ، Family Limited Partnerships and control discounts ، Financial Services 

Review (16 ) ، 2007 ، pp 155-157 

- Roberto Barontini ، The Effect of Family Control on Firm Value and Performance : 

Evidence from Continental Europe ، European Financial Management ، Vol 12 ، No . 

5. 2006 ، 689-690 
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لي أربعة ن اين نشروع صغ  تمت  حوالي نصيف عيدد بالولااات المتحدة فان حوا

ك  تفدم ثلثي فرص الع يل  ،الوظائف المفدرة بحوالي ث نية وث نون نليون وظيفة 

وفي دراسات أطرى وجد أن الشركات الصيغ ة تفيوم بتشيغيل التسياء  ،الجدادة 

لأعي ل وهو نا تفوم بيه غالئيية ا ،بعض الوقت  ،والشئاب وكئار السم والموظفين 

ونادراً نا تتخلى الأع ل العائلية  ،فاي ليست بالتاااة سوى أع ل صغ ة  ،العائلية 

ذليك أن  ،فالعائ ت المالكية تمتليك ن يرة نسيؤولة تجياه مت عايا  ،عم نوظفياا 

أعضاءها هم أعضاء في مالس إدارات اللجان والج عيات الخ اية والمستشيفيات 

مميا  ،ر أنوالها نم أجل تحفي  نتائج عيلى الميدى الئعييد وغالئاً نا تستث  ،والمدارس 

يجعلاا غ  نات ة بالتتائج الفرائة التي غالئاً نا تفل  العداد نم أصحاب الشركات 

بالإضافة لذلك فان الشركات العائلية تمثل ن وذجاً حيياً لل لكيية الخاصية  ،العانة

سياسيية بالإضيافة لل ئيادئ نم التاحية الاقتصاداة ونئدأ التعدداة نيم التاحيية ال

إن قوة الاحتفاظ  "وك  قال الكاتب الانجليزي ادنوند باركيه  ،الاجت عية للعائلة 

وذليك  ،بالملكية داطل العائلة تعد واحدة نيم أهيم التفياط التيي تيرتئل بالعائلية 

  "بالإضافة إلى دورها الحيوي في المحاف ة على المجت ع ذاته 

العائلية دوراً هاناً و بارز في التشاط الاقتصيادي أن للشركات  نجدنم هتا 

 :نتيجة لل زااا العدادة التي تت تع  ا الشركات العدادة  ،العالمي 

 .قدرة أكبر على التصرف الإداري  -1

سرعة الاذ الفرار والتحرر نم الكث  نم الشكليات والتعفيدات التي تت وي  -5

 .علياا الأن  ة واللوائ 
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 .باح على أفراد العائلة مما افوي نم نركزهم المالي حصر العائدات والأر -3

 .وجود حافز طاص والذي ات ثل في الئفاء واست رار العائلة  -4

 .الوضع الاجت عي الم يز التي توفره هذه الشركات لأصحا ا  -5

نثيل تحفيي  هيذه : وبالت ر إلى هذه الم يزات وبعض الم ييزات الأطيرى 

نجيد أن  ،ن و الأصول والعائد على رأس المال الشركات لأرباح نرتفعة نع ارتفاع 

 .أصحاب رؤوس الأنوال أكثر حرصاً على است راراتاا لما تحففه لهم نم نكاسب 

 ،وبالمفابل هتاك عدد نم التحداات الكئ ة التي تواجه الشركات العائليية 

حيث إن العداد نم الأع ل العائلية هي أع ل طاصة وصغ ة تفتفر إلى الفيدرات 

لمالية أو ناارات فرا  الع ل في الاهت نات الكئ ة حيث تفتفر الشركات العائلية ا

إلى الاعت دات الووراة وطبرات السو  بالإضافة إلى افتفار الع   الإداري ومميا 

وا كم إجمال  ،ازاد نم حدة المشك ت العائلية تتافس الأقارب أو صراع الأجيال 

 1:رئيسية  هذه التحداات في ث ثة م وعات

 :تـحديات داخـلية وهي  -أ

نشكلة انتفال الرئاسة بعد وفاة المؤسس ونا اراففاا نيم التفسييم لتركية : أولاً 

المؤسس وتغي  ن ل الملكية العائلية والصراع على السل ة والإدارة وقضية الخ فة 

  الإداراة

                                                 

1- - Henry Wai – Chung Yeung ، Limits to the Growth of Family – Owned Business ? 

The Case of Chinese Transitional Corporations from Hong Kong ، Family business 

Review ، Vol XIII ، no 1، March ، 2000، Family Firm Institute ، Inc ، pp 55 
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لشريكة نا اكاد الموت اغيب المؤسس حت  اسارع جيل الورثة إلى تفسييم ا 

أو حت  توزاع التركة وإلغاء الشركة وذلك بسئب ط فات في  بيتام أو رب  وجود 

وكل ذلك اعود نم وجاة ن ر الئعض إلى أن المؤسسين اهت وا بانجاح  ،عدم الثفة 

الشركات دون الاهت م بتتش ة جيل الفيادة التالي وذلك اعتي عدم العتااة بيالإدارة 

تت ي ييي قييوي اسييت يع أن افييف أنييام الاايييارات وبتائاييا وجعلاييا في نسييتوى 

والتيارات السلئية وهذه فرصة لأن اكون اهت م بيرنر هام جيداً وهيو الع يل عيلى 

إيجاد تت يم إداري داطلي ترتكز عليه تليك الشريكات بحييث لا تتييرثر بالخ فيات 

 1.الشخصية عتد انتفال الملكية إلى الجيل التالي 

العائليية ات ثيل  في إدراك أن سيلوك هيذه إن الهدف الأساسي للشريكات 

الشركات نئتي على التفاعل بين ن انين فرعيين  ا العائلة والشريكة وأثر يا عيلى 

ففد تث  هذه الع قات المتئادلة التيوتر والاضي راب ن يراً  ،الموجودام في ن  ا  

 ،اجيات لأن العائلة والشركة كليا  ن انان فرادان اتس ن بتضارب الأهداف والح

وبالتالي نجد أن أعضاء العائلة الموجودام ض م أعضاء العائلة الموجيودام ضي م 

نلكية أو إدارة الشركة اتصرفون عادة ب رافة لتلف عم الأساليب العانة للسلوك 

التت ي ي وارتكز الجدل هتا حول أن الع قة العائلية الفواة بين الموظفين تؤثر عيلى 

ك  يحفز ظايور الصرياعات المرتئ ية بفيوة  ،بالشركة  طرافة صياغة الفرار الخاص

العائلة وانعدام الخبرة والماارة وبالتيالي تت ثيل أحيد المشياكل الرئيسيية للشريكات 

وإيجاد الخلفاء المؤهلين لذلك اعتبرت  ،العائلية في ارتئاطاا نع ط فة قيادة الشركة 

التت ي ية باعتئار أن الخ فية ط فة قيادة الشركة نتغ اً هاناً لاستيعاب الع ليات 

                                                 
 ،ب وت  ،الدار العربية للعلوم  ،الشركات العائلية نم نت ور نفسي  ،نانف د كيتس دي فرااس  - 1

 13ص ، 5994
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حييث أن  نسيب نجياح وفشيل الميدار  ،تتئعاا العداد نم التغ ات داطل الشركة 

 1.التتفيذي ترتئل ب م في الشركة عادة 

تعتبر الخ فة في الشركات العائلية ع ليية نتعيددة المراحيل تئيدأ بيدطول 

ات يو فيايا الخلفياء  الورثة للشركة نفدنين تيرث ات ست تد لأبعد نم اللح ة التيي

 :الفياداون للشركة وبالتالي هتاك ث ثة أوجه هانة في هذه الع لية 

الع لية التشاركية التي يخضع لها الخلفاء في العائلية والتيي يحويون لتيولي  :أولاً 

 2.الفيادة نم ط لها 

الواقع الئيولوجي للآباء وسي لتام التيي تتئياام بحسيب الع ير والخيبرة  :ثانيااً 

 3.لع لية ولكتاا توجد بروابل الدم وبالتجربة العائلية المشتركة ا

دور التكيف المشترك بين نؤسس الشركة والجيل الفادم نم أعضياء العائلية  :ثالثااً 

 ،وعليه فان الت ور المست ر لك  الجيلين اعتبر نفتاحاً لفام ع لية الخ فة 

ليية بيين رئييس الشريكة وتئدو بالتالي قيادة الشركة على أايا ع قية تفاع

حييث أنيه نيم الم كيم حيل  ،والئي ة التت ي ية والاجت عية المحي ية بيه 

المشك ت الخاصة بالمؤسسة نم ط ل ت وار ناارات رؤسياء الشريكات 

                                                 

1- Katiuska Cabrera – Suarez ، Leadership transfer and the Successor's development in 

the family firm ، The Leadership Quarterly ، 2004 Elsevier Inc . pp 72-74 

 2-  Longenecker ،J،G& Schoen ، J.E. (2000) ، Management Succession in the Family 

Business . Journal of small Business Management ، 16 (3) ، pp 1-6 

3-  Churcholl، N.C، &، Hatten ،2002، Non market – based transfer of wealth and power 

: A research framework for Family Business > American Journal of small Business ، 

12 ، pp 54-66   
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وأنا في  اتعل  بحل  1وت ئي  فعال لهذه الماارات بحيث تستتد على المعرفة

عرفية كافيية للتيواحي وفر نالمشك ت الخاصة بفييادة الشريكة اتئغيي تي

 2:التالية

 .نوضوع الما ة الموجودة بين أاداتا  - أ

 .المؤسسة  - ب

 .طئيعة التاس الذام اتم التعانل نعام  - ت

وت ار قضية الحصول على نعرفية نعيتية طي ل ع لييات التعانيل الغي  

رسيي ية داطييل وطييارج المؤسسيية إلى جانييب التعيياون الاجت عييي في الع ليييات 

وهكذا اركز جمييع الخيبراء عيلى أ يية تيدراب التياس نيم الإستراتيجية الرس ية 

نت ور طبرة ع لية فالمعرفة والماارات تت ور نم طي ل الخيبرة وقيد ت اير أنيواع 

 3:نعيتة نم الخبرات الع لية فائدة نعيتة تتض م 

ل نشياكل وتحيداات جدايدة نيم الماام الوظيفية التي تعيرا الشيخا لحي -1

 .نوعاا

                                                 

4-  Handler ، W.C( 2003) ، Managing the Family Firm Succession process : The next – 

generation family member's experience . UMI ، Dissertation Services 

5-  Holt – Larsen ، H (2000)، In search of management development in Europe : From 

self – fulfilling prophecies to organizational competence ، International Journal of 

Human Resource Management ، 7(3)، 657-676 

6- Mumford ،M،D، Zaccaro،S.J، Hardings، F.DJacobs ،T.O ، & Fleishman .E.A. 

(2000) . Leadership skills for a Changing world : Solving complex social problems : 

The Leadership Quarterly ، 11(1) ، 11-35 
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 .الإشراف -5

 .ب التدراب المتاس -3

 . الاط ع على الخبرات المرتئ ة بحل المشاكل  -4

إلى جانيب الع ليية  ،وبالتالي فان الخبرات التدرائية التي اتلفاهيا الورايث 

التعلي ية سوف تؤثر على درجة ت وره ليصئ  رئيسياً للشريكة وعيلى نجياح تليك 

برة وفي الحفيفة ا كم اعتئار هذه العوانل بيرايا نيؤثرات هانية عيلى الخي ،الع لية 

التدرائية وبالتيالي سييكون التيدراب الأكيادا ي أداة نعيتية لتيوف  م وعية نيم 

الخبرات الت انية لتحفيز الحصول على نعرفة نعيتة وناارات لحل المشاكل وأطرى 

ك  اتص  الورثة ض م العائلة بالحصول على الخيبرة  ،نتعلفة بالت م داطل الشركة 

ة العائليية قئيل شيغل نتصيب رئييس الشريكة الع لية الم لوبة طارج ن ا  الشرك

بحيث تفيم الفدرات المتوفرة لدى الوراث ب وضوعية أكبر كي  أن وجيود الأنيور 

المتعلفة بالت ور الشخصي نثل الثفة بالتفس وتحفي  التجاح طيارج ن يا  الشريكة 

بالإضيافة . يجعل نم الوراث نسؤولاً تتفيذااً نتافساً ا لك ن يرة أع ي  للأنيور 

اعتبر الجانب المتعل  بشغل وظائف صغ ة ط ل الصيف ب ثابة طبرة قي ية  لذلك

تشجع الوراث على الحصول على نعرفة أولية للشركة وبذلك اصيئ  ن لعياً عيلى 

طئيعة ع ل الشركة ونوظفياا بشكل أكبر إلى جانيب تتياني الفيدرة لدايه لت يوار 

 1.قدرات نعيتة تعتبر  وراة للشركة 

                                                 

1- Mumford ،M،D، Marks ، M، Connelly ، M.S،  Zaccaro،S.J،&Reiter- Palmon ، R.  

2000) . Development of Leadership skills : Experience and Timing . The Leadership 

Quarterly ، 11(1) ، 87-114 
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ولى في ع لية ت وار ناارات قيادة الشركة بالحصول على وتت ثل الخ وة الأ

التعليم الكافي ودرجة نم المشاركة الكافية لت كين الفادة الجدد للشركة نم إحكيام 

الفئضة على الت ذج والفوانين والرؤاة الهادفة ليدى الشريكة وفي هيذا السييا  نيم 

ت العائليية ولت يوار الم كم أن لتلف ع لية ت وار الوراث الموجود لدى الشريكا

ونم الووري بالتسئة للورثة أن يحصلوا على التدراب الي زم  ،الفدرات الفياداة 

قئل الانض م للشركة إلى جانب الاست رار في هذا التدراب داطل شركتام ولذلك 

تحفز ع لية ت ور تولي نسؤولية الشركة والتي اتم نم ط لهيا الفييام ب ايام تت ييز 

جدادة لإدارة الوظيفة والع ل نع أصحاب الع قة التت ي ييين ب شاكل وتحداات 

 .وت وار الماارات الفياداة أاضاً 

وبالتالي تستلزم ع لية ت وار الفيادة في المؤسسات تعييين قيادة نتح سيين 

لحل المشاكل التي قد است يعون حلاا الآن والحصول عيلى المسياعدة نيم الأفيراد 

ففي الشركة العائلية اتحدد دور الورثة نم . ت ورة الذام ا لكون تركيئة إدراكية ن

 1.ط ل تشكيل بتية تساعد على اكتساب الخبرة 

وبالتالي فان تكلفة تجتب الصراع غالية جداً لما اتتج عتيه نيم ففيدان الثفية 

لذلك عيلى العائلية أن تعيي أن الع يل  ،وتجتب للصراحة ورفع لمستوى التوترات 

سسية افيرا الفييام بتغيي ات والوقيوع في أط ياء لأجل نسيتفئل العائلية والمؤ

                                                 

 1- Barash،J.a،Ganitsky، J.B، Carson، J.a. &Doochin،B،A. (2003)، Entry of the next 

generation : Strategic Challenge for Family Business ، Journal of Small Business 

Management ، 26، pp 49-56 
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ولكم نم السال الالتفاف حول المشاكل على أساس أن  ،ونواجاات غ  نرغوبة 

ونيورد عاقئية  ،المستفئل كفيل بحلاا ولكيم لييس هتياك نيا اضي م هيذا الأنير 

عادة نا افيتر  الأطيوة ويختيار كيل : ) الصراعات الدائرة ك  اراها نانفردفرااس 

فتخ د الحزازات والأحفاد إلا في حالة الانضي م للع يل  ،طرافاً له في الحياة نتام 

في المؤسسة العائلية حيث اؤدي الاحتكاك المست ر إلى الإبفياء عيلى التيار نسيتعرة 

 .وطاصة بوجود الآباء فياا فيدور أفراد العائلة في دائرة الصراعات 

والمايم ون يم  ،سسية وسياسيات المؤ ،اع ل ت وار الاتفاقيات العائليية 

حين تشتد المتافسة العائليية وتيؤدي إلى اسيتئعاد  ،التوراث على تفادي الصراعات 

الفرد نم المؤسسة أو تفسيم المؤسسة أو حت  بيعاا وبالتالي اير  دور كئار السيم في 

وإلا فتست ر التزاعات وتففد الأجيال الفادنة الرغئية في  ،العائلة في حل التزاعات 

 1.المؤسسة 

 

 :تـعاقب الأجـيال : ثانياً 

إن تفام تييرث  دورة الحيياة العائليية عيلى المايم في المؤسسية العائليية أنير 

 : وري لسئئين 

 ،لتفييم تيرث  قوى الحياة على كل نا اتعل  بالمام في المؤسسة العائلية  :السـبب الأول  

 فولادة طفل تعتي نوظفاً محت ً  بييت  اشيكل تفيدم السيم نيؤشراً 

 .للتفاعد والوفاة وبالتالي للخ فة الإداراة 

                                                 

- M . F. R. Kets de vries. Family business، op.cit، pp 445 
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 ،لمعرفة نا تعانيه العائ ت نم صعوبة في طيرح ونتاقشية الخ فية  :السبب الثاني 

لأنه حيت  اعجز الأب والابم عم حل ط فاته  التاتجة عيم نيرور 

الابم ب رحلة المراهفة فان هذه الخ فات تتتفل نعا  إلى المؤسسية 

 1. العائلية 

إن أحد التحداات التي تواجااا جمييع العيائ ت هيي التخ ييل الإداري 

حيث اواجه الجيل الأكبر نم نرحلة التفاعد بييت  ا ير الأبتياء ب رحلية  ،للخ فة 

تتصيارع الأجييال  ،حييث ائيدؤون في نرحلية الئليوغ  ،نتتصف الع ر والأحفاد 

ؤسسة العائليية في حييا  ؟ الث ثة وفي الأذهان سؤال واحد ؟ نم أنا وناذا تعتي الم

طوالية في نتاصيئام  ازاد احت ل قييام الصرياعات عتيد بفياء أفيراد العائلية لميدة

وعادة نا تكون ندة الئفياء في نتصيب  ،ونسا ين وأعضاء ملس إدارة  ،كاداراين

ليذا  ،الرئيس في نؤسسة عائلية أطول بث ثة أضعاف نم الميدة في نؤسسية تجاراية 

 2.لعائلية تيرث اً كئ اً ب  قام به المؤسس على ندى الستين تتيرثر المؤسسة ا

                                                 

3-Combrinck _ Graham ، The developmental Model of Family Systems ، Family 

Process ، June ، 2000 M . F. R. Kets de vries. Family business، op.cit، pp 44 
 

فعال لل ؤسسات التجاراة التخ يل ال ،ترجمة ترجمة دعد العسلي  ،راندل كورك وجون وارد  - 2

 09-05ص  ، 5994 ،لئتان  ،الدار العربية للعلوم  العائلية،
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 دورة حـياة العـائلة

 

 

 مرحلة تقاعد الجد

 إنجاب الأطفال

 الولادة

 الاستقرار خطة التقاعد
سنوات الطفولة 

 الوسطى

 بداية

 الزواج

 أوسط 

 مرحلة البلوغ
 أواخر 

 مرحلة البلوغ

 

 التقاعد

 عاداتإعادة تقييم ال

 المراهقة
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أنا الشكل التالي فانه اوض  تفاطع دورة حيياة جيليين في نؤسسية عائليية 

 ،ل يل الإسيتراتيجية وتت يية المؤسسية : وانتفال الجيل الأكبر عبر المراحل التالية 

تح ل كل نرحلية نيم المراحيل  ،وتسليم ودعم انتفال السل ة  ،بالخ فة  والاهت م

 1.إنكانية لتفجر الصراعات إذا أراد أحد الجيلين وقفاا أو تيرط ها 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

إن طرافة الجيل الإداري الجداد في قيادة المؤسسة سوف لتلف عم طرافة 

لحة ب يرور الوقيت ن يراً لأن المايارات الإداراية تصيئ  غي  صيا ،الجيل الحيالي 

لل ت لئات الجدادة التي نتجت عم وصيول المؤسسية إلى نراحيل الت يو التاائيية 

                                                 
 08ص ،نرجع ساب   ،ترجمة دعد العسلي  - 1

 التخطيط النمو الإرشاد التسليم الدعم الوقت

 الجيل الأصغر

 الجيل الأكبر

 تأثير في إستراتيجية المؤسسة
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وقييم  ،وتغي ات الأسيوا  العائليية  ،ون و العائلة  ،وعوانل السو  الداتانيكية 

 .والتغ ات التكتولوجية واحتدام المتافسة  ،الموظفين الجدادة 

ؤسسية العائليية إلى التعانيل نيع تييرث ات عادة نا اض ر المدار العام في الم

وبالتالي عتد التخ يل للخ فة يجب تفام نسيؤوليات الجييل الأكيبر نيم  ،العائلة 

وكذلك تفام التغي ات التيي سيت رأ عيلى هيذه  ،ندراء وقادة ب رافة نوضوعية 

 .المسؤوليات نستفئً  

داراية التيي وبالتالي تع ل ط ية المؤسسية العائليية عيلى تحدايد المايام الإ

اصف فتزبرغ الأدوار الث ثة الأساسية التيي تفيوم  يا . ستحتاج إلياا في المستفئل 

توصيل نعلونيات والياذ الفيرار حييث ا ئي   ،الإدارة العليا التعانل نع الأفراد 

هيكلية فتزبرغ لل ؤسسات الكئ ة على المؤسسة العائلية لتوضيي  المايام الإداراية 

ومما يجدر بالم ح ة أنه يجب تيدراب جمييع أفيراد الفراي   ،م المحت لة للجيل الفاد

 1.الذام اتح لون المسؤولية الإداراة 

 أنش ة إدارة وقيادة المؤسسة العائلية

 سيا  المؤسسة العائلية التعانل نع الأفراد

 رئيس الشرف في المؤسسة والعائلة الرئيس

تشيجيع الميوظفين  –تت يم وتوظييف الإدارايين  قائد

الع ل نيع مليس  –لمتت ين وغ  المتت ين للعائلة ا

 العائلة والإدارة

                                                 

1- H. Mintzberg ، HBR classics ، The Manager's job : Folklore and Fact ، Harvard 

business Review ، April ، pp 63 
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الع ل داطيل  _بتاء الالتزام العائلي نحو المؤسسة  صلة الوصل

صلة الوصيل بيين التج عيات داطيل  _المؤسسة 

 بتاء الع قات نع الع  ء _العائلة 

 أدوار توصيل المعلونات

ظ عيلى التواصيل الحفا _نراقئة المحيل الخارجي  المراقئة

 نراقئة الموظفين _بين أفراد العائلة 

توضييي   _توصيييل نعلونييات نتعلفيية بالع ييل  توصيل المعلونات

 _تعزايز قييم ورؤايا العائلية  _نعلونات العائلة 

 تمثيل المؤسسة أنام العائلة وبالعكس

 الأدوار المرتئ ة بالاذ الفرارات

ع ليية  _ووضيع الصيي  التفك  الاسيتراتيجي  واضع الخ ل لل ؤسسة

 إحياء المؤسسة أثتاء انتفال الأجيال

 _التعانل نيع التزاعيات والمشياكل في المؤسسية  كيفية التعانل نع المشاكل 

 إعادة صياغة ط ل المؤسسة 

لصيا الموارد والاهت م بالتعواضات والأرباح  لصيا الموارد 

 والاستث رات 

حيل  _لإجمياع العيائلي الفيام بالتفياوا حيول ا دور المفاوا

 التزاعات المتعلفة بالعائلة والمؤسسة

اعتبر الاهت م بت وار الفدرات والمايارات الإداراية الم لوبية في المسيتفئل 

وذلك لأن الجييل الجدايد اع يل عيلى  ،ب شاركة نم أفراد الجيل الجداد أنراً هاناً 

سيات الإدارة إحداث ط ة ت وار شخصية واقعية لا تكون ميرد نسيخة عيم ممار

 .الحالية 
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 الفصل ب  أ وار ا  ارة والملكية: ثالثاًًً 

اؤدي تزااد عدد المالكين إلى احت ل بييرن عيدداً كئي اً نيتام ليم اع يل في 

واؤدي الفصيل بيين أدوار الإدارة والملكيية إلى تغيي  جيذري في الياذ  ،المؤسسة 

ة رس ية للتفاشيات الإداراية مما يحتم بالوورة إيجاد صور ،الفرارات في المؤسسة 

لأن نا اراه الإداري والمالك نيم نتيجية ايجابيية ل سيتث ر عيلى  ،والاذ الفرارات 

لم اسر لها ابم ع يه اليذي لا اع يل بالمؤسسية واليذي سيتفت ع  ،ناتته ونلكيته 

اتيزانم نيرور العائلية في نراحيل دورة  ،أرباحه لمدة ستتين لأجل تت ية المؤسسية 

وبالتيالي تشيكل  ،تزااد عدد أفرادها والفصل بين أدوار الملكيية والإدارة الحياة نع 

هذه الأنور المتعلفة بالملكية والتحداات التي تواجه المؤسسة وبالتالي البرانج التيي 

 1.تحتاج المؤسسة إلى ت وارها 

 :وتتغ  صفات م وعة المالكين نم أفراد العائلة ب ر  نتعددة 

 .علونات بتغ  نستوى تئادل الم -

 .بتغ  نسئة أفراد العائلة العانلين بالمؤسسة  -

 .بتغ  نستوى طبرة العائلة في  اتعل  بالمؤسسة  -

 .بتغ  الص ت بين أفراد العائلة  -

 .بتغ  ع قة أفراد العائلة بالمؤسس  -

                                                 

1- James J. Chrisman ، Pramodita Sharma ، Family influences on Firms : An 

Introduction ، Journal of Business Research ، 60 ( 2007 ) ، 1006-1010 
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 .بتغ  درجة تركيز الثروة  -

 .بتغ  تركيز الملكية  -

إدارة الماليك : بالتسيئة للتشيكيليين  تعتبر المواصفات السيابفة قليلية الأ يية -

وبالتييالي تكييون ع قيية الإدارة والملكييية وثيفيية في عييدة  ،والشريياكة العائلييية 

وتحتياج العائلية إلى أن  ية نتوقعية  ،تشكي ت وقد تصيل إلى حيد الت ياب  

لل لكية لمعالجة أنيور نثيل نفيا المعلونيات الدقيفية ليدى أفرادهيا ولحيل 

 .التزاعات بيتام 

كي   ،الجدول التالي نواصفات الملكية والحاجة المتغ ة إلى ن م الملكيية اوض   -

 ،اوض  الحاجة إلى ن م الملكية ليدى التشيكي ت بعيد نرحلية إدارة الماليك 

واتتج عم قوى الملكية الث ث طليل نم الأشخاص والمشاكل التي تحتياج إلى 

 : وفي  الي أربع ط ل أو أن  ة أساسية  ،الخ ل والأن  ة 

 .التعليم المتعل  بالملكية  -1

 .اتفاقات الملكية  -5

 .الخ ل المتعلفة بج يع الموجودات والداون  -3

 .التص يم العام للتحكم  -4
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واوض  الشكل التالي التحداات والأن  ة والمواضيع التفليداة التي تتعل  بالملكية 

 .في تشكي تها المختلفة 

نواضيع تتعل  

 بالملكية

 أن  ة الملكية ات الملكيةتحدا أ م ش ع ش أ ت ن

نسييييييييتوى 

نشيييييييياركة 

 المعلونات

 التحكم/ شئكة العائلة  عدم دقة المعلونات     

الفصيييل بيييين 

 الملكية والإدارة

نسئة أفيراد العائلية      

في  الميييييوظفين

 المؤسسة

/ اتفاقييييات العائليييية 

 التحكم

نسييتوى طييبرة 

العائلة في ع ل 

 المؤسسة

درجة التعفيد ليدى      

 والمؤسسةالعائلة 

 تعليم العائلة

الاتصييييالات 

عييلى نسييتوى 

 العائلة المؤسسة

التركيز المتزااد عيلى      

/ العائلية / الزواج 

 الأصاار

 العائلة الاجت عيةأنش ة

الع قييية نيييع 

 المؤسس

التزام ضعيف نحيو      

 قيم المؤسسة

 دراسة ثفافة المؤسسة

ضييييعف التييييزام       تركيز الثروة

 المالكين

 عادة الأسامط ة لاست

 ط ل عفاراة توزاع المالكين      تركيز الملكية

 1المصدر 

                                                 

1- M.H . Morris ، R.o. Williams ، J.a .Allen and R.a. Avila ، correlates of success in 

Family business transition ، Journal of business venturing ، 2000 ، pp 385-401 
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 الحاجة إلى ن م الملكية : نفتاح الجدول 

نيييتخف نتوسل  عادل

 ا

 تشكي ت الملكية

 إدارة المالك= أم 

 شراكة عائلية= ش ع 

 شراكة أطواة= ش أ 

 تعاون = ت 

 نفابة عائلية= ن 

ليس الإدارة أو العائلية تشيكل إطيارا إن ن م تعلييم الملكيية ولفياءات م

وتشيجع نفياهيم التخ ييل  ،للتواصل حول المواضيع الحساسة لئتاء ثفافة عائليية 

جية تيدنج الفييم والآنيال المتوازي على التواصيل لأنيه ايؤدي إلى ط ية إسيتراتي

 1.وبالتالي نجد أنه لا بد نم الإجابة على الأس لة التالية . العائلية

بيدلاً نيم  ،انتفال السل ة أو الإدارة نم جيل إلى جيل كيف نخ ل لع لية  -1

توجيه الاهت م والجاد للئحث عم بتاء أو إعداد الخليفة الوحيد أو الورايث 

 الرئيسي لل رحلة التالية ؟

                                                 
 585ص ،نرجع ساب   ،نص ف  مح ود أبو بكر . د - 1
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كيف نفلل نم احت لات الصدام والتزاع ويخفف نيم أسيئاب طلي  ون يو  -5

ع اقتراب انتفال السل ة الفل  والتوتر في نتاخ الع ل في الشركات العائلية ن

 .أو الإدارة نم جيل إلى جيل أطر في الشركات العائلية وبعد انتفالها 

كيف اصئ  نفل السل ة أو الإدارة في الشركات العائلية نم جييل إلى جييل  -3

ع لية طئيعية تتم بصورة إنسانية دون تيرث ات وتوابع سلئية على الع قيات 

 .العائلة أو داطل الشركة العائلية بين أفراد العائلة سواء على محيل 

 ضعف التختيط الاستراتيجي: رابعاً 

تصل جميع الشركات العائلية إلى نفتر  ال ير  عتيدنا ت اير إلى الوجيود 

أو بع ليية نفيل  ،أو بثيروات المي ك  ،الفرارات الرئيسية المتعلفة ب ستفئل الشركة 

لذلك اتئغي  ،لة في إدارة شركتاا أو بدور العائ ،السل ة نم جيل إلى أطر في العائلة 

فيييرفراد العائليية لا  ،أن تح يي  هييذه الفضييااا بييالتخ يل المييتفم نييم قئييل العائليية 

است يعون استك ل ط ل الت وال الشخصي لهم ب عيزل عيم التخ ييل لمسيتفئل 

ونم الصعب الفيام بالتخ يل الاستراتيجي للشريكة دون نعرفية الفيرد  ،الشركة 

وبيدون نعرفية الاحتياجيات الحاليية لمي ك  ،في الجيل التيالي الذي سيفود الشركة 

الفيادم للشريكة دون التعيرف عيلى ( الفائيد ) ولا ا كم اطتيار الخليفية  ،الشركة 

ودون التعرف على ط ل الفائيد الحيالي للشريكة  ،الإستراتيجية المستفئلية للشركة 

ة  يذه الفضيااا لا والأهم نم ذلك كله هو أن الخ ل المتعلف ،بخصوص المستفئل 

ا كم الاتفا  علياا دون وجود نيوع نيم التواايا الحسيتة والالتيزام العيائلي تجياه 

وادرك العداد نم أصحاب الشركات العائلية حياجتام إلى وجيود نثيل  ،الشركة 

فعتد هذه المرحلة ائدؤون  ،هذه الخ ل المتشابكة عتدنا افتربون نم نرحلة التفاعد 
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يجب أن أفعله لشركة العائلة ؟ هل يجب أن نضخ المزايد نيم  نا الذي: في التساؤل 

الأنوال نم أجل تيرنين نستفئل الشريكة ؟ هيل يجيب أن نفكير في بييع الشريكة أو 

اندناجاا نع شركة أطرى ؟ نالذي اراده أبتاؤنا ؟ نيا درجية التيزام الجييل التيالي 

وإدراكايم لمعتي  وحرصه على بفاء الشركة في حوزة العائلة ؟ ونا درجة استيعا م 

 است رار الشركة في حوزة العائلة نستفئً  ؟

عتد هذه المرحلة افوم نع م الآباء بدعوة الجيل التالي ل شتراك في ع ليية 

التخ يل ؟ وقد اؤدي ذلك إلى بدء سلسلة نيم الاجت عيات العائليية التيي تتشيير 

ادرت العائلية وكلي  بي. نتيجة التغي  الذي طرأ على حاجيات ونت لئيات العائلية 

انخفضت احت لات تعرضياا أو اضي راها للئييع المفياجئ  ،بالتخ يل لل ستفئل 

 1.للشركة أو تصفيتاا أو لحدوث تغي  نربك وغ  ف ل في قيادة الشركة 

وبالتييالي فانييه نييم الوييوري أن تفييوم الشرييكات العائلييية بالتحضيي  

الأنير  ، يي في العائلية لاجت عات ملس العائلة حيث تفوم بدور تت ي يي ول ي

الذي ات لب  ورة الحصول على بيانات عم الجوانب الماليية والفتيية للشريكات 

وتتي  اجت عات ملس العائلة أاضاً ت قي أفراد العائلة لئحث ونتاقشية  ،العائلية 

فيان  ،بالإضيافة إلى ذليك  ،والاتجاهيات المسيتفئلية للعائلية  ،والسياسات  ،الفيم 

 ،والفواعيد  ،المتت  ة لمجلس العائلة تسام في بتياء شخصيية العائلية الاجت عات 

 ذلك أن وجود ن ام لل عتفدات المشتركة لأفراد العائلة ،والأدوار العائلية المختلفة 

                                                 
المت  ة العربية  ،اجت عات ومالس الأع ل في الشركات العائلية  ،ع رو ع ء الدام زادان . د - 1

 45 -44ص  ، 5994 ،الفاهرة  ،للتت ية الإداراة 
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تؤدي إلى طل  الروابل العائلية التيي تحيافظ ( نم نحم ؟ وناذا نع ل ؟ )  

ولاشك أن ك  نم  ،ل التغي  ونراح ،على وحدة العائلة في الأزنات والصراعات 

 1.الملتفيات واجت عات المجالس العائلية تساعد على تحسين هذه الروابل العائلية 

 2:وبالتالي فان نم أهم نزااا تت يم المجالس العائلية ناالي 

استيعاب قيم وتفاليد العائلة المؤسسة للشركة ولالتيزام العائلية تجياه الشريكة  -1

 .نم الم ك  عبر الأجيال المتعاقئة

الاحترام الع ي  لتاراخ العائلة ودورها في تيرسيس الشريكة وفي الحفياظ عيلى  -5

 .الاستراتيجيات التتافسية التاجحة التي تمارساا على ندار الستين 

تفام ط ل نفل نلكية الشركة وط ة توزاع الم اث الشرعي للعائلية ونيدى  -3

 .الحاجة إلى السي رة والمرونة التت ي ية 

وهيذا اعيد نيم  ،ف المست ر ب ئيعة نشاركة أفيراد العائلية في الشريكة التعرا -4

واليذام لا ارغئيون في  ،الأنور التي تح ل أ ية طاصة لأفيراد الجييل التيالي 

 ،الع ل الدائم بالشركة واكتفون بالإساام في هذا الع ل ب رافية أو بييرطرى 

 ل الخ اية لذلك قد اكون نم المتاسب أن ا تحيوا فرصية المشياركة في الأعي

وتوضي  نا لهذه الأع ل نم قي ة للشركة ولتيدعيم  ،للعائلة وطدنة المجت ع 

 .نركز العائلة في المجت ع 

                                                 

2- Hilburt – Davis ، J. and W.G.Dyer،jr.Consulting to Family Business : A Practical 

guide to contracting ، Assessment ، And Implementation ، San Franscico ، Jossey – 

Bass،2003، pp 115-116 

3-Poza ، E. family business ، Ohio ، South – Western ، Managerial practices that 

support entrepreneurship and Continued growth ، 2004 ، pp 339-345  
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 جليس أن اكيون نرجعياً رئيسيياً تفدام العون لأفراد العائلة حيث ا كم لل -5

 .لهم

 ،تفدام أليات وأساليب حل المشك ت والصراعات العائلية بصورة نسيت رة  -9

ط ة واضيحة لتفيل السيل ة نيم جييل إلى جييل في العائلية  وكذلك صياغة

 .ووضع ط ة لاست راراة الشركة 

وإضيفاء الشريعية  ،نراجعة وتفييم العائد على استث رات العائلية في الشريكة  -8

 . على أاة ن ح ات ائديها حملة الأسام عم أسلوب إدارة الشركة 

واليذي  ،ارة الشريكة وضع الأولواات الخاصة بيرفراد العائلية أنيام مليس إد -4

اتح ل نسيؤولية التوفيي  بيين أولوايات ورغئيات العائلية وبيين الأهيداف 

 .الإستراتيجية للشركة 

 :تحداات الئي ة المحلية وأ اا :  -ب

انخفاا حجم الإنفا  الحكيوني وزايادة الاعيت د عيلى الف ياع الخياص في  -

 تحفي  التت ية

ال إلى اقتصياد السيو  في بعيض ت ئي  الأن  ة الاقتصاداة الجدايدة والانتفي -

 .الدول العربية 

نع الإشارة إلى أن هذه التحداات لتلف نم دولة إلى أطرى حسب طئيعة 

الت ام الاقتصادي الفائم والدور الملف  على عات  الف اع الخاص حيث ايزداد هيذا 

العبء بشكل كئ  في الدول التي تتتفيل حاليياً نيم الاقتصياد الموجيه إلى اقتصياد 
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وبالتالي تفوم بتخفيض الإنفا  الاستث ري في الموازنة العانية اليذي كيان  ،سو  ال

 .اوجه للف اع الاقتصادي والاكتفاء بت وال نشاراع الئتية التحتية ففل 

 تحداات عصر العولمة وتضم  -ج

ن ام اقتصادي عالمي جداد تزول نم ط له كافية صيور الح اية واليدعم 

لى الأسوا  المفتوحة وحراة التجارة بفعل اتفاقية الجات والاحتكار واتم الانتفال إ

 .ونت  ة التجارة العالمية وسيادة اقتصاد السو 

بيدلاً نيم المصيال   ،قيام الكيانات الكبرى الفائ ة على المصيال  المشيتركة  -

حيييث أن الشرييكات العائلييية سييتتيرثر . السياسيية أو الأادلوجييية المشييتركة 

تي تهدد نستفئل الشركات العائلية وغ  العائلية بئعض المخاطر الخارجية ال

ب  اشاده العاي نم زحف هائل نم قئل الشريكات دوليية التشياط وتكتيل 

الشركات المحلية في العداد نم دول العاي والع ل على إزاحتاا بالكانل نم 

طرافاا وهذه الشركات الع  قة والمدعونة بفوة المال والسياسية أصيئحت 

تمتلك العداد نم المفونات وعلى رأساا التكتولوجيات المت ورة قادرة لأاا 

والاستتاد إلى الإدارة العل ية وضخانة رؤوس الأنوال وانيت ك الفيدرات 

 .الهائلة في الدعااة والتسوا  

وأنام هذه التحداات هل سيئف  للشركات العائلية وغ ها نم نكانة أنام 

 .الوجود ونم ثم الازدهار  هذه التحداات الكئ ة في المحاف ة على

وللإجابة على ذليك لا بيد نيم أن تسيع  الشريكات العائليية إلى  ورة 

التكتل والاندناج والت وار في  بيتاا وكذلك الدطول في شراكية إسيتراتيجية نيع 
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كي   ،وأن تساهم في ت وار نتتجاتها أو فت  أسيوا  جدايدة  ،الشركات التي تمثلاا 

نع العلم بييرن  ،وار نتتجات ذات ع نات تجاراة طاصة  ا يجب علياا أن تئدأ بت 

لأاا تحتاج إلى تموال وكفاءات بشراة ودوائير  ،ع لية الت وار ليست بالأنر السال 

 .طاصة للئحث العل ي وهذا أنر ي تفدم عليه تلك الشركات طوال ندة ع لاا 

 :إذا فان الخيارات المتاحة أنام الشركات العائلية هي 

 : تت لب ع لية إعادة هيكلة الشركة ناالي : هيكلة الشركة  إعادة -1

 –الئتياء المؤسسيي : الع ل على رسم الإدارة الإستراتيجية التيي تتكيون نيم  -
التركيز على الئي ة الخارجية ونت لئات الع ييل  –التكانل الأففي  –التخ يل 

 .الاعت د على التفتية الحداثة  –التركيز على طفض التكاليف  –

 :عادة الت ر في التت يم الداطلي للشركة بحيث اراع  في هذا التت يم ناالي إ -

رسم الأهداف العانية والخ يل الإسيتراتيجية  –الفصل بين الملكية والإدارة  -

 –تت ية ناارات الفيائ ين بالعائلية واسيتف اب الكفياءات الماتيية  –للشركة 
في ملس الإدارة أو  إدطال أعضاء نم طارج العائلة –تشجيع الع ل الج عي 

وضع ن ام رقابة داطلية اعت د على الفصل بين المسيؤوليات  -ملس المدارام 

 .ووضوح ط وط السل ة والمسؤولية 

الاهت م بالشفافية وإيجاد أطر قانونية وإداراة ونالية نتيتة لض ن س نة الأداء  -

 .وإع اء الأولواة للتخ يل طوال الأجل 

ة نم بين أفيراد عيائ ت الأعي ل طئفياً لمعياا  الكفياءة انتفاء الفيادات الشاب -

 .الإداراة 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:05 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

88 

 

هيذا الخييار عئيارة عيم توجيه عيالمي بيين : الاندناج نع الشريكات المحليية  -5

 ،الشركات المتتافسة وافضل ت ئيفيه في الشريكات العائليية نتوسي ة الحجيم 

در عيلى إنشياء كييان أكيبر قيا: حيث يحف  الاندناج العداد نم المزاايا أ ايا 

الاستفادة نم الأسوا  المالية والتجاراية  –تتواع الفاعدة الإنتاجية  –المتافسة 

تحفي  الميزة التتافسية  –الت ور التفتي  –ت ئي  قواعد الإدارة الحداثة  –العالمية 

 .لفيض التكاليف نتيجة ل ندناج  –بالاستفادة نم اقتصاد الحجم الكئ  

وافصد بالتحالفات الإستراتيجية عفد اتفيا  بيين : التحالفات الإستراتيجية  -3

شركتين أو أكثر لتحفي  أهداف نعيتة واضحة لمصيلحة الشريكات المتحالفية 

وعادة نا اتم هذا التحالف نيع شركية  ،على الأجلين ال وال والفص  الأجل 

دولية اتم نم ط له تحفي  نكاسب نتعددة نتاا فت  أسوا  دولية لل تتجات 

ك  اساهم في تعزاز قيدرة الشريكة  ،ن تح ل تكاليف تكوام فروع المحلية بدو

التعاقد نيم  –المشروع المشترك : المحلية إداراا وتفتياً ونم أهم صي  التحالف 

 .التحالف التكتولوجي  –التحالف التسوافي   -الئاطم 

وهيو  ،أنا الاقتراح الأط   لمواجاة هيذه ال يروف والتحيداات العالميية 

ال الشركات العائليية إلى شركيات نسيا ة عانية إذا كانيت راغئية في  ورة تحو

الاست رار ونواجاة تلك التحيداات بالإضيافة إلى التحيداات التفليداية المتصيلة 

بتجارب تفكك الشركات العائلية لأسئاب تتصل بخ فات الورثية نيع اعتئيار أن 

 .ئلية الكبرى نم الاايارالتحول صار حت ياً في المرحلة الراهتة لح اة الشركات العا
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 المحاسبة في الشركات العائلية : المبحث الرابع 

 تـمهيد

المحاسئية في المشريوعات الاقتصياداة المختلفية في نع يم الأن  ة تشترك 

لكتاا لتلف في الئعض نتاا وذلك تئعاً لاطت ف طئيعة أنش تاا وتئعاً  ،المفونات 

بعض الأنش ة  ةلب ال روف نراعاة طصوصينم هتا تت .لتتوع أشكالها التت ي ية 

الاقتصاداة نم حيث تص يم ن م محاسئية تت ءم نع طئيعة تلك الأنش ة وبشيكل 

يحف  الأهداف المرجيوة في تحفيي  الرقابية عيلى الع لييات الماليية والمحاف ية عيلى 

الأصول ونم ثم قياس نتائج الأع ل والمراكز المالية لل تشيآت التي تميارس تليك 

 .نش ة الأ

 تـعريف النـظام المحـاسبي ومـقومـاته 

إلى   Systemتشي  كل ية ن يام :  Accounting Systemالت ام المحاسيئي 

م وعة نم الأجزاء أو العتاصر التي تع ل نعاً بتتسي  وترتيب حسيب إجيراءات 

 .وقواعد محددة نم أجل تحفي  هدف نعين أو م وعة نعيتة نم الأهداف 

ك  أن  ،ي في العادة عتاصر ناداة أو بشراة أو ك  ا نعاً وعتاصر الت ام ه

واتيداطل فيي  تحوايه هيذه الئي ية نيم  ،كل ن ام اع ل في إطار بي ة نعيتة تحيل به 

ك  اتفاعل ( سياسية واقتصاداة وقانونية واجت عية واقتصاداة ) نتغ ات وعوانل 

أط اً فاتاك إجراءات افيوم  يا و ،ك  أن لكل ن ام أهدافاً اسع  لتحفيفاا  ،نعاا 

وإدارة تتييولى  ،الت ييام تكييون محكونيية ب ئييادئ وقواعييد عل ييية لتحفييي  أهدافييه 

 .الإشراف على نا تفوم به 
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 :ولابد نم التعرف على عتاصر الت ام وهي 

أي ) ف دط ت الت ام المحاسيئي هيي الئيانيات :   Inputندط ت الت ام  -1

 ،ليات المئادلة المالية التي تحيدث في المتشييرة التي تعبر عم ع ( الأرقام الخام

هي المسيتتدات  Mediaوتدطل هذه الئيانات إلى الت ام مح ولة على وسائل 

Document  . 

تيتم نعالجية هيذه الئيانيات بواسي ة  Processing Meansوسائل المعالجية  -5

إجراءات محكونة بفواعد ونئادئ نعيتة وهيذه الإجيراءات هيي التسيجيل 

Recording ،  التئواييييييب أو التصييييييتيفClassifying ،  التلخيييييييا

Summarizing،  تحليل التتائجAnalyzing ،  التفرار عتااReporting ،  واتم

 .الفيام  ذه الإجراءات في دفاتر وسج ت محاسئية 

وتت ثل فرجات الت ام المحاسيئي بالمعلونيات :  Outputsفرجات الت ام  -3

ولييرج  ،اا بييالإجراءات السييابفة نييم طيي ل الئيانييات التييي تييم تشييغيل

وتش ل  ،  Reportsالمعلونات نم الت ام مح ولة على وسائل تس   التفارار

 :هذه المعلونات ناالي 

ط ل فيترة ناليية ( نم رب  أو طسارة ) نعلونات عم نتيجة نشاط المتشيرة  -

ويح ل هذه المعلونات تفرار هو حساب التتيجة أو حساب الأرباح  ،نعيتة 

 . Income Statementسائر أو نا اس   بفائ ة الدطل أو الخ

نعلونييات عييم المركييز المييالي لل تشيييرة في ااايية تلييك الفييترة ويح ييل هييذه  -

 Balanceالمعلونات تفرار اس   قائ ة المركيز الميالي أو الميزانيية الع ونيية 

Sheet . 
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 ،ية نعلونات عم التغ ات التي تحدث في حفو  المسا ين ط ل الفترة المال -

ويح ل هذه المعلونات تفرار اعرف بفائ ية التغي ات في حفيو  المسيا ين 

Statement of Changes in Share Holders Equity 

 ،نعلونات عم التغ ات التي تحدث في المركز التفدي ط ل فترة نالية نعيتة      -

 Statement ofويح ل هذه المعلونات تفرار اعرف بفائ ة التدففات التفداة 

Cash Flows  ولكي يحف  الت ام المحاسئي الأهداف المرجيوة نتيه يجيب أن

 :افوم على م وعة نم الركائز أ اا ناالي 

 المج وعة المستتداة  -1

 المج وعة الدفتراة -5

 الدليل المحاسئي -3

 التفارار المالية -4

 م وعة التعلي ت المحاسئية -5

 :ولا بد نم التعرف على كل واحدة نتاا على حدة 

تعد المستتدات نف ة الئدااة في تدف  المعلونات المحاسئية :  وعة المستتداة المج -1

فايي عئيارة عيم أورا  ثئوتيية  ،إلى الفوائم المالية نم ط ل الت ام المحاسئي 

تؤاد وتثئت وقوع الع لية المالية وتعد المصدر الأسياسي للإثئيات ولتسيجيل 

ففات والع لييات للتيركيد نيم فاي وسيلة للتتئع وتيرايد الص ،الفيد المحاسئي 

 1.صحتاا وجداتاا 

                                                 
 54ص ، 5999 ،الأردن  ،حاسئة الأصول العل ية لل  ،حسم مح د حيا   - 1
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 :ونم ط ل التعراف أع ه ا كم تحداد أ ية المستتدات بالآ  

إاا تمثل أدلة الإثئات الموضوعية التيي ا كيم الرجيوع إليايا للتحفي  نيم  -1

 .صحة الع ليات

 .تتوقف علياا صحة التتائج المحاسئية  -5

تعتيي شيي اً إن ي تكيم نعيززة  إن السج ت ونا ترحل إلياا نم الأرقام لا -3

 .ب ستتدات ثئوتية 

 1:وتفسم المستتدات إلى 

وهيي المسيتتدات المعت يدة لإعيداد الفييود الخاصية : المستتدات الرئيسيية : أولاً 

 : لي ل على نا اتبع ليات الصرف والفئض والتسواة وتش

 .واستخدم في تسجيل ع ليات الصرف : نستتد الصرف  - أ

وتستع ل في تت ييم كافية نعيان ت الفيئض ( : تسواة ال) نستتدات الفيد  - ب

 .والتسواة 

واستخدم لفاء است م المئال  نم الغ  سيواء كانيت نفيداً أم : إاصال قئض  - ج

شيكات تيرايداً لاست م المئل  وتوثيفياً لصيحة قييد المئلي  في سيجل اونيية 

 .الصتدو  

تعيزز وتؤايد ع لييات  وهي م وعة المسيتتدات التيي: المستتدات الفرعية : ثانياً 

 قائ ة نصروفات نثراة  –است رة طلب شراء  –قائ ة الرواتب : الصرف نتاا 

                                                 
 59ص ،5999 ،نصر  ،جانعة الفاهرة  ،تص يم الت م المحاسئية  ،إبراهيم طه وأطرون  - 1
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تعد المج وعة الدفتراة إحدى المفونات الما ة لأي ن يام : المج وعة الدفتراة  -2

فاي أداة للتسجيل والتحليل والعرا  ،محاسئي ودعانة أساسية ارتكز علياا 

م المالية والتفارار الدوراة على فتلف أنواعاا مما المست ر ووسيلة لإعداد الفوائ

 1.يخدم الأهداف الإداراة والمالية والاقتصاداة 

 :وهتاك م وعة عوانل اتوقف علياا اطتيار المج وعة الدفتراة نتاا 

 .حجم ع ليات الوحدة الاقتصاداة وطئيعة نشاطاا  -1

 .الفوانين والتشراعات السائدة في الدولة  -5

 .اسئية المتئعة ال رافة المح -3

اعرف الدليل المحاسئي بيرنه قائ ة أو جدول نت م بيرسي ء :   الدليل المحاسئي -3

وأرقام أو رنوز الحسابات المفتوحة في دفياتر الأسيتاذ ايتم إعيدادها في ضيوء 

 . ط ة نعيتة لتئواب الحسابات 

ك  تم تعرافه بيرنه عئارة عيم طرافية للتئوايب المحاسيئي تتضي م ع ليية 

ر لأنواع هذه الحسيابات وتج يعايا في م وعيات رئيسيية وفرعيية نتجانسية اطتيا

راعي  فيايا تيوف  الئيانيات اونتشا ة في إطار دليل حسابات تع   أرقاناً مميزة و

الأساسية والأدوات التحليلية ال زنة للتخ ييل والتتفييذ والرقابية عيلى فتليف 

 .المستواات 

ونيات المحاسيئية التيي ارتكيز عليايا واعد الدليل المحاسئي أحد أهم المف

 :الت ام المحاسئي وات يز الدليل المحاسئي ب الي 

                                                 
 88ص ، 5993 ،الأردن  ،دار وائل  ،الت م المحاسئية المتخصصة وت ئيفاتها الع لية  ،مح د ن ر . د - 1
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اتصف الدليل المحاسئي بالش ولية إذ يجب الاعت د عليه نيم قئيل جمييع  -1

ويجب أن ارتئل الت ام المحاسئي الحكوني والدليل  ،الوحدات الحكونية 

ائف الموازنة والحسابات المحاسئي بتصتيف الموازنة ارتئاطاً كانً  لأن وظ

 .نتكانلة 

استخدام الترنيز العشري لتسايل ع ل المحاسب عيلى نسيتوى الوحيدة  -5

نم جاة وتوف  ال روف الع لية لع لية توحيد الحسيابات عيلى نسيتوى 

الوحييدات المت ثليية وعييلى نسييتوى الدوليية نييم جايية أطييرى وإنكانييية 

 .دولة استخدانه عتد نكتتة الع ل المحاسئي على نستوى ال

إن إعداد الدليل المحاسئي قد أطذ بعين الاعتئار توف  نت لئات المحاسئة  -3

وتوف  نفونات التخ ييل الميالي  ،الفونية نم الئيانات والمعلونات المالية 

 .الشانل على نستوى الدولة أو الإقليم 

( ات الاستث راة لمشروعات التت يةالتفف) لفد استئعد نم تصتيف الموازنة  -4

 . لمعالجتاا الحد الأدن  ض م نوازنة الخ ة الاستث راة  ن راً 

إن الت ام المحاسئي ونا اتضي ته نيم العتياصر والمفونيات  :اليتفارار الميالية  -4

الأساسية نم المستتدات والمج وعة الدفتراية لييس هيدفاً بحيد ذاتيه ولكتيه 

التيي  وسيلة لتحفي  هدف نعيين وهيو إعيداد التفيارار الماليية والإحصيائية

تحتاجاا الإدارة والجاات الخارجية ويجب أن تغ ي التفارار المالية احتياجيات 

وتعييد نييم فرجييات الت ييام المحاسييئي ووسيييلة ل تصييال  ،هييذه الجاييات 

 .بالإضافة إلى كواا وسيلة نم ط لها اتم الإع ن عم نتيجة التشاط 
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التت ييم كيل  والتفارار بصورة عانة عئارة عم وثيفة اكتئايا العيانلون في

تصف وتفسر بشكل نفصيل الحيوادث الإداراية والماليية والفتيية  ،بحسب نوقعه 

والهتدسية أو نا اشا اا والتي تحدث في التت يم  دف اط ع الرئيس الأعيلى عيلى 

 .س  الع ل داطل الوحدة التت ي ية أو التت يم ككل 

 ،وحيدة الاقتصياداة والتفارار المالية تعكس نتائج الع ليات التي تتم في ال 

وقيد تكيون  ،لذلك فااا تستخدم لفياس نستوى الإنفا  والرقابة عيلى التففيات 

التفارار دوراة نثل نيزان المراجعة وقائ ة المركز المالي أو اتم إعدادها بتاء على طلب 

الإدارة في حالة وجود نشكلة ات لب إعدادها لغيرا الياذ الفيرار الي زم لحيل 

 . المشكلة 

 :ب أن تتصف التفارار بالم يزات الآتية ويج 

 .الئساطة والوضوح بحيث اسال قراءاتها وفا اا  -1

 –اسيم الفسيم  –اسم الوحدة ) يجب أن تتض م نعلونات تحدد هواتاا نثل  -5
 ( .تاراخ التفرار 

 .يجب إعدادها وف  المئادئ المحاسئية المتعارف علياا  -3

طئيعة ع ليات الأقسام وتسياعد يجب إعدادها عم ندة زنتية ثابتة تت ءم نع  -4

 .على إنكانية المفارنة نع الفترات المتعاقئة 

 م وعة التعلي ت المحاسئية  -5

 المحاسبة في الشركات العائلية طبيعة 
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شييراا شييرن المحاسيئة في ق ياع الأعي ل  ،المحاسئة في الشركات العائليية 

سيئية في تسيجيل نم حييث التزانايا بيتفس المئيادئ والفواعيد المحا ،بشكل عام 

الع ليات المالية نم واقع المستتدات المؤادة لها ونم ثم تئوائايا في اليدفاتر لغيرا 

وهيو نيا اعيرف ع ونياً  ،إعداد الئيانات المالية الختانية في أطر كل فيترة محاسيئية 

 . بالت ام المحاسئي 

 التنظيم المحاسبي للشركات العائلية 

 .سام في الشركات العائلية السج ت والدفاتر التي تمسكاا الأق -1

 : سج ت قسم الحسابات وتفسم إلى  -5

يختا بكافة الع لييات التفداية نيم إايرادات ونصريوفات : قسم الخزاتة  -

 .الشركة 

وهيو المصيب الرئيسيي لكافية الع لييات التيي تفيوم  يا : قسم الحسابات  -

حيث افوم هذا الفسم بحصري وتسيجيل إجميالي  ،الأقسام الفتية في الشركة 

الفيود المركزاة لكافة ع ليات الإارادات والمصروفات في الشركة سواء تلك 

أو تلييك التاتجيية عييم التشيياط  ،التاتجيية عييم قياناييا بالع ليييات المعتييادة 

 .الاستث ري لها 

 :وع وناً فان قسم الحسابات اتولى الفيام بالوظائف التالية 

تي تزاولها الشريكة نسك السج ت والدفاتر المحاسئية لإثئات الع ليات ال -1

 .كاليونية المركزاة ودفتر الأستاذ العام 

 .إعداد حساب المصروفات والإارادات الخاصة بالشركة  -5
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 .إعداد حساب الأرباح والخسائر وقائ ة المركز المالي في اااة الفترة المالية  -3

 ،ة إعداد التفارار المالية الفصلية أو الستواة والمراففة للفوائم الختانية للشرك -4

 .لأغراا التحليل والاذ الفرارات 

 السجلات المحاسبية التي تمسكها الأقسام في الشركات العائلية 

 .سجل الحسابات حسب الأصول  -1

 سجل ال لئيات -5

نستتدات ذات أرقام نتسلسلة تتعل  بالفئض والصريف والفييد والتسيواات  -3

 .وغ  ذلك نم المعان ت المالية 

 سجلات قسم الحسابات 

واسجل فييه نفئوضيات ونيدفوعات الشريكة وفي : الصتدو  العام اونية  -1

يج ع جانئي المفئوضات والمدفوعات لهذه ( شار عادة ) اااة كل ندة نعيتة 

 .وتجري الفيود الإجمالية ال زنة في دفتر اليونية  ،اليونية 

واتض م الحسابات الرئيسية التي ترحيل إليايا الفييود : دفتر الأستاذ العام  -2

 الية لليونية المركزيالإجم

وتجدر الإشارة إلى أنه في الوقت الحالي تيتم المحاسيئة عيم الع لييات عيم 

حيث أنه نيم أولوايات الإدارة العلييا الوصيول إلى حمااية عاليية  ،طرا  الحاسب 

وبالتيالي  ،سواء كان في الت م الآلية أو الت م اليدواية  ،لل علونات والرقابة علياا 

إلا أن  ،الداطلية واحدة في اليت م اليدواية واليت م المحوسيئة  تئف  أهداف الرقابة
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السياسات والإجراءات الرقابية لتلف بين ك  التيوعين نيم الأن  ية للأسيئاب 

 :التالية 

 :تـغيرات فـي الهـيكل التنظيمـي  -1

اييؤدي اسييتخدام أسييلوب المعالجيية المركزايية إلى تج ييع الئيانييات وتييراكم 

الشركة في قسم الحاسب وقيام قسم الحاسيب بكانيل  المعلونات نم فتلف أقسام

ألا وهيو  ،ع ليات المعالجة إلى التيرث  في عتصر نام نيم عتياصر الع ليية الرقابيية 

الرقابة الماتية المتيرتية عم طرا  تفسيم الع يل حييث اتجيز الع يل نيم قئيل عيدة 

عيم أشخاص تفارن نتائجام بئعضاا كيرن تفصل ع ليات تحض  اليونيية العانية 

 ،اونية المئيعات والأستاذ العام والأستاذ المساعد وتفارن التتائج بئعضياا اليئعض 

إن استخدام الحاسب الغي هذا التفسيم واتجيز كيل هيذه الع لييات نيم طي ل 

م وعة نم البرانج مما اؤدي إلى إلغاء الرقابة الماتية التاتجة عم التفسييم التفلييدي 

 1.للع ل 

 :يدية تـغير الـوثائق التـقل -5

تعد الوثائ  والمستتدات والسج ت أدلة تثئيت الع لييات التيي قيام  يا 

( الشييكات الملغياة  ،فيوات  الشرياء  ،فوات  المئيعيات ) المشروع ط ل فترة نعيتة 

إن  ،وهي لعتصر أساسي نيم عتياصر الرقابية الداطليية في ظيل الأن  ية اليدواية 

ويختليف هيذا التييرث   ،والمسيتتدات  استخدام الحاسب اؤثر على م وعة الوثيائ 

فعتدنا اسيتع ل الحاسيب ففيل لتسرياع  ،بحسب نستوى الت ام الآلي وتعفيداته 

                                                 
 ،الأردن  ،دار الثفافة  ،نات المحاسئية تحليل وتص يم ن م المعلو ،عئد الرزا  مح د قاسم . د - 1

 343ص  ، 5994
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أنيا في الأن  ية  ،الع ليات الحسابية فان التيرث  على وثائ  المراجعية اكيون قلييً  

 1.الأكثر تعفيداً ذات ن م المعالجة المئاشرة فان الوثائ  تكاد تكون نعدونة 

 :لاف طـريقة مـعالجة الـبيانات اخـت -3

لاسييتخدام الحواسييب تيييرث  كئيي  في سرعيية الحصييول عييلى الئيانييات 

واستخراجاا نع توف  الثفة فيايا والاعيت د عليايا فالت ثيل والوحيدة في نعالجية 

الئيانات تمكم نم التيركد نم أن كل الع ليات التي هيي نيم طئيعية نعيتية تعيالج 

وهذه  ،تلفم إلى ذات ن ام الحاسب وتعالج بتفس البرنانج بتفس ال رافة طالما أاا 

نف ة نا ة لأن تدقي  ع لية واحدة إنا أن اعتيي أن جمييع عتياصر الع لييات قيد 

وبالتيالي فيان ع ليية  ،عولجت ب رافة صحيحة أو جميعاا قد عولجت ب رافة ط ير 

لج لفترات تدقي  وفحا الئيانات المعالجة بالحاسوب تركز على فحا الت ام المعا

 .زنتية فتلفة أكثر نم تركيزها على عيتة كئ ة لتفس التوع نم الع ليات 

 

 

 

 

                                                 
المكتب  ،ن م المعلونات المحاسئية  في ظل تكتولوجيا المعلونات  ،ك ل الدام نص ف  الدهراوي .  - 1

 144ص  ، 5998 ،الجانعي الحداث 
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 ي ـثانـال ـبابال

  الشركات العائلية والحوكمة   
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حوك ة الشركات تعتبر نم الموضوعات الحداثة في مال إدارة الأعي ل  ان

ة الأط ة إلى الفشل الذراع الذي وارجع الاهت م المكثف ب فاوم الحوك ة في الآون

وايؤدي إتئياع  ،تعرضت له عدد نم كبراات الشركات في أنحاء عدادة نيم العياي 

نئادئ حوك ة الشركات إلى طل  الاحتياطيات ال زنة ضد الفساد وسيوء الإدارة 

واتكون هيكيل الحوك ية الإداراية في  ،نع تشجيع الشفافية في الحياة الاقتصاداة  ،

العائلية نم العائلية وتت ي تهيا العائليية ومليس إدارة الشريكة والإدارة الشركات 

وات ليب الت ئيي  التياج  ليت م الحوك ية في الشريكات العائليية  ،العليا للشركة 

 . ورة توافر عائ ت أع ل قواة ونت سكة 

 ،ولا بد نم الإشارة إلى نوضوع أساسي تيم الت ير  ليه وهيو المسيؤولية 

س الإدارة هو الملسي  للشريكة العائليية حييث افيف بيين الميالكين اعتبر ملحيث 

وبالرغم نم أن المالكين اعتبرون نسؤولين عم التوجه . للشركة وطرافة قيادتهم لها

الإستراتيجي للشركة ، اتئغي أن اض م ملس الإدارة بييرن الإسيتراتيجية المفصيلة 

ليا اتم ت ئيفاا بتاء على رغئا ت المالكين نم أفراد العائلة وبيرن نم جانب الإدارة العل

ولت ئيي  هيذا . قادة الشركة اتفذون هذه الإستراتيجية بيرسلوب نتتاس  ونتكانل

الجانب الخاص بالمسؤولية وبالشكل الذي نوقش هتا، تكون هتاك حاجة لتشيكيل 

ملس إدارة طاص بالضئل اركيز عيلى الموازنية بيين نسيتوى الإشراف والتعياون 

 .عائلية المثالية في ن وذج الضئلال زم للشركة ال

وسئئت الأدوار المتفادة عاطفيا والمتشابكة والمختلفة عم السيا  التجياري 

في إثارة الشكوك لدى طبراء حوك ة الشركات ض م ن وذج السو  وحول قيدرة 

ونع ذلك، طالميا أن العائلية تئيدو ناضيجة . الشركات العائلية على تح ل المسؤولية
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وعا نا وطالما أن ملس الإدارة افوم ب ا ته في التيركد نم أن أفراد نفسيا ونتوحدة ن

الشركة العائلية اتح لون المسؤولية ض م نعاا  واضحة وتوقعات نفاونة جييدا 

ونع ابتعاد الشركات العائلية عيم الت يوذج . تصئ  المسؤولية عتدها جانئا نشتركا

ئلة الفاعلين ، تئدأ في التفرب الت  ي للضئل الذي ا ار عتدنا افل عدد أفراد العا

 .نم ن وذج السو  وض ن إيجاد نستوى نتاسب نم المسؤولية

وتحتاج الشركات العائلية التي تع ل ب  اشئه ن وذج السو  لآليات ضئل 

واتئغي أن تض م . كالاستف لية نث ، الانضئاط والموضوعية للحفاظ على الشركة

وعيدا . فلة تت ش  نع أفضل نصيال  الميالكينهذه الروابل بيرن ناام الإدارة المست

عم ذلك قد لا تحتاج الشركات العائلية التي تع ل ض م ن يوذج السيو  لوجيود 

مميزات إستراتيجية طاصة  ا تت يز بفدرتها على ربل نصال  الإدارة بالمللكية لإيجاد 

 وت ار طرافتان إضافيتان بالتسئة لت يوذج ضيئل الحوك ية.  لياهدف نشترك لك

الأولى، عتدنا تصئ  العائلة أقل نشياطا في الإدارة بسيئب . لدى الشركات العائلية

ففي هذه الحالة ائفي  المسيا ون . التفاعد أو لتتاقا الرغئة لدى الأجيال ال حفة

نم العائلة محاف ين على حصصام في الشركة ولكم اصيئحون نسيتث رام سيلئيين 

وات ثل أحد جوانيب الخ ير هتيا عتيدنا لا  .لرؤاتام الشركة بيراا حفيئة استث راة

اصئ  المسا ون في ن وذج الحفيئة الاستث راة نات ين أبيدا، واشيعرون بالضيغل 

. المتزااد لتصفية حصصام لدرجة أام قد ارفعون دعوى قضائية  يذا الخصيوص

ف ع ابتعادهم عم ن وذج الإدارة لسر الشركة بعض الم يزات التتافسية التي تت تع 

 .الشركات العائلية   ا
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أنا الثانية، وهي أن الشركة العائلية تئتعد عم ن وذج الإدارة كثي ا عتيدنا 

تئف  العائلة نش ة إداراا أو عتدنا اتحيرك مليس الإدارة لي تيد لأجييال أطيرى، 

وا كيم تميييز . ولكم تتوسع العائلة وتصئ  نتفككة نتيجة للضغوطات المعاكسية

لعائ ت أو الفروع العائلية داطل الشركة نع اطت ف هذا الوضع نم ط ل تعدد ا

واعتبر هذا الت وذج الذي اتئع الس لة الحاك ية . الأفكار حول كيفية إدارة الشركة

والخاص بحوك ة الشركات غ  نستفر حيث ايؤدي نفيا الوحيدة بيين أعضياء 

 .العائلة إلى بيع حصا الشركة أو قد تتعرا الشركة لخ ر الإف س

الحوك ة بحاجة لتركيز نفساا على وحدة العائلة وضي ن انتشيارها لذا فان 

وا كم أن ات ر أحدهم للسيا  المختصري والحيظ . بين المسا ين نم أفراد العائلة

بيرنه لا اوجد ن وذج واحد لحوك ة الشركات ا كيم أن اتتاسيب نيع العدايد نيم 

ونا ذكير هتيا هيو . كةالتئااتات لدى العائلة والمسا ين وال روف التي تمر  ا الشر

عئارة عم ط وط إرشاداة تتتاسب نع الشركة العائلية حين ت اير فيرص لتفسي  

لماذا تتتاسب كيل ناحيية إرشياداة نيع وضيع العائلية، والمسياهم ودور العائلية في 

الشركة، وا كم تشكيل هذا التحليل الئسيل والحذر الخياص بالعائلية والمللكييات 

الإرشياداة لتتتاسيب نيع أفضيل الأوضياع ليدى وس ت الشركة وهذه الخ وط 

 .الشركات العائلية
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        ركاتـوكمة الشـح: الـفصل الأول 

 (وتعريفها  ماهيتها)حـوكمة الشـركات : المـبحث الأول

 ركات ـوكمة الشـواعد حـفهوم ولقـطبيق السليم لمـالت: الثاني المبحث 

 تمـبادئ حـوكمة الشـركا :المـبحث الثالث  

 

      حـوكمة الشركـات العـائـلية:  انيالفـصل الث  

 تمهيد

 أهـمية حوكمة الشركـات العائـلية: المبحث الأول 

 أدوات  ونماذج حوكـمة الشركـات العائـلية: المبحث الثاني 

 تأسيس المسؤولية في الشركات العائلية : المبحث الثالث 

 

         العائلية القرار في الشركات :  ثالثالفصل ال 

 مقدمة  -

 إدارة الشركات العائلية  :المبحث الأول 

 الشركات العائلية الاطار العام لتطبيق الادارة الاستراتيجية في:الثانيالمبحث 

 في الشركات العائليةالقرار الاستراتيجي  :لثالمبحث الثا
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 الأول فصلالـ

 حـوكمة الشـركات
ماهيتها ) حوكمة الشركات: المبحث الأول 

 (تعريفهاو

نصي ل  حيداث نسيئيا في  Corporate Governanceحوك ية الشريكات 

الأدبيات الاقتصاداة والمالية، إلا أن نض ونه قدام وارجع إلى الفرن التاسع عشري، 

حيث تتاولت الكتابات المتعلفة باقتصاداات المشروع حفيو  المسيا ين والفواعيد 

الاقتصاداة التيي تحكيم إدارة  الشريكة في والتت ي ت الفانونية والمحاسئية والمالية و

       1.أداء ع لاا

، الإدارة عيم الملكيية فصيل  Berle & Means تتاول 1035 وفى ستة       

 نيداري بيين تحدث أن ا كم التي الفجوة لسد الشركات حوك ة أليات وتهدف

 بالشريكة توي أن الم كيم نيم التي السلئية الم رسات جراء نم الشركة ونالكي

 2.وبالصتاعة

                                                 
اللغة  والذي توصل إليه م ع ”Governance“الانجليزي للكل ة في أصلاا لفظ الحوك ة ترجمة   1

العربية بعد عدة محاولات لتعراب الكل ة، حيث تم استخدام نضانين أطرى نثل الإدارة 

لفظ حوك ة  "Corporate Governance“لذا ا ل  على اص  ح . الرشيدة والحاك ية

 .الشركات
 زكنر، المصراة التجربة على الضوء إلفاء نع، التفدم سئيل .. الشركات حوك ة: الع ا أبو نرنين -  2

 .5993الفاهرة، ، الخاصة الدولية المشروعات

 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:06 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

08 

 

الحوك ة تعراف قاطع ، في كم الت ير إلى الحوك ية نيم  لمفاوم اوجدولا 

الت وايل،  على الحصول في الشركة تساعد التي الآلية باعتئارها الاقتصاداة التاحية

وا كم الت ير . ال وال الأجل في واست رارها الشركة أسام قي ة تع يم وتض م

لى أاا نؤشر على دا فراطية الإدارة والمشياركة السياسية ع التاحية نمإلى الحوك ة 

 عيلى الفانونيية التاحية نم وا كم الت ر إلى الحوك ة. في صياغة السياسة الرشيدة

 الأسيام حملة وواجئات حفو  تحدد والتي، التعاقداة الع قة طئيعة إلى ش ا تأا

 ير إلى ، كي  ا كيم التأطيرى ناحيية نم والمدارام ناحية نم المصال  وأصحاب

 الاجت عيية المسيؤولية عيلى بيالتركيز والأط قية الاجت عية التاحية نمالحوك ة 

 الاقتصياداة التت يية المستث رام، وتحفي  صغار أو الأقلية حفو  حمااة في للشركة

 . الئي ة وحمااة العادلة

وافصد بحوك ة الشركات م وعة نم الآلييات والإجيراءات والفيوانين 

والشييفافية  Disciplineت التييي تضيي م كييل نييم الانضييئاط والييت م والفييرارا

Transparency  والعدالييةFairness  وبالتييالي تهييدف الحوك يية إلى تحفييي  الجييودة

والت يز في الأداء عم طرا  تفعيل تصرفات إدارة الوحدة الاقتصياداة فيي  اتعلي  

كتية لكافية باستغ ل الموارد الاقتصاداة المتاحية ليديها بي  يحفي  أفضيل نتيافع مم

 .المصلحة ولل جت ع ككل  يالأطراف ذو

وتسع  حوك ة الشركات بذلك نحو نتع الت عيب والتحرايف والخيداع 

ولفيض الأثر السلئي ل اهرة عدم تماثيل المعلونيات نيم طي ل ألييات لتحفيي  

إحكام الرقابة والسي رة على كافية الوحيدات الاقتصياداة وتحفيي  نصيال  كافية 

ذلك نم ط ل قدرتها على تحسين الإطيار الفيانوني والت ياني  واتحف  ،الأطراف 
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 ،الم ئم لتوجيه حركة التشاط الاقتصادي بكل نم المجت ع المحلي والمجت ع الدولي 

وب ئيعة الحال ات ليب تحفيي  تليك الأهيداف  ورة تحسيين فعاليية واسيتف ل 

 .نراقب الحسابات 

 ،ومليس إدارة الشريكة وتؤدي الحوك ية إلى ترشييد ممارسيات الميدارام 

 نوترشيد ممارسات المحاسئين العانلين بالشركات ونراقئي الحسابات ونيا افونيو

وكذلك ترشيد ممارسات المسيتث رام  ،به نم أع ل لإظاار المراكز المالية للشركات 

وايؤدي ذليك في  ،به نم تيرث  على قرارات الاستث ر داطل الشركة  نونا قد افونو

في  الحوك ية لأهيدافاا والتيي تت ثيل في تحفيي  الاسيتغ ل الأنثيل التاااة إلى تح

وزايادة ثفية المسيتث رام  ،لل وارد الاقتصاداة وزايادة نعيدل الت يو الاقتصيادي 

 . والمتعانلين في سو  الأورا  المالية في المعلونات الواردة في الفوائم المالية للشركة 

ع ليية أو ن يام يح يي  ونم ناحية أطرى تعيرف الحوك ية بيرايا حالية أو

كي  تعيد حوك ية  ،س نة كافة التصريفات ونزاهية السيلوكيات داطيل الشريكة 

الشركات ب ثابية ع ليية إداراية تمارسياا سيل ة الإدارة الإشرافيية سيواء داطيل 

 .الشركات أو طارجاا 

وتتم الحوك ة نم ط ل م وعة نم الفواعد والت م الفانونية والمحاسيئية 

وأاضاً نيم طي ل التعليي ت والتوجيايات التيي تصيدرها  ،صاداة والمالية والاقت

الإدارة لتتفيذ أداء الع ل في كافة الأنش ة داطل الشركة بصورة سلي ة مما اؤدي إلى 

حصول المتشييرة عيلى كافية حفوقايا وسيداد التزاناتهيا نيع التيزام مليس الإدارة 

ونا اتصيل  ،فتيش الداطلي والعانلين في ق اعات المحاسئة والمراجعة والرقابة والت

ونيا يجيب ع ليه نحيو  ،ب راقئي الحسابات الخارجيين بتليك الفواعيد الحوك يية 
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إاضاح نتائج أع ل الشريكة ونركزهيا الميالي بصيورة صيادقة وعادلية لمسيتخدني 

 1.الفوائم المالية طاصة المتعانلين في سو  الأورا  المالية

 ركاتـوكمة الشـعريف حـت
 2:إلى الخصائا التالية  Corporate governanceالشركات  اش  نص ل  حوك ة

 .تئاع السلوك الأط قي المتاسب والصحي  اأي : الانضئاط  -1

 .أي تفدام صورة حفيفية لكل نا يحدث : الشفافية  -5

 .أي لا اوجد تيرث ات وضغوط غ  لازنة للع ل : الاستف لية  -3

 .دارة والإدارة التتفيذاة أي إنكان تفييم وتفدار أع ل ملس الإ: المساءلة  -4

 .أي نسؤولية أنام جميع الأطراف ذوي المصلحة في المتشيرة : المسؤولية  -5

أي يجب احترام حفو  فتلف المج وعات أصيحاب المصيلحة في : العدالة  -9

 .المتشيرة 

 .المسؤولية الاجت عية أي الت ر إلى الشركة ك واطم جيد  -8

ي نتفي  علييه بيين كافية تعرايف نوحيد عيلى المسيتوى العيالم ولا اوجد

لمفايوم حوك ية الشريكات  والأكيادا يينالاطتصاصييين والفيانونيين والمحلليين 

                                                 
الدار  ،نراجعة الحسابات وحوك ة الشركات  ،شحاته السيد شحاته  ،عئد الوهاب نصر علي . د - 1

  59-14ص  ، 5998 ،الإسكتدراة  ،الجانعية 
 –ت المت لئا –التجارب  –المئادئ  –المفاهيم ) حوك ة الشركات  ،طار  عئد العال حماد . د - 2

 4ص ، 5994 ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية  ،( شركات ق اع عام وطاص ونصارف 
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Corporate Governance ،  تداطله في العداد نم الأنور التت ي ية  إلىوارجع ذلك

والاقتصاداة والمالية والاجت عية للشركات وهو الأنير اليذي ايؤثر عيلى المجت يع 

  1:م وعة نم التعاراف المتعلفة  ذا المفاوم    اليوفي ،والاقتصاد ككل 

 إدارةهو ن ام نتكانل للرقابة المالية والغ  نالية والذي عيم طرافيه ايتم  -

 .الشركة والرقابة علياا 

هو م وعة نم ال ر  والتي ا كم نم ط لها أن اتيركد المسيتث رون نيم  -

 .تحفي  ربحية نعفولة لاستث راتهم 

الشريكات لتع ييم  إدارةلفواعد والحوافز التي تهتدي  ا هو م وعة نم ا -

 .ربحية الشركة وقي اا على المدى الئعيد لصال  المسا ين 

 إدارةوالمعاا  التي تحيدد الع قية بيين  والفواعدهو م وعة نم الفوانين  -

وحملية الأسيام وأصيحاب المصيال  أو الأطيراف  ،الشركة نيم ناحيية 

المواطتين نم  –الدائتين  –الع ل  –حملة الستدات نثل ) المرتئ ة بالشركة 

 (.ناحية أطرى 

الت ام الذي اتم نم ط له توجيه : وا كم تعراف حوك ة الشركات بيراا 

أع ل المت  ة ونراقئتاا على أعلى نستوى نم أجل تحفي  أهدافاا والوفاء بالمعياا  

 .ال زنة لل سؤولية والتزاهة والشفافية 

                                                 
 ،حوك ة الشركات ودور أعضاء مالس الإدارة والمدارام التتفيذاين  ،مح د نص ف  سلي ن . د - 1

 15ص ، 5994 ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية 
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بيراا الإجراءات المستخدنة بواس ة ممثلي أصحاب المصيلحة وتعرف أاضاً 

لتوف  إشراف على المخاطر ورقابة المخاطر التيي تفيوم ( نثل المسا ين ) في المت  ة 

 . ا الإدارة 

 1:حوك ة الشركات ك  الي  1005عام  Cadburyك  اصف تفرار  

فيان الفاعليية وهكيذا  ،اعت د اقتصاد دولة على زاادة وكفاءة الشركات ) 

وهيذا  ،التي تؤدي  ا مالس الإدارات لمسؤولياتها تحدد الوضع التتافسيي للدولية 

 إلىفي توثي  بسييل ومحكيم  Cadburyوتوصل . جوهر أي ن ام لحوك ة الشركات 

حوك ة الشريكات هيي ن يام : ) جملة صغ ة ولكتاا شا ة ع لية الحوك ة ك الي 

 (ب فتضاه تدار الشركات وتراقب 

Corporate is the system by which companies are directed and controlled 

 ،controlling( السي رة ) ك  ا حظ أن لفظ الحوك ة نشابه لكل ة الرقابة 

وان عولمة ع لية الحوك ة تجعل العاي أقرب نم حيث استخدام نص لحات شائعة 

عاد نفارنة أقرب في كل نم الدول  وادا بيد نع نعاا  المحاسئة الدولية تفترب نم

نت  ييية التعييياون والتت يييية  إلى والإشيييارة ،المتفدنييية والتانيييية عيييلى السيييواء 

 ،ونئادئاا لحوك ة الشريكات لأن لهيا نضي وناً عالميياً (  OECD) ة يييييالاقتصادا

كيون نيوجزة ونفاونية وسيالة تفوم عيلى أسياس فلسيفة أن المواثيي  ت فالمئادئ

الفيانوني والمؤسسيي والت ياني  الإطيارهو المسياعدة في تحسيين والهدف  ،الت ئي 

لتوجيه الئورصات والشركات والمستث رام فاي ترى حوك ة الشركات عيلى أايا 

والمسا ين وذوي المصلحة ووضع  الإدارةالشركة وملس  لإدارةم وعة ع قات 

                                                 

1- Cadbury A، Cadbury Report ' Committee on the financial Aspects of Corporate 

Governance ' London Stock Exchange، 1992 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:06 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

195 

 

 ، والإدارةأهداف ورصد ونتابعة الأداء في نض ون أن هتاك انفصيال بيين الملكيية 

ك  أاا تركز على أن أط قيات الشركة ونصال  المجت ع ا كم أن تيؤثر في سي عة 

الشركة وتؤثر على نجاحاا في الأجيل ال وايل في جيذب المسيتث رام ورأس الميال 

بعيدم  (OECD)طوال الأجل نم ط ل أحكام واضحة ونفاونة وتعترف نت  ة 

 1.وجود ن وذج نعزز جيد لحوك ة الشركات 

 2:ترتكز حوك ة الشركات على ث ث ركائز هي و

السييلوك الأط قييي أي ضيي ن الالتييزام السييلوكي نييم طيي ل الالتييزام  -1

بالأط قيات وقواعد السلوك الماتي الرشيد والتوازن في تحفي  نصال  كافية 

 .الأطراف المرتئ ة بالمتشيرة والشفافية عتد عرا المعلونات المالية 

ة نثيل الهي يات الإشرافيية العانية والأطيراف تفعيل أدوار أصحاب المصيلح -5

 .المئاشرة للإشراف والرقابة والأطراف الأطرى المرتئ ة بالمتشيرة 

 المخاطرإدارة  -3

ركاتـوكمة الشـمية حـأه
3
 

تزداد أ ية الحوك ة في إدارة الشركات نم أجل تحفي  الثفة في المعلونيات 

ك بغيرا حمااية نسيتخدني الفيوائم المالية الواردة في الفوائم المالية المتشورة وذلي

ولاشيك أن احيت لات .المالية طاصة المسا ين والمتعانلين في سو  الأورا  المالية 

                                                 
ت ئيفات الحوك ة ( التجارب  –المئادئ  –المفاهيم ) حوك ة الشركات  ،طار  عئد العال حماد . د - 1

 0ص ، 5995 ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية  ،في المصارف 
 19 - 0ص ،نرجع ساب   ،طار  عئد العال حماد . د - 2
 ،نتشورات نركز المشروعات الدولية الخاصة  ،أ ية حوك ة الشركات في الفرن الحادي والعشرام  - 3

 5993 ،غرفة التجارة الأنراكية 
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الحوك ة للأزنات والفضائ  الماليية  ونئادئتعرا الشركات التي لا ت ئ  قواعد 

وهيذا نيا  ، وقواعيد الحوك ية نئيادئتزاد بدرجة كئ ة عم الشركات التي ت ئ  

وأدت إلى  5994طي ل الأزنية الماليية التيي هيزت العياي في العييام  حيدث فعي ً 

ونم ناحية أطرى فان عولمة أسوا  الميال  . اايارات كئ ة في ق اع التيرنين والئتوك

وتحرايير التجييارة والخييدنات والت ييور في تكتولوجيييا المعلونييات وكييبر حجييم 

اعييد وأسيياليب المشرييوعات وزاييادة عييدد المسييتث رام أدت إلى  ورة ت ئييي  قو

 ،الحوك ة لمساعدة الشركات عيلى جيذب الاسيتث رات وزايادة قيدرتها التتافسيية 

وساولة تيدف  الاسيتث ر وأن نع م المستث رام في ظل عولمة أسوا  المال  ،طاصة

بين دول العاي اسعون إلى الاستث ر في الشركات التي ت ئ  فياا أسياليب وقواعيد 

ذلك وجود إفصاح وشفافية ودقة في المعلونات  سلي ة للحوك ة حيث اترتب على

الواردة في الفوائم المالية التي تعدها وتتشرها إدارة الشركة والتي تمكم المسيتث رام 

 .نم الاعت د علياا في الاذ الفرارات الاقتصاداة السلي ة

وتعد حوك ة الشركات نم أهم الع ليات الويوراة وال زنية لأداء أي 

وتيركيد نزاهة ملس الإدارة فياا وكذلك ض ن وفياء  ،يرك ل وجه شركة لوظائفاا ب

 .الشركة بالتزاناتها وض ن تحفي  الشركة لأهدافاا بشكل قانوني واقتصادي سليم 

وت ار أ ية الحوك ة في محاربة الفساد الداطلي في الشركات وعدم السي ح 

تفانة لكافة العيانلين في وض ن تحفي  التزاهة والاس ،والفضاء عليه اائياً بوجوده 

وتفيادي  ،نم ملس الإدارة والمدار التتفيذاين حت  أدني  العيانلين فيايا  ،الشركة 

وجود أاة أط اء ع داة أو انحراف نتع د كان أو غ  نتع د ومحاربة الانحرافات 
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والع يل عيلى تفلييل الأط ياء إلى أدني  قيدر ممكيم  ،وعدم الس ح باسيت رارها 

وتحفيي   ،الرقابية الفعالة التي تمتع حيدوث نثيل هيذه الأط ياء باستخدام الت م 

وتحفي  أعيلى درجية نيم  ،الاستفادة الفصوى نم ن م المحاسئة والرقابة الداطلية

 ،الفعالية لمراقئي الحسابات الخارجيين وتحفي  أعلى درجة نم الاستف لية والفايم 

 .ام التتفيذاين وعدم طضوعام لأاة ضغوط نم ملس الإدارة أو نم المدار

وتعتبر حوك ة الشركات أداة جيدة تمكم المجت ع نيم التيركيد نيم حسيم 

إدارة الشركات في المجت ع بيرسلوب عل ي وع لي اؤدي إلى حمااة أنوال المسيا ين 

وتييوف  نعلونييات عادليية وشييفافة لكافيية الأطييراف ذات الع قييات المرتئ يية  ،

للحكييم عييلى أداء مييالس إدارة  وفي نفييس الوقييت تييوف  أداة جيييدة ،بالشرييكات

 .الشركات ومحاسئتام 

وتع ل ن م حوك ة الشركات على جيذب الاسيتث رات لأي شركية نيم 

الشركات التي تحف  الحوك ة بالتالي زاادة الاستث رات في المجت ع وزاادة نعدلات 

الت و وتحفي  قي ة نضافة وتحفي  الاستغ ل الأنثل لل وارد والفضاء على الضياع 

غي   الإنتياجلل يوارد أو  إهداروالفاقد الاقتصادي في المشروع وعدم الس ح بيري 

لل واصفات ب  ارفع نم اقتصاداات التكلفة حييث تفيل التكياليف بتسيئة  الم اب 

حيث تع ل الحوك ية  عتاصر الخاصة بالمشروعال إنتاجيةزاادة  إلى بالإضافة ،كئ ة 

س ونا اتئع ذليك نيم زايادة نل وسية في على رفع ال اقات التشغيلية بشكل نل و

الإنتاج ونا اعتيه ذلك نم وجود اقتصاداات أفضل لل شروع ونا يحففه نيم تييرث  

وبالتيالي تحفيي  أربياح نعفولية  ،في الأسوا  نتيجة انت ك نزااا تتافسية نل وسية 

ونتاسئة على رأس المال المستث ر في المشروع اتحف  نم انخفاا التكاليف وزايادة 
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ونيم ثيم  ،درة المشروع على لفيض أسعار نتتجاته أو تسع ها بشيكل نتاسيب ق

 1.زاادة الفدرة التسوافية لهذه المتتجات 

أي أن الحوك ة كت ام اع ل على تفعييل الإنكانييات وتشيغيل وتوظييف 

وتض م الحوك ية عيدم قييام مليس الإدارة . الموارد وازاد نم كفاءة استخداناا 

اته في الإ ار ب صييال  المسييا ين أو أي نييم الأطييراف باسيياءة اسييتخدام سييل 

ك   ،المرتئ ة بالشركة كالموردام وحملة الستدات والمفرضين والدائتين والمستالكين 

وكذلك تع ل على  .تع ل الحوك ة على ألا تسيء الإدارة استغ ل أنوال المسا ين 

ف ية عيلى حفيو  تحفي  عدم الت يز بيين أصيحاب المصيال  في الشريكة نيع المحا

المسا ين الفانونية في نفل نلكيية الأسيام وفي اطتييار أعضياء مليس الإدارة وفي 

ونيم ناحيية  .الحصول على كافة المعلونات عم الشركة التي تيؤثر عيلى قيراراتهم 

أطرى ترتئل الشركة ب ج وعية نيم الأطيراف التيي لهيا نصيلحة بالشريكة نثيل 

وحملية السيتدات التيي أصيدرتها الشريكة  الموردام والعيانلين والئتيوك المفرضية

والدائتين وكذلك الع  ء والمستالكين وجمييعام تيرب ام نيع الشريكة ع قيات 

وبالتالي لا بيد  ،والتزانات قواة فضً  عم حاجتام لض ن است رار الحصول علياا 

نم الإفصاح عم كافة المعلونيات الم ئ ية والمتاسيئة لهيم في الوقيت المتاسيب بي  

  .م نم الاذ الفرارات المتاسئة وحمااة نصالحام بصورة عادلة ونتساواة ا كتا

الحاك ة أو حوك ة الشريكات  الإدارةقواعد زاادة أ ية  إنوا كم الفول 

 :في الفترة الحالية ارجع للأسئاب التالية 

                                                 
 54 -53ص ،نرجع ساب   ،شحاته السيد شحاته  ،عئد الوهاب نصر علي . د - 1
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لفيت قواعد حوك ة الشركات العانلة بالأسوا  التاش ة اهت نياً بالغياً نيم  -1

تيجة العولمة وزاادة حجم اسيتث رات المؤسسيات الأجتئيية في المستث رام ن

لذلك فان قرار الاستث ر نم قئيل المؤسسيات الأجتئيية في  ،تلك الأسوا  

شركة نا لا افتصر ففل على تواجد إدارة كفء للشركة بل يهتم المسيتث رون 

إذن فيالإدارة . أاضاً ب دى ت ئي  قواعد الحوك ية نيم قئيل إدارة الشريكة 

كفء هي التي تفوم باستغ ل نوارد الشركة المالية والئشرياة عيلى أك يل ال

وض ناً لذلك لتا الإدارة الحاك ة للشركة بوضيع إطيار تت ي يي  ،وجه 

اتضيي م بوضييوح المئييادئ التييي تتئعاييا الشرييكة في نعان تهييا الداطلييية 

وتهييدف قواعييد الحوك يية إلى التيركييد نييم نراعيياة نصييال  . والخارجييية

ام في كل الفرارات المتخذة نم إدارة الشريكة ولييس ففيل تع ييم المستث ر

العائد على الاستث ر بل أاضاً التيركد نم عدم تورط الشركة في ممارسات غ  

 .قانونية أو غ  أط قية قد تعود على الشركة بالور في المستفئل 

نتيجة لاايار بعض الشركات الكبرى  باهت م بال ح يت قواعد الحوك ة  -5

في العاي والتي ي تؤثر ففل على نم لهم صلة نئاشرة بالشركات نثل المدارام 

والمسا ين والمحاسئين بل أاضاً أثرت عيلى الميوظفين والع ي ء والميوردام 

ونم أهم الأنثلة الواضحة لعدم التيزام الشريكات بت ئيي   ،والسو  ككل 

 اقية التيي كانيت قواعد الإدارة الحاك ة هو اايار وإف س شركة انرون لل

ففد ضللت شركية . نم كبرى شركات ال اقة بالولااات المتحدة الأنراكية 

حييث  ،انرون لل اقة المسا ين وكل الجاات العانلة بسو  الأورا  الماليية 

تم بعلم نداريها الاتفا  نع نراقب الحسابات بالت عب في التفيارار الماليية 

ارتفياع أسيعار أسيا اا في  إلىى لإطفاء الخسائر وتضيخيم الأربياح مميا أد
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بالإضافة إلى ذلك ففيد اسيتغل نيداروها المعلونيات الداطليية  ،الئورصة 

المتوفرة لديهم وقانوا بئيع حصتام بالشركة لتحفي  أرباح شخصيية وذليك 

قئل أن ادرك بياقي المسيا ين والعيانلين بالشريكة الموقيف الميالي الحفيفيي 

وتعيد شركية انيرون نثيالاً واضيحاً . ة للشركة والأرباح المتضخ ة الو يي

للإط ل بفواعد الحوك ة نتيجة لعدم الالتزام بالشفافية تجاه المسيتث رام في 

فضً  عم عدم تح ل المسؤولية نم قئل الميدارام واسيتغ لهم  ،الاذ الفرار 

لتفوذهم ونتاصئام لتحفي  نتافع شخصية وذلك نم طي ل الت عيب في 

 .دار حمااة صغار المسا ين التفارار المالية وإه

دفعت الخصخصة الحكونات والشركات إلى تلئية ن الب المسا ين ونيم  -3

 ض تاا الالتزام بت ئي  قواعد الحوك ة 

 :اساهم ت ئي  قواعد الحوك ة في تحسين سئل إدارة الشركات نم ط ل  -4

 .وضع إستراتيجية الشركة  -

 .تحداد أهداف الشركة وكيفية تحفيفاا  -

 .م أن الاندناج أو الاستحواذ اتم لزاادة كفاءة الشركة التيركد ن -

إن التزام الشركات بت ئي  قواعد الحوك ة اساعدها على رفع كفاءة الإدارة  -5

ل وجيه لتفيدام وزاادة فاعلية استغ ل الموارد الئشرياة والماداية عيلى أك ي

بيرسعار نتاسيئة مميا اسياهم في تت يية الاقتصياد طدنات ونتتجات جدادة 

 .ة نعدل الت و الاقتصادي للشركة وزااد
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التطبيق السليم لمفهوم ولقواعد :  ثانيال مـبحثال

 حوكمة الشركات 

هتاك أربعة أطراف رئيسية تتيرثر وتؤثر في الت ئي  السليم لمفاوم ولفواعيد 

حوك ة الشركات وتحدد إلى درجة كئ ة نيدى التجياح أو الفشيل في ت ئيي  هيذه 

 :الفواعد وهي 

وهم نم افونون بتفدام رأس الميال للشريكة :   Shareholders ونالمسا  -1

عم طرا  نلكيتام للأسام وذلك نفابل الحصول على الأربياح المتاسيئة 

وهيم نيم  ،وأاضاً تع يم قي ة الشركة على المدى ال وايل  ،لاستث راتهم 

 .لهم الح  في اطتيار أعضاء ملس الإدارة المتاسئين لح اة حفوقام 

نم ا ثليون المسيا ين وأاضياً  موه:  Board of directorsارة ملس الإد -5

وملس الإدارة افيوم باطتييار  ،الأطراف الأطرى نثل أصحاب المصال  

المدارام التتفيذاين واليذام اوكيل إلييام سيل ة الإدارة اليونيية لأعي ل 

ك  افوم مليس الإدارة برسيم  ،بالإضافة إلى الرقابة على أدائام  ،الشركة 

 .سياسات العانة للشركة وكيفية المحاف ة على حفو  المسا ين ال

عييم الإدارة الفعلييية للشرييكة  ؤولةوهييي المسيي:  Managementالإدارة  -3

وتعتيبر إدارة الشريكة  ،وتفدام التفارار الخاصة بالأداء إلى مليس الإدارة 

عيم تع ييم أربياح الشريكة وزايادة قي تايا بالإضيافة إلى  ؤولةهي المسي

المعلونييات التييي تتشرييها تها تجيياه الإفصيياح والشييفافية في نسيي وليا

 .لل سا ين
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وهم م وعة نم الأطراف لهم نصال  :  stakeholdersأصحاب المصال   -4

 ،داطل الشركة نثيل اليدائتين والميوردام والع ي ء والعي ل والميوظفين 

ويجب ن ح ية أن هيؤلاء الأطيراف اكيون ليديهم نصيال  قيد تكيون 

يهت يون  ،فالدائتون على سئيل المثال  ،ة في بعض الأحيان نتعارضة وفتلف

في حيين يهيتم العي ل والميوظفين ب فيدرة  ،ب فدرة الشركة عيلى السيداد 

 .الشركة على الاست رار 

وتجدر الإشارة إلى أن نفاوم حوك ة الشركات اتيرثر بالع قيات فيي  بيين 

نيم الأسيام اليذام قيد وأصحاب الملكيات الغالئية  ،الأطراف في ن ام الحوك ة 

اكونون أفراداً أو عائ ت أو كتلة نتحالفة أو أاة شركات أطرى تع ل نيم طي ل 

 .شركة قابضة ب  ا كم أن اؤثروا في سلوك الشركة 

ونيم  ،كذلك فان الحوك ة تؤدي إلى زاادة الجودة في المعلونات المحاسئية 

أصابت بعض الشركات ونتيع ط لها ا كم تحداد ونعالجة الاايارات المالية التي 

حدوثاا نرة أطرى ونعرفة نفياط الضيعف التيي تيؤدي إلى تفلييل كفياءة الإدارة 

ونم ناحية أطيرى فيان غيياب الحوك ية قيد اعيرا الشريكة . والمحللين الماليين 

 .الية نتيجة لخ ر الغش والت عب للعداد نم المصاعب والمخاطر الم

 تحوكمة الشركابادئ ـم:  المبحث الثالث

حوك ة الشركات في الفوانين والتشرياعات والليوائ   نئادئعادة تتواجد 

أطيرى حسيب  إلىنيم دولية  المئيادئالتي ت ئفاا الدول وبالتالي قد لتليف هيذه 

ونتيجة لأنه قد للو الفوانين الم ئفة في بعض الدول نم هيذه  ،الفانون الذي تتئعه 

في بعض الدول نثل هي يات الأسيوا   فان الهي ات الرقابية الأطرى العانلة المئادئ
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لحوك ة الشركات التي يجيب أن تتئعايا  نئادئوضع  إلىالمالية والئورصات تسع  

الشركات المفيدة  ا أو التي ترغيب في الفييد وذليك لضي ن تيوف  الح اية لح لية 

وهذا اعتي أنه ليس هتاك ن ام نوحد لحوك ة الشركات التيي ا كيم أن  ،الأسام 

بيل أن هتياك  ،الحصول على نفيس التتيائج  إلىيع الدول واؤدي ت ئيفه ت ئ  في جم

تصدرها هي ات دولية نتخصصية نثيل صيتدو   ،عانة لحوك ة الشركات  نئادئ

 (  OECD) ونت  ة التعاون الاقتصادي والتت ية  ،التفد والئتك الدوليين 

Organization for Economic co-operation and Development 

أن تكون عوناً لحكونات الدول في جاودهم نم أجل  المئادئذه وافصد  

الفانوني والمؤسسي والتت ي ي الخاص بحوك ة الشريكات في  الإطارتفييم وتحسين 

والمفترحات لئورصيات الأورا  الماليية  الإرشاداتدولهم وكذلك نم أجل توف  

ة الحوك ة الجييدة والمستث رام والشركات والأطراف الأطرى التي لها دور في تت ي

 1: في  المئادئوتتلخا هذه . للشركات 

 المؤسسية للحاكمية فعال  طار أساس وجو  ضماس: المبدأ العام الأول

 الأسيوا ، وكفياءة شفافية المؤسسية على الحاك ية إطار اشجع أن اتئغي

وأن يحيدد بوضيوح توزايع المسي وليات بيين  الفانون حكم نع نتواففا اكون وأن

 .والتتفيذاة لجاات الإشرافية والتت ي يةفتلف ا

                                                 
 :ا كم الرجوع إلى - 1

 10ص ،نرجع ساب   ،مح د نص ف  سلي ن . د  -

نئادئ نت  ة التعاون الاقتصادي والتت ية بشيرن حوك ة  ،نركز المشروعات الدولية الخاصة  -

 5994 ،الفاهرة  ،الشركات 
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 :المئادئ الفرعية لل ئدأ العام الأول

 عيلى تييرث  ذا اكيون أن المؤسسية  يدف الحاك ية إطار وضع اتم أن اتئغي .أ

 يخلفايا التيي والحيوافز ونزاهية الأسيوا ، الشيانل، الاقتصيادي الأداء

 .والفعالية بالشفافية تت يز أسوا  قيام وتشجيع السو ، في لل شاركين

 ممارسيات في تيؤثر التيي والتت ي يية الفانونيية المت لئيات تكيون أن اتئغيي .ب

الفانون،  حكم نع اطتصاص تشراعي نا، نتواففة ن ا  المؤسسية في الحاك ية

 .للتتفيذ شفافية، وقابلة وذات

 اطتصياص ن يا  في الجاات، فتلف بين المس وليات توزاع اكون أن اتئغي .ج

 .العانة المصلحة طدنة نع ض ن واض  بشكل محددًا نا، تشراعي

 السيل ة، والتتفيذاية والتت ي يية الجايات الإشرافيية ليدى تكون أن اتئغي .د

 عيم فض . ونوضوعية ب رافة نتخصصة بواجئاتها للفيام والموارد والتزاهة

تيوف   نيع وشيفافة المتاسب الوقت في تكون أن اتئغي وقراراتها أحكاناا أن

 .لها التام الشرح

 الملكية حقوق لأصحاب الرئيسية والوظائف المسامموس حقوق: المبدأ العام الثاني

اتئغي أن اوفر إطار الحاك ية المؤسسية الح اة لل سيا ين وأن اسيال لهيم 

 .ممارسة حفوقام

 :المئادئ الفرعية لل ئدأ العام الثاني

 :في الح  لل سا ين الأساسية الحفو  تتض م أن اتئغي .أ

 .الملكية لتسجيل نض ونة طر  (1
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 .تحوال الأسام أو إرسال (5

 المتاسيب الوقيت في بالشريكة الصيلة وذات الماداية المعلونات على الحصول (3

 .نتت م أساس وعلى

 .لل سا ين العانة الج عية في والتصوات المشاركة (4

 .الإدارة ملس أعضاء وعزل انتخاب (5

 .الشركة نم أرباح نصيب (9

 عيم الكافيية المعلونيات على يحصلوا أن في الح  لل سا ين اكون أن اتئغي .ب

 :نثل الشركة في أساسية تغي ات أي التي لا الفرارات

 نيم المسيتتدات ا ثلايا نيا أو التيرسييس، عفيد أو الأسياسي، الت ام تعدال (1

 .للشركة الحاك ة

 .إضافية أسام باصدار الترطيا (5

 كيل اكيون أن اكياد نيا كيل أو تحوايل ذليك في بي  الاستثتائية، الع ليات (3

 .الشركة بيع إلى الواقع في ياؤد ب  الأصول،

 اجت عيات في والتصوات الفعالة المشاركة فرصة لل سا ين كونا أن اتئغي .ج

 تحكيم التيي بالفواعيد عليً   يحياطوا واتئغيي أن لل سا ين، العانة الج عية

 .التصوات إجراءات ذلك في ب  لل سا ين الع ونية الج عية اجت عات

 اتعلي  فيي  المتاسيب الوقت في الكافية بالمعلونات لمسا ينا تزواد اتئغي (1

 الكانلة المعلونات وكذلك العانة، أع ل الج عية وجدول ونكان بتاراخ،
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 في قرارات بشيراا الاذي سيجر التي الموضوعات عم المتاسب الوقت وفى

 .الاجت ع

 في ب  ارة،الإد ملس إلى الأس لة لتوجيه لل سا ين الفرصة تتاح أن اتئغي (5

 جدول على بتود ووضع الستواة، بالمراجعة الخارجية المتعلفة الأس لة ذلك

 .نعفولة ن ا  حدود في قرارات، واقتراح العانة، بالج عية الخاص الأع ل

 الخاصية الرئيسيية الفيرارات في لل سا ين الفعالة المشاركة تسايل اتئغي (3

 واتئغيي الإدارة، ملس ضاءأع ترشي  وانتخابات نثل بالحاك ية المؤسسية

 . في الشركة التتفيذاين وكئار الإدارة ملس أعضاء نكافآت بسياسة التفيد

 الإدارة مليس لأعضياء أسيام بتفدام الخاص الفسم يخضع أن اتئغي ك 

 .المسا ين لمواففة نم نكافآتهم كجزء والعانلين

 نيع يًيا،غياب أم شخصييا سيواء التصوات نم المسا ون ات كم أن اتئغي (4

 .غيابيا أم حضوراا  ا الإدلاء سواء تم للأصوات الأثر نفس إع اء

 المسا ين بعض تمكم التي الرأس لية والترتيئات الهياكل عم الإفصاح اتئغي .د

 .الأسام نم نلكياتهم نع تتتاسب لا نم السي رة درجة على يحصلوا أن نم

 تت ييز ب رافية ع يلبال الشريكات على السي رة المال لأسوا  الس ح اتئغي .ه

 .والشفافية بالكفاءة

 حيازة تحكم التي والإجراءات الفواعد عم الإفصاح بوضوح اتم أن اتئغي (1

 الاسيتثتائية الع لييات وكذلك المالية، الأسوا  الشركات في على السي رة

 ا كيم الشركة، حت  أصول نم جوهراة حصا وبيع الاندناجات، نثل
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 تيتم أن واتئغيي . لهيم الفيانوني لملجييروا حفوقام افا وا أن لل ستث رام

 المسا ين كافة حفو  يتح  عاداة شروط ظل وفي شفافة بيرسعار الع ليات

 .ل ئفاتهم وففا

 ومليس الإدارة لح اية ل سيتي ء المضيادة الوسائل استخدام عدم اتئغي (5

 .المساءلة نم الإدارة

 المسيتث رون ذليك في ب  الملكية، لحفو  المسا ين كافة ممارسة تسايل اتئغي .و

 .المؤسسون

 افصيحوا أن وك ء بصفة اع لون الذام المؤسسيين المستث رام على اتئغي (1

 اتعلي  فيي  التصيوات  يم وسياسيات الخاصية الحاك يية المؤسسيية عم

 اسيتخدانام لتفراير ليديهم الفائ ية الإجيراءات ذلك في ب  باستث راتهم

 .لحفوقام التصواتية

 افصيحوا أن وك ء بصفة اع لون الذام لمؤسسيينا المستث رام على اتئغي (5

 تيؤثر قد التي لل صال  المادي نع التعارا  ا تعانلونا التي الكيفية عم

 .باستث راتهم الخاصة الرئيسية الملكية لحفو  ممارستام في

 نيع اتشياوروا أن المؤسسون، المستث رون فيام ب  لل سا ين، الس ح اتئغي .ز

 وففيا لل سا ين الأساسية بالحفو  الخاصة وضوعاتاتعل  بالم في  بعضام

 .الاستغ ل إساءة الاستثتاءات لمتع بعض نع المئادئ، في الوارد للتعراف

 (Shareholders)للمسامم   المتساوية المعاملة: المبدأ العام الثالث
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 لكافية الحاك يية المؤسسيية المعانلية المتسياواة اضي م إطيار أن اتئغيي

 تتياح أن واتئغيي .الأجانيب الأقليية والمسيا ين نسيا ي ذلك في ب  المسا ين،

 .حفوقام انتااك عم فعال تعواض على للحصول المسا ين لكافة الفرصة

 :المئادئ الفرعية لل ئدأ العام الثالث

 .نتساواة نعانلة المسا ينحملة  كافة نعانلة اتئغي .أ

 الأسيام لكافية ونتك أن اتئغي ال ئفة، نفس نم رق ية سلسلة أي ن ا  في (1

 المعلونات على الحصول نم المستث رام ات كم كافة أن اتئغيو. الحفو  نفس

 أن واتئغي .افونوا بالشراء أن قئل الأسام وطئفات الس سل بكافة المتعلفة

 نيم ال ئفيات تليك لمواففة طاضعة التصوات حفو  في تغي ات أاة تكون

 .للتغي  نتيجة سلئا التي تتيرثر الأسام

 ايتم أو  يا، افيوم التيي الاسيتغ ل إساءة نم الأقلية نسا ي حمااة ئغيات (5

  يا الفييام متاي والتي الحاك ة، التسب المسا ين أصحاب لمصلحة إجراؤها

 فعالية هتياك وسيائل تكيون واتئغيي أن نئياشر، غ  أو نئاشر بشكل سواء

 .فعال بشكل للإص ح

 لهذا نرشحين أو أصوات يفارز طرا  عم بالأصوات الإدلاء اتم أن اتئغي (3

 .الأسام نلكية نم المستفيد نع الاتفا  علياا اتم الغرا ب رافة

 .الحدود عبر التصوات ع لية تعرقل التي العوائ  جميع اتئغي إلغاء (4
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 لكافة العانة الج عية باجت ع الخاصة والإجراءات الع ليات تس   أن اتئغي (5

 إجيراءات يتيؤد واتئغيي ألا. نتسياواة عيلى نعانلية يحصلوا بان المسا ين

 .نبرر بالأصوات بدون الإدلاء تكلفة زاادة أو صعوبة زاادة إلى الشركة

 .والشخصي الصوري والتداول الداطليين بين التداول اتئغي نتع .ب

 بالشريكة الرئيسييين والتتفيذاين الإدارة ملس أعضاء نم ا لب اتئغي أن .ج

 غي  أو نئاشر، بشكل اءسو لهم إذا كانت ع  الإدارة لمجلس افصحوا أن

أو  ع ليية أي في ناداية نصيلحة أي ثاليث طيرف عيم بالتيابة أم نئاشر،

 .نئاشر ب را  الشركة ا س نوضوع

 في الحاكمية المؤسسية( Stakeholders)المصالح  أصحاب  ور: المبدأ العام الرابع

 التيي المصال  أصحاب بحفو  الحاك ية المؤسسية إطار اعترف أن اتئغي

 التعياون تشجيع على اع ل وأن لاتفاقات نتئادلة، نتيجة تتشير أو الفانون، ااتش ا

الع يل،  وفيرص الثيروة، طلي  في المصيال  وأصيحاب الشريكات بيين التشيل

 .والاستدانة المالية لل تشآت

 :المئادئ الفرعية لل ئدأ العام الرابع

 جيةنتي تكيون أو الفيانون التي اتش اا المصال  أصحاب حفو  احترام يجب .أ

 .نتئادلة لاتفاقات

 المصيلحة لأصيحاب تكيون اتئغيي أن المصلحة، حمااة الفانون اكفل عتدنا .ب

 .حفوقام انتااك فعال نفابل تعواض على الحصول فرصة

 .العانلين نشاركة أجل نم الأداء لتعزاز أليات بوضع اتئغي الس ح .ج
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 لهم الشركة، اتئغي الس ح حوك ة في ع لية المصال  أصحاب اشارك عتدنا .د

 الاعيت د الكافي، والتي ا كم وبالفدر ذات الصلة، المعلونات على بالحصول

 .نتت م أساس وعلى المتاسب الوقت علياا في

 أن تمثييلام، وهي يات العيانلين أفيراد ب  في ذلك المصال ، اتئغي لأصحاب .ه

 بشييرن اهيت نام عيم الإدارة للإعيراب ب جليس الاتصيال نيم ات كتيوا

 الغض أو الانتفاص واتئغي عدم الأط قية، غ  أو نونيةالفا غ  الم رسات

 .ذلك فعلوا نا إذا نم حفوقام

 للإعسيار، وكيفء فعيال باطيار إطار الحاك ية المؤسسية استك ل اتئغي أن .و

 .الدائتين حفو  لتتفيذ أطر فعال وإطار

 والشفافية ا فصاح :المبدأ العام الخامس

السيليم  بالإفصياح الفييام الحاك يية المؤسسيية اتئغيي أن اضي م إطيار

 في ب  بالشركة المتعلفة الهانة كافة الموضوعات عم الوقت المتاسب وفي والصحي 

 .والحاك ية المؤسسية الملكية، المالي، والأداء، وحفو  المركز ذلك

 : المئادئ الفرعية لل ئدأ العام الخانس

 :التالية المعلونات على، افتصر ولا الإفصاح، اتض م اتئغي أن .أ

 .الشركة ع ليات ونتائج المالية التتائج (1

 .الشركة أهداف (5

 .التصوات وحفو  للأسام الكبرى الملكيات (3
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 عم والمعلونات الرئيسيين، والتتفيذاين الإدارة ملس أعضاء نكافيرة سياسة (4

 والميدارام الاطتييار، وع ليية ذلك نؤه تهم، في ب  الإدارة، ملس أعضاء

 .نستفلين باعتئارهم إليام الت ر اتم كان إذا ونا في الشركة، الآطرام

 .الشركة نم بيرطراف المتصلة الع ليات (5

 .المتوقعة المخاطرة عوانل (9

 .الآطرام المصال  وأصحاب بالعانلين الخاصة الموضوعات (8

 سياسية أو ن يام أي يحتوايه نيا طاصة، وبصفة الحوك ة، وسياسات هياكل (4

 .جئااب و اتم تتفيذها التي والع ليات الشركة لحوك ة

 المرتفعية التوعيية لل سيتواات طئفيا عتايا والإفصاح المعلونات اتئغي إعداد .ب

 .وغ  المالي المالي والإفصاح لل حاسئة

 نؤهيل كيفء نستفل، نراجع بواس ة نستفلة طارجية ب راجعة الفيام ياتئغ .ج

 والمسيا ين الإدارة لمجليس طارجية نوضوعية تيركيدات افدم أن ا كته حت 

 الماداة كافة التواحي في الشركة المالي وأداء المركز بصد  تمثل اليةالم الفوائم بيرن

 .والهانة

 أنيام والمحاسيئة لل سياءلة قيابلين اكونوا أن الخارجيين المراجعين على ياتئغ .د

 تفتضيه نا كافة ب  رسة افونوا أن هو بالتسئة للشركة واجب عليام المسا ين،

 .راجعةالم في ع لية الماتية والأصول العتااة

 المتاسيب التوقيت وفي نتساواة فرصة توفر أن المعلونات بث اتئغي في قتوات .ه

 .ذات الصلة التكلفة لمستخدني المعلونات كفاءة نع
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 تفدام على واشجع اتتاول فعال ب تاج الحاك ية المؤسسية إطار اتئغي استك ل .و

 يمالتفيي وكيالات والسي سرة، طراي  المحلليين، عيم المشيورة أو التحلي ت

عيم  بعييدًا المسيتث رون، اتخذها التي بالفرارات والمتعلفة وغ ها، والتصتيف

 نيم بيه افونيون نا بتزاهة الإ ار إلى ياؤد قد المصلحة في هام تعارا أي

 .نشورة نم افدنونه نا أو تحليل

 .ا  ارة الس مسئوليات: المبدأ العام السا س

 الاستراتيجي والإرشاد جيهالتو الحاك ية المؤسسية إطار اض م أن اتئغي

 الإدارة ملس ومحاسئة الشركة، إدارة الإدارة على لمجلس الفعالة والرقابة للشركة،

 .والمسا ين الشركة أنام نس وليته عم

 :المئادئ الفرعية لل ئدأ العام السادس

 المعلونيات نيم أسياس عيلى اع لوا أن الإدارة ملس أعضاء على اتئغي

 للشريكة نصيلحة أفضيل يحفي  وب  العتااة الواجئة، نع ة،التي وبحسم الكانلة،

 .والمسا ين

 ب ر  المسا ين م وعات فتلف في ستؤثر الإدارة ملس قرارات كانت نا إذا .أ

 .عادلة نعانلة المسا ين كافة اعانل أن ملس الإدارة على فان فتلفة،

ايرطيذ  أن ئغي أاضًاوات. عالية أط قية نعاا  ا ئ  أن الإدارة ملس على اتئغي .ب

 .الشركة في المصال  واهت نات أصحاب نصال  الاعتئار في

 :تتض م نعيتة، رئيسية بوظائف افوم أن الإدارة ملس على اتئغي .ج

 وسياسية الرئيسيية، الع يل وط ل الشركة، إستراتيجية وتوجيه استعراا (1

 أهيداف ووضيع السيتواة، الع يل التفداراة، وط يل والموازنات المخاطر،
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المصريوفات  عيلى الإشراف نيع الشريكة، وأداء التتفييذ، ونراقئية داء،الأ

 .الاستث ر والتخلي عم الاستحواذ، وع ليات الرئيسية، الرأس لية

 ليزم إذا التغيي ات وإجيراء الشريكة حوك ة ممارسات فعالية على الإشراف (5

 .الأنر

 تتفييذاينال كئار على والإشراف ،الموظفين  ونرتئات نكافآت ادوتحد اطتيار (3

 تيداول ل ييل عيلى نيع الإشراف الأنير، ليزم إذا واسيتئدالهم، بالشريكة،

 .المتاصب

 ونصال  الإدارة ملس وأعضاء التتفيذاين كئار نكافآت بين التتاسب نراعاة (4

 .الأجل ال وال في والمسا ين الشركة

 تيتم أن يجيب التيي الإدارة ملس وانتخاب الشفافية في ع لية ترشي  ض ن (5

 .رس ي بشكل

 مليس وأعضياء الشريكة، إدارة نصال  في محت ل تعارا أي وإدارة رقابة (9

 .ذات الع قة الأطراف ذلك ع ليات في ب  والمسا ين، الإدارة

 ذليك في بي  الماليية قوائ ايا إعيداد ون يم الشريكة، حسيابات نزاهة ض ن (8

 وصالخص وجه وعلى للرقابة، سلي ة وجود ن م ض ن نع المستفلة، المراجعة

 الع لييات، والالتيزام ورقابية الماليية، والرقابية المخاطر، لإدارة ن م وجود

 .الصلة ذات والمعاا  بالفانون

 .والاتصالات الإفصاح ع ليات على الإشراف (4
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 الموضيوعي الحكيم ممارسية عيلى قيادرًا اكيون أن الإدارة مليس على اتئغي -و

 .الشركة ؤونش على المستفل

 نيم الإدارة مليس أعضاء نم عدد تكليف في دارةالإ مالس تت ر أن اتئغي (1

 بالمايام للفييام المسيتفل، الحكم ممارسة علي الشركة ذوي الفدرة نوظفي غ 

الرئيسيية  تليك المسي وليات  ا وأنثلة المصال  في تعارا وجود يحت ل التي

 واستعراا ع لييات المالية، وغ  المالية والتفارار الفوائم نزاهة ض ن: هي

 الإدارة لمجليس أعضياء ترشيي  ،ع قيةال ذات الأطيراف اول نيعالتيد

 .الإدارة ملس نكافآت أعضاء وتحداد التتفيذاة الرئيسية، والوظائف

 يحيدد أن الإدارة مليس عيلى اتئغيي الإدارة، لمجليس لجان إنشاء اتم عتدنا (5

 .ع لاا وإجراءات ااتشكيل عم، ص حياتها، افص  وأن جيد، بشكل

 أنفسيام إليزام عيلى الفيدرة الإدارة مليس أعضياء ىليد تكيون أن اتئغي (3

 .فعالة ب رافة ب س ولياتهم

 أن اتئغيي فانيه ب سي ولياتهم، افونوا أن الإدارة ملس لأعضاء ا كم حت -هي

 .المتاسب الوقت في ذات الصلة الصحيحة المعلونات كافة لهم تتاح
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 ثالثال فصلالـ

 ائـليةـوكمة الشركـات العـح

الشركات العائلية بصورة جوهراة عم حوك ية الشريكات  لتلف حوك ة

فانت ك عائلة نا لشركة اركز السيل ة  ،العانة التي ا لكاا عدد كئ  نم المسا ين 

الأنر الذي يخفض التكاليف الإداراة كي  اسي    ،في ادها فيسال الاذ الفرارات 

 .اتية استراتيجياً وبالاذ قرارات غ  تفليداة ولكتاا ن

في حين تصيئ   ،ساعد ن ام الشركة التاج  على بتاء الثفة داطل العائلة وا

الحيواة العائلية بدورها نصدر قوة لل ؤسسة لأاا تس   لكل قسيم نتفصيل نيم 

وإضافة قي ة أكيبر نيع الئفياء نتتياغً  نيع  ،أقسام الحوك ة بالع ل بصورة أفضل 

وك ة هذه أن تعيود بفوائيد وا كم لفواعد الح ،المكونات الأطرى لت ام الحوك ة 

 .اقتصاداة أكبر 

غ  أن الأع ل التجاراة المتتانية تصئ  نعفدة أكثر فيركثر ولل  نت لئاتهيا 

واتعين  ،الخاصة بشيرن إيجاد هيكلية تت ي ية رس ية أكثر ن ابفة للأن  ة والفواعد 

 ،ذليك على نداري الشركات العائلية تكييف ممارساتهم الإداراة بحيث تت ش  نع 

وجمييع الشريكات  ،والحفيفة هي أن التجياح ايدفع الحاجية إلى التكييف والتغيي  

 .العائلية تواجه في اااة الم اف نفس هذا الواقع 

 أهمية حوكمة الشركات العائلية: المبحث الأول

تتئع الحاجة إلى ممارسة حوك ة للشركات للفصل بين الملكية والإدارة ففي 

انه لا اوجد فصل بين الإدارة والملكيية ب عتي  أن أصيحاب المتشآت العائلية نجد 
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وكذلك الإدارة مما اتسئب في طلي  التزاعيات ونيدى  ،الشركة هم ملس الإدارة 

تيرث ها على نس ة الشركة ونم ناحية أطرى ندى تيرث  المشاكل العائلية عيلى الياذ 

التي تحتيل نسيئة  الفرارات الخاصة بالشركة وهذا واض  جدا في الشركات العائلية

كئ ة نم نسئة الشركات الصغ ة فتجد أن نع  اا تملكاا عائ ت ونم هتا نجيد 

ولكيم  ،أن حوك ة الشركات كيراا ن  ت لكي تكون أساسية في تليك الشريكات 

 نجد أن نع م الشركات العائليية لا تمييل بيالاعتراف إلى أ يية ت ئيي  الشريكات

 :نتاا وذلك لعدة أسئاب و لمئادئ الحوك ة

 .كشف بياناتها ونوضعاا وط  اا بالتسئة للشركات المتافسة  -1

نعرفة المساهم الصغ  الذي ا تلك عدة أسام قليلة عيلى حفيفية الوضيع في  -5

 .الشركة

في بعض الشركات نجد أن الأعراف والت سيك  يا أهيم بكثي  نيم ت ئيي   -3

 .حوك ة الشركات 

اسية مميا ايؤثر عيلى نركيزهم عدم تعيين أفراد نم طارج العائلة في نراكز حس -4

 .الاجت عي 

ونم هتا كان لا بد نم أن تواجه حوك ة الشركات صعوبات ونفاونية في 

ونم ناحية أطرى نجد أن حوك ة الشركات أصيئحت صيتاعة تت يو في  ،الت ئي  

ازدااد وذلك نتيجة أن الحوك ة هي الئاب الأساسي لدطول الشركات إلى الأسوا  

أسوا  الأورا  المالية لذلك تت لع الحوك ة إلى ع يل الميؤتمرات العالمية وأاضاً إلى 

ودعوة الشركات العائلية لحضورها وذلك لمعرفة نا هي الحوك ة ونا ندى تيرث هيا 

لأنه نم ط ل هذه المؤتمرات تفوم الحوك ية بتعرايف  ،على الشركات عتد ت ئيفاا
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لاستفادة نيم هيذه نفساا أو تفدام نفساا وذلك عم طرا  عرا نئادئاا وندى ا

المئادئ في كيفية الفصل بين الملكية والإدارة وملس الإدارة وبين وظائف كل واحد 

على حده وبالتالي تفلل نم التزاعات التي توجد داطيل الشريكات العائليية لأن في 

وبالتيالي  ،الشركات العائلية لتلل الأنور العائلية نع الأنور التيي ليا الشريكة 

ك  أكد تفرار نركز المشروعات  ،تيرث  على نشاط وازدهار الشركة سوف اكون لهذا 

والذي تعل  بحوك ة الشريكات في الشريكات العائليية  1( CIPE) الدولية الخاصة 

أاضاً على ممارسة حوك ة الشركات التي نم شيراا تحسيين أداء الشريكة ونسياعدة 

وض ن الاذ قراراتهم  الشركات إستراتيجيةالمدارام ومالس الإدارات على ت وار 

بتاء على أسس سلي ة و أهم ممارسات الحوك ة هو تفليل المخياطر وتشيجيع الأداء 

وتحسين فرص الوصول إلى أسوا  الميال والفيدرة عيلى طلي  الشيفافية والفابليية 

 .لل حاسئة 

 كيف تختلف الحوكمة في الشركات العائلية 

أكثيير نييع إتئيياع  إن أن  يية حوك يية الشرييكات العائلييية تتتاسييب بشييكل

فالشريكات العائليية هيذه قيادرة أكثير عيلى تجياوز . الاستراتيجيات غ  التفليداة 

ليلإدارة التفليداية لشريكات ( بين الإدارة وأصحاب الأسيام ) ن وذج الخص ين 

 ،وبانكان أصحاب الملكية فياا التيرث  والاهت م على نسيتواات نتعيددة  ،الأع ل 

                                                 
1
- CIPE  اس   نركز المشروعات الدولية الخاصة واشجع على الإص حات الاقتصاداة الموجاة

ف اع الخاص في الأسوا  ل قتصاد نحو تئتي نئدأ السو  الحرة نم ط ل الع ل نئاشرة نع ال

وتفوم ال رافة المؤسساتية التي اتتاجاا نركز المشروعات الدولية الخاصة إزاء  ،التانية والتاش ة

الحوك ة الشركاتية على الج ع بين الخبرات الدولية والمعارف المحلية لأجل التوصل إلى وضع 

 .الآليات لتحسين الحوك ة الذاتية في الشركات 
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الاذ قرارات أكثر فعالية في الإدارة وفي ملس الإدارة وبيين مما يجعل العائلة وسيلة 

تع يل حوك ية الشريكات  ،وبدلاً نم الع ل كت ام نكلف نيم الرقابية  ،المالكين 

بدوره  ،وا كم لهذا  ،العائلية أحياناً كوسيلة لتسايل الشفافية والشراكة عبر الت ام 

تاجية عيلى الميدى الئعييد عيلى أن اسال إتئاع استراتيجيات يحت ل أن تكون أكثر إن

 .الرغم نم التكاليف أو المخاطر على المدى الفص  

وتركز الحوك ة التفليداة للأع ل التجاراة أحياناً كث ة على إقانة الحيدود  

تركيز  ،وعيلى العكيس نيم ذليك  ،وعلى تحداد الفصل بين سل ات صتع الفيرار 

 إقانة انخراط إنتاجي وإجرائي عيبر على ،أحياناً كث ة  ،حوك ة الشركات العائلية 

وتس   الم رسات التي تؤنم استشيارات بيين الميالكين وأعضياء مليس  ،الت ام 

الإدارة والمدراء في وقت واحد بتدف  أكثر حراة للأفكار وبالاذ الفرارات بصيورة 

وتساهم أاضاً في تحفي  تتاغم نتواصل بين المصيال  والأهيداف عيبر فيترة  ،أسرع 

 . طوالة

وتشييكل نشيياركة المييالكين التشيي ة نفتيياح الحوك يية الفعاليية للشرييكات 

كي  تئيين الأهيداف  ،فالملكية العائلية تحدد قيم ورؤاة وأهيداف الشريكة  ،ائليةالع

وافدم المالكون  ،المالية وتوقعات الأداء التي ترشد قرارات ملس الإدارة والإدارة 

وهيذا اوضي  واركيز  ،ية الشريكة أاضاً رؤاة شانلة تحدد بشيكل عيام إسيتراتيج

الأهداف عبر الت ام واساعد في وضع الضوابل الإستراتيجية المتاسئة على قرارات 

 .ملس الإدارة والإدارة 

غ  أن إيجاد فام واض  ونتف  عليه اشارك فيه الج يع للوظائف المتفصلة 

فعاليية لل لكييية وملييس الإدارة والإدارة هييو أاضيياً حيييوي بالتسييئة للحوك يية ال
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على الأطيا لأن أفيراد العائلية العئيون أحيانياً كثي ة أدواراً  ،للشركات العائلية 

 .فام اؤدون دور المالك وعضو ملس الإدارة والمدار  ،نتعددة 

 ،الاشتراك المئاشر للعائلة على نستواات نتعددة اعفد الت يام أن  وفي حين 

وا كيم  ،ف ميالات الحوك ية إلا أنه اؤنم أاضاً حلفة وصل نا ة تربل بين فتل

بالإضيافة إلى الت يور الايجيابي  ،لحلفة الوصل هذه المتيرصلة في الشركات العائليية 

أن تحدث تغي اً أساسياً في داتانيكية الثفة التيي تعيم  ،للروابل والع قات العائلية 

 واساعد الت ام الذي اؤدي نا ته بتجاح في بتياء الثفية بيين أفيراد ،ن ام الحوك ة 

نصيدر قيوة بالتسيئة للشريكة  ،بيدورها  ،وتصئ  الع قات الجيدة بيتام  ،العائلة 

لأاا تتي  لكل قسم نتفصل نم الإدارة الع ل بصورة أفضيل وإضيافة نزايد نيم 

 .الفي ة للشركة نع الئفاء نتتاغً  نع المكونات الأطرى لت ام الحوك ة 

 بالشركات العائلية على ممارسات حوكمة الشركات  ا قليميأثر التنوع 

 ،حوك ة الشركات تكشف عم نفساا بيرشكال عدادة نم نكيان إلى أطير 

وبسئب التتوع الاقتصادي والسياسي والاجت عي فانه نم غ  الم كم تحداد نسار 

نوحد ونعاا  نعيتة لت ئي  الحوك ة وتع ي اا على الشريكات الخاصية وباليذات 

نت فية جغرافيية أن تيرطيذ زنيام المئيادرة  الشركات العائلية وهكذا اتعين على كيل

وتفوم بتحداد المعاا  والمسارات التي تواف  وضيعاا الاقتصيادي وتجعيل ت ئيي  

نفاوم الحوك ية ن ئيً  لهيا وفياعً  في سييا  إصي ح وت يوار الف ياع الخياص 

واتوجب على كيل نيم الف ياعين العيام والخياص في كيل دولية دراسية الفيوانين 

دد ع ل نؤسسات الف اع الخياص وطاصية الشريكات العائليية والأن  ة التي تح

وبحث أوضاعاا الراهتة ونم ثم الدعوة إلى حوار حول رسم ن م وقيوانين تحيدد 
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ع ل الف اع الخاص والشركات العائلية والت م التي يجب أن ترتكز عليايا والتيي 

لشريكات نم شيراا أن تسام في تعزاز الت و الاقتصادي وذلك عبر تعزاز قيدرات ا

لل تافسة في الأسوا  العالمية والانخراط فياا نم طي ل نعرفية نتغ اتهيا وإدراك 

إدارة الف اع الخاص والعائلي لأ ية الشفافية والمصداقية والمسؤولية التي تتوجيب 

 .عليام كصانعي قرار في الشركات 

 تـتور حوكمة الشركات الـعائلية 

 إيجيادلي  نت لئاتهيا الخاصية في تصئ  أكثير تعفييدا ول ،نع ن و الشركة 

هيكلية تت ي ية رس ية  أكثر وفي حين أن تكييف ممارسات الحوك ة نيع الحاجيات 

أاا أاضاً ع لية  إلا ،للعائلة والشركة أثتاء ن وها ع لية نعفدة جداً وصعئة  التاش ة

اااة وفي .  ورة التكيف والتغي   إلىفالتجاح ادفع . لا نفر نتاا نع نرور الزنم 

 .جميع الشركات العائلية هذا الواقع  تواجهالم اف 

ون راً لكون دورات حياة العيائ ت والأعي ل التجاراية تتحيدى أحيانياً 

نجد أن الشركات العائلية تولي عتااة كئ ة  ،كث ة فعالية ممارسات الحوك ة الفائ ة 

أو تغيي  في ف ع كيل جييل اتيوارث الشريكة . لتكييف ممارساتها نع نرور الوقت 

طل  ن ام  إلىتواجه الشركات العائلية أحياناً كث ة الحاجة  ،حجم الع ل التجاري 

تغيي ات  إلىوا كم أن تفيود دورات حيياة الشريكات العائليية . جداد لحوك تاا 

وتع د العائ ت في كث  نم . جوهراة في أدوار ووظائف وممارسات ن ام الحوك ة 

ارسات إدارة الأع ل الحالية ليدى نواجاتايا نعضيلة مم دراسة أفضل إلىالأحيان 

بدلاً نم الاكتفاء بتئتي أفضل الم رسيات المحيددة  ،غ  أن العائ ت تميل . التغي  
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ميددة  ،تكييف هذه الم رسات نع ثفافتاا التاريخية للأع ل التجاراة  إلى ،للفواعد 

 . بذلك فعالية وسيلة حوك تاا نع نرور الوقت 

 

 

أدوات ونماذج حوكمة الشركات : بحث الثانيالم

 العائلية

 أ وات حوكمة الشركات العائلية: أولًا 

تفيوم نؤسسيات الت وايل  ،اوجد سئع أدوات رئيسية لحوك ة الشركات 

 :الدولية باستخداناا لتحليل حوك ة الشركات بالشركات العائلية وهي 

تييا نييم صييحيفة الغييرا ه: Instruction sheet ) )   صييحيفة التعلييي ت -1

التعلييي ت هييو وصييف وتوضييي  كييل أداة نييم الأدوات الرئيسييية لحوك يية 

الشركات وكيفية استخداناا ونم الذي اتئغي إجيراء نفابلية نعيه في طي ل 

ع لية اسيتعراا ونراجعية حوك ية الشريكات وفي هيذه الصيحيفة اوجيد 

وصف كانل لكل ط وة نيم الخ يوات المتعلفية بالحوك ية نيم أول رئييس 

الإدارة والإدارة بج يييع أعضييائاا وكييذلك رؤسيياء الأقسييام أي إن  ملييس

الصحيفة تمسك نم أول رأس الهرم حت  تصل إلى قاعدة الهرم وتحلل وظائف 

 .الإدارة ب  علياا وب  لها في كل ط وة 

نم ط ل هذه المذكرة ايتم توضيي  كافية الجوانيب  :لماذا حوك ة الشركات  -5

هي المئادئ التي تفوم علياا الحوك ة ونيا هيو  المتعلفة بحوك ة الشركات ونا

تيرث ها على الشركة ونا تيرث ها بعد ذلك بالتسيئة لوضيع الشريكة في السيو  
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التتافسية ونا هي الت م والفوانين التي لا بيد أن تيرطيذ  يا عتيد اسيتخداناا 

لحوك ة الشركات ونا ندى نساعدتها في الفصيل بيين الإدارة والملكيية وبيين 

نتاا على حده وتوضي  أثر ذلك على هياكيل الإدارات الداطليية  وظائف كل

 .وظائف كل فرد نم أفراد المتشيرة وذلك نم ط ل تحداد

 نت ونة ت ور الأداء للشركات العائلية غ  المفيدة بالئورصة -3

 :تربل نت ونة ت ور الأداء نابين التواحي الأربع للحوك ة وهي 

 الالتزام بالحوك ة الجيدة للشركات  - أ

 ملس الإدارة  - ب

 الشفافية -ج 

 حفو  المسا ين   -د 

واؤكد استخدام إطار المت ونة على أ ية التحسيتات الجاراة في ممارسيات 

نجيد حيث الحوك ة لدى ع  ئاا وذلك بدلاً نم ت ئي  نعاا  نتخصصة جاندة 

 أن نت ونة ت ور الأداء تس   بصفة طاصة للع  ء أن افونوا بتفيييم الحوك ية في

 .شركاتهم الخاصة في إطار بسيل 

تشكل هذه الأسي لة :قائ ة طلب المعلونات للشركات غ  المفيدة بالئورصة  -4

الأساس في ع لية استعراا ونراجعة حوك ة الشركات لدى ع يل نؤسسة 

واتم تت يم هيذه الفائ ية وففياً ليتفس تت ييم التيواحي  IFCالت وال الدولية 

ر الأداء واتئغييي أن تفييدم قييوائم طلييب الأربعيية للحوك يية في نت ونيية ت ييو

المعلونييات إلى الشرييكة نفييدناً ب ييدة ث ثيية أسييابيع عييلى الأقييل قئييل الفيييام 
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باستعراا ونراجعة حوك ية الشريكات في نوقيع الشريكة كي  اتئغيي عيلى 

عيم الإجابية عيلى المعلونيات  ؤولاً الشركة أن  تحدد نوظفاً واحداً اكون نسي

كيل سيؤال نيم هيذه الأسي لة وأن افيدناا إلى  الم لوبة في الفائ ة وذلك عم

نؤسسة الت وال الدولية قئل استعراا ونراجعة حوك ة الشركات في الموقع 

 :واتم تفسيم هذه الأس لة إلى ث ثة نوضوعات وهي 

 الالتزام بحوك ة جيدة  - أ

 هيكل ملس الإدارة للشركات وع له - ب

 الشفافية والإفصاح -ج - ت

أهيم التوصييات التيي    مليس الإدارة التعراف الت وذجي لاستف ل عضو -5

قانت  ا الحوك ة بالتسئة للشركات العائلية هي زاادة استف ل ملس الإدارة 

عم كل نم الإدارة والمسا ين نم العائلة المسي رة وهتا تهتم نئادئ الحوك ية 

كذلك الفصيل بيين  ،في الفصل بين نس وليات والتزانات كل إدارة على حده 

ملس الإدارة وكذلك الإدارة فيي  عليايا ونيا لهيا فيان تحفيي  أدوار كل نم 

استف ل حفيفي لمجلس الإدارة افتضي بالوورة التزام الدقية في تعرايف نيا 

الذي اعتيه الاستف ل بالتسئة لعضو ملس الإدارة وغالئياً نيا اسيتخدم هيذا 

الئحيث التعراف الت وذجي لعضو ملس الإدارة المستفل في أثتاء المتاقشات و

نع الع يل وذلك لتوضي  تفيييم الاحتياجيات الحاليية والمسيتفئلية لمجليس 

 .الإدارة 

عيتيية بييرانج تحسييين حوك يية الشرييكات بالشرييكات العائلييية غيي  المفيييدة  -9

يجري تفصيل برانج تحسين حوك ة الشركات وذلك وففاً لل روف :بالئورصة
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يتيات ليبرانج والأولواات الخاصة بكل شركة على حيده ونجيد أن تليك الع

تحسين حوك ة الشركات تع ي فكرة جيدة عي  أنكيم التفياوا بشييرنه نيع 

الع  ء في الماضي فلذلك ا كم استخدانه كتفاط نرجعية عتد وضع البرانج 

 :وتتفسم تلك البرانج إلى نرحلتين 

 

 

 :الإجراءات قص ة الأجل : المرحلة الأولى 

الخاصية بحوك ية الشريكات  تفوم الشركة بالإفصاح والإع ن عم السياسية - أ

بالتسئة للشركة نكتوبة وهذه السياسة لا بد أن تغ يي جمييع التيواحي الآتيية 

وهي هيكيل مليس الإدارة ودور أعضيائه وكيذلك المكافيآت الخاصية  يم 

بالإضييافة إلى إنشيياء ملييس إدارة استشيياري ولا بييد نييم توضييي  نييا هييي 

ام ون ييام المحاسييئة الاتصييالات التييي تمييت نييع نسييا ي الأقلييية ونعييانلت

والإفصاح ونعانلة المسا ين الآطرام وكذلك دور المحاسب الحاصيل عيلى 

الزنالة وتعيين نراجعين نستفلين بالإضافة إلى نشر جيدول زنتيي بي  سيوف 

 .يحدث في الشركة في الزنم الفراب

إن إدارة المجلس الاستشاري اتكون نم ث ثة أو أربعة أعضاء في ط ل عام  - ب

 :غرا نم إنشاء هذا المجلس هو واحد وال

المساعدة في ع لية الاذ الفرار عم طرا  تزواد الإدارة وملس الإدارة بآراء  -1

نوضوعية ذات بعد نستفل وبتاء على نعلونات بالتسئة للتيواحي الرئيسيية 

 .الشركة وع لياتها  إستراتيجيةفي 
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ليس للع يل كيرعضياء متزواد نسا ي الشركة ب رشحين محت لين وذليك  -5

 .إدارة نستفلين

تفوم الشركة بتوف  سكرت  عام للشركة لكي اكون نس ولاً عم إعداد وتتفيذ  - ت

اجت عات ملس الإدارة والاجت عات الستواة لل سا ين واجت عات ملس 

 .الإدارة الاستشاري 

 

نم بين ( ندار تتفيذي رئيسي ) تفوم الشركة بتعيين عضو ملس إدارة نتتدب  - ث

 .وجودام في السو  الخبراء الم

تفوم الشركة بالإفصاح والإع ن عم تلك السياسة المتئعة تجاه السياسة الئي ية  - ج

 .وكذلك السياسة الاجت عية للشركة تجاه المواطتين 

تؤكد تلك الوثائ  الأساسية للشركة على ض ن نعانلة نتساواة لمسا ي  - ح

 .الأقلية ب  في ذلك اللوائ  والت ام الأساسي 

 :الإجراءات نتوس ة الأجل: لة الثانية لمرحا

أن تفوم الشركة بالإفصاح في تفرارها الستوي المفدم إلى المسيا ين عيم محتيوى  _

وندى تتفييذ سياسية الشريكة المكتوبية الخاصية بحوك ية الشريكات وكيذلك 

 .السياسة الئي ية والاجت عية للشركة تجاه المواطتين 

لس إدارة استشاري في ط ل عيام واحيد أن تفوم سياسة الشركة على تكوام م -

 .وافوم هذا المجلس بيرربعة اجت عات على الأقل ستوااً 
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أن تع ل سياسة حوك ة الشركات على حصول كافة أعضاء ملس إدارة الشركة  -

على تدراب دوري عم دور ونس وليات أعضاء ملس الإدارة وفي هيذه التف ية 

في تحداد المواد وكيذلك اليبرانج التيي تفوم نؤسسة الت وال الدولية بالمساعدة 

 .تساعد في تدراب أعضاء ملس الإدارة 

أن تفوم الشركة بالإفصاح في تفرارها الستوي عم ندى التزاناا بالميثا  الفوني  -

لأفضل ممارسات حوك ة الشركات نع تفدام تفس  عيم أي انحرافيات تفيوم 

 .داطل الشركة 

عضيو مليس إدارة نسيتفل وغي  سياسة حوك ة الشركات تتا عيلى تعييين  -

نوظف في ط ل ستة واحدة وكذلك تعيين عضو ملس إدارة ثان نسيتفل غي  

وا كييم أن اكييون أاضيياً عضييو ب جلييس الإدارة ) نوظييف في طيي ل عييانين 

 ( .الاستشاري 

 قائ ة المراجعة الإشرافية -7

هي عئارة عم الموضوعات الرئيسية التيي اتئغيي الت ير فيايا نيم جانيب 

لاستث ر وذلك عتد قيانام بالإشراف على الشركات التي تفيوم نؤسسية نوظفي ا

الت وال الدولية بالاستث ر فياا وبصفة طاصة تليك الشريكات التيي تفيوم بتتفييذ 

برانج تحسين حوك ة الشركات وذلك لمعرفة نوقع هذه الشركة بالتسئة للشريكات 

 ، في نفس المجال تع ل الأطرى التي

ام الحوك ة فياا ونا هيي نيواحي الفصيور في تليك نا هو ندى تفاعل ن  

 الشركة ؟
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 الأشخاص الذين تجر  مقابلتهم بشاس حوكمة الشركات  

لاستعراا حوك ة الشركات ب رافة نتفتة يحتاج نوظفو نؤسسة الت وال 

الدولية إلى الفيام ب تاقشات نئاشرة نع الأشخاص اليذام العئيون أدواراً نتعيددة 

بالتالي اوجد عدد نعين نم الأشخاص الذام اتم عادة إجراء للحوك ة في الشركة و

نفاب ت نعام نع الأطذ في الاعتئار اطت ف شركة عم شركية في المسي يات وفي 

 :تفسيم المستواات 

 المسا ون نم أعضاء العائلة نم غ  العانلين في الشركة -

 ئلة أصحاب الشركة نم العائلة المالكة للشركة وكئار المدارام نم العا -

 رئيس وأعضاء ملس الإدارة -

 كئار نوظفي الإدارة نم المتخصصين والماتيين ونم غ  أعضاء العائلة -

 عضو ملس الإدارة المتتدب أي الموظف التتفيذي الرئيسي -

 رئيس الإدارة المالية -

 رئيس الإدارة الفانونية للشركة -

 :وإذا لزم الأنر اتئغي أاضاً نفابلة  المراجعون الخارجيون -

 ت  عام للشركةسكر -

 رئيس المراجعة الداطلية -

المستشارون الرس يون أو غ  الرس يين لأصحاب الشريكة وكيذلك نيدارو  -

 الشركة

 رؤساء و أعضاء لجان المراجعة ولجان مالس الإدارة الأطرى -
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 المسا ون ذوو الملكيات الكئ ة نم الأسام  -

 نماذج الحوكمة في الشركات العائلية: ثانياً 

ك ة الشركات في أن ط الع ل المالية، الفانونية والثفافية للعدايد تتئلور حو

. السيو  والهي تية: نم الئلدان، ففد انئث  عتاا ن وذجيْن نم حوك ية الشريكات 

واشيع ن وذج السو  الخياص بحوك ية الشريكات في الئليدان التيي تكيون فيايا 

  هيو الحيال في الأسوا  الرأسي لية عاليية السييولة وقاعيدة المسيا ين نشيتتة كي

واضم هذا الت وذج شريحة ضيخ ة . واارلتدا ،الولااات المتحدة، والم لكة المتحدة

نم المسيتث رام المشيتتين ودون أن يحتيوي روابيل نسيئفة للشريكات الملدرجية في 

ك  اكون التركيز عيلى الإصي ح الحيوك ي للشريكات في  ،1الأسوا  المالية العانة

 يوذج ضي م ممارسيات وهياكيل ميالس الإدارة التيي الئلدان التي ت ئ  هذا الت

تض م بيرن اكون ملس الإدارة هي ة مميزة، ات تع بالموضوعية وقيادر عيلى التعيرف 

ك  الركز أاضا على مالس الإدارة . 2وبشكل  نتفصل على  السياسة الإداراة للشركة 

تتض م الأنثلة و. والم الب المستفلة على نستوى عال  نم الإفصاح المالي والتجاري

ارةً في الولااات المتحيدة  على الشركات التي ت ئ  ن وذج السو  أكثر الشركات شل

وات ثيل أحيد جوانيب الصيعوبة في هيذا .  AT&Tنثل شركة جترال إلكترايك و 

                                                 

1- Coombes & Watson ،2001، Corporate Reform in The Developing World ، Mckinsey 

Quarterly ، 4، pp 89-92 

  1-Gregory & Simmelkjaer، 2002 ، Comparative Study of Corporate Governance codes 

relevant to the European union and its member states on behalf of the European 

Commission ، New York ، weil Gotshal & Manges LLP 
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الت وذج بتركيزه على الما ة المستحيلة للحد نم كافة الصراعات الحالية والمستفئلية 

 .لل تفعة

 ـموذج الإدارةنانحياز : أولاً 

 ،الف  ن وذج إدارة حوك ة الشركات رواجاً في أسييا، وأنراكيا ال تيتيية

. ونع م أنحاء أوروبا حيث لا تكون حفو  الإدارة نتفصلة عم المللكيية بالكانيل

وات ر هذا الت وذج إلى صراعات المتفعة بيراا هي الماي تة واسع  لتيرسيسياا جييداً 

ولا اك م هدف الاستث ر بالتسيئة . سسة على الأنورولض ن سي رة العائلة أو المؤ

لهؤلاء المسا ين في تحفي  نكاسب على المدى الفص  كي  هيو الحيال ليدى نع يم 

بل في الحفاظ على توجيه بعييد   ،ة  السو ، وطاصة للشركات العائليالمؤسسات في

ل المسيتفئلية المدى بالتسئة لاستث رات المسا ين التي تلفييد الجييل الحيالي والأجييا

وهيي ثاليث  FIAT SAوك ثال على ن وذج الإدارة نجده لدى شركة فيات . 1أاضا

لكيتايا % 55أكثير نيم  Agneliأضخم شركة إا اليية، حييث تمليك عائلية  نيم نل

واشكل أفراد العائلة أعضاء ملس إدارة الشريكة كي  العتيبرون جيزءا نيم الفِيرَْ  

الأنراكية على هذا الت يوذج نجيده ليدى عائلية أنا بالتسئة للأنثلة . الإداراة لديها

المالكة لجرادة  Sulzbergerنم الشركة، وكذلك عائلة % 49حيث تملك  Fordفورد 

لكيتاا لهيا إلى جانيب أايم الشيكلون نع يم % 14نيواورك تاا ز حيث اعود  نم نل

                                                 

2- Shleifer & Vishny ، 2000 ، A Survey of Corporate Governance ، Journal of Finance 

52 ( 2 ) ، pp 737-740 
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ن وبالتسئة للشركات التي تحوي ن وذجاً نعيتا للإدارة، اكو. أعضاء ملس الإدارة

 1. نم ال ئيعي بالتسئة لل لكين أن الشكلوا أعضاء ملس الإدارة

 الس ت الم يزة لت ذج الإدارة والسو : هذا الجدول ا ثل 

 ن وذج الإدارة ن وذج السو 

الفي  رواجيياً في الولاايات المتحييدة والم لكيية  -

 المتحدة

 اعت د على الأسوا  العانة -

 درجة عالية نم المللكية التفداة  -

المسييا ون هييم نسييتث رون غيي  نعروفييون  -

 وليسوا ندراء

 قاعدة نشتتة نم المسا ين  -

 ا لك المسا ون روابل نالية نع الشركة  -

 

 عتاصر الحوك ة

 

 نستوى نرتفع نم الإفصاح المالي -

 التركيز على إستراتيجية قص ة المدى  -

 أعضاء إدارة نستفلون -

 إحدى الأصول اعتبر المسا ون الشركة بيراا -

 تعتبر المللكية والإدارة نتئاعدتان -

الف  رواجا في أنحياء أوروبيا، أسييا وأنراكيا  -

 ال تيتية

 اعت د على رأس المال الخاص  -

لكية غ  نفداة -  نل

 قاعدة نركزة نم المسا ين -

ات ر المسا ون إلى الشركة عيلى أايا أكثير نيم  -

ئيد الماليية جزء نم الموجودات واركزون على العوا

 وغ ها

 

 عتاصر الحوك ة

 

 السراة -

 التركيز على الإستراتيجية الئعيدة المدى -

 ا لك المسا ون حفوقاً بالتسئة للتدف  المالي -

ا لك المسا ون روابل نع الشريكة أكثير نيم   -

 روابل نالية

 أعضاء ملس الإدارة ن لعون على كل شيء -

 واض تتشابك الإدارة والمللكية بشكل   -

وبالمثل، العتيبر المسيا ون في الشريكات ذات الت يوذج الإداري نيدراء في 

والعتيبر هيذا . نفس الوقت، مما اعتي أام ا تلكون حفوقا طاصة بالتيدف  التفيدي

                                                 

3- Fame ، E ، and ، M ، Jensen ، 2000 ، Separation of Ownership and Control ، Journal 

of Law and Economics ، pp 301-310 
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التركيز الذي تت يز المللكية به سال التعراف حيث السال وجود إصي ح حيوك ي 

 كز على المعانلة العادلة لل ساهمللشركات ار

 انـحياز نـموذج السوق: ثانياً 

رب  بسئب التركيز الإع ني على الحيالات المفاج ية للحوك ية السيي ة في 

الولااات المتحدة والم لكة المتحدة، وللساولة الموجودة في الحفاظ عيلى المعلونيات 

الخاصة بالشركات العانة، وللكم الهائل نم حجم الثروة الموجيود ليدى الأسيوا  

العانة، وللتوصيات الخاصة بحوك ة الشركات والمتتشرة حول العياي،  ذات المللكية

للحصول على أفضل الم رسيات التيي تحفي   "الانحياز في ن وذج السو "تيرسس 

شفافية وإفصاحاً ناليا بدرجة عالية طارج مالس الإدارة المستفلة التي تسيع  لأن 

 .تكون نوضوعية

ييل لأفضيل الم رسيات الخاصية وبالرغم نم أاا نرغوبية، اعتيبر هيذا الم

وبانتشارها . بت وذج السو  ناقصا بسئب الاعت د الملفرط على نفاهيم ن راة المت  ة

الواسع، تعت د ن راة المللكية على المشاكل التيي ت اير في الشريكات العانية عتيدنا 

وتؤكيد ن راية المت  ية عيلى أن الإدارة  1.اكون هتاك فصل لل لكيية عيم الإدارة 

لكية تسع  وراء أنواع فتلفية نيم المصيال ، في حيين قيد يهيتم الميدراء اليذام والمل 

والعتبر المليدراء . 2 اشغلون نفانا عاليا في الشركة بثروتهم الخاصة أكثر نم المسا ين

هم أكثر أشخاص اتئغي نراقئتام عم قرب للتيركد نم عيدم طيرقام للفيوانين أو 

                                                 

1- BERLE AND Means ( 2000 ) ، The Modern Corporation and The Private Property ، 

New York ، Harcourt Brace 

2- Jenssen and Mecking ( 2000) ، Theory of The Firm ، Managerial Behavior ، Agency 

costs and ownership structure ، Journal of Financial Economics ، 3، pp 305-310 
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لى الانتاازاة الإداراة، تتئت  ن راة المت  ة وبسئب تركيزها ع. الالتزانات التعاقداة

توجاا رقابيا حيث اتحسر دور ملس الإدارة في نراقئة إدارة الشركة وقي ة التحفيز 

وكتتيجة للحاجة لوجود انضئاط بالتسئة . 1الخارجي الذي ات تع بالأ ية الفصوى

لسيو  المفياهيم لمشاعر انعدام الثفة في الإدارة استغلت الجوانب الداع ة لت وذج ا

في ن راة المت  ة لح اة ميالس الإدارة المسيتفلة والخارجيية، وازدواجيية اليرئيس 

وبيالرغم نيم أن نراقئية الإدارة . التتفيذي إضافة إلى التعواض نم ط ل الأسام

والتحفيييز الخييارجي اعتييبران في غاايية الأ ييية اتئغييي أن اتوسييع تركيييز حوك يية 

وتحدايدا بسيئب انعيدام التيوازن في  المفايونين امالشركات ليذهب لأبعد نم هذ

 .2المخاطر، العواقب والمكافآت التي اتم تشاركاا

 : وبالتتيجة، تفتفد ممارسات ن وذج السو  إلى الجوانب الرئيسية التالية 

لا تتاقش ممارسات ن وذج السو  قدرة مليس الإدارة عيلى نراقئية الإدارة   :أولا

ليا الذي يجلب  وتركيز المفونيات . لت راية الإشراف "تك يلييانفاونا "العل

الإشرافية للت راية عيلى التع ي  في وجايات الت ير الاجت عيية والتفسيية 

لييا  الخاصة بتعزاز التعياون وصيتع الفيرار بيين مليس الإدارة والإدارة العل

واتتاقا هذا الجانب بعض الشيء . 3للشركة نم ط ل نت  الفيادة لل دراء

                                                 

3- Hillman & Dalziel ، 2003 ، Boards of Directors and Firm Performance : Integrating 

Agency and Resource Dependence Perspectives ، Academy of Management ( 3 ) ، pp 

383-386 

4-Daily & Dalton & Canella ، 2003 ، Corporate Governance : Decades of Dialogue and 

Data Academy of Management review 28 ( 3 ) ، pp 371-376 

1- Davis ، Schoorman & Donaldson ، 2000 ، Towards a Stewardship Theory of 

Management Academy of Management review 22 ، pp 20-25  
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ت  ة حيث تركز ن راة الإشراف على الفيدرة الاستشياراة بالتسئة لت راة الم

عيلى  ونلمجلس الإدارة وتع ل على أساس فرضية تش  إلى أن المدراء قيادر

تعراف أنفسام شخصيا داطل الشركة والسي رة على نا تاا وتحفي  درجة 

 1.نم الرضا طاصة بالتحفيز الخارجي

ت  ية في ن يوذج السيو ، وبعكس الت رة الغ  نتع فة بالتسئة لت راية الم

ا كم الربل بين نفاوني المت  ية والإشراف لتشيجيع وجيود الثفية في الفيدرات 

وعدم التركيز على الحدود الإنسانية والصراع المرتكز على الماام وليس على الأفيراد 

لإدارة نسئة نتكانلة نم الإشراف والتعاون إلى جانب ظاور  نوع نم التوازن بيين 

 2.ن وعوانل الحوك ة لتحفي  ن ام فعال لهاالإشراف والتعاو

تتجاهيل ممارسيات ن يوذج السيو  الهلوايات المتتوعية لأنيواع المسيتث رام  :ثانيا

كالعييائ ت التييي تملييك نصييال  فتلفيية إلى جانييب الآفييا  الزنتييية 

وبييت  ايتم . 3والإستراتيجيات بالتسئة لل ستث رام في الشريكات العانية

تتة والغي  فعالية الخاصية بالمسيا ين في الشريكة التركيز على الفاعدة المش

ف  نفونات ن وذج السو  في التعانل نيع نصيال  الشريكات  العانة، لل

ذات المللكية الخاصة حيث تت ر هذه المفونات لحوك ة الشركات العائليية 

على أاا تفتفد لل وضوعية في انت ك العائ ت تيرث  قوي عادة عيلى إدارة 

                                                 

2- Sundaramurthy & Lewis ، 2003 ، Control and Collaboration : Paradoxes of 

Governance ، Academy of Management review 28 ( 3 ) ، pp 397- 400 

3- Demb & Nebaer ، 2000 ، The Corporate Board ، Confronting the Paradoxes : New 

York : Oxford University Press 

4- Aguilera & Jackson ، 2003 ، The Cross- National Diversity of Corporate Governance 

: Dimensions and Determinants ، Academy of Management review 28 ( 3 ) ، 447-450 
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ونع ذلك، ل الما كانت الشركات العائلية وبغض . دارةالشركة وملس الإ

الت ر عم إطار الع ل الفانوني ، المالي والثفافي الذي تعت د عليه ناجحة في 

فعيلى سيئيل . الع ل ض م ن يوذج الإدارة الخياص بحوك ية الشريكات

المثال، حت  في الولااات المتحدة والم لكة المتحيدة حييث اسيود ن يوذج 

كانييت الشريكات العائلييية ناجحيية عتيدنا اتعليي  الأنيير السيو ، ل المييا 

وارجيع . بالمالكين اليذام اع ليون ك يدراء وكيرعضياء في مليس الإدارة

نجاح الشركات العائلية  وتلك التي تتئت  ن وذجا إدارايا ع ونيا بسيئب 

نيع . تفييم المستث رام للعوائد الغ  نالية وللس نة الئعيدة المدى للشركة

ين في المشاركة في المتافع والفيم المشتركة المت ثلة في مليس است رار المسا 

لعيدم طليب عوائيد حاليية نرتفعية عيلى  ونالإدارة، ا يل هؤلاء المسا 

لكيتام واعتفيد المسيتث رون في الشريكات العائليية بانكانيية اسيت رار . نل

ففلسيفة الاسيتث ر الئعييد الميدى  ،الشركة لتستفيد الأجيال الفادنة نتاا 

 1.لشركات العائلية هي ناالشكل المزااا التتافسية لديهال

وبالتسئة لأي شركة عائلية نثالية، قد اكون ن يوذج الإدارة فعيالا عتيدنا 

اتعل  الأنر بحوك ة الشركات ولكم لكي تحف  هذه الشركات درجة نم التجاح، 

الجيدة فئالرغم نم كل شيء، اش ل نوضوع الحوك ة . اتئغي التركيز على المسؤولية

الفدرة على التعاون و تمتع الفادة لديها ب سؤولية ضئل التزاناتهم نع الحفياظ عيلى 

 . جو نم الثفة والتعاون 

                                                 

1- Habbershon & Williams ، 2000 ، Resource based Framework for Assessing the 

Strategic Advantages of Family Business review ، 12 ( 1 ) ، 1-5 
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تأسيس المسؤولية في الشركات :  المبحث الثالث

 العائلية 

 مهيدــت

تعتبر نسؤولية ملس الإدارة عم نشياطات الشريكة دورا أساسييا ليت ذج 

وتعت د كيفية التعئ  عم المسؤولية وتئاام توجااتها . حوك ة الشركات حول العاي

دد نئيادئ حوك ية الشريكات بيرنيه . على كيفية عرا الهدف الأساسي للشركة وتحل

وبيالرغم . اتئغي على ملس الإدارة تحفيز نصال  الشركة والمسا ين أو ك  ا نعا

ة، اكيون تركييز نم تركيز ن ذج الإدارة في نع م الئلدان على تحفيز نصال  الشريك

أنراكيية عيلى تحفييز الفائيدة المئياشرة  لأنجليوان وذج السو  بالتسئة للشريكات 

فوائد الشركات العائلية على وجود هواة قواة وتوجه  ترتكزوع ونا ، . لل سا ين

َ كِتاَم نم  وفي المفابيل، ايؤدي . على المدى الئعيد الاست راراةمميز للوحدة بحيث ال

ساليب كالمحسوبية ونفاونة التغي  والت يو إلى تيدن  المصيال  تعانل العائلة نع أ

وتت ثل المسؤولية لدى الشريكات . لل سا ين مما اسئب إطفا  الشركة الاقتصاداة

العائلية في صتع قرارات لا تلضحي بالس نة الئعيدة المدى نم أجل كسب شخصي 

ية للشريكات العائليية نثال أساليبقص  المدى ، وترسم الخ وط الإرشاداة التالية 

فز المسؤولية  :وترتكز هذه المسؤوليات في توفر ناالي .ض م ن وذج الإدارة الذي يحل

 مؤملات ـلا -1

 تعتبر الفدرات الإستراتيجية للشركة وتتيوع نااراتهيا : ن وذج السو   انحياز

 .ونرجعيتاا ب ثابة نؤه ت كافية لمجلس الإدارة
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  تعتييبر الفييدرات : الشرييكات العائلييية الخ ييوط الإرشيياداة لت ييوذج إدارة

الإستراتيجية للشركة وتتوع نااراتها ونرجعيتاا بيراا هانة ولكتاا غ  كافية، 

الفدرة بالتسئة لمسؤولية الشريكة  انت كوتت ثل إحدى المؤه ت الحساسة في 

 .لعدم التدطل في ع ليات الشركة والانضئاط

بالتسيئة للشريكات العانية  واتشابه الكث  نم السيا  الخياص بالحوك ية

الضخ ة نع الشركات العائلية نيم حييث تركيزهيا عيلى الفيدرات الإسيتراتيجية 

واعتفد العداد نيم . وتتوع الماارات والأسس عتد نتاقشة نؤه ت ملس الإدارة

التلفاد في مال حوك ة الشركات بيرن الحجم المثالي لمجليس الإدارة اتضي م رؤسياء 

تفاعيدام وغي هم نيم الخيبراء المختصيين في ميالات نثيل فياعلين أو ن تتفيذاين

وبالإضيافة . الت وال، التسوا ، الع ليات، التكتولوجيا، الفانون والسياسة العانة

لذلك، اش  السيا  المعروف وال ياهر في ني ذج حوك ية الشريكات عالمييا إلى أن 

 .جئاتهملس الإدارة تؤثر على قدرته في أداء وا واستف ليةجودة، طبرة 

وبالرغم نم أن هذه المؤه ت تعتبر هانة ونرغوبية، لا تيزال غي  كافيية 

للشركات العائلية وطاصة بالتسئة لل ثالية نتاا حيث تص دم الم رسيات العائليية 

وتتشير الخ فات عادة . حول نايجب أن تكون عليه ثفافة التواصل والرأي المعارا

لإدارة في العائلة التي ا كم أن تتضيارب بسئب الأدوار التي العئاا أعضاء ملس ا

وبالتالي، تعتبر ال رافية التيي . نع الدور الموضوعي الذي افونون به داطل الشركة

اتفاعل واتواصل  ا أعضاء ملس الإدارة نع بعضام الئعض ونع الإدارة ع ونيا 

شريكة ك  اتئغي أن ا تلك ملس الإدارة في ال. محددا رئيسيا لتجاح أو فشل الإدارة

العائلية المثالية الفدرات الكافية لضي ن الإرشياد الإسيتراتيجي للشريكة والمراقئية 

واشي  هيذا المفايوم . عم الشريكة والمسيا ين نس ولاالفعالة للإدارة وبيرن اكون 

المرتكز على قدرة ملس الإدارة، إلى أنه كل  طاليت الميدة التيي اعفيد فيايا مليس 
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ليلآراء المتتوعية سييؤدي دوره  الاست عت د سياسة نفتوحة واع اتصالاتالإدارة 

 .عم أفعاله عتدها ؤولاً نسبفاعلية واكون 

 حجم ـال -5

 تعتبر المجالس الإداراة الصغ ة سالة الإدارة: ن وذج السو   انحياز. 

 يحفز وجود مليس : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية

واتفسيم سييا  . رجية أع يم نيم المسيؤوليةإدارة نتوسل الحجم على تح ل د

واضي م العدايد نيم أطصيائي . حوك ة الشركات وففا لحجم مليس الإدارة

حوك ة الشركات أن تتخرط المسؤولية الفرداة في المج وعات الضيخ ة حييث 

فالعدايد . تعتبر المجالس الإداراة الصغ ة هي المفضلة لدى الشريكات العائليية

ل ات توصي بير ن اتراوح عدد أفراد ملس الإدارة بين سس وتسيعة نم هذه السل

ندراء في حين الصر أطرون على أن مالس الإدارة الضيخ ة جيدا تصي دم نيع 

 .نشاكل في التتسي  والصعوبة في ت وار فرا  ع ل وتواصل فعال

إلى  0ونع ذلك، اعتفد الخبراء الآطرون أن الت ا  العددي الذي اضم نم 

فعيلى سيئيل المثيال، في العدايد نيم دول الإتحياد . لغاايةندارا اعتيبر نيؤثرا ل 15

وإلى جانيب ذليك، . فيردا 13أو  15الأوروبي، ائل  نعدل حجيم مليس الإدارة 

حجي  قيد لا تمليك درجية  الأصغراعتفد العداد نم الخبراء بيرن المجالس الإداراة 

وفي الحفيفة، . كافية ك  أاا تعرقل عزل المدار عم الواجئات الخاصة باللجتة اتساع

اش  وجود ملس إداري ضخم لدرجة عالية نم المسيؤولية نيادام أن كيل فيرد في 

م أي يملس الإدارة ا لك المؤه ت الووراة لإط   أحكام جيدة وبيرن اتم تفيي

وعدا عيم ذليك، . عم أفعاله ؤولاً نسحكم اصدره نم قِئَل زن ئه ونم ثم اكون 
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اء في مليس الإدارة للفيدرة العاليية عيلى اش  أي وجود لعدد إضافي نيم الأعضي

واتكون أكثر ملس إداري فعال لدى أي . ن ح ة المشاكل لض ن ت ئي  المسؤولية

 الانضيئاطفردا بتاء على الثغرات الموجودة في نستواات  15إلى  8شركة عائلية نم 

 وبيالرغم نيم أن. التي الفص  عتاا عتد المستوى الفيردي أو الج عيي في المجليس

وجود مالس الإدارة الضخ ة اعتي تصيواب إداري أكيبر ونشياركة أضيخم، لا 

 . اتئغي أن تكون المجالس الإداراة ضخ ة جدا بحيث تعرقل المشاركة والتواصل

 تاق الشركة ـارج نـالمسامموس المستقلوس خ -3

 على مالس الإدارة لفييض وتفعييل شريحية المسيا ين : ن وذج السو   انحياز

 . طارج ن ا  الشركةالمستفلين

 لا ايرتئل الوضيع : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية

 .بتحفي  المسؤولية الم لوبة وت ار فائدة ملس المالكين هتا الاستف لي

وتعتبر الفدرة على تفدام حكم نوضوعي حول أداء الإدارة أنيرا حساسيا 

 نفونيات ن يوذج السيو  حيول وأظار وجود إجماع لليرأي عيلى. لفدرة المجلس

على شريحية المسيا ين أن تضيم أفيرادا نيم  هنواضيع نثل تركيئة ملس الإدارة بيرن

ولصا ني ذج حوك ية الشريكات في اليدول التيي تعت يد . طارج ن ا  الشركة

نلحوظا على وجود طلييل نتاسيب  اهت نان وذج السو  كالولااات المتحدة نث  

ا  الشريكة لضي ن أن مليس الإدارة نت ييز جيدا نم الأعضاء داطل وطارج ن ي

. للعب دور إشرافي ولتحفيز تتوع الآراء لمتاقشة المواضيع التي تتعرا لهيا الشريكة

وبالإضافة لذلك، يجل ع نع م الملؤادام لت يوذج السيو  لحوك ية الشريكات أنيه 

م المدراء لغرا تعزاز التلفائية لديهم اتئغي أن تضم المجالس الإداراة نسئة عالية ن
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المستفلين الذام ات تعون بالحراة نم أي روابل شخصية أو تجاراة قد تعييفام عيم 

 .نواجاة المشاكل

وتفترح العداد نم نفونات ن وذج السو  بيرن على أعضاء مليس الإدارة 

المسييتفلين لعييب دور هييام في الت اقييات حيييث تكييون نصييال  الإدارة، الشرييكة 

ض التتفيذي، التخ يل للع لية الخ فية، التغ ات والمسا ون نتئاعدة نثل التعوا

 1ال زنة والمكتسئات الضخ ة ووظيفة التدقي  الاحتياطاتفي إدارة الشركة، أطذ 

وبالرغم نم أن العدايد نيم الملعلفيين يجيادلون حيول  ورة أن اتكيون مليس . 

ليس الإدارة نم نصف المسا ين طارج ن ا  الشركة، اذكر الئعض الآطير أن المج

الإداري المثالي اتئغيي أن اتكيون نيم الميدراء المسيتفلين ففيل إلى جانيب اليرئيس 

 .التتفيذي ورئيس الشركة

ونع ذلك، إنتلفدت الشركات العائلية لتئاطؤها في تئتيي نفايوم المسيا ين 

حيث تش  الدراسة الخاصة بالشركات العائلية الأنراكية إلى . طارج ن ا  الشركة

اوم ول الميا قي. لا ازالون اشيكلون غالئيية أعضياء مليس الإدارة أن أفراد العائلة 

المسيا ين المسيتفلين طيارج ن يا  الشريكة الشركات العائلية إحضار بالمتعادون 

 العائلييةلكوام لا ارغئون لأي شيخا أن الفييم أفعيالهم أو أن اكشيف الأسرار 

سئب الرغئة في تجتب ك  نلحظ المزاد نم التردد عتد تشكيل ملس الإدارة ب. لديهم

المسؤولية، ولكم بغض الت ر عم حفيفة أن الشركات تحتياج غالئيا لتوجيه طي   

                                                 

1- OECD، 1999، Organisation for Economic Co-operation and Development . 

Principles of Corporate Governance، SG/CG(99)5 
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بانكان الشركات العائلية تحفي  المزايد نيم التتيائج نيم طي ل  نهأحيث وحيوي 

 1.الرأي المستتد على الفدرة وتشكيل المجالس الإداراة الخاصة  م بعد ذلك

 المستفلين طارج ن ا  الشركة اكون سا  نم وب  أن التيرث  على المسا ين

إضيافة إلى المعيان ت الفعليية  ،والإنكانيية والاهت مط ل التعواض، والتفدار، 

للشركة، فانتا نجد أن ملس الإدارة الذي يهي م على أعضائه المسيا ين المسيتفلين 

اتكيون  أن ملس الإدارة الذي حيث.نم طارج ن ا  الشركة افتفد إلى الموضوعية

وبشكل  أساسي نم المسا ين داطل ن يا  الشريكة أو نيم نيدراء سيابفين أو نيم 

نسا ين نستفلين طارج ن ا  الشركة الذام ا تلكون ع قات تجاراة نع الشريكة 

نيع اليرئيس التتفييذي اعتيبر فعيالا عتيد نراقئية  اجت عيةأو نع العائلة أو روابل 

طل ن ا  الشركة قادرام على تيوف  نعرفية وتحدادا، اعتبر المسا ون دا. الآطرام

ونعتفد بيرن العضو الذي ا لك الفدرة على تفيدام رأي . قوي للشركة والتزامغتية 

لا اعترا عليه الأعضاء الآطرون داطل ملس الإدارة هو أكثر أ ية نم التركييز 

تئغيي ولتحفيز الموضوعية والمسؤولية ا. ع  إذا كان الفرد اع ل داطل الشركة أم لا

أن اتكون ملس الإدارة نم أفراد ممم ائتون قرارهم على أسياس مميزاتيه أكثير نيم 

                                                 

1- Aronoff، C.E.، &Ward، J .L.(2002)، Outside directors: How they can help you. In 

C.E. Astrachan، J.H& Shanker، M.C. (2003). Family Business Contributions to the 

U.S. economy: A closer look. Family Business Review، 15(3)، 211-215  
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أو الم يييزات الخارجييية نثييل الع قييات الشخصييية أو المكتسييئات  الاعتئييارات

  1.الشخصية أو المالية

 الس ا  ارة  تماعـاجرات ـد  مـع-4

 مليس  جت عياتاات ثل التركيز على نا إذا كان عيدد : ن وذج السو   انحياز

 .الإدارة كافيا

  تت ثيل جوانيب : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية

. ملس الإدارة في التواصل وحل الخي ف والمسيؤولية اجت عاتالتركيز على 

عم ستة وأن لا افيل  الاجت عاتولتحفي  ذلك، فانتا نوصي بيرن لا ازاد عدد 

 .ستواا اجت عاتعم ث ثة 

فترح التوصيات الخاصية بحوك ية الشريكات العائليية عيدة طييارات وت

 اجت عياتحيث اعتبر طبراء الحوك ة في الولااات المتحدة بيرن ستة . طاصة بذلك

وات ثيل . طاصية باجت عياتهو توازن جيد لمع م الشركات على أن الكَ ل ذليك 

ستواا، ففد  عاتاجت الخاصة ب جلس الإدارة بث ني  ل جت عاتالمعدل الأوروبي 

ألش  في سيا  الشركة العائلية بيرن مالس الإدارة تجت ع رس يا أربع نيرات سيتواا 

اللجتة التتفيذاة الشاراة التي يحوها المدراء ورئييس  اجت عاتعلى الأقل، تتئعاا 

ليا  2.المجلس والمدار التتفيذي إلى جانب الإدارة العل

                                                 

2- Lynall، M. D.، Golden، B.R.، & Hillman،A.J. (2003). Board Composition from 

adolescence to maturity: A multitheoretic view. Academyof Management Review 

،28(3)، pp416-420 

3- Moore ،M .T.(2002)، prior reference، pp5-7 
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ة في إيجياد السيئب وراء تحدايد ونع ذلك، أطف  العداد نم طبراء الحوك 

 الاتصيالاتلكواا تلت م  دف تفيدام ن يا  طياص بياجراء  الاجت عاتنعدل 

وللتيركد نم تحفي  ذلك، قد يحتياج . دوراا، ولض ن ت ئي  المسؤولية وحل الخ ف

في أي نكان ب عيدل ثي ث إلى  ل جت عملس الإدارة في أي شركة عائلية تفليداة 

ولتئف  الاتصيالات نفتوحية بيين  الاتصالاتللحفاظ على س  ستة نرات ستواا 

ليا والمسا ين ملس الإدارة، ا ليب  اجت عاتفخ ل . ملس الإدارة والإدارة العل

أعضاء المجلس الحصول على نعلونات حيول الشريكة لتحليلايا في حيين ا ليب 

و المسييا ون نييم ملييس الإدارة أن افييدم لهييم نعلونييات وأسييئاب طاصيية  ييا أ

 اسيتثتائيةث أنيور دونعلونات حول كيفية تحسين أداء الشركة إلا أنيه، وعتيد حي

داطل الشركة ستزاد المسؤولية المللفاة عيلى عيات  مليس الإدارة وعتيدها سيت ار 

وبالرغم نيم أن عيلى مليس الإدارة أن . الاجت عاتالحاجة لترتيب عدد كئ  نم 

ن فعيالا، لا يجيب تيرجييل دور اعي دوره في نوضوع الحوك ة كيان  بحييث اكيو

ليا مليس الإدارة سيتة نيرات سيتواا  اجت عياتوبالتالي، ستئل  عدد . الإدارة العل

فز المسؤولية بعكس ع  سييكون علييه  ف جلس الإدارة اع ل ب رافة إداراة ولا يحل

 .ث ث نرات ستواا الاجت عاتالأنر لو كان عدد 

  ارة   الس ا  تماعاتـاجريقة لا ارة محتوى ـط-5

 مليس الإدارة نيم  اجت عياتاتئغي أن اتيرلف محتيوى : ن وذج السو   انحياز

الفيرار  الياذالأعلى نفانا في حين اتم  التتفيذاينكافة المواضيع الهانة المفدنة نم 

 .بالإجماع
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  اتئغيي أن تتييرلف : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية

في حيين تيتم  التتفييذاينم كافة المواضيع المفدنة نيم ملس الإدارة ن اجت عات

الفرار بالإجماع حييث اصيوت الج ييع لتحفيي  جانيب كئي  نيم  الاذع لية 

وبالإضافة لذلك، اتئغيي إدراج كافية المعلونيات الوثيفية الصيلة في . المسؤولية

 .الدليل الإرشادي الخاص ب جلس الإدارة

تيياقش وتفييترح نع ييم التوصيييات الملعيياصرة لحوك  يية الشرييكات بيييرن تل

ملس الإدارة المواضيع الهانة المفدنة نم المدار التتفيذي الرئيسي وغي ه  اجت عات

نيث ، الحالية  الاجت عياتالآطرام الهانين في ملس الإدارة كتتائج  التتفيذايننم 

المالية والخ ل الإستراتيجية،الصففات المفترحة أو المرفوضة، الوضع الميالي الحيالي 

، ونواضييع والاقتصياداةوالمؤشرات الأولية للتوجياات المتغ ة، الئي ة التتافسيية 

السياسة العانة، نواضيع المسا ين وأي نفترحات أطيرى تسيتلزم الحصيول عيلى 

ونع ذلك، عتدنا ارتئل الأنر بالع لية التي اتخذ نم ط لها . نواففة ملس الإدارة

د نم التوصيات الحالية عتدنا تفترح بيرن عيلى ملس الإدارة قراراته ، تتداع  العدا

إجيراء  الياذقراراتهم نم ط ل إجماع الرأي بيدلا نيم  الاذأعضاء ملس الإدارة 

ففي هذه الحالات ا يل إجماع الرأي لعرا قرار اواف  علييه نع يم . رس ي ففل

الأعضاء بدلا نم شيخا واحيد تدع يه الأغلئيية وبيذلك، اتيي  إيجياد ع ليية 

س ية نم قِئَل أغلئية بسي ة حيث ايتم نتاقشية الفضيااا إلى جانيب أراء تصوات ر

 .الأعضاء وبالتالي اتم إنجاز جانب أكبر نم المسؤولية

وللحصول على كافة المعلونات المرتئ ة بالمواضيع الهانة المفدنة للإدارة إلى 

 جانب الفرارات التي اتخذها مليس الإدارة، اتئغيي أن ا تليك كيل مليس إدارة

دلي  إرشاداا طاصا به بحيث اتض م نعلونات هانة طاصية بالشريكة إلى جانيب 
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فلم اساهم الدليل الإرشيادي في تت ييم . لداه التفييمأهداف ملس الإدارة ون ام 

 .أاضا التفييمالفرار فحسب بل سيساعد في ع لية  الاذمحتوى وع لية 

 ضاء الس ا  ارة ـأع تيارـاخ  -9

 مليس  اطتياراتئغي تشكيل لجتة لل ساعدة في ع لية : و  ن وذج الس انحياز

 .الإدارة

  اتئغي أن تكيون : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية

الملدط ت المتوفرة لدى أعضاء مليس  استتئاطعم  نس ولةاللجتة الترشيحية 

الشريكات  واشجع الخبراء في مال حوك ة. لداه الاطتيارالإدارة في ع ليات 

. أعضيياء ملييس الإدارة اطتيييارعييلى تشييكيل لجتيية ترشيييحية لل سيياعدة في 

لجتة التتفيذاة وترشي  الوتتض م ناام لجتة الترشي  تحداد أهداف المجلس و

المدراء والأعضاء في اللجتة إلى جانب المؤه ت والوقت ال زم لتحفي  تليك 

 .الأهداف ونراقئة تركيئة ملس الإدارة والع ليات

ونع ذلك، نعتفد أن دور اللجتة الترشيحية في الشركات العائلية ات ثيل في 

الآراء نيم أعضياء مليس  انتفياءبتاء وحدة بين أعضاء مليس الإدارة إلى جانيب 

الإدارة ونشاركة الأفكار حول حاجات ونعاا  ملس الإدارة إلى جانيب صيياغة 

كي  ن يم . مليس الإدارة حول نرشحين نفترحين بتاء على ناافدنه أعضياء اتفا 

بيرنه اتئغي تشكيل اللجتة الترشييحية نيع إشراك أعضياء مليس الإدارة وغي هم 

 .المجلس اطتيارعم إدارة ع لية  ؤولاً نسحيث سيكون 

 الس ا  ارة   تزامـال -8
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 نتاسئة لمع م مالس الإدارة الاس يةتعتبر المشاركة : ن وذج السو   انحياز. 

 تعتيبر المشياركة : ج الضئل الخاص بالشركات العائلية ط وط إرشاداة لت وذ

الفعالة  وراة للشركات العائلية حييث اتئغيي عيلى أعضياء مليس الإدارة 

. لصيا الوقت الكافي لمتابعة نسؤولياتهم ولل سا ة في أداء الشركة بتشياط

وفي  اتعل  بالشركات العائلية، تش  الدراسية المسيحية التيي أجراهيا نعايد 

إلى وجود نسئة ضيخ ة نيم المتجياوبين نيع . وند حول الشركات العائليةرا 

كي  تشي  . الشركات العائلية اليذام أشياروا لضيعف في أداء مليس الإدارة

نم المتجاوبين نع الجانب المتعل  باساانات ملس الإدارة % 15التتائج إلى أن 

م لعيدم نيتا% 55و "ءسي"إلى % 5، في حيين أشيار "نتعادلية"ذكروا درجة 

وجود أي نوع نيم الإسياانات التيي افيدناا مليس الإدارة بسيئب غيياب 

وتتئيياام درجييات شيي ولية ملييس الإدارة في . المشيياركة المتاسييئة والإيجابييية

  .حيث تتراوح بين نتخفضة إلى نرتفعة  ،الشركة

في أن الخدنة لدى العداد نم المجيالس الإداراية  وهتاك جانب أطر ات ثل

ء أعضاء ملس الإدارة، ولأن المجالس الإداراة تجد صعوبة في تفييم تتداطل نع أدا

أداء الشركات والمدراء، اعتفد العداد نم المدراء بيرن علييام لصييا المزايد نيم 

 .الوقت في الإدارة

وقلصت بعض الشركات عدد المتاصب في ملس الإدارة لتشجيع أعضائه 

بيرن أعضاء ملس الإدارة ات تعون بع لام وقد اساعد ذلك على ض ن  الالتزامعلى 

 . بالشرعية والثفة وبالمسؤولية أاضا
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 نظيمه ـا ة تـاسة الس ا  ارة ولاعـدة رئـم  -4

 يحدد المدراء ندة رئاسة ملس الإدارة نسئفا أو لا : ن وذج السو   انحياز. 

  ايتم نراجعية : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشريكات العائليية

شكل دوري وإبفاؤهم في نتاصئام في حال كان أداؤهم جيدا، أو قد المدراء وب

عتام في حال ي اكونوا قيادرام عيلى تح يل  والاستغتاءاتم توجيه الشكر لهم 

  ،Cannella (5995) 1و  Shenوأثئتيت الدراسيات التيي أجراهيا . المسؤولية

غيرا سيتة مميا اشي  أنيه ل 14بيرن فاعلية أعضاء ملس الإدارة تتضاءل بعد 

الإبفاء على ندار نعين لفترة زنتية طوالة اتئغي أن افدم هو أو هي إسياانات 

وهذا السئب الذي افف وراء تيرايد العداد نم الموجيودام في . مميزة في الشركة

ق اع السو  لمدة رئاسة نعيتة لل دراء ففد أوصى بعض الخيبراء بييرن تيتراوح 

ع سم تفاعيد إلزانيي وهيو ندة رئاسة المجلس نم ستتين إلى ث ث ستوات ن

 .عانا 95أو  95بين 

ونع ذلك، ات ثل السئب وراء قييام العدايد نيم الشريكات بتحدايد نيدة 

. رئاسة ملس الإدارة في كونه سياسيا وارتئل ب سيؤولية الأعضياء وبشيكل  كئي 

وعليه، فانتا نعتفد بيرن ندة ع ل أي عضو في ملس الإدارة اتئغي أن تكون محدودة 

الرغم نم أن العداد نم المجالس الإداراة لدى شركات كث ة تمتلئ بيرفراد وب. زنتيا

العتبرون أصدقاء للعائلة، لا تمتع هذه الع قية الوطييدة حفيفية أن أعضياء مليس 

                                                 

1- Shen، W.، & Cannella ، C. (2002). Revisiting : The performance consequences of 

CEO succession : The impacts of successor type، postsuccession senior executive 

turnover ، and departing CEO tenure . Academy of Management Journal، 45(4)، 

pp717-720 
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فيرعضاء ملس الإدارة ممم اع لون لميدة . الإدارة اتئغي أن اع لوا لمدة محدودة زنتيا

شريكة ويخسريون قيدرتهم في أن اكونيوا زنتية غ  محددة اصئحون نتحك ين في ال

وبالتتيجة، قد اكون الحد الأدن  نم الت ا  الزنتي الملحفز لل سؤولية . ينينوضوع

كي  . تم إنجيازه ط لهيا هو ث ث ستين وبعدها اتم إجراء نراجعة نكثفة حول نا

لمدى نسا ة المدار في ت وار الشريكة إلى جانيب  يةتفي يجب أن تكون هتاك ع لية 

 . "الإبفاء على المدار أو إقالته"عاا  طاصة بصتع قرار ن

 يم الس ا  ارة  يقـملية تـع -0

 أن تكيون مليس الإدارة إنيا تفييي تتعتبر م وعية : ن وذج السو   انحياز 

 .كافية أو تعاني ب ج لاا

  م ياعتيبر تفيي: ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخياص بالشريكات العائليية

 .اللجتة وأداء المجلس الإداري  وري لتعزاز المسؤولية التكت ت ونستوى

ملس الإدارة أدوات قواية ليدعم وت يوار الأداء  تفيي تا كم أن تكون 

م المجالس الإداراة وأداء المدار التتفيذي يواتئغي تفي. العالي لأعضاء ملس الإدارة

ا  الأداء وغ ه نم المدراء الهانين بشيكل دوري ورسي ي بيالت ر لأهيداف ونعيا

ملس الإدارة ولجانه حييث اتوجيب عيلى مليس الإدارة إجيراء عيدة  تفداراتول

وتحداد التغ ات ال زنة لهيا إلى جانيب  الستواةع ليات حول النراجعات طاصة 

 .إشراك أطراف ثالثة نستفلة في ع ليات المراجعة

. فييام أداء ملس الإدارة اعتبر  وراا لكتيه لييس كايوبالرغم نم أن تفي

م أعضياء مليس الإدارة بشيكل يولتحفيز المسؤولية لدى ملس الإدارة اتئغي تفيي
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الفرداة لكوام اشعرون  للتفيي تفالعداد نم المدراء لا ارغئون في اللجوء . فوري

وليكيون الميدراء أكثير نسيؤولية تجياه التشيكيل . ن علييام نشياركة المسيؤولية بير

بين  يزلإدارة، عليام أن اكونوا قادرام على الت يوالحفاظ على الأداء العالي لمجلس ا

الإساانات الجيدة والسلئية والأكثير نيم ذليك ضي ن بييرن جمييع الميدراء ايؤدون 

 .أدوارهم بفاعلية

  ور رئيس المجلس والمدير التنفيذ     : يا ة ـالق -19

  رئييس المجليس والميدار التتفييذي  ازدواجييةتعتيبر : ن وذج السو   انحياز

 .جدل محتدمنوضع 

  ا كم أن تترابل : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية

شخا واحيد ففيل هيو  اعتبرأدوار رئيس المجلس والمدار التتفيذي في حال 

 .الأفضل للفيام بوظيفتين نعا

العب رئيس المجلس دورا نركزاا في ع لية ضي ن وجيود حوك ية فعالية 

عيم وضيع جيدول  نسي ولاواكون  الاجت عاني في للشركة حيث اؤدي دور البرلم

الأع ل وإدارة التفاش حول جوانئه ك  أصئ  نوضوع فصل دور رئييس المجليس 

نوضع جدل أطر حيث تش  نتائج الدراسة المسحية التيي  التتفيذيعم دور المدار 

شركية نوجيودة  599نم % 85إلى أن ، (5995) الأنراكيينأجرات حول المدراء 

واعتفد . ين شخصا واحدا ليكون هو رئيس المجلس والمدار التتفيذي أاضاحاليا تع

العداد نم طبراء حوك ة الشركات بيرن ثفافية الشريكة في الولاايات المتحيدة تمييل 

ين المدار التتفيذي ليكون هو رئيس المجلس أاضا للتركييز عيلى قييادة الشريكة يلتع

 . بشكل  أكبر
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ن لإدنياج دور اليرئيس التتفييذي وبالإضافة لذلك، ادعي نؤادون أطرو

 انفسياناورئيس المجلس نع بعضام بيرن المخاطر التي تتعرا لها الشريكة تضييف 

نم ط ل فصل دور رئيس المجلس ودور الرئيس التتفييذي عيم بعضيام بحييث 

ونع ذلك، اعتفد العدايد نيم الئياحثين وفي الم لكية . الفلل حراة الرئيس التتفيذي

 فصل بين أدوار رئيس ملس الإدارة المتحدة تحدادا بيرن ال

وأظار العدايد نيم . و دور الرئيس التتفيذي تض م تحفي  توازن في الفوة

المعلفين نفصا في الفصل بين الدوراْم حت  أن الئعض اش  إلى أنه ليو كيان رئييس 

الجااز الرقابي هو نفسه رئيس الجااز الإداري عتدها سيواجه هيو أو هيي صراعيا 

 .فعةقواا على المت

ونعتفد بوجيوب دنيج دوْري رئييس مليس الإدارة واليرئيس التتفييذي 

وبي  أن دور . عتدنا اكون في نفدور الشخا ذاته الفيام بدوراْم فتلفين وبفاعلية

وض ن بيرن  الاجت عاترئيس المجلس ات ثل في توجيه ع ليات المجلس، وترتيب 

اليرئيس  استشيارة جانيب المجلس اك ل جميع ناانه في وقتاا وبيرسلوب فعيال إلى

التتفيذي بدلا نم توجياه لزاادة في نسؤولياته لتولي نايام رئييس المجليس حييث 

وفي حال كان الرئيس التتفيذي هو أفضل شخا للفيام  ذه . تعتبر جميعاا بسي ة 

الوظيفة الإضافية وبفاعلية عتدها است يع أداء الدوراْم دون إحداث عيدم تيوازن 

 . في الفوة

اصئ  لداتا دور نتفصل للرئيس التتفييذي، ا اير ليداتا تسياؤل  وعتدنا

حييث ايتم  بتفيي يهوهو نم سيفوم بتفيي ه؟ ونتص  هتا بيرن افيوم مليس الإدارة 

تج يع أراء المدراء ووضعاا في تفرار ليفدم لمجلس الإدارة حيث ستتم نتاقشته نيع 

عيم  المسي ولون هو الرئيس التتفيذي بشكل  نتفرد فيراا كان نم ارأس اللجتة سيك
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وات ثل الجزء الآطر نم التزاع الحاصل حول قيادة ملس الإدارة على . هذه الع لية

نا إذا كان اتوجب على الرئيس التتفيذي المتفاعد الئفاء في ملس الإدارة ليكون هو 

وفي العداد نم الحالات، لا اتتيازل . الرئيس وكجزء نم ع لية وراثة قيادة الشركة

ل تاا عتد بفائه كيرئيس لل جليس، فئ جيرد أن الرئيس الت ل ته أو سل تفيذي عم سل

ا ار أي نوع نم الخ ف سرعان ناسيتدطل الرئيس التتفيذي لإنفاذ المؤسسة نيم 

ونع ذلك، طالما أن نم سيخلف رئيس المجلس اكون قادرا على تحفي  تغ  . جداد

ة نم المدار الفدام إلى نفل المعرف است رنل وس وفرا سي رته أو سي رتها، وطالما 

بانكان الرئيس التتفيذي الساب  الئفاء ليشغل نتصب رئييس  هنعتفد أن اً إذ ، الجداد

ونفترح بيرن تلراقب اللجيان هيذا الوضيع . المجلس دون تحداد سل ة الفائد الجداد

وأن تتحرك لحل أي نشاكل في حال سع  المدار التتفيذي الساب  ليحد نيم سيل ة 

 . الجداد
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 رابعال صلفالـ

 القرار في الشركات العائلية 

 إدارة الشركات العائلية : الأولالمبحث 

 :اتم نتاقشة الأنور التالية في الشركات العائلية وهي 

  تعويضات الس ا  ارة  -1

  اتئغي تعواض أفراد مليس الإدارة وففيا لميا افرضيه : ن وذج السو   انحياز

 .السو 

 اتئغيي تعيواض : لخاص بالشركات العائلية ط وط إرشاداة لت وذج الضئل ا

أفراد ملس الإدارة الغي  عيانلين في الشريكة بيتفس طرافية تعيواض الميدار 

 .التتفيذي

شريكات العائليية وبالرغم نم أن الدراسة المسيحية التيي أجرايت عيلى ال

نم الشريكات العائليية تعيوا % 91بيرن أقل نم  استتتجت(. 5995)الأنراكية 

عيلى أكثير أفيراد مليس  للحفياظتها حيث اعتبر التعواض طرافة أفراد ملس إدار

واصئ  الجانب المتعل  بكيفيية تعيواض . الإدارة ممم ات تعون بالجدارة والمسؤولية

الحيالي  الاايارأفراد ملس الإدارة نوضع جدل في ن ا  حوك ة الشركات بسئب 

انلة ضي م ن يوذج وع ونا، تعوا الشركات الع. لثفة المستث ر في أداء الشركات

واشي  العدايد نيم الخيبراء بييرن . السو  أعضاء ملس إدارتها وففا لت ذج السو 

. الفوز بثفة المستث ر تت لب تعواضا أساسه الأداء بدلا نم الراتيب أو الإكرانييات

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:06 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

199 

 

طييارات التيي قيد عيرا فعلى سئيل المثال، اعتبر إصدار أسام نفيدة بيدلا نيم 

. عيم تصريفاتهم نسي ولينتث رام في أن اكون الميدراء تساعد على تلئية ن لب المس

وحت  بالتسئة للشركات الغ  عائلية نعتفد أن هذا السلوك قليل الحصافة حيث أنه 

 . الميزانية بدلا نم ضئ اا استغ ليحفز 

وقد يَحلد تعواض المدراء بالأسام السلئيات الأطيرى الخاصية بالشريكات 

راء الخاص بسعر السيام بييرن الأجيل المتوسيل العائلية حيث افرا ربل قرار المد

لفي ة السام هو الهدف، وقيد لا ت اير الحالية  يذا الشيكل دائي  لأن الشريكات 

العائلية تفدم لأفراد العائلة عوائد غ  نالية عيدا عيم ذليك الكيافئ هيذا السيلوك 

فة وبالإضا. الخاص بالمدراء على الأداء الصتاعي بدلا نم الأداء الموضوعي للشركة

بالتسيئة للأفيراد طيارج  الأسيام نحيو بانحيازهملذلك، ات يز أفراد العائلة عادة 

 . ن ا  العائلة

بيرن ملس الإدارة هام بفدر أ ية الرئيس التتفيذي نفسه، فانتيا  كي نئينول

نوصي بيرن الدفع لل دراء نفابل الوقت الذي ا ضونه نيم طي ل تفسييم الميدفوع 

اونا ونم ثلم ايدفع لكيل عضيو نيم أعضياء  559 الستوي للرئيس التتفيذي على

ملس الإدارة التاتج الحاصل عم تلك الع لية الحسابية لكل اوم اع ليه في قضيااا 

وبالإضافة للتعواض الميالي، تتيوفر فيرص إيجابيية أطيرى . تتعل  ب جلس الإدارة

 وهي التعللم،الت و والمسا ة نم بين العدايد نيم الفوائيد الأطيرى المرتئ ية بييري

 .نتصب قوي وفعال في ملس الإدارة

عــــن  ؤولةالمســــائلية مــــي ـينبغــــي أس تكــــوس اــــالس ا  ارة العــــ  -5

 المسامم      
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وبغض الت ير عيم ن يوذج الإدارة أو السيو  اليذي ايتم ت ئيفيه، تشي  

الحي  : الفوانين الخاصة بالمسا ين في حوك ة الشركات إلى عدة حفو  طاصة  م 

التدف  التفدي الخاص بالشركة، الح  في التيرث  عيلى الشريكة و لأرباحفي نشاركة ا

العانة والتصوات، الح  في التيرث  على  الاجت عاتنم ط ل نشاركة المسا ين في 

 .إدارة الشركة والحصول على نعلونات عم الشركة

ف م ط ل هذه الحفو ، سيت كم المسا ون نم التييرث  عيلى أداء مليس 

 .عم ناانه نس ولافي أن اكون  الإدارة وعلى قوته

وحت  عتد تشيجيع المسيا ين لل شياركة والتييرث  عيلى الشريكة بايجابيية 

وطاصة لدى المؤسسة العائلية، اتئغي ألا اسيع  المسيا ون للتييرث  وإدارة مليس 

فيئعكس الشريكات التيي تع يل في ن يوذج السيو  . الإدارة ب رافة غ  نتاسيئة

. لمسا ون بالتفور نم المشاركة في حوك ية الشريكاتلحوك ة الشركات، لا اشعر ا

وبيت  تتيرلف أن ط ن وذج السو  نم الأفراد والمؤسسات التي تتئاام في المصيال ، 

والفدرات، تت ثل الفاعدة الأساسية لل سيا ين في  الاستث راةالأهداف، والآفا  

ذليك الجانيب  وا اير. ضئل التعانل الغ  نتاسب نع جانب المسا ين في الشركة

لأن الحصا تكون أكثر نم مرد نؤثرة على المسا ين نيم أفيراد العائلية لكيوام 

 .ا لكون حصة أكثر نم كواا نالية

وبعكس المسا ين ض م ن وذج السيو ، اعتيبر المسيا ون في الشريكات 

و العائلية غ  قادرام على الفصل بين واجئاتهم الخاصة بالمللكية عم الماام الإداراة أ

وقيد الضيعف . الواجئات الأبواة حيث الفح ون في الشركة لدرجة أع   نم ذلك

هذا المستوى نم نشاط ع لية صتع الفرار بسيئب تفلييل المسيؤولية نتيجية لزايادة 
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وزايادة ط ير وجيود إدارة سيلئية أو لكوايا تيؤدي في التاااية لئييع  الاض راب

لتيي اتسيت  لل سيا ين في واسلل هذا الجزء الضوء على ألييات الع يل ا. الشركة

نتاا للتيرث  عيلى الشريكة، تشيجيع المسيؤولية وحمااية  الاستفادةالشركات العائلية 

حيول أنيور الشريكة  فضيولييننصالحام وتحفيز الوحيدة العائليية وألا اصيئحوا 

ونرة أطرى، نا اتتج عم الموازنة المتاسئة بين نراقئة أليات الع يل . وبشكل  نتزااد

 .ناافدم أفضل ن وذج نم المسؤولية للشركات العائليةوالمسا ة هو 

 ركيبة الس ا  ارة   ـر تـأث- 3

 اتتفع المسا ون نم التصوات المتزااد وسييولة السيو  : ن وذج السو   انحياز

 .لح اة نصال  الأقلية

  اتئغيي أن اسيتفيد : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية

شركات العائلية نم التصوات المتراكم ونواففة المسيا ين لح اية في ال ونالمسا 

وبانكان المسا ين الموجودام ض م اليت ذج . نصالحام والمشاركة في المسؤولية

الإداراة والسو  المساعدة على تحفيز نصالحام في الشريكة بالتييرث  عيلى تركيئية 

يتاع الفيرار وهيم وبذلك، ات ثل ح  المسا ين في التيرث  . ملس الإدارة على صل

أعضائه والمواففة على التحولات الهائلة التيي  اطتيارملس الإدارة بت كيتام نم 

وبيالرغم نيم أن الشريكات . ستساعد في التاااة على زايادة اليوعي بالمسيؤولية

العانلة ض م ن وذج السو  شجعت نسا ياا على تئتي ألييات ع يل لضي ن 

هيذه الشريكات  ضي ملإدارة لت ثيل المسا ين، إيجاد تركيئة نتاسئة نم ملس ا
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غ  تفليداة عتد تحداد تركيئة ملس  لأساليب استخدانااوالشركات العائلية في 

 1. الإدارة

تركيئة ملس الإدارة في التصيوات  اطتياروتت ثل إحدى طر  التيرث  على 

حيين ا ليك المدراء في  اطتيارالتراك ي ن را لكونه نم الإجراءات المستخدنة عتد 

الأقلية فرصة أكبر لتيرنين درجة نفئولة نيم تمثييل نصيالحام في مليس  ونالمسا 

وعتد غياب هذا التوع نيم . الإدارة لكوام است يعون تفدام صوتهم لمرش  نعين

نيم % 59التصوات، بانكان المساهم أو م وعية نيم المسيا ين اليذام ا لكيون 

نيع فرضيية أن لكيل حصية صيوت  ملس الإدارة بيرك له اطتيارحصا الشركة 

 .واحد

وبالإضافة ليذلك، اتسيت  لل سياهم في هيذا التصيوات نضياعفة عيدد 

 اقيتراعامالحصا التي ا تلكاا أو تمتلكايا بحسيب عيدد الميدراء اليذام سييتم 

واتيي  قيانون . اسيتخدانااللحصول على عدد كيلي نيم الأصيوات التيي ا كيم 

أصيواتهم بشيكل نتسياو  عيلى  زايعوالشركات في الولااات المتحيدة لل سيا ين ت

وبالرغم نم أنتا نعتفيد بييرن . م وعة كانلة نم المدراء أو تفدا اا لمدار واحد ففل

التصوات التراك ي اعتبر أداة هانة لض ن تفعيل المسيؤولية اتئغيي أن اكيون أطِير 

كي  في الشركة،  ءسي أداءالعائلة أو وجود  انفصالألية اتم اللجوء إلياا إلا في حال 

تام نع ض ن أن ملس الإدارة  بانسيابنعتفد بيرن اللجتة الترشيحية هي التي تع ل 

 .اتم إدارته بشكل  نثالي حيث تكون طرافة لض ن وحمااة وتحفيز المصال 

                                                 

1- Suzanne Lane ، Joseph Astrachan، (2006)، Guidelines for Family Business Boards 

of Directors ، Family Business Review، Vol.XIX.No،2،June، Family Business 

Institute Inc 
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وتت ثل ال رافة الأطيرى للتييرث  عيلى تركيئية مليس الإدارة نيم طي ل 

مليس الإدارة أو  اطتياركيفية  المسا ين حيث ا كتاا تت يم الفضااا نثل اتفاقيات

. رئيس لمجلس الإدارة، قضااا التخ ييل لوراثية قييادة الشريكة وألييات الخي ف

بيرنه بغية ض ن أن نصال  المسيا ين تعيرا عيلى مليس  ثينواوصي بعض الئاح

المسا ين أحكانا تفيد بيرن المسا ين نيم أفيراد  اتفاقياتالإدارة، اتئغي أن تتض م 

. أي عيدد نعيين نيم الميدراء لاطتيياراام الحصول على ح  تعاقدي العائلة بانك

فانتيا نعتفيد  الانفساموبالرغم نم أن الشركات العائلية لا تؤاد هذه الآليات فافة 

بيرن عليام تشيجيع المسيا ين لح اية نصيالحام بحييث اتسيت  لهيم المشياركة في 

 1.العائلية الأهدافالمسؤولية وترسيخ 

 وارية ـح نواتـجا  قـلاي -4

 اعتبر وجود حد أدني  نيم التواصيل بيين المسيا ين : ن وذج السو   انحياز

 .الأغلئية والأقلية أنرا  وراا ب  في ذلك الميزانيات الفصلية والستواة

  اعتبر التواصيل : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية

خ الرؤاية العائليية وللحصيول بين أغلئية وأقلية المسا ين أنرا  وراا لترسي

ك  تعتبر الخ ل الإستراتيجية . على نعلونات أساسية إضافة إلى التفارار المالية

الأساسية، الفيم والصتاعة ونعلونات الزبائم  وراة إلى جانب الدراسيات 

نع المسا ين حيث تكون لازنية لمعرفية  والاجت عات والاستئياناتالمسحية 

 .أرائام

                                                 

1- Murdock، C.W. (2001)، Illinois practice : Business organization (vol.7). ST.Paul، 

MN: West Publishing Co 
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 ور الشركات أفضل الفتوات للتواصل نع المسيا ين للتييرث  واتئغي أن ت

واشيجع العدايد نيم نؤايدي ن يوذج . على ضئل ع لية صتع الفيرار في الشريكة

السو  على تفعيل التواصل لإزالة الحواجز أنام المشياركة التيي تعتيبر رائجية نيم 

و ليزوم ط ل السي رة على المسا ين الأقلية نثل تحصيل الرسوم على التصيوات أ

 . المسا ين للتصوات اجت عاتالحضور شخصيا في كافة 

ن وذج السو   لدور نعين اتئغي عيلى مليس  نؤادوونع ذلك، ي ات ر  

وفي الشريكات العائليية تحدايدا، . الإدارة الفيام به لتحفي  درجة أكبر نم التواصل

واتوجب عيلى . ئلةاعتبر التواصل أنرا حساسا بين الإدارة والمسا ين نم أفراد العا

وبالإضيافة . ملس الإدارة أن اعي حاجات المسا ين نم أفراد العائلة التي ا ثلاا 

لذلك، اتعانل ملس الإدارة نع العائلة التي تملك ثفافة ليتا بحاجيات جماعيية 

كوحدة العائلة نث  التي اتئغي على ملس الإدارة فا ايا حييث اعتيبر المسيا ون 

ولتسايل هذا . يركيد نم ملس الإدارة لمتابعة تلك الحاجاتبحاجة للحصول على ت

التوع نم التواصل، اتئغي وضع أليات نتاسئة لض ن بيرن صوت هؤلاء المسيا ين 

 . نس وع

العائليية أو  والاجت عياتوتعتبر الرسائل العاداة الموجاة لمجلس الإدارة 

 اسيتخدانااا كيم  نتاسئات العشاء نع ملس الإدارة والمجالس العائليية وسيائل

لتعزاز التواصل الذي اصيئ  نتتياغ  ونتوازنيا وأساسييا للحصيول عيلى تركييز 

 .لمسؤولية ملس الإدارة في  اتعل  بيرنور المالكين
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الإطار العام لتطبيق الإدارة : المبحث الثاني 

 الإستراتيجية في الشركات العائلية

الأولى وف  رؤاة إستراتيجية ب عيدلات  تئدأ الشركات العائلية في نراحلاا

إلا أن . ن و محسوبة ونتدرجة تحت الإشراف شئه الكانل لمؤسس الشركة العائليية 

غالئية هذه الشركات العائلية عتدنا تصيل إلى نرحلية نيا ا كيم أن ن لي  عليايا 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:06 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

198 

 

وعادة نا تتجه إلى إحداث قفزات واسعة في أكثر نيم اتجياه  ،بالاستفرار أو الراادة 

وبغرا زاادة التتواع أو التوسيع أو السيي رة وذليك نيم طي ل نعيدلات ن يو 

والتي بسئئاا تواجه الشركات العائلية العدايد نيم المشياكل  ،نرتفعة أو غ  عادلة 

التي تتذر ب خاطر وتهدادات ع يفة ونتتوعة وليذلك فيان الحيل الأنثيل لضيئل 

تاج التفكي  الاسيتراتيجي ع لية الت و في الشركات العائليية ات ثيل في ت ئيي  ني

حيييث اعت ييد ت ئييي  الإدارة الإسييتراتيجية في  ،وممارسيية الإدارة الإسييتراتيجية 

الشركات العائلية على نعرفة نكونيات ع ليية الإدارة الإسيتراتيجية وعيلى كيفيية 

 : الشكل التاليإعداد الخ ة الإستراتيجية وهذا نا اوضحه 

 ( 385-390ص ،نرجع ساب   ،كر نص ف  مح ود أبو ب. د( ) 1)جدول رقم 

 نلخا عتاصر الإدارة الإستراتيجية

 

 المفاوم عتاصر الإدارة  الإستراتيجية

تشت ل على كافية العتياصر التيي تيدطل ضي م الحيدود الداطليية   الئي ة الداطلية -1

للشركات العائلية ، وتتحدد بتاء على قرارات تيتم داطيل الشريكات 

كات العائليية بتحدايدها نثيل  التت ييم العائلية وتتفيرد إدارة  الشري

الإداري ون م وسياسات وقواعد الع ل والإنكانيات الفتية والمالية 

 .والئشراة التي تدطل تحت نلكية الشركات العائلية

تت ثل في التواحي الايجابية الداع ة للشركات العائلية وتميزهيا  عيم  نفاط الفوة -1/1

عتيد حسيم اسيتغ لها أن تحفي  غ ها وا كم للشريكات العائليية  

نثييال كفيياءة الئحييوث والدراسييات ، وبييراءات )نكاسييب نعيتيية 

الاطتراع والموارد الئشراة المت ييزة وحداثية المعيدات والفيدرة عيلى 

 (وغ ها....ضئل التكلفة 
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تت ثييل في التييواحي السييلئية التييي تفلييل قييدرة الشرييكات العائلييية  نفاط الضعف -1/5

جات الع  ء نم جودة وسعر وطدنية وغ هيا ل ستجابة إلى احتيا

نم الجوانب التي ات ليب الأنير نعالجتايا ليدعم الفيدرة التتافسيية 

للشركات العائلية وعدم توفر السيولة وتفادم الأن  ة الإداراة وسوء 

 وغ ها....نتاخ الع ل

 

تشت ل على كافية العتياصر أو الأطيراف طيارج حيدود الشريكات   الئي ة الخارجية -5

العائلية  ولا لضع كلية لسي رة الشركات العائلية وتؤثر عيلى قيدرة 

الشركات العائلية في أداء نااناا وتحفي  أهدافاا وإن كان للشركات 

العائلية فرصة أن تؤثر فياا وتشارك في تحددي طصائصاا وعيادة نيا 

تشيغيلية طاصية ) اتم تصتيف الئي ة الخارجية إلى نسيتواات ثي ث 

ة نع التشاطات ذات الع قة وعانة نع كافة التشاطات بالتشاط وكلي

 (الأطرى

تشيت ل عييلى كييل المواقييف أو الحييالات أو الأحييداث التييي ا كييم   الفرص -5/1

الاستفادة نتاا لدعم رسالة الشركات العائليية وأهيدافاا وط  ايا  

وبراماا وذلك عتد قدرة الشركات العائلية على اسيتث رها لصيالحاا 

 –فرص جدايدة للتصيدار  –نتافس قوى نم السو   طروج: نثال)

..... نزااييا الع ييل بالمييدن الجداييدة -سياسييات الإعفيياء الج ركييي

 (وغ ها

تشت ل على كل المواقيف أو الحيالات أو الأحيداث التيي ا كيم أن   الفيود والتادادات -5/5

تؤثر سلئاً على قدرة الشركات العائليية في تحفيي  أهيدافاا أو تعيو  

شركات العائلية وتفلل نم قدرتها على توظيف نيا ليديها نيم تحرك ال

دطول نتافس جداد قيوي ، تشرياع قيانوني افييد : نثال )إنكانيات 

الاست اد لمستلزنات الإنتاج، فرا  ائيب جدايدة عيلى التشياط 

 (.وغ ها

هي السئب الأساسي لوجود الشريكات العائليية والتيي تيوفر نيبرر   الرسالة -3
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ا وقئولها نم الأطراف ذوي الع قة والتي عيلى ضيوئاا بفائاا ون وه

تتحيدد الأهييداف وتوضييع الخ ييل والييبرانج وتوضييع السياسييات 

 .والفواعد والأن  ة

تش  إلى المتافع والمكاسب التي تفصد الشركات العائليية إلى تحفيفايا  الغااات -4

 .لصال  الأطراف ذوي الع قة نم ن ك وندارام وأفراد

تمثل مح ات وصول نستادف لتحفي  نتائج ف  ية قابلية للفيياس   الأهداف -5

الك ي أو الرق يي نيم طي ل  تحفيفايا تتحفي  غاايات  الشريكات 

 .العائلية ورسالتاا

 

تمثل الئدائل التي اتم اطتيارها لتحداد التوجاات أو المسارات التيي   الاستراتيجيات -9

 .اتتحرك علياا الشركات العائلية لتحفي  أهدافا

 

تتكون نم الضوابل العانة والفواعد والأسيس التيي ايتم صيياغتاا  السياسات -8

والالتزام  ا لتوف  نفونات نجاح الإسيتراتيجية أي أن السياسيات 

توفر قدر نم الح اة لتتفيذ الاسيتراتيجيات والالتيزام  يا والحيرص 

 .على س نة ت ئيفاا

 

حرك تجاه الأهداف ونيا ايرتئل  يا تت ثل في نراحل أو نكونات الت  الخ ل -4

نم ع قات وأزنتة ولصيا الإنكانييات والميوارد عيلى الأنشي ة 

 .المختلفة لتحفي  أهداف الشركات العائلية ورسالتاا

 

اتم وضعاا نم ط ل تجزئة الخ ل إلى فترات زنتيية أقيل نيم فيترة   البرانج -0

يرزنتيية الخ يية نييع ترجميية رق ييية للأهييداف والإنكانيييات تييرتئل ب

 .وع قات نعيتة

اتم إعدادها نم ط ل الترجمة المالية للبرانج ونا ارتئل  ا نم أوجه   الموازنات -19

 .الإنفا  والمصروفات  ونصادر الإارادات ونتائج الأع ل
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حيث أثئتت الدراسات أن  ،قصر الع ر الاستراتيجي للشركات العائلية  :خامساً 

 .عاناً  22ئلية الع ر التفرائي للشركات العا

 هوبالت ر إلى التحداات الداطلية التي تواجيه الشريكات العائليية نجيد أني

ا كم التغلب علياا نم ط ل وجود ضوابل قانونية وإداراة واضحة ومحددة فيي  

وتعيين هي ية إداراية نيم المتخصصيين نيم  ،اتعل  بتفل الملكية والتخ يل السليم 

وتلعيب  ،اد العائلية بيدور إشرافي وتيوجياي نع الاحتفياظ لأفير ،طارج العائلة 

الشفافية الإداراة دوراً كئ اً في ل ي التحداات الداطلية نم طي ل اطي ع جمييع 

وهتا لا بيد نيم التتوايه أنيه  ،أفراد العائلة على أنش ة الشركة وع لياتها الأساسية 

اا العيائلي يجب على أفراد العائلة عدم استخدام الص حيات التي اتيحاا لهم وضع

 .ك  ك للشركة لفرا قراراتهم على اللجان المالية والإداراة المتخصصة 

ل اسيت رار الشريكات جيونم أهم الأنور التيي اتوجيب نراعاتهيا نيم أ

العائلية هو إتاحة فرص العلم والتيدراب للشيئاب نيم أفيراد العائلية وإشراكايم 

لإداراة ال زنية لإدارة هيذه تدريجياً في إدارة شؤون الشركات لإكسا م الماارات ا

م وعة نيم الخ يل نيم أجيل التغليب عيلى هيذه  وهتاك. الشركات في المستفئل 

 :العفئات التي تواجه الشركات العائلية وهي 

 ط ة لمشاركة العائلة في الأع ل  -2

 . تعليم العائلة ناهية الأع ل وأ يتاا -

 .ية التجاح للعائلة المحاف ة على قيم الادطار والمخاطرة والتيركيد على أ  -

 .الترحيب باهت م العائلة بالأع ل في المستفئل  -
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 .تت ية الفادة الفادنين في العائلة  -

 .نفل الفيادة نم جيل إلى أطر  -

 الخ ة الإستراتيجية للأع ل  -3

 .وكيفية الوصول إلى هذا المستفئل الاهت م بجودة الأداء في الع ل ونستفئله -

 .ة للع ل وذلك لمتاقشتاا ونتابعتاا تحداد الاعتئارات الأساسي -

أو المدارام والتي تؤثر في اتجياه / تحداد الفيم الرئيسية لل لكين الرئيسيين و  -

 .الأع ل 

 الخ ة الإستراتيجية للعائلة  -2

 .توضي  ارتئاط العائلة بيرن ت ل الأع ل في أادي الجيل الفادم  -

 .جتب نع الع ل العائلة جتئاً إلى ت وار رؤاة شانلة عم كيفية س  -

 .عرا وسائل لتشجيع الفيادة والتعاون داطل العائلة  -

 .ط ة الع ل  لانجازتحداد الأهداف ال زنة  -

 ط ة الملكية  -5

 ض ن لصاحب الع ل وزوجته تيرنين ندى الحياة  -

 .حل نشكلة نم سيشارك في نلكية الأع ل والت و المالي  -

 .تفدام تحداات وفرص نست رة لمم اتفاعدون  -

 لت وار قيادات الجيل الفادم ط ة  -6
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 .إعداد الوراث أو الفرا  الأصغر نم نداري العائلة لفيادة الأع ل  -

 .التيركيد على قدرة الوراث على تتفيذ وإتئاع إستراتيجية الع ل بكفاءة  -

إع اء الوراث الفرصة لتفدام المساعدات والحصيول عيلى التفيدار الي زم  -

 لذلك 

 .تفييم الوراث  -

ونيع ذليك  ،ذه الخ ل قد تت ليب قيدراً كئي اً نيم الع يل قد ائدو أن ه

فايم لا ايرون أي  ،فالكث  نم العائ ت نتعددة الأجيال تؤكد على أ ية الخ يل 

بالعكس فام ارون هذه الخ ل كجزء أساسي لع ليية  ،تعفيد في إعداد هذه الخ ل 

ائ ت حيث عم طرا  هذا التخ ييل المتيت م تسيت يع العدايد نيم العي ،الإدارة 

 .الاست رار إلى أجيال نتعاقئة 

 واقـع الشـركات العـائلية فـي سـورية

تعاني الشركات العائلية في سوراا نم نفيس التحيداات التيي تعياني نتايا 

الشركات العائلية في نع م الدول ولاسي  الدول التانية والتي كانيت تعت يد عيلى 

م ك صدر رئيسي لت وايل الإنفيا  ن ام الاقتصاد الموجه والاعت د على الف اع العا

 .الاستث ري 

الأولى وهي نرحلة  ،وقد نرت الشركات العائلية في سوراا بث ث نراحل 

ثم المرحلة الثانية وهي التعدداية  ، 1089التخ يل الاشتراكي وقد است رت لغااة 
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اع الاقتصاداة وإشراك الف اع الخاص والتعاوني في ع لية التت ية بالإضافة إلى الف 

 .العام والذي احتفظ بالدور الفيادي في هذا المجال 

وأط اً جاءت المرحلة الثالثة والتي نعيشاا الآن وهي نرحلة الانتفيال إلى 

اقتصاد السو  وزاادة الاعت د على الف اع الخاص بشيكل أكيبر في ع ليية التت يية 

الثابت إلى  الاقتصاداة حيث وصلت نسا ة هذا الف اع في م ل تكوام رأس المال

وتييزداد هييذه المسييا ة تييدريجياً نييع انخفيياا نسييا ة الدوليية في الإنفييا  % 55

 .الاستث ري في المجال الاقتصادي 

وقد ازدادت التحداات التي تواجااا الشركات العائلية والف ياع الخياص 

ع وناً حدة نع توجه الاقتصاد السوري نحو الانفتياح وتفلييا الح اية واليدعم 

 5995فة التجارة الحرة العربية في نرحلة التحرار الكانل في بدااة عام ودطول نت 

وسوف تزداد هذه الضغوط نع ت ئي  اتفاقية التجيارة الحيرة نيع  ،وزاادة المتافسة 

 .تركية واتفاقية الشراكة السوراة الأوروبية 

ولمعالجيية هييذه التحييداات أصييدرت الحكونيية العداييد نييم التشريياعات 

نة لع لية الانتفال إلى اقتصاد السيو  وايير  في نفيدنتاا السي ح الاقتصاداة ال ز

باحداث المصارف الخاصة ب  في ذلك المصارف الإس نية لتساهم بشكل فعيال في 

تموال ع لية التت ية نم ط ل ع لية الإقراا والتسليف والتسياي ت الائت نيية 

جيع المسيتث رام عيلى غ  المئاشرة وكذلك تعدال قانون الوائة على اليدطل لتشي

وقد تم لفييض نعيدلات الويائة إلى  ،إقانة نشاراع جدادة وت وار الفائم نتاا 

 .الحدود الدنيا ولاسي  للشركات المسا ة 
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ك  أصدرت التشراعات المتعلفية باقانية سيو  ليلأورا  الماليية للتيداول 

يية الاسيتث ر بالأسام والستدات  دف تعئ ة المدطرات المحليية وإدطالهيا في ع ل

وتوسيع قاعدة المستث رام وإفساح المجال لدطول رؤوس الأنوال الأجتئيية ليردم 

الهوة بين الادطار المحلي المتدني والاسيتث رات الم لوبية لتحفيي  نعيدلات الت يو 

 .المخ  ة في الخ ة الخ سية العاشرة 

 لكم ذلك يجب أن اتراف  نع نعالجة بفية التحداات التيي نياتزال تشيكل

عائفاً كئ اً أنام ت وار نسا ة الف اع الخاص في ع ليية التت يية وزايادة نعيدلات 

وبخاصة التحداات الداطلية المتعلفة بخصائا الشركات العائليية والتيي  ،الت و 

سئ  الإشارة إلياا نم ضعف في الإدارة وغياب التخ يل وعدم فصل الملكية عيم 

وقيادة الع ل الإداري وعدم التركييز عيلى  الإدارة وغياب الئتاء المؤسسي في توجيه

تت ية الموارد الئشراة وتيرهيلاا وعدم كفااة الثفافة وغياب أن  ة المعلونات والأتمتة 

 .نع نع م الشركات العائلية 

بالإضافة إلى ضعف الت وايل وعيدم كفااتيه لت وايل التوسيعات وزايادة 

الإضافة إلى ذلك كله غياب وب ،ال اقات الإنتاجية والع ل على التوجه التصداري 

دراسات الجدوى الاقتصاداة الدقيفة والت رة المسيتفئلية لواقيع الشريكات بسيئب 

اعت دها في الماضي على سياسة الإح ل نكيان المسيتوردات واعت دهيا في تسيوا  

 .نتتجاتها على السو  الداطلية 

عائليية في ونم أهم الخيارات الم روحة لمعالجة التحداات أنام الشركات ال

 .سوراة هو تحول الشركات العائلية إلى شركات نسا ة عانة 
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وتش  إحصاءات وزارة الاقتصاد والتجارة الداطلية إلى أن عدد الشركات 

 ،شركة نسا ة نغفلية / 399/شركة نتاا / 395/المسا ة الفائ ة حالياً بحدود 

شركة / 1405/ولية ك  بل  عدد الشركات المحدودة المسؤ ،نسا ة عانة / 95/

نلييار / 445/ ووصلت رؤوس الأنوال الاس ية لهذه الشركات مت عية قرابية  ،

 .ل ة سوراة 

فيصيعب ( المؤسسيات والشريكات ) أنا العدد الفعلي للشركات العائليية 

الوقوف عليه بدقة حيث اوجد في سوراة عدد نم المحددات السيلئية التيي تيؤطر 

ر حاجية إلى تغيي  شيكلاا الفيانوني إلى نسيا ة ع ل هذه الشركات وتجعلاا أكثي

وعدم وجيود هياكيل  ،وضعف أو غياب الرقابة الداطلية  ،كضآلة رؤوس أنوالها 

تت ي ية نت ورة وعدم فصل الملكية عم الإدارة وغيياب الكفياءات الماليية والفتيية 

وسيع فيايا محدوداية الت ،وعدم دقة بياناتها المالية نتيجة التارب نم الوائة  ،عتاا 

وهذه المحددات تضعف نم قابلية الشريكات المفرضية  ،بسئب قلة فرص الت وال 

لأاا لا تث  أصً  بالئيانات المالية  ،والمصارف لتفدام الفروا والت وال ال زم لها 

وهذا نرتئل بعدم نشر هذه الئيانات ب  اعكيس المركيز  ،المفدنة نم هذه الشركات 

فضً  عم عدم اسيتف لية  ،وض م محتوى وتاراخ محددام  ،المالي الحفيفي للشركة 

واترتيب عيلى  ،نفتش الحسابات وعدم نراعاتها لمعاا  المحاسئة والمراجعة الدولية 

ذلك كله عدم رغئة أصحاب هذه الشركات بتحوالاا إلى نسا ة عانة بالرغم نيم 

لسلئي اليذي تركتيه إلى جانب الأثر ا ،وجود الحوافز والفوائد الاقتصاداة العدادة 

ونيثل  هيو الخليل . الأزنة المالية العالمية الأط ة على بلء أو تيرجيل هيذا التحيول 

بالتسئة للشركات المحدودة المسؤولية والمسا ة المغفلة هو أاضاً بالتسئة للشريكات 

حييث اتت ير نيم هيذه  ،وان اطتلفت درجية هيذا الخليل  ،المسا ة الفائ ة حالياً 
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تكييف أوضياعاا لتيدرج أسيا اا في سيو  دنشي   ، هو نعروف ك  ،الشركات 

لكتاا نازالت تعاني نم ضآلة رؤوس أنوالها قياساً نيع نت لئيات  ،للأورا  المالية 

ونازالت أاضاً لا تئيدي نييً  كئي اً لت ئيي  نئيادئ الحوك ية  ،وشروط الإدراج 

وهيذا  ،دوليية عتايا وتغييب نعاا  المحاسئة والمراجعية ال ،والإص ح والشفافية 

طاصية نيع غيياب أن  ية الرقابية  ،يجعل قوائ اا وبياناتها المالية محل شك ورائية 

نااؤدي إلى طروج بيانات تصب في نصلحة كئار المسا ين على حساب  ،الداطلية 

والأهم نيم ذليك كليه أن نتيائج أعي ل هيذه الشريكات نازاليت  ،الصغار نتام 

 .نتاا  نتواضعة ودون المستوى المتوقع

في الشركات  القرار الاستراتيجي :لثثاالالمبحث 

 العائلية

    الانضمام لعملية صنع القرار الاستراتيجي  -1

   اترك المسيا ون نا ية صيتع الفيرار لمجليس الإدارة : انحياز ن وذج السو

ليا أاضا  .وللإدارة العل

  طي ع اتئغيي إ: ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائليية

المسا ين نم أفراد العائلة على كافة المحادثات والفيرارات الإسيتراتيجية وأن 

 .ات ر ملس الإدارة إلى أهداف ورغئات العائلة بعين الاعتئار

وا يل المسا ون في ن وذج السو  لترك ع لية صتع الفيرار الإسيتراتيجي 

ليا لمسيا ون في الشريكات وبالعكس، ا يل ا. بكانلاا لمجلس الإدارة وللإدارة العل

ليا وصتع الفرارات الخاصة  م والضعف ن وذج صيتع . العائلية لتوجيه الإدارة العل

ليا على حيد سيواء حييث ايؤدي لتفسييم  الفرار نم قوة ملس الإدارة والإدارة العل
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ونعتفد بييرن اليدور المتاسيب لل سيا ين في ع ليية . المسا ة في الشركة كليا شكل

تلزم تيرسيس الفيم والرؤاة والأهداف الخاصة بالشركة بالإضافة صتع الفرار قد اس

لييا . في الإسيتراتيجية "الشرياك"إلى تمثيل دور  واعتيي ذليك نسياعدة الإدارة العل

وملس الإدارة على فام أهداف المالك لتكون قاعدة لت وار إستراتيجية الشركة ثم 

واتيي  . دة نم مليس الإدارةتئتي ودعم الإستراتيجية المفترحة نم الإدارة والمعت 

هذا الجانب نم المشاركة في ع لية صتع الفرار لل سا ين، لمجلس الإدارة والإدارة 

ليا في أن تصئ  نوحدة في قرارها لإضافة المزاد نم الفيوة والتتيوع عيلى سييا   العل

 .ع لاا

 عن مهامهم ؤولةائلية لا ارة مسـنبغي أس تُشَكَلَ االس ا  ارة العـي 5

ثل دور إدارة الشركات العائلية في ت وار وت ئيي  إسيتراتيجية الشريكة ات 

وبالمثيل، اكيون . لتلئية توقعات ملس الإدارة والمالكين نم ط ل قيادتها للشريكة

ليا ونراقئة نااناا وتش  الدراسية . دور ملس الإدارة في الإشراف على الإدارة العل

 اكونيوا راضيين عيم ال رافية التيي المسحية لل دراء الأنراكيين بييرن نع  ايم ي

اشرفون على الإدارة فياا، ك  تش  الدراسة المسيحية إلى أن العدايد نيم الميدراء لا 

ا لكون الوقت الكافي للتعرف بالمدراء ذوي المتاصيب العاليية إلى جانيب اليرئيس 

س وبالمفابل، قد اسي ر الخ ف على أفراد العائلة وبالتيالي تكيون المجيال. التتفيذي

الإداراة في الشركات العائلية بحاجة لانت ك الفدرة وألييات الع يل ووضيعاا في 

 .نكان فعال لمراقئة أداء الإدارة وتوجيه الخ ف

 ملية التنفيذ ا ستراتيجية   ـلى عـا شراف ع - 3
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   تييترك المجييالس الإدارايية ع لييية صييتع الفييرار : انحييياز ن ييوذج السييو

 الإستراتيجي للإدارة

 اتئغي أن تعت د : شاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية ط وط إر

 .المجالس الإداراة على الخ ل الإستراتيجية للإدارة ونراقئتاا دوراا

وتت ثل إحدى ال ير  الفعالية ليلإشراف عيلى الإدارة في اعيت د الخ يل 

رجية وبالرغم نيم أن المجيالس الإداراية في الشريكات المتد. الإستراتيجية للإدارة

ض م ن وذج السو  تعت د على المفترحات المفدنة نم الإدارة تميل هيذه المجيالس 

 .ل نخراط في ع لية صتع الفرار وبشدة

بانكييان أعضيياء ملييس الإدارة أن اصييئحوا طييبراء في  هوبييالرغم نييم أنيي

المجالات التي اع لون فياا، اتئغي ألا اصيغوا إستراتيجية الشريكة بيل أن ا ئفيوا 

وبالتالي، إذا كانت الخ ة الإسيتراتيجية ليلإدارة . جية التي تفدناا الإدارةالإستراتي

وعدا عم ذلك، اتئغي على ملس . غ  نتاسئة إذا اتئغي على ملس الإدارة تعدالاا

الإدارة التحف  نع التتفيذاين طوال الوقت وبشكل  دوري للتيركد نم ت ئي  الخ ل 

الئعيييدة المييدى كالحصيية السييوقية نثييل، إضييافة إلى تميييز التتييائج ذات المييؤشرات 

ونم ط ل الاست رار في هذه الوظيفية الإشرافيية سييت كم . الموازنات والهوانش

 .أعضاء ملس الإدارة نم تحداد العوائ  وطر  تجتئاا عتد وقوفاا في وجه الأداء

 عويض ا  ار   ـالت -4

   افية حيث اربل اتئغي أن تت تع ع لية التعواض بالشف: انحياز ن وذج السو

 .ذلك المجالس الإداراة بيرداء الأسام
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  اتئغي أن تت تيع : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخاص بالشركات العائلية

ع لية التعواض بالشفافية بين أفراد العائلة وأن تربل المجالس الإداراية هيذه 

دة الع لية ب ا ة المؤسسة والأداء التجياري السيتوي وبالتتيائج الماليية الئعيي

 .المدى

وبسئب التفارار المتزاادة والمست رة حول التعواض الإداري وطاصية بيين 

الدول الأعضاء في الإتحاد الأوروبي، نجد هتاك نيداء نسيت ر لتصي يم التعيواض 

. الإداري بين المجالس الإداراة في ن وذج السيو  كالمتواجيدة في الم لكية المتحيدة

ع ن عم التعواض الإداري، اتئغيي أن ونع أن الشركات العائلية غ  نض رة للإ

يئ الشركات العائلية جوا نم الثفة والشفافية بيين أفيراد العائلية ليدى الشريكة . تهل

واشعر العداد نم نالكي الشركات العائلية براحة كئ ة حيال عدم الإفصياح عيم 

ونع ذلك، لا تمتع ع لية عدم الإفصياح أفيراد . التعواض الإداري الذي اتم دفعه

. عائلة نم تشكيل عواطف قواة واستتتاجات ونعتفدات حول تعواض أحيد نياال

وبالتالي، فانتا نعتفيد بييرن المعلونيات المرتئ ية بع ليية التعيواض اتئغيي توف هيا 

لل سا ين الذام اعتبرون أعضاء في العائلة ونراجعتاا نيم طي ل مليس الإدارة 

ذلك، ل الميا دار الكثي  نيم وبالإضيافة لي 1.ستواا للحفاظ على جو نم المسؤولية

وتعرف العداد نم المؤسسات ض م . الجدل على أفضل طرافة لتعواض التتفيذاين

ن وذج السو  الأداء وففا للأسام وا يل هذا التركييز عيلى أداء الأسيام لتحفييز 

المشاعر الفواة والجشع طاصة عتد س  الأنور ب رافة أكثر نم جييدة ولتفيي نيع 

عم ذلك، اعتبر الأداء التجاري نكونيا في أداء الأسيام التيي وعدا . هئوط السو 

                                                 

1- Gregory، H.، & Simmelkjaer، R.T.(2002). Prior Reference 
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تش ل الأداء الاقتصادي، الصتاعي والحصول على إحت ليات وغ ها نم العتاصر 

 1.الأطرى

وبالتسئة للشركات في ن وذج السو ، التص  بيرن تعييد الشريكات نوازنية 

ء السيتوي عتاصر التعواض الإداري ورب ه ب ا ة الشركة بشكل نفيرب وبيالأدا

للشركة وبالتتائج المالية الئعيدة الميدى التيي سيتفدم قي ية حفيفيية لل سياهم نيع 

ويهتم المسا ون في الشركات العائلية في الأداء الئعيد المدى وبشيكل كئي  . الوقت

وات ش  ذلك نع نا ة التتائج المثلية الئعيدة المدى، كي  نتصي  بييرن تليربل ع ليية 

وقيد . التيي تركيز عيلى قييم العائلية المالكية غ  المالية اتالتعواض بيرداء الإجراء

اتض م ذلك فرصا للعائلة، سي عة الشريكة، رضيا الموظيف، الفيدرة عيلى تيوف  

واتصي  بعيض الخيبراء . المعلونات، فرصا تعلي ية عائلية وأنش ة جماعية وط اة

هيل  بايجاد فلسفة تعواض تساعد الشركات العائلية على صتع قرارات صعئة نثيل

اتم الدفع لأفراد العائلة الموجودام في الشريكة بشيكل نتسياوي أو بحسيب قي ية 

واض م وجود سياسة تعواض ط ية نتففة على فلسفة العائلية للتعيواض . السو 

 .بيرن ن ام قي ة العائلة وترقيتاا اتوازاان على طول طرا  ع ل الشركة

 ي الشركة  ـل  فؤويم المسيقـت  -5

 مياتئغي تتحية العواطف جانئا عتد إجراء أي تفي: و  انحياز ن وذج الس. 

                                                 

2- Elson ،C.، Roiter،E.، Clapman،P.، Bachelder،J.، England، J.، Lau، G.، et al. (2003). 

What's wrong with executive compensation ? Harvard Business Review، 81(1)، 

pp68-72 
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  اتئغيي توضيي  : ط وط إرشاداة لت وذج الضئل الخياص بالشريكات العائليية

م نوضيوعية ولتحفييز درجية يتوقعات الإداراين   للحصيول عيلى ع ليية تفيي

 .المسؤولية

وتت ثل إحدى ال ر  الأطرى في تحفيز نسيؤولية الإدارة ليدى المجيالس 

راة في ض ن بيرن تفيي ت المدراء الأعلى نتصئا في الشريكة تت شي  نيع نعياا  الإدا

ري نع م الشركات في ن وذج السيو  التفييي ت نيع تيرك العواطيف . الأداء وتجل

ونع ذلك، لا ا كم تجتب المشاعر بالتسئة للشركات العائلية حييث . وال لم جانئا

كثر صعوبة عتدنا الأل المحفزات م الأداء هو وضع الفرارات الصعئة حوياغدو تفي

وتسيتخدم العدايد نيم العيائ ت قي ايا . اكون المدراء هم أنفسام أفراد العائلية

الشخصية عتد تشغيل الشركة كترقية أفراد العائلة بتياء عيلى تيرتيئام في العائلية أو 

 1.بحسب الجتس بدلا نم الت ر لمااراتهم

ئلة عادة في انغي   وانحصيار م أفراد العايوتسئب المشاكل التاتجة عم تفي

ونيع ن يو العائلية والشريكة . ن م إدارة الأداء على الموظفين نم غ  أفراد العائلية

ا كم أن اكون لهذه الفرارات أثر سلئي على ن و الشركة وعيلى الصيحة العاطفيية 

 .لأفراد العائلة

وكتتيجة لإنكانية حدوث ط ف نعتفد أن إدارة الأداء بالتسئة للشريكات 

وبيذلك، اتئغيي أن ات ييز أي ن يام فعيال . لعائلية هو ن ام وليس حدث سيتويا

                                                 

1- Loeb، M.E.(2001). Employee evaluations and promotions in the Family firm. In B. 

Spector(Ed)، Family business compensation handbook ، pp59-60 ، Philadelphia، PA: 

Family Business Publishing Company 
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للأداء الذي ا ئفه مليس الإدارة بانت كيه لمعياا  أداء واضيحة وتئعيات طاصية 

بالأداء، وشرح طاص بالمتاصب داطل الشركة لأفيراد العائلية ولغي هم ،وتوثيي  

 ل نعاا  الأداء الئلعد العائلي ولا اتئغي أن تهل . نجاحات الأداء والمواضيع والتتائج

وبالإضافة ليذلك، تكيون ميالس الإدارة . في الشركة بل اتئغي تت ي اا ونراقئتاا

بحاجة لض ن بيرن الإدارة تملك ط ة لئتاء احتياطي للفادة الجلدد وبييرن الخ ية ايتم 

 1.ت ئيفاا فعليا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

2- Drisoll،M.، & Korman، M. (2001). Achieving competitive advantage through 

performance management . In B. Spector(Ed)، Family business compensation 

handbook ،pp61-63، Philadelphia، PA: Family Business Publishing Company 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:06 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

143 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العائلية ل الشركاتيتحو:الثالث بابلا

 إلى شركات مساهمة 
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 تمهيد

 العائلية  تحويل الشركات: الفصل الأول        

 ل الشركاتيوـتح ماهية :المبحث الأول

 .ظمة لتحويل الشركات االأحكام الن: المبحث الثاني 

 .تحويل الشركات العائلية شروط : المبحث الثالث 

 لتحويل الشركاتانونية ـكال القـالأش:  الفصل الثاني    

 .أشكال تحويل الشركات : بحث الأول الم

 الدول تحويل الشركات في قوانين: المبحث الثاني 

 العربية 

 مزايا وآثار التحويل: الفصل الثالث 

 تحويل الشركاتمزايا : المبحث الأول 

 الشركات آثار تحويل: المبحث الثاني 
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 مقدمة

في الوقت الراهم أو  ن ع لية تحول الشركات العائلية إلى شركات نسا ةا

نستفئً  ع لية هانة جداً ل قتصاد الوطتي لما لها نم أثيار ونزاايا هانية أصيئحت 

حيث تعتبر أكبر رافد لع لية توسييع قاعيدة الشريكات  ،نعروفة لدى جميع الدول 

لذلك اتئغي إع اؤهيا قيدراً  ،المسا ة وقاعدة المستث رام في سو  الأورا  المالية 

 . ية كئ اً نم الأ

ونم ناحية ثانية فان نتيافع التحيول لا تتحصري في اسيت راراة الشخصيية 

بل أاضاً في طضوعاا إلى ن ام جدايد ايوفر لهيا العدايد نيم  ،المعتواة للشركة ففل 

مميا  ،المزااا كتوسيع قاعدتها الرأس لية والإدراج في سو  أو أكثير ليلأورا  الماليية 

بالإضيافة إلى ذليك فيان التسيع   ،لتكياليف اوفر لها ط وط تموال جدادة بيرقيل ا

العادل لأسام الشركة والسي عة الماليية الجييدة والشيفافية سيسيال زايادة نفيدار 

 .الفروا والتساي ت المصرفية التي تحصل علياا الشركة 

كذلك لا بد نم الانتئاه إلى نف ة هانية وهيي  ورة أن اكيون التوقييت 

كد نم الخ وات والإجيراءات التيي تضي م نجياح ن ئً  لع لية التحوال بعد التير

قيد ت يرأ ظيروف اقتصياداة أو قانونيية عيلى  و.ع لية التحوال في تحفي  أهدافاا 

تغي  شكلاا والياذ شيكل أطير نيم أشيكال الشريكات أو  إلى إناالشركة تدفعاا 

أو قد تفارها هذه ال روف وتجبرهيا  ،نع غ ها نم الشركات  ندناجالا إلىتدفعاا 

 .حياتها وتصفية نوجوداتها  إااء على

ف م جاة أولى قد تكون هذه ال روف ايجابية حيث اتض  لأعضاء الشركة 

في زاييادة ن ييردة  الشرييكة إاييراداتأن شركييتام أطييذة في الت ييو والازدهييار وأن 
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الشريكة وزايادة أرباحايا وذليك  التفك  في توسيع حجم إلىونست رة مما ادفعام 

كال الشركات الأكثر ت وراً والذي يحتاج رأس ل أكبر نيم بالاذ شكل أطر نم أش

أجل تشغيله فيفوم أعضاء الشركة بتحوال شركتام إلى هذا الشيكل ليتتاسيب نيع 

نشاط شركتام الاقتصادي المتتاني دون أن اض ر أعضاء الشركة إلى حيل الشريكة 

 .وتصفيتاا 

شركة دامية  وقد اصل ت ور الشركة إلى الحد الذي تت كم به نم أن تكون

  . لغ ها نم الشركات محففة بذلك  كياناً اقتصادااً ضخً  ونتكانً  

ففد تكون هذه ال روف سلئية حيث اثئيت لأعضياء  ،أنا نم جاة أطرى 

فيلجيير أعضياء الشريكة إلى أفضيل ال ير  الشركة أن رأسي ل شركيتام اتتياقا 

لاا إلى شكل أطر نم أشكال الفانونية لمحاولة الإبفاء والمحاف ة علياا وذلك بتحوا

 .الشركات الذي لا يحتاج حداً أدن  نم رأس المال 

أو قد اض ر الأعضاء لمشاركة م وعة نم الأشخاص نم أجيل الإسياام 

 . في رأس نال الشركة 

وإنا أن  تلجير الشركة إلى الاندناج نع شركة كبرى قائ ة أو الانيدناج نيع 

 اكون هتاك فائدة نم است رار الشركة أو قد لا .شركة أطرى وطل  شركة جدادة 

 .فيلجير الأعضاء إلى حل الشركة وتصفيتاا 

قد تفع أسئاب انح ل قانونية عانة أو طاصية تيؤدي إلى  ،إلى جانب ذلك 

ف  اكون أنام الشركاء إلا  ،الحل الإجئاري للشركة وإطضاعاا للتصفية الفضائية 

 .الخضوع لإااء حياة الشركة وانفضائاا 
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 الأول  فصلـال

 مفهوم تحويل الشركات  

 اتل الشركيتحو ماهية:المبحث الأول 

ل الشرييكات نييم الأسيياليب التييي تتئعاييا التشريياعات لمواجايية ايياعتييبر تحو         

مميا  ،التغ ات في ال روف الاقتصاداة للشركة بعد تيرسيساا ونزاولة نشياطاا 

 .ف افتضي تغي  شكلاا الفانوني ليت ءم نع هذه ال رو

افصيد بيه تغي  (  Transformation of Companies)  ل الشريكاتافتحو

 ،شكل الشركة الفانوني التي هي عليه إلى شكل أطر نم أشكال الشركات الفانونية 

نشيوء  تحوايلدون أن اترتب على هذا ال ،ب  اتاسب إرادة الشركاء ويحف  أهدافام 

 1.عتئاراة السابفة بل تئف  للشركة شخصيتاا الا ،شخا اعتئاري جداد 

وتك م الأ ية الاقتصياداة لهيذه الع ليية في أايا تمكيم الشريكة في حيال 

ت ورها وازدااد حجم نشاطاا نم الاسيت رار بالع يل تحيت شيكل نيم أشيكال 

الشركات الأكثر ت وراً دون حاجة إلى حل الشركة وتصفيتاا ونيا اصياحب ذليك 

قد الجير إلى تحوال شركتيه  يدف  إلى جانب ذلك فان الشراك ،نم تكاليف باه ة

 . الاستفادة نم المزااا المالية والوائية التي تت تع  ا بعض أشكال الشركات

 تحواييلإذا هييذا الأسييلوب الفييانوني الييذي نصييت عليييه التشريياعات ل

نيم دون  ،ا كم الشركاء نم تحفي  أهدافام نم تغي  شكل شركيتام  ،الشركات

                                                 
شركات الأشخاص  –ام العانة في الشركات الأحك) الشركات التجاراة  ،نص ف  ك ل طه . د - 1

 343ص ، 5998 ،الإسكتدراة  ،دار الفكر الجانعي  ،والأنوال 
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بكل نا استتئعه  ،وتصفيتاا  لتيرسيس شركة جدادة  اللجوء إلى حل شركتام الفائ ة

 1.نم وقت فيه هدر للجاد والمال  ،هذا الحل والتيرسيس 

لتفيادي هيذه التتيجية نيا عيلى إجيراءات أليزم  ،ف ثً  المشرع الأردني 

دون أن  ،الشركاء باتئاعاا إذا أرادوا تغي  الشكل الفانوني لشركتام إلى شكل أطير 

بل تئف  للشركة شخصييتاا  ،ي  نشوء شخا اعتئاري جداد اترتب على هذا التغ

نم قانون التجارة الأردني التي تتا  551ع ً  بيرحكام المادة  ،الاعتئاراة السابفة 

 :بفولها 

لا اترتب على تحوال أاة شركة إلى شركة أطرى نشوء شيخا اعتئياري  "

 ييع حفوقايا جداد بل تئف  للشركة شخصييتاا الاعتئاراية السيابفة وتحيتفظ بج

وتئفي  نسيؤولية الشرياك  ،وتكون نس ولة عم التزاناتها السابفة عيلى التحوايل 

 تحوايلالمتضانم بيرنواله الشخصية عيم دايون الشريكة والتزاناتهيا عيلى تياراخ ال

 2."قائ ة

بشخصيية نعتواية وذنية ناليية إذا التحول لا افيع إلا نيم شركية تت تيع 

ذلك أن التحوال اعتيي الياذ  ،هذا الفرار  وفي وضع اس   لها بالاذ نثل ،نستفلة

الشركة لشكل قانوني أطر اساعدها على ت وار نشاطاا التجاري وففياً لميا افتضييه 

أو ت فياً لما يحيل  ا نيم أسيئاب الانفضياء لأنيه في حيال تصيفية  ،شكلاا الجداد 

ل نا نم الشركة لا يجوز لها التحوال إلى شكل أطر حيث أن التصفية تعتي الفيام بك

                                                 
 513ص ،  5998 ،الأردن  ،دار الثفافة  ،الوسيل في الشركات التجاراة  ،عزاز العكيلي . د.أ - 1
ص   ، 5994 ،الأردن  ،ة دار الثفاف  ،الفانون التجاري الشركات دراسة نفارنة   ،أكرم اانلكي . د.أ - 2

449. 
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وهذا اعتي اطت ف هيدف التصيفية عيم  ،شيرنه إااء الشركة وإزالتاا نم الوجود 

ذلك أن التحول نم التصريفات الفانونيية التيي تت ليب المواففية  ،هدف التحوال 

وهذا نم الأع ل غ  الجائز  ،الج عية للشركاء باعتئاره تصرفاً ا س جوهر الشركة 

حييث  ،وذلك لمتافاته لل فايوم الفيانوني للتصيفية  ،ممارستاا أئتاء تصفية الشركة 

 .أصئحت السل ة قانوناً في اد المصفي وهو لا ا لك نثل هذا الح  

هي انتتاع تغيي  الشيكل الفيانوني للشريكة طي ل نرحلية  ،فالفاعدة  إذا

لأن  ،باعتئار هذا ع ً  قانونياً ا تتع علياا الفيام به ط ل هيذه المرحلية  ،التصفية 

 1.الحياة نرة أطرى  إلىز الشركة الفانوني أثتاء التصفية لا اس   لها بالعودة نرك

إلا  ،وك ئدأ عام فان تحوال الشركة اكون اطتيارااً ارجع إلى رغئة الشراك 

أن غالئية التشراعات الأطرى  تعتبره إجئارايا في بعيض الحيالات لتيوافر أسيئاب 

لحيد الأدني  اليذي ات لئيه الفيانون قانونية نعيتة كانخفاا رأس ل الشركة عيم ا

إلى نوع أطر نم الشركات لا ات لب نثيل هيذا الحيد  تحوالحيث تلتزم الشركة بال

 .الأدن  وإلا تعرضت للئ  ن 

التيي اشيترطت  1049نم قانون الشركات الألمياني لسيتة  10/4المادة ) 

نوع أطر نم إلى  تحوالاست رار الحد الأدن  لرأس ل الشركة وإلا اتوجب علياا ال

وبجدر الت ييز بين فكرة تحوايل الشريكة  ،هذا (الشركات لا اشترط نثل هذا الحد 

 . وذلك لوجود مال للخلل بيتا  ،وبين فكرة التعدال 

                                                 
دار التاضة  ،( دراسة نفارنة ) تصفية شركات الأشخاص التجاراة  ،حمود مح د مح د ش سان . د - 1

 539ص ،5999 ،الفاهرة  ،المصراة 
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ات يز بترك الشركة لشكلاا اليذي ن  يت عيلى أساسيه والياذ  تحوالفال

عه تغيي  ن انايا شكل قانوني جداد اؤدي إلى تغي  تصتيفاا أو نوعاا مما استتئع ن

 .التيرسيسي للتكيف نع شكلاا الجداد والت ؤم نع الأحكام التي تت  ه 

أنا التعدال فيفصد بيه التغيي  في أحيد العتياصر المكونية للشريكة كتعيدد 

الشركاء فياا أو نفدار رأس لها أو ندتها دون التغي  في الأحكام التي تت  اا ذليك 

 .نم الشركات أاا ي تغ  شكلاا إلى شكل أطر 

ل انتفيال نلكيية شيخا ضي م شيكل ايولذلك ف  اعد نم قئيل التحو

الشركة ذات المسؤولية المحدودة إلى عدد نم الشركاء في الانتفال نم الحالة الفرداة 

وذلك بالتصرف في بعض الحصا أو الأسام التي تثئت بالكتابة  ،إلى حالة التعدد 

 1.بشيراا في سجل الشركات  العرفية أو الرس ية والتي يجب التيرش 

ونثال ذلك توزاع حصا الشركة أو أسا اا بيين الورثية في حالية وفياة 

الغي  في حالية توسيع للشريكة أو  إلىنؤسساا الشراك المتفرد  أو نفيل الحصيا 

 2.بالعكس في حال نواجاتاا لئعض المصاعب 

حيييث اعييد انتفييال حصييا أو أسييام الشرييكة الفردايية ذات المسييؤولية 

ودة أو نا افابلاا نم قئيل التعدال في عتصر التعدد في الشركة دون التغيي  في المحد

 .الأحكام التي لضع لها 

                                                 

- Emile Bullet، L Enterprise unipersonnelle@Reponsabilities limitee1 

 Le .U.R.L.opcit، P ، 61،77، Georges Ribert Rene Roblot Traitede Droit Commercial . 

opcit no 1995 ) 
   2-Daminique Rauddoux ، Une societetres Specifique L.E.U.R.L ، op.cit ،p.365 ، no 

49. 
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للشريكات التيي تمليك الشخصيية  إلاولما كان التحوال في الشكل لا ايتم 

وهو نا أطذت به غالئية التشراعات المفارنية حييث اتئيين لتيا أن ) المعتواة المستفلة 

إلى شيكل  تتحولالمستفلة لا يح  لها أن ت تع بالشخصية المعتواة الشركات التي لا ت

أساساً افوم على است رار شخصية الشركة المتشيرة في الأصيل إلا  تحوالأطر لأن ال

إلى نوع  تتحوللتت كم نم ط ل هذه الشخصية أن  ،( أن تصتيفاا هو الذي اتغ  

 .أطر نم الشركات 

في الفيوانين  الشريكة تحوايلكام المت  ة لواستتاداً إلى نا تفدم ستئين الأح

دراسية الأحكيام الأوروبية والأنراكية المفارنة نوضحين أثاره وذلك نيم طي ل 

 . المت  ة لتحوال الشركات 

 التمييز ب  عملية تغيير الشكل والعمليات المشابهة 

بالرغم نم أن أثار ع لية التعدال وع لية التحول واحدة وهي است رار      

إلا أنه بيالت ر ( الشركة ) خصية المعتواة للشركة وكذا محل كل نتا  واحد وهو الش

وناي  قيرب التحيول نيم  ،إلى التحول كفكرة قائ ة بذاتها ولها تت ي ايا الخياص 

لأن التحوايل هيو تغيي  في الكييان  ،التعدال فان هتاك اطت فاً نم حيث الجيوهر 

الفواعد الفانونية التي تحكيم الشيخا  أي في م وعة( الم ار ) الخارجي للشركة 

فالأنر لا افتصري عيلى  ،المعتوي وتمتد أثار ذلك إلى ع قة الشخا المعتوي بالغ  

 ،أو في غرضياا  ،أو في نيدة الشريكة  ،مرد تعدال الت ام كتعدال في عدد الشركاء 

عيم  فضي ً  ،وطاصة أن التحول أصئ  الآن جائزاً قانوناً بالتسئة لج يع الشركات 

أن تحول الشركة استادف الحالات التي افرر فياا الشريكاء تغيي اً جيذرااً في بتياء 
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إذن  ،الشركة باع ائاا شكً  أطر غ  الذي كانت تع ل في ظله حت  لح ة التغيي  

نع احتفياظ الشريكة ( تعدال ) المفصود نم التحول أكثر نم مرد تغي  في اللوائ  

 . نم الئفاء تحت شكل أطر أكثر ن ئ ة بالتسئة لهم  بالشخصية المعتواة وتمكيتاا

 

 الفرق ب  التغيير أو التحويل والتعديل :أولًا 

ب  أن أغلئية التشراعات تس   بتحوايل شيكل الشريكة بي  اتتاسيب نيع 

يل بفكيرة تغيي  شيكل هيذه الشريكة ون راً لما قد يحي ،الفوانين الخاصة بكل دولة 

فال اعتبر  ،ذه الع لية لها أ يتاا نم التاحية الع لية ولكون ه ،ب فاوناا الحداث 

ذلك تحولاً أو تغي اً للشكل الفيانوني للشريكة ؟ أم اعتيبر ميرد تعيدال في ليوائ  

 الشركة ؟

 ،اتعين عليتا أن نوض  أولاً المفصود بالتعدال  ،وللإجابة على هذا السؤال 

 وهل هتاك فار  بيته وبين تغي  الشكل ؟

نثيل عيدد ) التعدال هو التغي  في أحد العتاصر المكونة للشركة المفصود ب

وهو تغي  لا ا س في الواقع الأحكام ( ندة الشركة  –نفدار رأس المال  –الشركاء 

وإن  هو تعدال في ن ام الشركة ليئعض  ،التي لضع لها في حياتها كشخا نعتوي 

ولا اعيد نيم الأحكيام  ،  عتاصرها اش لاا التصرف المتشئ للشركة ليعلم  ا الغ

 1.التي تت م الشكل الفانوني للشركة 

                                                 

 -P.Didier" Droit commercial'،I،Themis، Paris،p301ets 1   
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 إلىفيستوجب ترك الشكل اليذي الذتيه  ،أنا تحول الشركة وتغي  شكلاا 

اترتب عليه تغي  في الأحكام التيي تحكيم الشريكة أثتياء حياتهيا أي  ،شكل جداد 

 .تغي  في الهيكل الفانوني للشخا المعتوي 

اك اطت فياً جوهراياً بيين فكيرة التعيدال وفكيرة واتض  مما سيئ  أن هتي

ولكيم  ،وطاصة في  اتعل  بالشروط والآثار المترتئة على إجراء كل نيتا   ،التحول

السؤال الذي اثار هتا هو لماذا يختلل الأنر بيين فكيرة التعيدال وفكيرة التحيول ؟ 

 ؟ذا الخللوفكرة التحول تؤدي إلى هب عت  هل هتاك أوجه شئه بين فكرة التعدال 

 1:والإجابة هي أن هتاك بالفعل أسئاباً تؤدي إلى هذا الخلل وهي كالآ  

المشرع الفرنسي بين نم اتاط به قرار التعدال وبين نم ليه سيل ة الياذ  اوىس -1

نيم قيانون  90قرار تغي  شكل الشركة وذلك بتا الففرة الثانية نيم الميادة 

ذات المسؤولية  قرار تحول الشركةتفرر هذه المادة أن  إذ 1099الشركات لستة 

كي  تيتا الففيرة  ،شركة نسا ة اتم بالأغلئية ال زنة للتعدال  إلى المحدودة

شركة توصية على أايا  إلىشركة المسا ة الفي شيرن تحول  534الثانية نم المادة 

 .تتم في الأصل بتفس الشروط المتصوص علياا لتعدال الت ام 

ع لية التحول أو تغي  شكل الشركة نع أثار تعيدال حد كئ  أثار  إلىتتفارب  -5

فيترتب عليا  انتداد الشخصيية  ،الشركة وطاصة بالتسئة للشخصية المعتواة 

ولا اتشيير  ،ف  تتفضي الشخصية المعتواة كيرثر له  بل تست ر  ،المعتواة للشركة 

 .شخا نعتوي جداد سواء في حالة التعدال أو حالة تغي  شكل الشركة 

                                                 
 ،ذات المسؤولية المحدودة وشركة الشخا الواحد الأحكام العانة للشركة  ،نارا ن عئد الفادر . د - 1

 541-549ص  ،5999 ،الفاهرة  ،دار التاضة العربية 
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( شركية واحيدة قائ ية ) ع كل نم التحول والتعدال على محيل واحيد هيو اف -3

 .وذلك على عكس حالة الاندناج التي تت لب وجود شركتين على الأقل 

 اجـدمـالفرق ب  تـغيير الشـكل والان :ثانياً 

إدناج شركة في شركة أطرى سواء أكان ذلك المشريوع  ،افصد بالاندناج 

 .تابعة نشاط الشركة المتدمة نع ضم أصولها إليه لم أنشء نم قئل أو نوجوداً 

 :والاندناج تتفضي به الشركات وذلك بعد نواففة الشركاء وله صورتان 

 :الاندناج ب را  الضم : الصورة الأولى 

 إلى إحدا اوب فتضاه اتم اتفا  بين شركتين أو أكثر قائ تين على أن تتضم 

وت يل  ،الشريكة الدامية  إلىفيل أصيولها فتتفضي الشريكة المتدمية وتتت ،الأطرى 

الشركة الدامة هي التي تتعانل نع الغ  وتسيرل عم كيل الالتزانيات سيواء التيي 

لأنه نم تياراخ الضيم تتتفيل  ،لصاا أو التي لا الشركة المتدمة قئل الاندناج 

ة الشركة المتدمة بكافة حفوقايا والتزاناتهيا إلى الشريكة الدامية ب عتي  أن الشريك

 .ك  تصئ  هي صاحئة الح  في التفاضي  ،الدامة ضانتة لج يع الداون 

وقد يحصل الاندناج بالضم أاضاً ب را  شراء شركة لأسام شركة أطرى 

بانتفيال نلكيية  إلاوفي الحالة الأط ة لا اتم الانيدناج  ،جملة أو على أجزاء نتتابعة 

 1.ل الشركة المتدمة الشركة الدامة مما اترتب عليه انح  إلىأطر سام 

 الاندناج ب را  المزج: أنا الصورة الثانية 

                                                 
 518ص ، 5999 ،الفاهرة  ،الدار الجانعية  ، 1ج ،الفانون التجاري  ،مح ود س   الشرقاوي . د - 1
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وتكيون  ،واتم ب را  طل  شركة جدادة تفت  فيايا الشريكتان المتيدمتان 

وافتضيي ذليك أن انحي ل الشريكتين  ،أصول كل نتا  حصة في الشركة الجدادة 

 .ت على أنفاضا  التي قان( الدامة ) المتدمتين ساب  على نشيرة الشركة الجدادة 

وفي هذه الصورة نجد أن هتاك شخصية نعتواة جدادة قد نشييرت لتليف 

وهتا ا ار أوجه  ،تماناً عم شخصية كل شركة نم الشركات المتدمة قئل الاندناج 

الاطت ف بين الاندناج ب را  الضم حيث تست ر شخصيية الشريكة الدامية كي  

في حين أن الاندناج ب را  الميزج اتشي ء  ، إليااكانت قئل انض م الشركة المتدمة 

 1.عم جميع داون والتزانات الشركة المتدمة  نس ولةشخصية نعتواة جدادة 

 ،مما سئ  اتض   ندى الاطت ف بين تغيي  الشيكل الفيانوني والانيدناج 

تت لب وجود شركة واحدة ت ل محتف ة  ،فع لية تغي  الشكل الفانوني أو التحول 

 .ذا  ل رف واحد  إجراء أااولذا افال عتاا  ،تغي  الشكل الفانوني  بوجودها بعد

واتفيا  بييتا  عيلى  ،فانه ات لب وجود شركتين على الأقل  ،أنا الاندناج 

الأطرى أو تكوام شركية جدايدة برأسي ل  إلىلذنتاا المالية بتفل تا  بيقيام شركة 

. لشريكة أو الشريكات المتدمية اتكون نم ذنتاا المالية والزم والحال كذلك حيل ا

فاييي ع لييية نتعييددة  ،ب عتيي  أن الانييدناج سييواء أكييان بالاسييتيعاب أو بييالمزج 

 .لأطرافا

ع لية تغي  الشكل الفانوني نجد أاا بحسب الأصل تهدف  إلىن رنا  وإذا

أنيا  ،است رارها بيذات الشخصيية المعتواية  إلىعدم انفضاء الشركة المحولة بل  إلى

                                                 
 ، 5995 ،ة الإسكتدرا ،نؤسسة شئاب الجانعة  ،محاسئة الشركات  ،أحمد رجب عئد العال . د- 1

 401ص
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انفضاء أحد ا على الأقل وهيي الشريكة بين شركتين فئالوورة استتئع الاندناج 

انفضاء الشركتين وإنشاء شخا نعتوي جداد وهذا  إلىوقد اؤدي أاضاً  ،المتدمة 

فالاندناج اعتبر نم أسيئاب انفضياء الشريكة أنيا تغيي   ،في حالة الاندناج بالمزج 

 .الشركة فليس كذلك 

 لشكل القانوني والتاميمالفرق ب  تغيير ا: ثالثاً 

افصد به نفل نلكية لمشروع أو م وعة نيم المشريوعات  إجراءالتيرنيم هو 

 ،نلكية الأنة حت  تكون نلكاً للج عية  إلىالخاصة نم نلكية الأفراد أو الشركات 

الرأس لية بفصد تحفي  نصلحة الج عة أو الأنية وذليك نفابيل  الإدارةعم  وتتيرى

 1.شروعات عم الحفو  المستولى علياا تعواض أصحاب هذه الم

وقد رأى بعض الففااء أن الذي ا يز التييرنيم بيالمعت  المتضيئل هيو نفيل 

نلكية المشروع الخاص المؤنم إلى نلكية الج عة ممثلية في الدولية ولا اسيتتئع ذليك 

 .  ورة استغ لها لل شروع 

الج عية ورأى الئعض الآطر أنه اكفي توافر عتصري الاسيتغ ل لمصيلحة 

ورأى أطيرون أن التييرنيم  ،دون أن اشترط نفل نلكية المشروع إلى جانيب الدولية 

إجراء تتحول ب وجئه الملكية الخاصة إلى نلكية جماعية في  ا كيم اعتئياره إجيراء 

الخاص إلى شخا قيانوني أطير  الكناقل لل لكية نم شخا قانوني نعين وهو الم

استلزم بال ئع انتفال الملكية ولكته في حفيفتيه وهذا التحول  ،هو الدولة أو الج عة 

 اليكتت يم تشراعي تكتسب به الج عة الملكية بصيفة أصيلية لا اسيتخ فاً عيم الم

أن التيرنيم ليس مرد تحول في طئيعية المشريوع الميؤنم وإني  هيو اتضي م  .الساب  

                                                 
ص  ، 5999 ، 5ص ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية  ،نئادئ الفانون الإداري  ،سلي ن ال  وي . د  - 1

485 
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الدولية تصرفاً نم أع ل السيادة نم شيرنه نفل نلكيية المشريوع الخياص إلى نلكيية 

ونم ثم كان نا ا يز التيرنيم  ،بكافة عتاصره المؤممة ب  في ذلك الشخصية الاعتئاراة 

 .هو نفل نلكية المشروع المؤنم للج عة 

وبالتالي اتض  أن التيرنيم ات يز عم غ ه نم الت م الأطرى نثل التحوايل 

 :ب الي 

 .إلى الملكية العانة لكية الخاصةفي التيرنيم تتتفل نلكية المشروع المؤنم نم الم -1

 .التيرنيم اتصب على نشروع أو م وعة نم المشروعات  -5

 .التيرنيم اكون لمصلحة الج عة أو الأنة  -3

 .التيرنيم ائعد المشروع المؤنم عم الإدارة الرأس لية  -4

 :أوجـه الاخـتلاف بين التـأميم وتغـيير الشكل 

فالتيرنيم هو . شكل اطت ف الغرا بين التيرنيم وع لية التحوال أو تغي  ال -1

الدولية  إلىالميؤنم  المشروعهي تة الدولة على اقتصادااتها وذلك بتفل نلكية 

. لتداره وتحف  بذلك نصلحة عانة وهذا الع ل نم ص يم أعي ل السييادة 

أنيا . ذلك لوورات سياسيية أو اقتصياداة أو اجت عيية  إلىوتلجير الدولة 

فادااً لع ليية انفضيائاا التيي قيد تغي  شكل الشركة فالهدف نته قد اكون ت

تتعرا لها في حياتها واكون هو السئيل لتفاداه ك  لو توفي أحد الشريكاء في 

ذليك  إلىف  سئيل  ،وأراد بفاء الشركة  ،شركة تضانم نثً  عم ورثة قصر 

شيكل أطير  إلىبتحوالايا  إلاولو كان نتففاً على است رار الشركة نع الورثة 

وكذلك ففد اتسع نشاط . في الشركة كشركة التوصية اس   بدطول الفصر 

المشروع التي تفوم به الشركة وات و بحيث تصئ  بشكلاا الحالي عاجزة عم 
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وهتا ا ار جلياً ندى أ ية تغيي  الشيكل لمواجاية  ،التت يم  إلىسد حاجته 

كي  أن تغيي  الشيكل  ،شركية جدايدة  إنشياءالتوسع الاقتصادي بدلاً نم 

 بالإضيافةهذا  ، إليهاستحداث شكل جداد لتشجيع الانتفال  استخدم عتد

 إلىأن الهدف نم تغي  الشكل يختليف بياطت ف ال يروف التيي ترنيي  إلى

 .تحفيفاا نم وراء الع لية 

وهيذا نيا ي  ،الدولية  إلىالتيرنيم اترتب عليه انتفال نلكيية المشريوع الميؤنم  -5

للشركاء حتي  وليو تغي  يحدث في تغي  الشكل حيث ت ل الشركة مملوكة 

الذ المشروع المؤنم شكل الشريكة فترتيب عيلى التييرنيم  إذاك  أنه  ،شكلاا 

كافية الحصيا أو الأسيام إلى انتفيال زوال صفة الشريكاء أو المسيا ين و

وعلى التفييض نيم ذليك فيان تغيي   ،ن   تعواض يحدده الفانون  ،الدولة

سيا ين في الشيكل الجدايد الشكل استوجب است رار صفة الشريكاء أو الم

المحول إليه لأن الشركة المحولة لا تتفضي بيل تسيت ر بشخصييتاا المعتواية 

 .وتغي  الشكل لا ا س إلا الشكل الخارجي لها 

وهيذا عيلى طي ف  ،إن تغي  الشكل ع لية إراداة تيتم ب واففية الشريكاء  -3

اجرائيه التيرنيم الذي الزم له قانون فاو ع يل نيم أعي ل السييادة ليتا ب

ولعيل هيذا نيا ايبرر اسيتئعاد التييرنيم كع يل  ،السل ة التشراعية وحيدها 

وذلك لأن تعيين المشروع الميؤنم وتحدايد  ،تشراعي نم ن ا  فكرة التحول

 .العتاصر التي اتصب علياا ارجع فيه إلى الفانون نئاشرة 

  أسباب تغيير الشكل القانوني للشركة

 أسـباب داخـلية :أولاً  
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ليس هذا حئاً  ،إلى شكل أطر  ااوم الشركات التجاراة بتغي  شكلعتدنا تف

نتذ الئدااة بانكانات  ااففد اتم تكوات ،إن  تلجير إلى هذا لأسئاب جداة  ،في التغي  

ثيم بعيد ذليك تحيدث أثتياء حيياة الشريكة  ،نعيتة ولهدف محدد وفي ظروف نعيتة

ته لها في ظيل نه لعدم ن ءظروف داطلية تفتضي تغي  هذا الشكل الذي قانت علي

واتسياع  ،ففد يحدث تغي  في ال روف الاقتصاداة للشركة  ،هذه ال روف ال ارئة 

لحجم التشاط وزاادة عدد فروعاا وكل هذه أنور تفتضي أن تفيوم الشريكة بتغيي  

 1.شكلاا الفانوني ليت ءم نع هذه ال روف 

 أسـباب خـارجية :ثانياً 

تض رها إلى تغي   ،ئة طارجة عم إرادة الشركة أاضاً هتاك افتراضات طار

أن ت رأ قوانين استثتائية تفرا على شكل نعين أو طراز نعين : نثل ذلك  ،شكلاا 

نم الشركات قرارات أو تعدا ت لو كانت نوجيودة أنيام الشريكاء عتيد اطتييار 

 ،ام شكل الشركة نتذ الئدااة لتجتئوا وابتعدوا عم هذا الشكل الذي الذوه لشركت

وعلى عكس ذلك ففد يحدث أن قانوناً نا نم الفوانين اصدر بعد تيرسييس الشريكة 

واضيف شكً  جداداً أو نوعاً نم أنيواع الشريكات تكيون  ،والاذها لشكل نعين 

 ،طواصه أكثر ن ئ ة للشركاء نم طواص الشريكة التيي جمعيتام عتيد التيرسييس 

ليية وتكيون الرغئية شيدادة وهذا التوع الجداد نشير تحت ضيغل الويورات الع 

وان كان حدوث نثيل هيذه الافتراضيات قليلية جيداً  ،لالاذ هذا الشكل الجداد 

ونثال ذلك نا حدث في فرنسا حييث أصيدر المشريع الفرنسيي  ،ولكتاا قد تحدث 

واستحدث نوعياً نيم الشريكات في ذليك الوقيت وهيو  1055أذار ستة  8قانون 

وقيد تحوليت إلى هيذا الشيكل العدايد نيم  ،الشركات ذات المسيؤولية المحيدودة 

                                                 
 ،5993 ،السعوداة  ،نكتئة العئيكان  ،تكوام س عة الشركة الهواة والصورة والأداء  ،وليد شحادة - 1

 349ص
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الشركات في ذلك الوقت ن راً لما استحدثه نم ممييزات كثي ة جعليت الكثي  نيم 

برغم أن أول ظاور هيذا الشيكل كيان في  ،أصحاب رؤوس الأنوال اتجاون إليه 

 .1099ثم انتفل إلى انجلترا ستة  1405نيسان ستة  59ألمانيا بالفانون الصادر في 

 أسـباب أخــرى :ثالثاً 

وهتاك أسئاب أطرى قانونية  ائئية قد تؤدي إلى تغيي  الشريكاء لشيكل 

ف ثً  قيد اكيون هتياك زايادات  ائئيية  ،قانوني أطر لها شكل شركتام واطتيار 

قد تؤدي هذه الزاادات المسيت رة إلى  ،نست رة تفرا على نوع نعين نم الشركات 

هذه الأعئاء الويائية التيي ايرى هيؤلاء اللجوء لتغي  شكل الشركة للتارب نم 

 .الأشخاص المكونون للشركة أاا باه ة بالتسئة لهم 

 ركات ـل الشيحوـلت الناظمةكام ـالأح: ثانيالمبحث ال

لما كانت غالئية التشراعات الأوروبية المفارنة التي أجازت التيرسيس المئاشر 

ن الانجليزي ي تتضي م قواعيد كالفانون الألماني والفانون الفرنسي والفانو للشركة

ولما كانت هذه التشراعات قد ن  يت الشريكة  ،الشركة  تحوالصريحة تت م ع لية 

الفرداة باعتئارها شركة ذات نسؤولية محدودة أو شركة نسا ة طصوصيية ولكيم 

في تت ي اا نا ي ارد به نا طاص إلى الفواعد المت  ة لهيذه شراك واحد وأحالت ب

لضيع  فان الشركة المسا ة الخصوصية في هذه التشراعات  ،كات التوعية نم الشر

لكافة الأحكام المت  ة لتحول الشركة ذات المسؤولية المحيدودة سيواء نيم حييث 

هيذا  كيونالشريوط الي زم توافرهيا لي أو إليايا تحوايلالأشكال التي يجوز لهيا ال

 .صحيحاً  تحوالال
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في الفانون الألماني كي  نيم  الشركة ذات المسؤولية المحدودة تحوالويحكم 

 1095ونا الياا نم الفانون المت م للشريكة المسيا ة العانية لسيتة (  340) المادة 

 1.  1090وقانون التحوال الألماني لستة 

فان الت وذج المت م للشريكات التجاراية ي  ،أنا بالتسئة للفانون الأنراكي 

اء بفواعيد تيت م الشريكة ذليك أنيه جي ، في الشيكل تحوايلنوضوع ال إلىات ر  

التجاراة بشكل عام نا  كان حج اا أو شكلاا وي ا يز في تت ي يه بيين شركيات 

ولذلك ف  مال للئحث نيم ط ليه في تغيي  الشريكة  ،نسا ة أو شركات نغلفة 

إلا أن تشراعات الولااات المتحيدة وطاصية التيي تفيرد تشرياعاً طاصياً . لشكلاا 

وفي هيذه  ،هذه الشركة إلى شركة نسا ة عانة  تحوالتجيز  لتت يم الشركات المغلفة

  Corporationالحالة فان الشركة المغلفة تففد نيزة نعانلتاا نم ناحية  ائية لت ام 

 .  C corporationولضع لت ام 

 Internal) 1049نم قانون الوائب المحلي لستة  195وقد عالجت المادة 

revenue code  )نم التاحية الوائية  والتحأثار هذا ال. 

الشريكات في  تحوايلواستتاداً إلى نا تفدم فانتا ستئحث الأشكال المت  ة ل

نا إلياا نوضحين الأشكال التي يجوز لها التشراعات المفارنة وففاً للفواعد التي أشر

  تحوالإلياا وشروط هذا ال تتحولأن 

  واعي تحويل الشركات العائلية لاه شركات مساممة

                                                 

1-  H.Wuradinger ،German Company Law .op.cit ،p .237 . Norbert Horn . Lentreprise 

Personnelle a responsabil Limitee.Lexperience All emande ، op.cit ، p . 7 ) 
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ر الشركات العائلية وطاصة الكئي ة بشيكل كئي  في نسيار الاقتصياد تؤث

وبالتيالي فيان  ،وذلك نم ط ل نا تفوم به نم دور نام في مالات عيدة  ،الوطتي 

فيري طلل فياا لا اؤثر  ،است راراتاا وت وارها اعتبر في المفام الأول نصلحة وطتية 

فين والمستفيدام نم طدنات تلك بل وفي العانلين والموظ ،في حركة الاقتصاد ففل 

 .الشركات 

نم أحد أسئاب التحول هو استخدام الأنوال المحصلة نم بيع الأسام  إن

 :لتوسيع نشاط الشركة وهذه ا كم أن تكون ندعونة بعدة نبررات نم أ اا 

التكلفية  ،سئب قلية عيدد الئتيوك بصعوبة تموال المشاراع الحالية والمتوقعة  :أولاً 

وبسئب هذا الوضيع  ،صعوبة تلئية نت لئات الاقتراا  ، قتراا العالية ل

تض ر بعض الشركات للئحث عم نصادر تموال طارجية توفر لهيا اليدعم 

ونم أهم هذه المصادر هو تحول الشركات العائليية  ،نشاراعاا  لإتمامال زم 

نت  ية التجيارة  إلىشركات نسا ة والاحت لية العالية لانض م سوراة  إلى

سييترتب علييه الكثي  نيم التحيولات الما ية  الإجيراءهذا  ،العالمية قرائاً 

والجذراة التي نم أ اا فت  أسوا  سوراا للشركات العائلية الع  قة ذات 

 .لل تتجات السوراة الخبرة وكذلك طل  أسوا  جدادة 

وللوقوف أنام هذا التغ  تحتاج الشركات السوراة للع ل على الاذ قرارات 

واة وجوهراة تساعدها لمواجاة هذا الوضيع الجدايد ونيم ضي م هيذه حي

توسيع رسانيلاا كي تصئ  شركات ع  قية قواية قيادرة عيلى : الفرارات 

إعادة هيكلة تت ي تها الإداراة حت  تدار ب رافة  ،نواجاة الشركات العالمية 

نيل عدم رغئة الكث  نم رجال الأع ل عيلى التعا ،عل ية نؤسساتية حداثة 
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بالفوائد الربواة مما يجعلام مبرام على الئحث عم نصادر نالية أطرى عيم 

طرا  تحوال شركاتهم إلى نسا ة مما اض م لهم است راراة أع لهم وب رافية 

 .شرعية 

الاست راراة والئفاء حيث أنه نم ط ل دراسة أوضاع الشركات العائلية في  :ثانياً 

جال الأع ل نتخيوفين نيم اسيت راراة نجد أن ر ،العداد نم دول الخليج 

 .أع لهم حت  الجيل الثالث 

هتاك  ورة لتيرهيل بعض الشركات العائلية التاجحية بالسيو  المحيلي  إن :ثالثاً 

شركييات نسييا ة ت ييرح أسييا اا ل كتتيياب وذلييك لمواكئيية  إلىللتحييول 

ه تكيوام والمحلية والتي تدفع باتجا والإقلي يةالت ورات الاقتصاداة العالمية 

طصوصاً بعد سرايان  العالميكيانات اقتصاداة قادرة على المتافسة في السو  

الحيواجز بيين الأسيوا   لإزالةاتفاقات نت  ة التجارة العالمية والتي تسع  

الأسيوا   إلىوبالتالي تهي ة الفرصة للشركات نتعددة الجتسييات باليدطول 

للشريكات العائليية نيم أن ولابيد  ،دون شروط أو قيود  والإقلي يةالمحلية 

لتار الوقت المتاسب لتوفي  أوضاعاا نيع المتغي ات الاقتصياداة الدوليية 

حت  لا تجبرها الموجة الفادنة على التخلي عم نواقعايا وأسيواقاا وكيذلك 

تغيي  أسيلوب  إلىتحتاج نم أصحاب الوكالات المحلية الم لوكة للعائ ت 

تغي ات عيلى  إدطال إلىتاج الوكالات الأع ل و دف الفيام بذلك تح إدارة

 .الدولية والعالمية  الإدارةون م  إستراتيجيتاا

 شركات مساهمة  إلىالعائلية الأسباب التي تحد من تحول الشركات 

وذليك كث ة عتد الاذ قيرار التحوايل  تواجه الشركات العائلية صعوبات

 :لأسئاب عدادة 
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اليئعض نيتام نيم نرحلية  الشريكات العائليية رغيم اقيتراب إن نؤسسي -1

 ،الشيخوطة إلا أن غالئيتام نازالوا ممسيكين ب فالييد الأنيور في شركياتهم 

لأن الصرياعات بيين  ،ونم نات نتام فلم اتسئب نوته في تفكك الشريكة 

الأبتاء لا تكون بذات الوطيرة في الجييل الأول التيي تكيون  يا في الأجييال 

ن ك الشركات العائلية التفيرال في وبالتالي فانه نم الصعب على  ،ال حفة 

أو أبتيائام عيلى قييد الحيياة  المؤسسيينكي  أن بفياء . اسم وتاراخ عائ تهم

نم  ،اضاعف تلك المخاوف نم رفض الشركات أن تكون شركات نسا ة 

ذاتيية نضيتية اصيعب  جايودنت ل  أن نا حففته نم نجاحات كان بفضل 

 . الآطرام إلىالتفرال فياا بساولة وتفدا اا هئة 

إن تحول هذه الشركات إلى شركات نسا ة سيضي ر أصيحا ا إلى كشيف  -5

وتوضيي  نراكيزهم الماليية  ،حجم ثيرواتهم وأسرار أع لهيم أنيام التياس 

الحفيفية أنام السل ات الحكونية وهي أنور يخشياها الكثي  نيم أصيحاب 

ليية كذلك الخوف نم تئعات الكشف عم نراكزهم الما . الشركات العائلية 

ائييب عييلى رؤوس الأنييوال أو إذا نييا الييذت الحكونيية قييراراً لفييرا  

وهيو أن  ،ك  أن هتاك هاجساً اعااشيه أصيحاب تليك الشريكات . الأرباح

تلك الشركات ا لكاا أناس نكتيتام نكيانتام العائليية والاقتصياداة نيم 

الحصول على نيزات احتكاراة لا ا كم التفرال فياا بساولة لأناس ليست 

 .نفس تلك المكانة  لهم

الكث  نم الشريكات عيلى ت يوار ن يام فعيال اضي م التحيول  عدم قدرة -3

الورثة في حالية وفياة المؤسيس أو في حالية ففيدان الفيدرة عيلى  إلىللسل ة 

ليذلك وحتي   ،واطت ف ال ئيعيية التعلي يية للأجييال الصيغرى  الإدارة
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 إلىتفككايا  تض م هذه الشركات بفاءها واسيت راراتاا في السيو  وعيدم

ولكيي تحيافظ عيلى نكانتايا وحج ايا السيوقي وحتي  لا يخسري  ،شتات 

تست يع أن تفوم بتغي  شكلاا الفانوني لتصيئ   ،الاقتصاد نم هذا الاندثار 

شركة نسا ة حيث يح ياا هذا التغ  نم أي نشاكل قد تتشير بين المؤسسين 

 .أو بين الورثة 

 .على إدارة دفة الشركة لوحدهم حرص الجيل الثاني نم أبتاء العائلة  -4

اعت د بعض الشركات العائلية على أن طيبرتهم وتجيار م كافيية باسيت رار  -5

 .نشاط الشركة وت ورها 

حيث أن الشريكة المسيا ة لضيع بشيكل  ،عدم الرغئة في الخضوع للرقابة  -9

 .كانل للرقابة نم قئل هي ة الأورا  والأسوا  المالية السوراة 

نونية الإضافية التي لضع لها شركات المسا ة العانية عتيد الإجراءات الفا -8

التيرسيس أو عتد الع ل على زاادة رأس المال نفارنة بيالأنواع الأطيرى نيم 

ونا اترتيب عيلى ذليك نيم الوقيت والجايد والتكياليف التيي  ،الشركات 

 .تستتزفاا هذه الإجراءات 

لمسيا ة والتاتجية التي تتح لايا الشريكات ا الأعئاء والتكاليفزاادة حجم  -4

وذلك ن راً  ،عم الالتزام بالمت لئات الفانونية للجاات الرقابية الخاضعة لها 

لكواا باتت لضع لفوانين ولوائ  جدادة أكثر تفصيً  وتيدقيفاً نيم تليك 

 .لم ئفة على الشركات غ  المسا ةا
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ة تجياه الشريك إدارةالمسؤوليات الفانونية الجسي ة المترتئة على أعضاء ملس  -0

الأنر الذي اترتب عليه التزام الأعضاء ب عرفية  ،نسا ي الشركة الآطرام 

 .الشركة  إطارهاوفام الئي ة التشراعية والفانونية التي تع ل في  وإدراك

التساي ت الئتكية المغراية التيي تحصيل  إلى بالإضافةتوفر نصادر الت وال  -19

سياولة الحصيول  إلى الإضافةب. علياا الشركات العائلية نم الئتوك المحلية 

 بالإضيافةحيث اعت د الئتك على قوة الشركة وندى نجاحاا  ،على الفرا 

 .اسم العائلة الذي تح له  إلى

عدم رغئة أصحاب الشركات العائليية في تفاسيم السيل ة أو الأربياح نيع  -11

 .شركات أطرى 

 –( الخليو) الفيروغ  –الاسيم التجياري ) تفييم الموجودات المعتواة  إغفال -15

تفييم غ  دقيي  للشريكة  إع اء إلىسيؤدي حتً  (  المسجلة الع نة التجاراة

 ،تفيي اا وذلك بسئب الارتفاع الكئ  في قييم الفيروغ الخاصية  إعادةالمراد 

ليذلك . والع نات التجاراة والتي تشكل جزءاً كئ اً نم رأسي ل الشريكة 

وغ بشكل طاص نتاا اؤدي تفييم الموجودات المعتواة والفر إجازةفان عدم 

ع لية التفيييم لشيعورهم بيالغئم  إجراءأصحاب الشركات عم  إحجام إلى

جيزء كئي  نيم رأسي لهم نيم التفيييم  إطراجالكئ  الذي الح   م جراء 

شركيات نسيا ة وهيذا الأنير  إلىتحوال شركياتهم  إنكانعدم  إلىوبالتالي 

حيذرام بتفئيل  عليياً رؤوس الأنوال فأصحاب جعل أصحاب الشركات و

 فكرة التحوال 
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الكشف قد افرا التزانات ناداة واجت عية كالمشاراع المجت عيية والخ اية -13

حيث ارون أنفسام في غت  عم الفيام  ا أو افوم  ا بعضام وفي  جيداول 

 .وأجتدة اقتصاداة واجت عية طاصة  م 

 العائلية شروط تحويل الشركات: المبحث الثالث 

ئييية الفيوانين الأوروبييية والأنراكييية المفارنية تجيييز للشرييكة إن كانيت غال

إلا أن هيذا التحوايل نشريوط  ،التحوال إلى أي نوع نم أنواع الشركات التجاراة 

بعدد نم الشروط الموضوعية والشكلية التي يجب توافرهيا لضي ن صيحته وعيدم 

 :ال عم فيه بالئ  ن وسوف نورد هذه الشروط في التفاط التالية 

 إصدار قرار بتحويل الشركة -1

تفضي الفواعد العانة المتعلفة بتحوال الشركة ذات المسؤولية المحيدودة أو 

نا افابلاا إلى أي نوع أطر نم الشريكات التجاراية صيدور قيرار غي  عيادي نيم 

 .الج عية الع ونية بالمواففة على ع لية التحوال بالأغلئية التي ات لئاا الفانون 

أن قيرار  1049نيم قيانون الشريكات الألمياني لسيتة  58تشترط الميادة ) 

 دة يييك  أن ال% . 85ئل الج عية الع ونية بيرغلئية يييالتحوال يجب أن اتخذ نم ق

تشترط نواففة جميع الشريكاء  1099نم قانون الشركات الفرنسي لستة (  90/1) 

 شركة تضانم أو شركة توصيية في حالة تحوال الشركة ذات المسؤولية المحدودة إلى

واشترطت هذه المادة في ففرتهيا الثانيية نواففية أغلئيية . بسي ة أو توصية بالأسام 

) كي  اشيترطت الميادة . ث ثة أرباع الشركاء إذا تحوليت إلى شركية نسيا ة عانية 

تيوافر  1049لسيتة  IRCنم قانون الويائب المحيلي الأنراكيي (  1/د/ 1395

نم قانون الشريكات (  43/1) ك  اشترطت المادة . نلي الأسام أغلئية أصوات حا

بيرن قرار تحوايل الشريكة المسيا ة الخصوصيية إلى شركية  1045الانجليزي لستة 
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أنيا . نسا ة عانة يجب أن اصدر بالأغلئية ال زنة لالاذ الفيرارات غي  العاداية 

دودة المسؤولية فتشترط بالتسئة لتغي  الشركة المسا ة الخصوصية إلى شركة غ  مح

 ( .نم الفانون نواففة كل الشركاء ( أ /40/4) المادة 

حيث اصدر قرار التحوال الذي اعد قراراً غ  عادي نم جانب الشرياك 

على أن اسيتوفي في الياذ . الذي ا لك سل ة الج عية الع ونية في الاذ هذا الفرار 

الياذ الفيرارات في الشريكة الميراد  هذا الفرار كافة الشريوط الفانونيية ال زنية في

التحوال إلياا والتي تفوم على الكتابة والتوثي  إضافة إلى إرفا  هذا الفيرار بتفراير 

 .ائين نركز الشركة المالي وكافة أصولها وطصوناا والفي ة التفرائية لهذه الأصول 

 إمكانية ممارسة الشركة المحول إليها لنشاط الشركة -5

الأول عتد تحوال الشركة إلى أي نوع أطير نيم الشريكات  اشترط في المفام

نراعاة أن اكون التشاط الذي تمارسه هذه الشركة ا كم أن تفوم بيه أاضياً في ظيل 

 1 ،الشكل الجداد الذي ستتحول له 

 ،فالتحوال يجب أن لا ارتئل بتغ ات جذراة كئ ة كتغي  محلاا ونشياطاا 

سيية فيان الع ليية تعتيبر انحي لاً نتئوعياً وإذا حدثت نثل هذه التحوا ت الأسا

  . بانشاء شركة جدادة مما اترتب عليه نصاراف و ائب باه ة 

 مراعاة القواعد القانونية المنظمة للشركة المتحول إليها -3

                                                 
1- p. Roquet et J .de Faultier . E.U.R.L. L Enterprise Unipersonnelle @ Responsabilite 

Limitee ، op. cit ، P . 107. 
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اشترط أن تراعي الشركة عتد تحوالاا إلى أحد أشكال الشركات التجاراية 

 لئاا الفانون في هذا التوع نم الشركات كافة الشروط الموضوعية والشكلية التي ات

 .  المتحول إلياا 

فيجب أن تستوفي الحيد الأدني  لعيدد الشريكاء اليذي ات لئيه الفيانون في 

الشركة المتحول إلياا  وكذلك نراعاة الحد الأدن  لرأس المال الذي ات لئه الفيانون 

شركة إلى أطيرى  في الشركة المتحول إلياا حيث يختلف الحد الأدن  لرأس المال نم

ففد ارتفع في الشركة المسا ة العانة بشكل كئي  عيم الحيد الأدني  المت ليب نيم 

 .الشركة ذات المسؤولية المحدودة أو نا افابلاا 

ك  يجب نراعاة تشكيل الأجازة الإداراة والرقابية والمحاسيئية في الشريكة 

وانين الأوروبية ي تجز بعد فالف ،ب  اتتاسب نع الشكل الجداد للشركة المتحول إلياا 

أن اتكون ملس الإدارة نيم شيخا واحيد إلا في حالية الشريكة ذات المسيؤولية 

ك  أاا ي تتخل عم شرط التعيدد لانعفياد الاجت عيات في . المحدودة أو نا افابلاا 

 1.الشركة إلا بخصوص الشركة ذات المسؤولية المحدودة أو نا افابلاا 

حالة تحوال الشركة إلى شركة نسا ة عانية نراعياة ولذلك فانه اشترط في 

وهيذا  ،الحد الأدن  الم لوب لمجلس الإدارة ولانعفاد الاجت عات في هذه الشركة 

بخ ف الحال في الفانون الأنراكي حيث أجاز الت وذج المت م للشركات التجاراة 

أكانيت  مليس الإدارة في الشريكات التجاراية سيواء م تشيكيلكفاعدة عانة أن ات

نغلفة أو نسا ة عانة ولذلك فان تحوال الشريكة المسيؤولية المحيدودة إلى شركية 

                                                 
 ، 5995 ،الإسكتدراة  ،دار الم ئوعات الجانعية  ،الشركات التجاراة  ،مح د فراد العراتي . د - 1

 553ص
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نسا ة عانة لا استلزم التعدد في ملس الإدارة وان كان استلزم شروطاً أطرى في  

 .اتعل  بالرقابة المالية والمحاسئية في الشركة 

نراكييي نييم الت ييوذج المييت م للشرييكات التجارايية الأ( 4/3) المييادة ) 

MBCA 1984 ) 

ك  اتوجب على الشركة أن تراعي المختصرات التي يجيب أن تتئيع اسي اا 

فان تحولت على سيئيل المثيال إلى شركية . عتد تحوالاا ب  ات ءم نع الشكل الجداد 

نسا ة عانة فيجب علياا أن تضيف إلى اس اا وكافة وثائفاا المختصر الذي اعيبر 

 1.ه عم هذه الشركة المتعارف علي

 تعديل النظام التأسيسي للشركة   -4

لما كان تحوال الشركة في التشراعات الأوروبيية المفارنية إلى أي شيكل نيم 

لعيدم  ،أشكال الشركات التجاراة استوجب تحوالاا إلى شركية نتعيددة الشريكاء 

اعتراف هذه التشراعات بالشركة إلا في مال الشركة ذات المسؤولية المحدودة أو نا 

فانه لا بد نم تغي  الت ام الأساسي الصادر عم إرادة الشراك وإبرام عفد  ،لاا افاب

تيرسيسي بين الشراك وغ ه نم الشركاء الذام سيدطلون نعيه في الشيكل الجدايد 

ك  يجب تعدال الت ام الأساسي ب  اتتاسب نع الشيكل الجدايد للشريكة  ،للشركة 

                                                 

2- L.C.B. Gower and others ، " Gower's Principles of Modern Company Law " .op.cit 

،P .P.289  
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كل الفيردي إلى الشيكل الج عيي نيم المتحول إلياا نم جاة ونع الانتفال نم الش

 1.جاة أطرى 

 إتباع إجراءات الشهر والعلانية -5

ب  أن قرار تعدال الشركة اعد قراراً غ  عيادي لتعلفيه بتغي  جيوهري في 

فانه اتعين نشر هذا الفيرار بالإضيافة إلى العفيد التيرسيسيي  ،شكل الشركة ون اناا 

داعاا ليدى نسيجل الشريكات والسيجل المعدل وف  إجراءات الشار المتئعة في إا

وإلا فانه لا ا كم الاحتجاج  ذا التحوال في نواجاة الغ  دون إتئياع  ،التجاري 

 .هذه الإجراءات 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

3- Georges Ribert et Rene Roblot ، Traite de Droit Commercial ، op.cit .p 775 . no . 

995 ، L.C.B. Gower and others ، Gower's Principles of Modern Company Law ،op.cit 

،p.289  
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  ثانيال فصلالـ

 لتحويل الشركاتالأشكال القانونية 

شكلاا وتتخيذ شيكً  أطير  لوأن تحيجوز للشركة في ظل الفوانين المفارنة 

سب ت ورها وحاجاتها المتجددة وففاً للأشكال التي أجيازت هيذه التشرياعات اتا

 .إلياا  تتحولللشركة ذات المسؤولية المحددة أو نا افابلاا أن 

 تحوايلفي ظل الفانون الألمياني الذات المسؤولية المحدودة  فيجوز للشركة 

 1095ون نيم قيان(  390) في الشكل إلى شركة نسا ة عانة حيث أجازت المادة 
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تتخيذ شيكل الشريكة المسيا ة للشركة ذات المسؤولية المحددة أن تغي  شيكلاا و

 1.العانة

إليه نع الاحتفياظ بشخصييتاا  تحوالوهو الشكل الوحيد التي يجوز لها ال

إذ إن اكتساب هذه الشخصية افتصري في الفيانون الألمياني عيلى شركيات  ،المعتواة 

ة والشريكة ذات المسيؤولية المحيدودة دون الأنوال وهيي الشريكة المسيا ة العاني

ذليك أايا لا  ،شركات الأشخاص وهي شركة التضانم وشركة التوصية الئسي ة 

الشركة  تتحولأنا التغي  الذي يجوز أن اتم بيرن . تت تع بالشخصية المعتواة المستفلة 

ى ذات الشركة المسؤولية المحدودة سواء كانت فرداة أم نتعددة الشريكاء إلى إحيد

وففيياً لشرييوط  شركييات الأشييخاص اكييون بتحواييل نوجييودات هييذه الشرييكة

 9الألماني الصيادر في  تحوالوإجراءات نعيتة ض م ع لية قانونية يحك اا قانون ال

الشريكة ذات  تحوايلنته إنكانية ( 10) والذي عالج في المادة  1090تشرام الثاني 

على أن هذه الع لية . بسي ة المسؤولية المحدودة إلى شركة تضانم أو شركة توصية 

أن تففد الشركة ذات المسؤولية المحيدودة لشخصييتاا المعتواية إذ أنيه لا يجيوز لهيا 

بالإضيافة إلى  .نع بفاء شخصيتاا المعتوايةإلى شركات الأشخاص  بشكلاا  تتحول

المشروعات الفرداة إلى شركة  تحوال(  59) في المادة  تحوالذلك ففد أجاز قانون ال

ذات نسؤولية محدودة عم طراي  نفيل نوجوداتهيا إلى هيذه الشريكة وهيذه فرداة 

شيكل شركية تمليك  تحوايلاليذي نئحيث فييه وهيو  تحوالالع لية لتلف عم ال

 2.شخصية نعتواة إلى شكل أطر

                                                 

1- Norbert Horn ، Lentreprise unipersonnelle a responsabilite Limitee .Lexperience. 

Allemande op.cit.pp. 6-7  
 2- A .sayaget et .c.Jauffret Spinosi ، L Entreprise  Personnlle .l. Experience 

Europeenes، op.cit،p.32، no.26.H.Wardinger، German Company law .op.cit، pp. 3-4  
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في هيذا المجيال ذليك أنيه لا  الألمانيواتف  الفانون الانجليزي نع الفانون 

تي تفوم على الاعتئار المالي دون المشاركات للشركات ال إلاا ت  الشخصية المعتواة 

في الشيكل في الشريكة  تحوايلالتي تفوم على الاعتئار الشخصي وتئعاً لذلك فان ال

ادة ييييياكون ض م شركات الأنوال دون نشاركات الأشخاص حيث أجازت الم

للشرييكات المسييا ة  1045لسييتة  الشرييكات الانجليييزينييم قييانون (  45/1) 

نيم (  40) ك  أجيازت لهيا الميادة  ، عانة  شركة نسا ة إلى حولتتالخصوصية أن 

 . شركة نسا ة طصوصية غ  محدودة المسؤولية إلى تتحولنفس الفانون أن 

وتئعاً لذلك فانه يجوز للشركة المسا ة الخصوصية الفرداة في ظل الفيانون 

 .سؤولية شركة نسا ة عانة أو شركة غ  محدودة الم إلى تتحولالانجليزي أن 

 

 

 

 أشكال تحويل الشركات: المبحث الأول 

 هتاك ث ثة أشكال لتحوال الشركات

 شركية  تحوايلأو بيالعكس  ،شركة توصية بسي ة  إلىشركة التضانم  تحوال :أولاً 

 :شركة تضانم  إلىبسي ة توصية 

 الفانونيية في الإجيراءات وإتئياعحيث اكفي فياا نواففة جمييع الشريكاء  

 .علياا تسجيل الشركة وتسجيل التغي ات ال ارئة 
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حييث  ،نيم قيانون الشريكات الأردني (  515) حيث ورد ذلك في الميادة 

في الشيكل الفيانوني  تحوايلهذا ال لإجراءاتض  نم هذا التا أن المشرع اشترط 

 ،الشريكاء المتضيانتون في شركية التضيانم  ،لهذه الشركات نواففة جميع الشريكاء 

فالمشريع اعتيبر هيذا . كاء المتضانتون والموصون في شركة التوصية الئسيي ة والشر

ليذا التيزم الشريكاء  ،تغي ات جوهراة في عفود تيرسيس هيذه الشريكات تحوالال

المحددة في قانون الشركات  لتيرش  هذه التغيي ات بتسيجيلاا في  الإجراءات باتئاع

 .سجل نراقب الشركات 

نم (  14) شركة توصية بسي ة فان المادة  إلىنم تم تحوال شركة التضا فاذا

نراقيب الشريكات لتسيجيل ذليك  إلىقانون الشركات تلزم الشركاء بتفدام طلب 

اوم (  39) وذلك ط ل  ،التغي  أو التعدال في السجل الخاص بشركات التضانم 

فية وعيلى أن تتئيع الإجيراءات ذاتهيا المتعلفية بالمواف ، إجرائيهنم تاراخ وقوعه أو 

نيع ن ح ية أن هيذه  ،ابتيداء والتسجيل والتشر المفررة قانوناً لتسجيل الشركات 

المادة تجيز لمراقب الشركات بالإضافة إلى الإجيراءات السيابفة أن اتشري في إحيدى 

كة ايراه  وراياً عيلى نففية الصحف المحلية أي تغي  أو تعدال ا يرأ عيلى الشري

 .الشركة

 ،شركة تضيانم  إلىشركة التوصية الئسي ة  تحوالوالإجراء ذاته اتئع عتد 

 .الأردني  نم قانون الشركات (  44) ع ً  بتا المادة 

 ،نم الفانون الألمياني والفيانون الانجلييزي   ً ويخالف الفانون الفرنسي ك

ذلك أنه ا ت  الشخصية المعتواة المستفلة لكيل نيم شركيات الأنيوال وشركيات 
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لسيتة  الفرنسيي نيم قيانون الشريكات 5ادة فتصت الم) الأشخاص على حد سواء 

على تمتع جميع الشركات التجاراة بالشخصية المعتواة نتذ قيدها في السيجل  1099

وقيد ( . التجاري إلا أن الففه استثت  شركة المحاصة نم الت تيع  يذه الشخصيية 

وتغيي  الشيكل لج ييع  تحوايلال 1099نم قيانون (  5)أجاز ك ئدأ عام في المادة 

ايا تحوالذات المسؤولية المحدودة التي أجاز لها نم ط ل تت ييم شروط  ات كالشر

أن تغ  شكلاا إلى أي شكل نم أشكال الشركات كالشركة المسا ة العانة وشركة 

التضيانم وشركيية التوصييية  التوصيية بالأسييام أو شركيات الأشييخاص كشرييكة

الفرنسيي ا كتايا وتئعاً لذلك فيان شركية الأشيخاص في ظيل الفيانون  ،الئسي ة 

لشريكة ذات لكافة شركات الأشخاص والأنيوال شييراا في ذليك شييرن ا تحوالال

  1.المسؤولية المحدودة

الشركة إلى شركة ذات نسؤولية محدودة أو شركة توصية بالأسام أو  تحوال : ثانيااً 

 : شركة نسا ة 

أجاز قانون الشريكات الأردني تحوايل الشريكة إلى شركية ذات نسيؤولية 

 :ودة أو شركة توصية بالأسام وذلك باتئاع الإجراءات التالية محد

أو أن افيدم قيرار الهي ية  ،المراقيب  إلىأن افدم جميع الشركاء طلئاً ط يياً ) 

بالرغئية في تحوايل الشريكة نيع بييان أسيئاب  ،العانة للشركة حسب واقع الحيال 

 2:  بال لب ناالي وارف إليااونوع الشركة التي سيتم التحوال  ونبرراتهالتحوال 

                                                 

  Francis Lefelver ، La Societe Unipersonnelle ، op، cit ، p.13o.no.206  1-  

 
ص  ، 5995 ،الأردن  ،دار الئش   ،الت ام الفانوني للشركة المسا ة الخاصة  ،ساني مح د الخرابشة  - 2

591 
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 ،نيزانية الشركة لكل نم السيتتين الأط تيين السيابفتين ل ليب التحوايل  -1

نصدقة نم ندق  حسابات قانوني أو نيزانية أطر سيتة ناليية للشريكة إذا ي 

 .اكم قد نضى على تسجيلاا أكثر نم ستة 

 .بيان بتفدارات الشركاء لموجودات الشركة ون لوباتها  -5

فحيددت الشريوط الواجيب  ،لمعدلية نيم الميادة ذاتهيا ا( ب ) أنا الففرة 

 :توافرها لتحوال الشركة إلى شركة نسا ة طاصة بفولها 

نع نراعاة أحكام الففرة أ نيم هيذه الميادة اشيترط نواففية الشريكاء أو ) 

شركة نسا ة طاصة  إلىعلى تحوال الشركة  بالإجماعالمسا ين حسب نفتضى الحال 

نم قيانون التعيدال المؤقيت  43ب وجب المادة  519المادة عدلت هذه الففرة نم ) 

 ( 5995لستة  49رقم 

( ج )فان الففيرة  ،فاذا تم تفدام طلب تحوال الشركة إلى نراقب الشركات 

نيم  43ب وجيب الميادة  519عدلت هذه الففرة نم الميادة ) نم المادة ذاتها المعدلة 

عيلى نراقيب الشريكات أن  توجيب(  5995لستة  49عدال المؤقت رقم تقانون ال

اعلم عم طلب التحوال في صحيفتين على الأقل وعلى نففة الشريكة طي ل سسية 

كان هتاك اعتراضيات  إذانا  الإع نوائين في  ،عشر اوناً نم تاراخ تفدام ال لب 

إلا ب واففة الدائتين الذام ا لكون أكثر نم ولا اتم التحوال  ،نم الدائتين أو الغ  

 .ن المترتئة على الشركة ثلثي الداو

نم صحة تفدارات  نم المادة ذاتها لل راقب أن اتحف  ( د ) ك  تجيز الففرة 

 ،ال وبال رافة التي اراها نتاسئةأو المسا ين حسب واقع الح اءصافي حفو  الشرك
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وتتح ل الشركة  ،ب  في ذلك تعيين طئ  أو أكثر للتحف  نم صحة هذه التفدارات 

 .براء التي يحددها المراقب بدل أتعاب الخ

و ( أ ) وففاً لما نصيت علييه الففيرات  ،تم تفدام طلب تحوال الشركة  فاذا

نم المادة ذاتها تمت  المراقيب ( هي ) فان الففرة  ، 519نم المادة ( د )و ( ج ) و( ب )

وقرار الرفض لا  ،(   Rejection)  أو رفضه(   Acceptance)  قئول التحوال سل ة

 The determined rules of) وإني  يخضيع لأصيول ال عيم المفيررة ، ق عيياً اعتبر

contest  )، ا تسييتك ل إجييراءات هفعتييد ، تحواييلأنييا إذا وافيي  المراقييب عييلى ال

وففيياً  (  The registration and Publication procedures)  التسييجيل والتشريي

  1.لأحكام الفانون 

ا ين حسب نفتضى الحال الاعتراا على والمت ثلة في ح  الشركاء أو المس

تياراخ تئلييغام لدى وزار الصتاعة والتجارة ط ل ث ثين اوناً نيم  ،قرار الرفض

وإذا قرر الوزار رفض الاعتراا يح  لل عترضين ال عم في قراره لدى محك ية  ،به

كيان نوقيف نراقيب عيام الشريكات نيم طليب التحوايل  إذاأنيا  ،العدل العليا 

فاتا يح  لمفيدني  ،عت  أنه انتتع عم الاذ الفرار بالمواففة أو بالرفض ب  ،السكوت 

 .وففاً لأحكام قانون محك ة العدل العليا  ،ال لب ال عم لدى محك ة العدل العليا 

الشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة التوصية بالأسام والشركة  تحوال : ثالثاً  

 :شركة نسا ة  إلىالمسا ة الخاصة 

                                                 
 - 599ص  ،  5995 ،الأردن  ،دار الثفافة  ،قانون الشركات   ،المحاني الدكتور مح د أبو بكر - 1

594 
 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:07 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

510 

 

 تحوايلوز للشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة التوصية بالأسام اليج

نم قيانون (  518) المادة إلى شركة نسا ة عانة وففاً للأحكام المتصوص علياا في 

 :وافدم طلب التحوال في هذه الحالة إلى المراقب نرففاً ب  الي  ، الشركات الأردني

 .لى التحوال قرار الهي ة العانة للشركة بالمواففة ع - أ

أسئاب ونبررات التحوال نئتية على دراسة اقتصياداة وناليية عيم أوضياع  - ب

 .الشركة ونا سيكون عليه بعد التحوال 

الميزانية الستواة المدقفة للستتين الماليتين السابفتين على طلب التحوال شرا ية  -ج

 .أن تكون الشركة قد حففت أرباحاً صافية ط ل أي نتاا 

 .رأس ل الشركة ندفوع بالكانل بيرن  بيان  -د

 .بيان نم الشركة بالتفدارات الأولية لموجوداتها ون لوباتها   -هي

للوزار بتياء عيلى تتسييب المراقيب  "المعدلة على أن (  514)ونصت المادة 

المواففة على تحوال الشركة ذات المسؤولية المحدودة أو شركة التوصية بالأسيام أو 

ة إلى شركة نسا ة عانة ط ل ث ثين اوناً نم تاراخ تفدام الشركة المسا ة الخاص

عيد اسيتك ل الإجيراءات نيم هيذا الفيانون ب(  558) ال لب المشار إليه في المادة 

 :التالية

نيم قئيل لجتية نيم  تحوالتفدار نوجودات ون لوبات الشركة الراغئة بال - أ

نيدق  ذوي الخبرة والاطتصاص اشكلاا الوزار عيلى أن اكيون نيم بيتايا 

وإذا  .حسابات قانوني ويحدد الوزار أتعاب هذه اللجتة عيلى نففية الشريكة 

كان رأس المال التاتج عم إعيادة التفيدار افيل عيم الحيد الأدني  لرأسي ل 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:07 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

559 

 

الشركة المسا ة العانة فتتئع الإجيراءات الفانونيية الخاصية برفيع رأسي ل 

 .الشركة المسا ة العانة 

ل نم اليدائتين اليذام ا لكيون أكثير نيم ثلثيي المواففة الخ ية على التحوا - ب

 .الداون المترتئة على الشركة 

بالتسئة لتحوال شركة  إلانع ن ح ة أن نواففة دائتي الشركة لا داعي لها 

شركياء نتضيانتين اسييرلون في  ،المؤلفة نم ف تين نم الشريكاء  –التوصية بالأسام 

وشركياء نسيا ين  ،ترتئة عليايا أنوالهم الخاصة عم داون الشركة والالتزانات الم

شركية  إلىباعتئار أن تحوالاا . اسيرل كل نتام ب فدار نسا ته في رأس نال الشركة 

نسا ة عانة نم شيرنه حرنيان دائتيايا نيم الضي نة المت ثلية ب سيؤولية الشريكاء 

في حيين أن تحوايل كيل  ،المتضانتين الشخصية وغ  المحدودة والتضانتية تجاهام 

شركية نسيا ة  إلىة ذات المسؤولية المحدودة والشركة المسا ة الخاصية نم الشرك

لكون جميع الشركاء في الشركة ذات المسيؤولية  ،عانة لم اغ  شي اً بالتسئة لدائتيا  

. المحدودة والمسا ين في الشركة المسا ة الخاصة هيم محيدودي المسيؤولية أصيً  

سيتلزام نواففية دائتيي شركية التوصيية االمشريع بيدلاً نيم  بانكانونرى أنه كان 

التا على بفاء الشريكاء المتضيانتين  ،بالأسام على تحوالاا إلى شركة نسا ة عانة 

ايا  تحوالفياا نسؤولين نسؤولية شخصيية وتضيانتية تجياه دائتيايا السيابفين عيلى 

 .ولحين استيفاء حفوقام بالكانل 

عدلة على نراقب الشريكات الم(  510) ففد أوجئت المادة  ،وفي  عدا ذلك 

الإع ن عم قيرار وزاير الصيتاعة والتجيارة بالمواففية عيلى تحوايل الشريكة ذات 

المسؤولية المحدودة أو شركية التوصيية بالأسيام أو الشريكة المسيا ة الخاصية إلى 
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في صحيفتين اونيتين محليتين على الأقل ولمرتين نتتاليتين عيلى  ،شركة نسا ة عانة 

تئلي  كيل نيم هي ية الأورا  الماليية وسيو  تيداول الأورا  الماليية نففة الشركة و

ولكل ذي نصلحة الاعتراا لدى وزاير  .ونركز إاداع الأورا  المالية  ذا الفرار 

الصتاعة والتجارة على قرار تحوال الشركة ط ل ث ثين اوناً نم تياراخ نشري أطير 

وإذا ي تيتم تسيواة  ،تيه إع ن عيم التحوايل نئيتياً فييه أسيئاب اعتراضيه ونبررا

 ،الاعتراضات المفدنة أو أي نتاا ط ل ث ثين اوناً نم تاراخ تفدام أطر اعتراا 

فيح  لكل نم المفترضين ال عم في قرار الوزار لدى محك ية العيدل العلييا طي ل 

على أن لا اوقف ال عم بياجراءات التحوايل إلا  ،ث ثين اوناً نم انتااء تلك المدة 

 . المحك ة غ  ذلك إذا قررت 

 إتمييامبعيد  إلالا اييتم تحوايل الشريكة  "عيلى أنيه (  559) ونصيت الميادة 

وإذا كيان رأس الميال  . "ار التسجيل والتشر المفررة ب وجيب هيذا الفير إجراءات

التاتج عم إعادة التفدار افل عم الحد الأدن  لرأس نال الشركات المسا ة العانية 

نتئيع الإجيراءات الفانونيية الخاصية برفيع رأس نيال  المفررة ب فتضى هذا الفانون

كي  وأن عيدد أعضياء .الشركة المسا ة العانة المتصيوص عليايا في هيذا الفيانون 

 . نا عليه الفانون بالتسئة لشكلاا يجب أن اكون نتففاً نع نا تحوالالشركة بعد ال

تيب نم قانون الشركات الأردني ففد نصت عيلى أنيه لا اتر 551أنا المادة 

على تحوال أي شركة إلى شركة أطيرى نشيوء شيخا اعتئياري جدايد بيل تئفي  

للشركة شخصيتاا الاعتئاراة السابفة وتحتفظ بج يع حفوقاا وتكون نس ولة عيم 

وتئف  نسؤولية الشراك المتضانم بيرنواله الخاصة  ،التزاناتها السابفة على التحوال 

 .خ التحوال قائ ة عم داون الشركة والتزاناتها السابفة على تارا
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( 1151)صدر قرار نعالي وزار التجارة رقيم أنا في الفانون السعودي ففد 

هي بالضوابل المعدلة المت  ة لتحوال الشركات إلى شركة 55/90/1410وتاراخ 

 : نسا ة وففاً لماالي 

 . الشروط الواجب توفرها في الشركة المحولة : أولاً 

قد وصلت في الستة السيابفة ل ليب التحيول  أن تكون الشركة طالئة التحول( 1)

إلى حجم وربحية ذات أ ية نسيئية بحييث لا افيل صيافي أصيول الشريكة 

 . نليون راال سعودي 59بتاراخ التحول عم 

ألا افل العائد على حفو  الشركاء في أي ستة نم السيتوات اليث ث السيابفة ( 5)

د المتوقيع سيوف لا وأن تؤكد دراسة الجدوى أن العائي% 8على التحول عم 

 .افل عم هذه التسئة في أي ستة نم الستوات الث ث التالية للتحول 

يجب أن تكون الشركة طالئة التحول قد نضى على إنشائاا سس ستوات عيلى ( 3)

 . الأقل

يجب على الشركة التي ترغب التحول إلى شركة نسا ة ذات أسام ن روحية ( 4)

 .نم أسام الشركة المصدرة % 49ل عم ل كتتاب العام أن ت رح نا لا اف

يجب أن اكون لدى الشركة طالئة التحول الجااز الإداري المؤهل الفيادر عيلى ( 5)

إدارة أع لها بفاعلية وكفاءة وأن اكون لديها رقابة داطلية فاعلة لض ن حمااة 

 .صافي أصولها ولديها الفدرة على المتافسة في السو  

 

 : إجراءات التحول : ثانياً 
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وللشركة التي ترغيب في التحيول إلى شركية نسيا ة . التفدم ب لب التحول  - 1

نت  نا استوفت الشروط الواجب توافرها التفدم ب ليب التحيول إلى الإدارة 

العانة للشركات بوزارة التجارة واشت ل ال لب بصفة طاصة عيلى الئيانيات 

 :الآتية 

 . اسم الشركة وعتوااا وتاراخ تيرسيساا  -أ 

نفدار المكافآت والأجور المدفوعية لميداري الشريكة والمسي ولين التتفييذاين  -ب 

 .وأي نزااا نفداة أو عيتية أطرى اتتفع  ا أي نتام . فياا

 . نلخا الئيانات المالية لكل ستة نم الستوات الث ث الأط ة -ج 

 وصف لأي إجراءات قانونية أو قضااا هانية نرفوعية ضيد الشريكة وي ايتم -د 

 . الفصل فياا بعد بصفة اائية 

 .بيان بخ ل الإدارة لاستخدام الأنوال المحصلة نم التحول  -هي 

بيان كيفية تحداد سعر سام الشركة المزنع تكواتايا والعوانيل المختلفية التيي  -و 

أطذت في الاعتئار في تحداد هذا السعر ووصف ل رافة تحوال الشريكة سيواءً 

ليين ورأس ل الشركة الحيالي أو غي  ذليك وبييان كان ذلك نفس الشركاء الحا

رأس المال المفترح والفدر المخصا للشركاء الحاليين والمخصيا ل كتتياب 

 .إن وجد 

بيان قي ة الحصا التيي ا لكايا كيل نيم الميدراء والمسي ولين التتفييذاين في  -ز 

الشركة المحولة وأي أشخاص أطرام ترب ام ع قة بالشركة ونا افابل هيذه 
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الحصا نم أسام للشركة الجدادة وإاضاح أي فروقيات ذات أ يية نسيئية 

 وذلك عم الث ث ستوات السابفة ل لب التحول 

وصف لترتيئات ض ن الاكتتاب في حالة عدم تغ ية الاكتتاب وأس ء ضانم  -ح 

أو ضانتي الاكتتاب وعدد الأسيام التيي ارتيئل بضي اا كيل نيتام وقي ية 

 ( . إن وجد)ها كل نتام الأتعاب التي اتفاضا

 : ارف  بال لب المفدم نم الشركة الوثائ  التالية  - 5

 .نسخة نم عفد إنشاء الشركة والتعدا ت ال حفة له  -أ 

 .ط اب اؤكد نواففة ن ك الشركة على التحول  -ب 

 . قوائم نالية نراجعة لث ث ستوات سابفة ل لب التحول  -ج 

الشركة عم ع لية فحا محدودة لفيوائم الشريكة تفرار نم نراقب حسابات  -د 

المالية طالئة التحول عم الفترة نتذ تاراخ أطر قوائم نالية نراجعية إلى تياراخ 

إاداع طلب التحول ائدي فيه المراجع رأااً عم عدم نعرفته بوجود أي حفيائ  

 . لالف نا ت اره الفوائم المالية التي قام بفحصاا 

لاقتصياداة لأغيراا الشريكة اعيد نيم أحيد المكاتيب هي دراسة تئين الجيدوى ا

المرطا لها في الم لكة تتض م تفييً  للشركة المحولة وقيوائم ناليية نسيتفئلية 

للشركة الجدادة للث ث ستوات الأولى وتحداد سعر سيام الشريكة المسيا ة 

وبيان الأساس التي تم على أساساا تحداد هذا السعر وذلك وففياً لميا تت لئيه 
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اا  الماتية المتعارف علياا ، ك  اتعين أن تتض م الدراسة نلخصاً وافياً عم المع

 .المعلونات والئيانات التي تض تاا طلب التحول المفدم نم الشركة 

 

 : دراسة طلب التحول  - 3

تتولى الإدارة العانة للشركات دراسة طلب التحول ونرففاتيه ولهيا أن ت ليب  -أ 

 . ورة الحصول علياا استك ل أي نعلونات ترى 

في ضوء نا ت اره الدراسة الأولية اتم تحداد قئيول ال ليب أو إبي غ نفيدم  -ب 

 . ال لب بعدم قئوله وأسئاب ذلك

 :في حالة المواففة المئدئية على التحول تفدم الشركة الوثائ  الآتية  -ج 

فررة لتعيدال قراراً نم الشركاء بالمواففة على التحول اصدر وففاً للأوضاع الم( 1)

 . عفد الشركة أو ن اناا 

إعداد الت ام الأساسي للشركة وففاً لت وذج ن يام الشريكة المسيا ة الصيادر ( 5)

هي وتعدا تيه عيلى أن 1/5/1345وتاراخ ( 543)بفرار وزار التجارة رقم 

 : اتض م الت ام أحكاناً تتعل  ب الي

ثي ث سيتوات وتسي ية نراقيب تعيين أول ملس إدارة للشركة لمدة لا تجاوز  -أ 

 .حسابات للستة المالية الأولى للشركة 

تحوال حصا الشركاء الموجيودام عتيد التحيول إلى أسيام وتفراير ح ير  -ب 

تداولها قئل نشر الميزانية وحسياب الأربياح والخسيائر عيم سيتتين نياليتين 
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ففة كانلتين لا تفل كل نتا  عم أثتي عشر شاراً نم تاراخ صدور قرار الموا

 . على التحول 

وضع حد أقصى للفوة التصواتية فيي الج عيات العانة وذلك بييرن لا اكيون  -ج 

لأي نساهم بالأصالة أو بالتيابة أو بالصفتين نعياً عيدداً نيم الأصيوات لا 

وذليك بالتسيئة (. حسب حالة الشركة عتد التحيول% 59إلى % 5)اتجاوز 

نم ن وذج الشركة ( 34) المادة لكافة قرارات الج عيات العانة وففاً لمفتضى

 . نم ن ام الشركات ( 198)المسا ة وأحكام المادة 

يجوز للإدارة العانة للشركات أن تعين طئ اً أو أكثر ، تتح ل الشركة المحولة  -د 

أتعابه ، نا تام التحف  نم تفييم الشركة المحولية وتحدايد الفي ية العادلية 

تكواتاا وففاً للأحكام الخاصة في الحصا  للسام في الشركة المسا ة المزنع

نيم ن يام الشريكات ووففياً لمعياا  ( 91-99)العيتية اليواردة في الميادتين 

المحاسئة المتعارف علياا في حالة تحول الشركة نع زاادة رأس لها عم طراي  

 نتايا 
 
الاكتتاب العام أو تحيول الشريكة بيذات قي ية أصيولها وطيرح جيزء

نا في حالة تحول الشركة وثئيات رأس الميال والشريكاء أو ل كتتاب العام ، أ

زاادة رأس المال عم طرا  قصر الاكتتاب على الشركاء فيتم تفيدار ذليك في 

 .ضوء دراسة الجدوى الاقتصاداة

 الترخيص للتحول:ثالثاً 

عتد استك ل نت لئات التحول ، اصدر قرار بالتحول نيم وزاير التجيارة 

ت واراع  أن تتضي م نشرية الاكتتياب نلخصياً وافيياً وففاً لأحكام ن ام الشركا
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لل علونات والئيانات التي تض تاا طليب التحيول وأن اتياح لكافية المسيتث رام 

 .حراة الإط ع على طلب التحول ونرففاته 

 

 

الااادليل الإرشاااادي لاساااتمرار المؤسساااات والشاااركات العائلياااة فاااي المملكاااة 
 : العربية السعودية

شرييكات العائلييية بييدور فاعييل في ق يياع التجييارة تسيياهم المؤسسييات وال

وصيدر التوجييه . والصتاعة والخدنات في الم لكة وقد حف  بعضاا نجاحاً كئي اً 

هيي بالمواففية عيلى 4/4/1451وتياراخ ( 14849/ب/8)الساني الكرام رقيم 

إصدار الدليل الإرشادي لاست رار المؤسسات والشركات العائلية وقد صدر قيرار 

هي المتض م إصدار الدليل 15/5/1451وتاراخ ( 198)التجارة رقم  نعالي وزار

 :الإرشادي المتض م الفواعد الإرشاداة المتعلفة بالآ  

 . الشركة العائلية في شكل شركة تضانم  - 1

 . الشركة العائلية في شكل شركة توصية بسي ة - 5

 . الشركة العائلية في شكل شركة ذات نس ولية محدودة  - 3

 . أ ية فصل الملكية عم الإدارة في الشركات العائلية - 4

 . توسيع نلكية رأس ل الشركة العائلية  - 5

 . إنشاء هيكل إداري وتت يم نالي ومحاسئي  - 9

 .الاهت م بشفافية المعلونات عم الشركة  - 8

 . وسيلة حل المتازعات بين الشركاء ودااً  - 4
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 .  الشركات العائلية إعداد جيل جداد نم الشركاء في - 0

 أ ية تحول المؤسسات والشركات إلى نسا ة - 19

وبعد نتابعة وتفييم الت ئي  الع لي لهذه الضوابل بعد حوالي ستة ونصيف 

نم صدورها بغرا تيس  إجراءات التحول تم تعدالاا بفرار وزار التجيارة رقيم 

 . هي بالضوابل المعدلة 55/90/1410وتاراخ ( 1151)

الصيادر بتياراخ /  3/   ورد في قيانون الشريكات السيوري رقيم أنا فيي

 تحيولعلى أنه يح  لأي شركية تضيانتية أن  515ففد نصت المادة  13/3/5994

باتئياع الإجيراءات  تحوايلشكلاا الفانوني إلى شركة توصية وبالعكس واكيون ال

 :التالية 

 :رف  به نااليانة السجل التجاري اتفدام طلب  نم قئل جميع الشركاء إلى أن -

صك تعدال عفد الشركة الفائ ة نع نراعاة إتمام إجراءات أوضاع تيرسييس  - أ

 .إلياا  تحوالالشركة التي اتم ال

تفرار نم جاة محاسئية ذات طبرة أو شركة محاسئية دولية نعت دة نيم قئيل  - ب

وبيانياً ب وجوداتهيا  ،الوزارة اتض م تفداراً فعليياً لفي ية الشريكة الفائ ية 

 .بتاراخ التحوال  ون اليئاا

لائحة صادرة عم محاسب الشركة تتض م أس ء دائتي الشريكة ونفيدار دايم  -ج

لأي شركة تضانتية أو توصية أن تغ  شكلاا الفانوني بعد ث ث . كل نتام 

إلى شركية محيدودة المسيؤولية أو  استوات على الأقل نيم شيارها بتحوالاي

 :شركة نسا ة باتئاع الإجراءات التالية 
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طلئاً إلى الوزارة للتصدا  على الت ام الأساسي للشريكة أن افدم جميع الشركاء  -1

أسئاب التحوال ونتض تاً المعلونات التي  بيان إلياا نع تحوالالتي سيتم ال

 إليايا تحوايلفي طلب تيرسيس الشريكة الم ليوب ال إارادهااوجب الفانون 

 :وارف  بال لب ناالي 

 تحوايلحيدودة المسيؤولية أو المسيا ة الم ليوب الالت ام الأساسي للشركة الم -أ

وطلئاً بالتصدا  عليه وففاً للفواعد المتعلفة ب ليب تيرسييس الشريكات  ،إلياا

 .المحدودة المسؤولية أو المسا ة 

نيزانية الشركة طالئة التحوال لكل نم الث ث ستوات الأط ة نصدقة نيم  -ب

 .محاسب قانوني 

سوراة ذات طبرة أو نم شركة محاسئة دولية ونعت يدة تفرار نم جاة محاسئية  -ج

 .نم الوزارة اتض م تفداراً لفي ة الشركة وبياناً ب وجوداتها ون اليئاا 

لائحة صادرة عم محاسب الشركة تتض م أس ء دائتي الشركة ونفدار دام كل  -د

 .نتام وعتوانه 

حصية  ،التفيدار  اعتبر صافي نوجودات الشركة طالئة التحوايل وففياً لتفراير -5

 تحوايلعيتية في رأس نال الشركة محدودة المسيؤولية أو المسيا ة الم ليوب ال

 .إلياا ولضع لأحكاناا 

اتم  التصدا  على تواقييع الشريكاء أنيام الكاتيب بالعيدل أو أنيام أي جاية  -3

 1.يحددها الوزار 

                                                 
  118-119ص ،13/3/5994 ،/ 3/قانون الشركات السوري  رقم  - 1

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:07 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

539 

 

 :ا بشيرن إع ن التحوال ففد جاء فيا/  513/ أنا في  نصت عليه المادة 

يجب عيلى شركية التضيانم أو التوصيية نشري إعي ن التحوايل نتضي تاً  -1

المعلونات الواجيب إارادهيا في طليب التحوايل نيع لائحية اليدائتين في 

 .صحيفتين اونيتين ولمرتين على الأقل 

نم دايون % / 19/ يح  للدائتين الذام ائل  م وع داوام نا لا افل عم  -5

اير محاسيب الشريكة إقانية اليدعوى أنيام الشركة وففاً لما هو وارد في تفر

محك ة الئدااة المدنيية في نركيز الشريكة طي ل ث ثيين اونياً نيم تياراخ 

وذلك لإب ال قرار التحوال  ،الإع ن عم التحوال في الصحف أطر نرة 

عتدنا اكون نم شيرنه الإ ار ب صالحام ولا تسري المدة المحيددة بحي  

 .لإع ن الدائتين الذام لا ارد اس ام في ا

 .لل حك ة أن تفرر وقف تتفيذ قرار التحوال لحين الئت بالدعوى  -3

/  85/ وتعفد جلسياتها كيل  ،تت ر المحك ة بالدعوى على وجه السرعة  -4

 .ساعة على الأكثر

 .اكون قرار محك ة الاست تاف الذي اصدر في الدعوى نبرناً  -5

نيم شركية  تحوايلي اتم تئلي  أنين السيجل التجياري في حيال كيان ال إذا -9

شركية  تحوايلأو تئلي  اليوزارة عتيد  ،شركة توصية أو بالعكس  إلىتضانم 

شركة محيدودة المسيؤولية أو نسيا ة قيراراً بوقيف  إلىالتضانم أو التوصية 

تتفيذ قرار تحوال الشكل الفانوني للشركة وففاً لما سيلف بيانيه طي ل سسية 

صيحف لآطير نيرة افيوم التحوال في ال إع نوأربعين اوناً نم تاراخ نشر 
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أنين السجل بتسجيل الشكل الفانوني الجداد للشريكة سيواء كانيت شركية 

وتفوم الوزارة بالمصادقة على الت يام الأسياسي للشريكة  ،تضانم أو توصية 

 .محدودة المسؤولية أو شركة سواء كانت شركة نسا ة إليااالمحول 

عيلى  514صت الميادة إلياا ففد ن تتحولأنا الأشكال التي يح  للشركة أن 

أنه للشركة محدودة المسؤولية أن تغ  شكلاا الفانوني بعد ث ث ستوات على الأقيل 

 :إلى شركة نسا ة باتئاع الإجراءات التالية  انم شارها بتحوالا

أن تتخذ الهي ة العانة للشركة المحدودة المسيؤولية قيراراً بتعيدال شيكلاا  -1

 . الفانوني وتحوالاا إلى شركة نسا ة

تفدم الشركة المحدودة المسؤولية طلئاً إلى اليوزارة للتصيدا  عيلى الت يام  -5

إليايا نيع بييان أسيئاب التحوايل  تحوايلالأساسي للشركة التي سيتم ال

نتض تاً المعلونات التي اوجب الفانون إارادها في طلب تيرسيس الشريكة 

 :المسا ة وتوزاع رأس المال في هذه الأط ة وارف  بال لب ناالي 

أي الت ام الأساسي للشركة المسا ة وطلب التصدا  عليه وففياً للفواعيد المتعلفية 

 .ب لب تيرسيس الشركات المسا ة 

نصيدقة  ،نيزانية الشركة لكل نم الستوات الث ث السابفة ل لب التحوال  -ب 

 .نم نفتش حسابات الشركة 

وليية نعت يدة تفرار نم جاة محاسئية سوراة ذات طبرة أو نم شركة محاسئة د - ج

 .لفي ة الشركة وبياناً ب وجوداتها ون اليئاا نم الوزارة اتض م تفداراً 
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لائحة صادرة عم نفتش حسابات الشركة تتض م أس ء دائتي الشركة ونفدار  -د

 .دام كل نتام وعتاواتام 

 ،اعتبر صافي نوجودات الشركة التي يجري تحوالاا وففياً لتفراير التفيدار  -3

 .س نال الشركة المسا ة ولضع لأحكاناا حصة عيتية في رأ

أن تغي  شيكلاا  المغفلية ففد أقيرت أنيه للشريكة المسيا ة 515أنا المادة 

 :إلى شركة محدودة المسؤولية باتئاع الإجراءات التالية  االفانوني بتحوالا

أن تتخذ الهي ة العانة غ  العاداية للشريكة المسيا ة قيراراً بتعيدال شيكلاا  -1

 .تحوالاا إلى شركة محدودة المسؤولية الفانوني و

الوزارة للتصيدا  عيلى الت يام الأسياسي  إلىأن تفدم الشركة المسا ة طلئاً  -5

نيع بييان أسيئاب التحوايل نتضي تاً  إليايا تحوايلللشركة التيي سييتم ال

في طلب تيرسيس الشريكة المحيدودة  إارادهاالمعلونات التي اوجب الفانون 

 :ل في هذه الأط ة وارف  بال لب ناالي المسؤولية وتوزاع رأس الما

الت ام الأساسي للشركة المحدودة المسؤولية وطليب بالتصيدا  علييه وففياً  - أ

 .للفواعد المتعلفة ب لب تيرسيس الشركات المحدودة المسؤولية 

تفرار نم جاة محاسئية سوراة ذات طبرة أو نم شركة محاسئة دولية نعت يدة  - ب

 . ة الشركة وبياناً ب وجوداتها ون اليئاا نم الوزارة اتض م تفداراً لفي

لائحة صادرة عم نفيتش حسيابات الشريكة تتضي م أسي ء دائتيي الشريكة  -ج

 .ونفدار دام كل نتام وعتاواتام 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:07 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

533 

 

حصية  ،اعتبر صافي نوجودات الشركة التي يجري تحوالاا وففاً لتفرار التفدار  -3

 .لأحكاناا  عيتية في رأس نال الشركة المحدودة المسؤولية ولضع

تصدر الوزارة قرارها بالمصادقة عيلى الت يام  519بعد ذلك وحسب المادة 

إليايا وففياً لل واعييد والإجيراءات المتعلفية  تحوايلالأساسي للشركة الم لوب ال

ب لب تيرسيس الشركات المسا ة أو المحدودة المسؤولية نع نراعاة أحكيام الففيرة 

ضع الاعيتراا عيلى قيرارات اليوزارة ويخ ،بحسب الحال / 00/نم المادة / 5/

برفض التحوال للإجراءات نفساا والمال التيي ت ئي  عيلى رفيض المصيادقة عيلى 

 .الت ام الأساسي 

ففد نصت  1/19/5998والذي صدر بتاراخ  91أنا المرسوم التشراعي 

 :المادة الأولى نته على أنه 

ابتة ب  فيايا العفيارات يح  لأي نؤسسة فرداة أو شركة إعادة تفوام أصولها الث -أ

ونم نفتضى هذا المفاوم فيان  ،وب  اتتاسب نع قي اا الفعلية بتاراخ إعادة التفوام 

 .إعادة التفوام لا تش ل الأصول المعتواة 

تياراخ / 91/ولكم صدر تعدال للتعلي ت التتفيذاة لل رسوم التشراعي 

 :حيث جاء فيه  1/19/5998

تياراخ / 91/م المرسيوم التشرياعي رقيم ني/ 59/بتاء على أحكام المادة 

وبغييية أن تكييون ع لييية إعييادة التفييوام لل ؤسسييات الفردايية  ، 1/19/5998

 :والشركات شانلة لج يع الموجودات الثابتة والمعتواة اصدر ناالي 
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نييم الئتييد أولاً نييم التعلييي ت التتفيذايية لل رسييوم / 1/تعييدل الففييرة : أولاً  -

 53/1/5994تياراخ  1418/1لصيادرة بيرقم ا 5998لعيام / 91/التشراعي 

 :بحيث تصئ  ك الي 

تياراخ / 91/نم المرسيوم التشرياعي رقيم/ 1/نم المادة / أ/أع ت الففرة  -1

الحيي  لأي نؤسسيية فردايية أو شركيية باعييادة تفييوام أصييولها  1/19/5998

ب  في ذليك العفيارات نيم قئيل المؤسسية أو ( المعتواة  –الثابتة ) ونوجوداتها 

 .كة ب  اتتاسب نع قي اا الفعلية بتاراخ إعادة التفوام الشر

بغية قئول إعادة تفوام الموجودات الثابتية المعتواية واسيتفادتها نيم أحكيام  :ثانياً 

 :لا بد نم توافر الشروط التالية  5998لعام / 91/المرسوم التشراعي رقم 

ادة تفيوام كافية عتياصر تفدام الئيانات المالية الستواة للدوائر الماليية بعيد إعي -1

الموجودات الثابتة الماداة ولستتين نتواليتين نعدة وف  نعاا  المحاسئة الدوليية 

وت ار حفيفة المركز المالي للشركة أو المؤسسة ونتيائج أع لهيا الحفيفيية والتيي 

 .ستعت د أساساً في التكليف 

لاعيت د ع لييات بعد دراسة هذه الئيانات نم قئل الجاات المختصة المعت يدة  -5

إعادة التفوام ا كم عتدها تفييم الأصول المعتواة وف  نعاا  التفييم الدوليية 

 .في ضوء الئيانات الفعلية والتوقعات المستفئلية لأع ل الشركة 

في حال إعادة تفوام الأصول الثابتة المعتواة وظاور قيم لهذه الأصول تسيتفيد  -3

لعام / 91/نم أحكام المرسوم التشراعي رقم  الفيم الجدادة بعد إعادة التفوام

5998  
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إذا ي اتراف  نع إعادة التفوام تغي  في الشكل الفانوني أو اندناج لل ؤسسة أو  -ب

الشركة فيجب على المكلف ل ستفادة نم أحكام هذا المرسوم التشراعي تفدام 

تانية المفدنة لليدوائر طلب إعادة التفوام إلى الدوائر المالية نرففاً به الميزانية الخ

المالية قئل إعادة التفوام ونيزانية إعادة التفوام نصاد  عليايا نيم قئيل جاية 

محاسئية ذات طبرة أو نيم شركية محاسيئة دوليية نسيجلة  في وزارة الاقتصياد 

والتجارة ونعت دة ب وجب لائحة تصدر عم وزارة المالية لهيذه الغااية ويجيب 

نيم هيذا / 15/ام الففيرة أ نيم الميادة تسداد الرسم الواجب ب وجب أحكي

المرسوم التشراعي ط ل عشرة أاام نم تاراخ تسجيل ال لب في الدوائر المالية 

/ وفي حال التيرطر عم السيداد طي ل الميدة الميذكورة يخضيع لأحكيام الميادة 

ويحصل المئل  وف  أحكام قيانون  5993لعام / 54/نم الفانون رقم / 198

 . جئااة الأنوال العانة

وب وجب أحكام هذه الففرة تم إلزام المؤسسة أو الشركة التي تعيد تفيوام 

على الفر  بين الفيم الواردة في نيزانيتاا % 1نوجوداتها بتسداد رسم تسواة ب عدل 

وبيين الميزانيية الجدايدة بعيد إعيادة التفيوام  5999المفدنة للدوائر المالية عم عام 

لتتازل عم جزء نم المؤسسة أو الشريكة أو ي واتوجب تسداد هذا الرسم سواء تم ا

اتم التتازل وسواء تم تغي  الشكل الفانوني للشركة أم لا كي  ألزنيت المؤسسية أو 

الشركة بتفدام طلب إعادة التفوام إلى الدوائر المالية التي تع ل ض م ن اقاا نرففاً 

فوام أي الميزانيية المرففية نيع به الميزانية الختانية المفدنة للدوائر المالية قئل إعادة الت

ونيزانية المؤسسة أو الشركة بعد إعادة التفوام نصاد  علياا نيم  5999بيان عام 

قئل وزارة المالية واتوجب على هذه المؤسسة أو الشريكة تسيداد الرسيم المتوجيب 

والئيال  / 15/نم الففرة أ نيم الميادة / 1/الذي تم تحداده ب وجب أحكام الئتد 
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الفر  التاتج نم إعادة التفيوام طي ل فيترة عشرية أايام نيم تياراخ عم %  / 1/

تسجيل ال لب لدى الدوائر المالية وفي حال التيرطر عيم التسيداد أو عيدم تسيداد 

نيم /  198/ كانل المئل  المتوجب يخضع المئل  للغرانة المتصوص علياا في الميادة 

ف  أحكام قانون جئااية المئل  نع الغرانات و لويحص 5993لعام /  54/ الفانون 

 .الأنوال العانة 

إذا تراففت ع لية إعادة التفوام نع ع لية تحول في الشكل الفانوني لل ؤسسية  -ج

أو الشركة طضعت للأحكام الواردة في هذا المرسوم التشراعي بحسيب كييان 

ونم نفتضى ذلك اشيترط ل سيتفادة . المؤسسة أو الشركة المراد التحول إلياا 

هذا المرسوم التشراعي في حال تعدال الشكل الفانوني لل ؤسسة أو نم أحكام 

 .الشركة أن اراف  هذا التعدال إعادة التفوام 

في حال الثئوت لدى الفضاء بحكم نبرم عدم صحة الفييم اليواردة في نيزانيية  -د

إعادة التفوام المصاد  علياا نم الجاات المذكورة في الففيرة الثانيية نيم هيذه 

ب الجاة المحاسئية المسي ولة التيي صيادقت عيلى هيذه الميزانيية نيم المدة تش 

وتحيرم نيم نزاولية ناتية المحاسيب  ،ال ئحة المعت دة نم قئيل وزارة الماليية 

. الفانوني لمدة سس ستوات ب وجب قرار اصدر عم وزار الاقتصاد والتجارة 

ة التفيوام الأولى إذا وعلى الدوائر المالية دراسة الميزانيات المفدنة إلياا بعد إعاد

كانت نتراففة نع ع لية تتازل ون ح ة في  إذا كانت فروقات إعادة التفيوام 

الثانية تت وي على نئال  كئ ة لا تستفيم والفترة الزنتية بين إعيادة التفيوام في 

واتوجب على الدوائر الماليية في هيذه الحالية تحرايك  ،المرة الأولى والمرة الثانية 

ة بح  المؤسسة أو الشركة والادعاء بعدم صحة نا ورد في ع لية دعوى قضائي
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إعادة التفوام الأولى والثانية وفي هذه الحالة تلغي  نفاعييل إعيادة التفيوام إذا 

 .صدر حكم قضائي بصحة ادعاء الدوائر المالية 

تعتبر نيزانية إعادة التفوام المعت دة والمصاد  علياا أساساً لتتفيذ أحكام هيذا  -هي

 .المرسوم التشراعي 

نم المادة / أ / لا ترد الرسوم المستردة عم ع لية إعادة التفوام ب وجب الففرة  -و

في حال نكول المكلف عتاا وتعتبر نيزانية إعادة التفوام المعت دة وف  /  15/ 

 .أحكام هذا المرسوم التشراعي أساساً لتكليف الستوات ال حفة 

 :وم التشراعي ففد نصت على ناالي أنا المادة الثانية نم المرس

التحوايل  إعي نيجب على المؤسسة أو الشركة طالئة التحوال أو الاندناج نشر  -أ

في طلب التحوال أو الاندناج نيع لائحية  إارادهانتض تاً المعلونات الواجب 

لتشريه في  إضيافةالدائتين في صحيفتين اونيتين في العاص ة ولمرتين على الأقل 

غرفة التجارة والصيتاعة التيي افيع فيايا نركيز الع يل الرئيسيي  إع نلوحة 

والمعلونات التيي  ،لل ؤسسة الفرداة أو الشركة تحت طائلة رد طلب التحوال 

 :اتوجب أن تتض تاا هي 

 .اسم المؤسسة أو الشركة طالئة التحوال ونوعاا  -1

 .وجدت  نإاسم الشركة الجدادة ونوعاا وندتها ونركزها الرئيسي والفروع  -5

 .أس ء الدائتين ونفدار دام كل نتام في حال وجودهم  -3

 .رأس ل الشركة بعد التحوال  -4
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  أس ء الشركاء في الشركة الجدادة وتوزاع رأس المال في  بيتام وصفة كل نتام -5

 (.نتضانم أو نوصي  )

ن نيم دايو% / 19/ يح  للدائتين الذام ائل  م وع داوام نيا لاافيل عيم  -ب

اليدعوى  إقانيةالمؤسسة أو الشركة وففاً لما هو وارد في تفرار محاسب الشريكة 

اونيا نيم  ث ثيينأنام محك ة التيابة المدنية في نركز المؤسسة أو الشركة طي ل 

وذليك لإب يال طليب  ،لآطير نيرة عم التحوال في الصحف  الإع نتاراخ 

سريي الميدة المحيددة التحوال عتدنا اكون نم شيرنه الإ ار ب صالحام ولا ت

 .بح  الدائتين الذام لا ترد أس ؤهم بالإع ن 

في حال ي اتم تئلي  وزارة الاقتصاد والتجارة قيراراً بوقيف تتفييذ  - ج

ع لية تحوال الشكل الفانوني لل ؤسسة أو الشريكة وففياً لميا ذكير 

اوناً نم تاراخ نشر إعي ن التحوايل لآطير /  45/ أع ه ط ل 

لاقتصاد والتجارة قراراً بالمصيادقة عيلى ع ليية نرة تصدر وزارة ا

 . التحوال 

 

 

 العربية الدول تحويل الشركات في :  المبحث الثاني

غ  قليل نم الفوانين العربية الأطرى قد عتيت أاضاً بتت يم  دلفد نا عد

اليذي  1095ونتايا ن يام الشريكات السيعودي لسيتة . ع لية تحوال الشريكات 

فيرجاز تحوال الشركة إلى نيوع أطير نيم  ،نته لها (  515-519)   طصا لها المواد
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الشركات بفرار اصدر وففياً للأوضياع المفيررة لتعيدال عفيد الشريكة أو ن انايا 

 ،وبشرط استيفاء شروط التيرسيس والشار المفررة للتوع الذي حولت إليه الشريكة 

م بالعكس أجياز التي ح ر تحوالاا إلى نوع أطر ولك "التعاونية  "باستثتاء الشركة 

كي  نيا عيلى عيدم ( .  519المادة ) لأي شركة أطرى التحوال إلى شركة تعاونية 

براءة ذنة الشركاء المتضانتين في شركة التضانم أو شركة التوصية نم نسيؤوليتام 

عم داون الشركة عتد تحوالاا إلا إذا قئل دائتوها ذلك نع افتراضه هذا الفئيول إذا 

ئتين على قرار التحوال ط ل ث ثين اوناً نم تاراخ إط اره ي اعترا أحد نم الدا

 ( .نم قانون الشركات السعودي  515المادة ) به بخ اب نسجل 

عيلى نفيس  1085وقد نا قانون الشريكات التجاراية الئحراتيي لسيتة 

نيع رفعيه الميدة التيي اعتيبر دائتيو . نتيه (  544 -549) الأحكام تفرائاً في المواد 

نيم   544الميادة ) اونياً (  09) ين بتحوالاا إذا ي اعترضوا ط لهيا إلى الشركة قابل

 ( .قانون الشركات الئحراتي 

وهو نفس نا نا علييه تفرائياً قيانون الشريكات التجاراية العي ني لسيتة 

نع تحداده المدة التي اعتبر دائتو الشركة قيابلين بتحوالايا  ،في الفصل الثاني  1084

 .ا بشارام إذا ي اعترضوا ط له

بيرحكيام  1044وجاء قانون الشركات التجاراة الاتحادي الإنيارا  لسيتة 

ولكم نع افتراضه قئول دائيم الشريكة  ،نته (  585-583) نفاربة لذلك في المواد 

إنيذاره رسي ياً بفيرار ) بتحوالاا إذا ي اعترا عليه ط ل ث ثة أشار نيم تياراخ 

(  583) حيث نصت الميادة .  ا قرار الوزار  التحوال وففاً للإجراءات التي اصدر

واكون التحوايل بفيرار اصيدر  ،نته على أنه يجوز تحوال الشركة نم شكل إلى أطر 
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طئفاً للأوضاع المفررة لتعدال عفد الشركة أو ن انايا وإتميام إجيراءات التيرسييس 

باً ويجب أن اكون قرار التحوال نصيحو. المفررة للشكل الذي تحولت إليه الشركة 

ويجيري  ،بئيان أصول الشركة وطصوناا والفي ة التفرائية لهذه الأصول والخصوم 

(  584) أنا الميادة . التيرش  بتحوال الشركة في السجل التجاري نع بيان بتفوا اا 

ففد أكدت على أن تحتفظ الشركة بعد تحوالايا بحفوقايا والتزاناتهيا السيابفة عيلى 

ل براءة ذنية الشريكاء المتضيانتين نيم التزانيات ولا اترتب على التحوا ،التحوال 

وافترا هيذا الفئيول إذا ي  ،الشركة السابفة على التحوال إلا إذا قئل الدائم ذلك 

اعترا الدائم على التحوال كتابة ط ل ث ثة أشار نم تاراخ إنذاره رس ياً بفيرار 

(  585)الميادة وجياءت . التحوال وففاً للإجراءات التي اصدر  ا قرار نم الوزار

لتؤكد على أنه يح  لكل شراك في حالة التحوال إلى شركة نسا ة أو شركة توصية 

بالأسام أو شركة ذات نسؤولية محدودة عدداً نم الأسام أو الحصا اعادل قي ة 

 .حصته 

وإذا كانت حصة الشراك أقل نم الحد الأدني  لفي ية الحصية في الشريكة 

 . الشراك تك لتاا ذات المسؤولية المحدودة وجب على

وبتفس الاتجاه الأحكام التي أوردها قانون الشريكات التجاراية الف يري 

يجوز للشريكاء ) إضافة إلى نصه على أنه  ،نته (  581-598) في المواد  5995لستة 

طليب  ،أو المسا ين أو أصحاب الحصا اليذام اعترضيوا عيلى قيرار التحوايل 

نيم (  139) وهو نفس نا نصت علييه الميادة  ،( 581المادة ) الخروج نم الشركة  

 .  1041قانون الشركات المصري لستة 

في حين ي ات ر  الفانون المغربي المتعل  بشركة التضانم وشركية التوصيية 

الئسي ة وشركية التوصيية بالأسيام والشريكة ذات المسيؤولية المحيدودة وشركية 
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ام المخصصة للشركة ذات إلى تحوال الشركة إلا ض م الأحك 1008المحاصة لستة 

عيلى اسيتلزام تحوايل شركية ذات / 48/حيث نصت الميادة . المسؤولية المحدودة 

وعلى الاذ قرار التحوال  ،نسؤولية محدودة إلى شركة تضانم نواففة جميع الشركاء 

إلى شركة توصية بسي ة أو بالأسام وف  الت ام الأساسي للشريكة ذات المسيؤولية 

وعيلى الياذ  ،جميع الشركاء الذام افئلون أن اكونوا نتضانتين المحدودة وب واففة 

قرار التحوال إلى شركة نسا ة بالأغلئية المت لئة لتعدال الت ام الأسياسي للشريكة 

تحت طائلة ب  ن التحوايل اليذي ايتم طرقياً للفواعيد  ،ذات المسؤولية المحدودة 

 .المذكورة 

-594) في الميواد  1008ة وذهب قانون الشركات التجاراة الي تيي لسيت

حيث نيا . إلى التفرقة بين تحوال فتلف أنواع الشركات  ،نم جانئه ،نته (  589

وبيالعكس تحوايل  ،أولاً على جواز تحوال شركة التضانم إلى شركة توصية بسي ة 

ثيم  ،(  594الميادة ) شركة توصية بسي ة إلى شركة تضانم ب واففة جميع الشريكاء 

ل كل نم هاتين الشركتين إلى شركة ذات نسيؤولية محيدودة أو نا على جواز تحوا

وبعد ذلك جواز تحوايل (  595المادة ) شركة ذات توصية بالأسام ب واففة الوزار 

شركية نسيا ة  "الشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركية التوصيية بالأسيام إلى 

على بفاء نسيؤولية نع تيركيده  ،(  594-599المواد ) ب واففة الوزار  "اكتتاب عام 

الشراك المتضانم بيرنواله الشخصية عيم دايون الشريكة والتزاناتهيا السيابفة عيلى 

 ( . 589المادة ) تاراخ تحوالاا 

في  1043وهو نفس التاج الذي انتاجه قانون الشريكات العراقيي لسيتة 

حيييث هييدف المشرييع العراقييي إلى أن تكييون ع لييية  ،نتييه (  140-145) المييواد 

) أكثر ت وراً وأ يية حييث أجياز في الميادة .  كيانات اقتصاداة أطرى التحوال إلى
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تحوال أي شركة نم نوع إلى نوع أطر نم الشركات بشرط أن لا تتحيول إلى (  145

وليذلك فانيه أجياز . نوع نم الشركات افل عتاا نم التاحية الاقتصياداة والماليية 

تية أو محدودة إلا أنه ي يجز لهيا للشركة الفرداة أن تتحول إلى شركة نسا ة أو تضان

 .أن تتحول إلى شركة بسي ة لأاا تفل عتاا في إنكانياتها المالية 

 ،نتيه (  158-153) في الميواد  1008ونم بعده قانون الشريكات لسيتة 

إضيافة  ،اللذام لليا عم كل نم شركة التوصية الئسي ة وشركة التوصية بالأسام 

ولكتا  استحدثا ك  نم  ،ة عدا ة الشخصية المعتواة إلى لليا  عم شركة المحاص

حييث أن هيذام الفيانونين وان أجيازا . شركة المشروع الفردي والشركة الئسيي ة 

فياا  قييداه  ،تحوال الشركة نم نوع إلى نوع أطير نيم الأنيواع التيي نصيا عليايا 

 :بالاستثتاءات الآتية 

محيدودة أو شركية تضيانتية أو إلى  عدم جواز تحوال الشركة المسيا ة إلى شركية 1

 .نشروع فردي 

 .عدم جواز تحوال الشركة المحدودة إلى شركة تضانتية  -5

عدم جواز تحوال الشركة المحدودة أو التضانتية إلى نشروع فردي إلا في حالية  -3

 .نفصان عدد أعضائاا إلى عضو واحد 

أو الشركة التضانتية أو  عدم جواز تحوال الشركة المسا ة أو الشركة المحدودة -4

) والميادة  1043نم قيانون (  145المادة ) المشروع الفردي إلى شركة بسي ة 

 . 1008نم قانون (  153
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نصاً بعدم جواز  1008أضاف قانون الشركات لستة  ،وبالإضافة إلى ذلك 

التحوال إلى شركة نسا ة إلا بدطول أعضاء جدد وإصدار أسام جدايدة ت يرح 

 ( . 154الففرة الثالثة نم المادة ) لعام ل كتتاب ا

 دة يييكال ، 1008نم قانون (  158) ففد حرصت المادة  ،وفي  عدا ذلك 

على التا على إبفاء أعضاء كل نم الشركة التضانتية  ، 1043نم قانون (  140) 

والمشروع الفردي عتد تحوالا  إلى شركة نسا ة أو شركية محيدودة نسي ولين عيم 

نسؤولية شخصية غ  محيدودة وتضيانتية بالتسيئة  ،ات الشركة قئل تحوالاا التزان

 .لأعضاء الشركة التضانتية 

ولا بد نم الإشارة إلى أنه في ع لية التحوال ت ل الشريكة قائ ية وتيؤدي 

كييرن  ،غرضاا الذي أنشيرت نم أجله لكتاا تتحول نم نوع إلى أطر نم الشريكات 

 .أو محدودة إلى نسا ة  تتحول شركة تضانتية إلى محدودة

وقئيل . واكون التحوال بفرار غ  عادي للاي ة العانة للشركة بالتحوايل 

وارسيل . الفرار الزم أن تعد الشركة دراسة تتض م أهداف التحوايل ونسيوغاته 

اسييرل الجاية الف اعيية المختصية  ،الفرار إلى المسجل فاذا وجيده ن ابفياً للفيانون 

وإذا وجدت الجاة الف اعية المختصة نضار (  155لمادة ا) للحصول على نواففتاا 

التحوال على الاقتصاد الوطتي وعلى ط ة التت ية ترفض التحوايل اليذي ائلي  إلى 

اصياد  . أنا إذا واففت الجاية الف اعيية المختصية . المسجل الذي ائل  به الشركة 

ها في التشرية وائل  الشريكة لتتشري ،المسجل على قرار التحوال وعلى تعدال العفد 

وإذا تحولت الشريكة . واعد التحوال نافذاً نم تاراخ أطر نشر . وفي صحيفة اونية 

التضانتية إلى محدودة أو نسا ة أي نم شركة تكون نسؤولية الشركاء فياا ن لفية 

وتضانتية إلى شركة المسؤولية فياا محدودة ب فدار المسا ة برأس المال ا ل الشركاء 
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(  158-159الميادة ) اون السيابفة بصيورة ن لفية وتضيانتية نس ولين عيم اليد

فيتئغي أن تتم تسيواة  ،وا حظ أن بعض الفوانين أع ت للدائتين ح  الاعتراا 

أو حصيول طيروج نيم  ،الاعتراا إنا بوفاء الدام إن كان حالاً أو بتفدام ض ن 

 .الشركة نم قئل الشركاء 

الخاص بشريكات المسيا ة ، 1041واتفرد قانون الشركات المصري لستة 

) بتصه في الميادة  ،وشركات التوصية بالأسام والشركات ذات المسؤولية المحدودة 

على جواز تغيي  الشيكل الفيانوني  ،( تغي  شكل الشركة ) نته تحت عتوان(  139

لشركات التوصية بالأسام أو الشركات ذات المسؤولية المحدودة بفرار اصدر نيم 

داة أو جماعية الشريكاء بيرغلئيية ث ثية أربياع رأس الميال بحسيب الج عية غ  العا

بعد نواففة اللجتة المشيكلة بفيرار نيم اليوزار لفحيا طلئيات إنشياء  ،الأحوال 

الشركات وب راعاة إجراءات وأوضاع تيرسيس الشركة التيي ايتم التغيي  إليايا في 

عيلى عيدم جيواز نع اليتا  ،حدود نا تت  ه ال ئحة التتفيذاة للفانون  ا الشيرن 

وجواز طلب  ،ترتب أي إط ل بحفو  دائتي الشركة نتيجة تغي  شكلاا نم جاة 

الشركاء أو المسا ين أو أصحاب الحصا الذام اعترضوا عيلى قيرار التغيي  أو ي 

 .يحووا الاجت ع الذي صدر فيه الفرار بعذر نفئول للخروج نم الشركة 

بتصياا أولاً في  ، 5999تونسيية لسيتة ك  تتفرد ملة الشركات التجاراة ال

 تحت عتوان ،الكتاب الثالث نتاا المخصا للشركات ذات المسؤولية المحدودة 

عيلى أنيه تفيرر الجلسية العانية  ، "( تغيي  شيكلاا ) انح ل الشركة و " 

تغي  شكل الشركة نيم شركية ذات (  أي الهي ة العانة غ  العاداة ) الخارقة للعادة 

ضة أو شركة نفارضية بسيي ة أو رافدودة إلى شركة محدودة أو شركة ننسؤولية مح
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وإلا نتج عم ذلك ب  ن قيرار التغيي   ،وذلك باجماع الشركاء  ،نفارضة بالأسام 

وأنه لا ا كيم اقيتراح قيرار تغيي  شيكل الشريكة ذات  ،(  143المادة / الفصل )

قة الشركاء عيلى حسياب المسؤولية المحدودة إلى شركة طفية الأسام إلا بعد نصاد

على أن اتخذ قرار التغي  نم الجلسة العانية الخارقية  ،الستتين السابفتين على الأقل 

للعادة بيرغلئية الشركاء الذام ا ثلون نصف رأس نال الشركة عيلى الأقيل إذا فيا  

ثيم نصياا ثانيية في الكتياب ( .  144الميادة / الفصيل ) رأس نالها نائة ألف داتار 

تغيي  شيكل الشريكة  "تحيت عتيوان  ،اا المخصيا لشريكات الأسيام الرابع نت

المتفرع عم عتوان شركات المفارضة بالأسيام عيلى أنيه تفيرر الجلسية  "وانح لها 

العانة الخارقة لل دة تغي  شكل شركة المفارضة بالأسام إلى شركة طفية الاسم أو 

ين بالع يل وبيرغلئيية شركة ذات نسؤولية محدودة ب واففة جميع الشريكاء المفارضي

بشرط أن اكون ذلك بعد نرور سيتتين عيلى الأقيل نيم  ،الشركاء المفارضين بالمال 

تاراخ تكواتاا إلا في حالة وفاة أحد الشركاء المفارضين بالع ل نيا ي ايتا العفيد 

ولصيصياا بعيد ذليك ( .  493الميادة / الفصيل )  ،التيرسيسي على ط ف ذليك 

ناج الشركات وانفساناا وتغي  شكلاا وتج عايا اليذي الكتاب الخانس نتاا لاند

على أنه ا كم للشريكات أن تتيدنج أو أن  ،ض م الأحكام العانة نته  ،نصت فيه 

تتج ع ك  ا كم أن تغ  شكلاا أو أن تتفرع عم طرا  الانفسام وف  الإجيراءات 

هيذا  المتصوص علياا  ذه المجلة نيع نراعياة التشرياعات الجياري  يا الع يل في

 الخصوص

تغي  شكل الشريكات  "ثم نصت تحت عتوان ( .  494المادة / الفصل )  

على أنه ا كم لكل شركية غي  شركية المحاصية أن تغي  شيكلاا باطتييار أحيد  "

 . الأشكال المئيتة  ذه المجلة 
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وان كان لا ا كم للشريكة طفيية الاسيم أن تغي  شيكلاا باطتييار أحيد 

وان كان لا ا كم للشركة طفية الاسم أن تغ  شكلاا  ،جلة الأشكال المئيتة  ذه الم

إلا لتصئ  شركة نفارضة بالأسام أو شركة ذات نسؤولية محدودة وإلا بعد نيرور 

وعيلى أن اتخيذ قيرار تغيي  شيكل  ،(  433المادة / الفصل ) عانين على وجودها 

هذه المجلة وتئعاً  الشركة نم قئل الجلسة العانة الخارقة للعادة للشركاء وف  أحكام

لتتا أط اً ( .  434المادة / الفصل ) للأحكام الخاصة بكل صتف نم الشركات 

على حكم هام وعام افضي بعفوبة السيجم لميدة تيتراوح بيين عيام وسسية أعيوام 

نم ألف إلى عشرة ألاف داتار أو باحدى هاتين العفيوبتين ففيل ( غرانة ) وبخ ية 

 :على 

لونات طاط ة أو نضللة كان لها تيرث  على إتمام ع ليية كل نم اتع د تفدام نع -1

 ( .أو تغي  شكل الشركة ) الاندناج أو الانفسام 

لغااية الحصيول ( أو تغي  شكل الشريكة ) كل نم يحف  الاندناج أو الانفسام  -5

على نركز ناي م بالسو  الداطلية نم شييرنه تع ييل أو نتيع السي  ال ئيعيي 

 ( . 434المادة /  الفصل) لفواعد المتافسة 
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 ثالثال فصلالـ

 وآثار التحويل مـــــــزايا

إليايا لا بيد  تتحيولبعد أن تم التعرف على الأشكال التي يح  للشركة أن 

 تحوايلنم التعرف على المزااا التي ا كم أن تحففاا الشريكة نيم طي ل ع ليية ال

 :وهي 

 مزايا تحويل الشركات  : المبحث الأول

 لاه شركات مساممة عامة بالنسبة للشركة العائلية تحويللمزايا ا :أولًا 

 إلىوانتفيال الملكيية  المؤسسيينتجتب الاايار عتد غيياب الجييل الأول نيم  -1

 .الورثة 

الحصول على الت وال بشروط نيسرة نسئياً تساعد على الت و نيم  على تساعد -5

 .قروا ستدات  وإصدارط ل الفروا المصرفية 

زايادة رأس الميال  إنكانييةالشركات المسيا ة وطاصية الاستفادة نم نزااا  -3

لزاادة الموجودات بشفياا الثابتة والمتداولة واطتيار الهيكل الت والي المتاسيب 

 .ل ئيعة الشركة نع الاستفادة نم الرفع المالي 

تعزاز الفدرة على نواجاة المصاعب والأزنات الاقتصياداة ال ارئية نتيجية  -4

 .الإداراة وتوزاع المسؤوليات  الخبرات والكفاءاتتوافر 

 .الاستفادة نم الدعم الحكوني وبخاصة في المجال الوائي  -5

تفليل نسئة الملكية الاحتكاراة سواء للأفراد أو المج وعات المرتئ ة كالعائلة  -9

 .في رأس نال الشركة 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:07 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

540 

 

زاادة فاعلية الهي ات العانة لل سا ين في اجت عاتها الستواة لمحاسئة وتفييم  -8

وسياولة إدطيال نئيادئ الحوك ية إلى  ،ء إدارة الشركة عم العام المياضي أدا

 .الشركة 

الارتفاء ب ستوى الإفصاح والشفافية نم ط ل زاادة الإفصاح الدوري مميا  -4

اساعد في تدعيم الوعي الاستث ري لح لة الأسام والمسيتث رام المحت ليين 

 .إلى جانب الرقابة على أداء الشركات 

بر قييادر عيلى المتافسيية وتتوايع الفاعييدة الإنتاجيية وإجييراء إنشياء كيييان أكي -0

التحالفات الإستراتيجية وتحفي  الميزة التتافسية نم اقتصياد الحجيم الكئي  

 .ولفيض التكاليف 

 :شركات مساممة على مستوى الاقتصا  الوطني ككل  لاه تحويلمزايا ال: ثانياً 

 .دلاً نم الفائدة المصرفية ض ن فرص استث ر لل ستث ر الذي اراد الرب  ب -1

ونعرفة  إداراةجذب الاستث رات الأجتئية الخاصة ونا تح له نم طبرات  -5

 .فتية 

 .استف اب كفاءات بشراة عالية وطل  فرص ع ل جدادة  -3

توسيييع الفاعييدة الاقتصيياداة بالمحاف يية عييلى اسييت راراة المؤسسييات  -4

 .الاقتصاداة 

 .ونفاوم الع ل الج عي تعزاز الئتاء المؤسسي للف اع الاقتصادي  -5

 .تت يم الف اع الخاص وق اع الأع ل  -9

 .دعم السو  الأولية التي تعد ركيزة ن و الأسوا  المالية وت ورها  -8
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 حشد نوارد الف اع الخياص بي  في ذليك صيغار المسيتث رام والميدطرام -4

 .وتوظيفاا في ع لية التت ية 

الأورا  الماليية  زاادة ع   واتسياع سيو  الأورا  الماليية بزايادة عيرا -0

 .وتتوعاا  دف طل  ال لب علياا 

الإساام في تفعيل وظائف سو  الأورا  المالية الاقتصاداة والمالية والتيي  -19

 .تعد أحد أدوات اقتصاد السو  

الشريكات العائليية إلى شركيات نسيا ة يحفي   تحوايلمما تفدم اتض  أن 

باتجياه تكيوام كيانيات نت لئات الت يوار نيم جاية وتعئ ية الادطيارات المحليية 

واضي م في الوقيت  ،اقتصاداة كئ ة قادرة على المتافسة في السو  نم جاية ثانيية 

 . ل بين الملكية والإدارة ئدأ الفصنفسه صيغة جدادة للإدارة وتفوم على ن

نيم قئيل الجايات ) وهتاك م وعة نم الاقتراحات تساعد على التحوال 

 :نتاا على سئيل المثال ( الحكونية 

 .الإسراع في إنشاء أسوا  نالية نتكانلة  -1

إعداد دليل واض  اشرح الإجراءات المتعلفة بتحوايل الشريكات العائليية إلى  -5

 .شركات نسا ة 

تسايل الإجراءات الم لوبية نيم الشريكات الراغئية في التحيول إلى شركيات  -3

 .نسا ة 

 .الس ح لل ستث رام الأجانب بالمشاركة في سو  الأسام السوراة  -4
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تسايل الإجراءات الم لوبة نم الأشخاص الراغئين في فت  نكاتب استشياراة  -5

 نتخصصة 

 .الس ح للشركات الأجتئية بئيع أسا اا في سو  الأسام السوراة  -9

كذلك فيان هتياك م وعية نيم المفترحيات نتعلفية بالشريكات العائليية 

 :وتتض م 

 .فصل الإدارة عم الملكية  -1

 .كاتهم تعيين أشخاص نؤهلين لفيادة شر -5

 .إعادة هيكلة تت ي ت الشركات العائلية  -3

 .نشر نعلونات كافية عم أن  ة الشركة ووضعاا المالي  -4

حضور برانج تدرائية نتخصصة والتيي قيد تسياعدهم عيلى زايادة نعيرفتام  -5

 .بالموضوعات المتعلفة بالتحول والاكتتاب وزاادة حجم شركاتهم 

 ئليةآثار تحويل الشركات العا: المبحث الثاني 

  تمهيد

والئفياء عيلى  ،تجتب تصيفية وانفضياء الشريكة  إلى تحوالتهدف ع لية ال

 . تحوالشخصيتاا الاعتئاراة السابفة لل

شكل  إلىاا تحوالالشخصية الاعتئاراة للشركة في حالة  إبفاءب ئدأ  دوافص

نيادام ذليك  ، تحوالعدم انفضاء الشركة في نرحلة ال ،أطر نم أشكال الشركات 

وقد نصيت عيلى اسيت رار الشخصيية  ،الشركاء وبارادة فاً لأحكام الفانون اتم وف

 .نم قانون الشركات ك  تفدم  551المادة  تحوالالاعتئاراة السابفة للشركة بعد ال
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اسييت رار الشخصييية  ،نتييذ وقييت طواييل  ،وقييد رأى الفضيياء الفرنسييي 

 .الاعتئاراة بتاء على اتفا  الشركاء 

 :لشخصية الاعتئاراة واست رارها عدة نتائج نتاا واترتب على نئدأ بفاء ا

 ،بجانئيايا الايجيابي والسيلئي  ،است رار الذنة المالية للشريكة المحولية قائ ية  -1

دون الياذ إجيراءات  ،وتست ر نالكة لأصولها ونوجوداتها المتفولة والعفاراة 

نفل نلكية هذه الأصول والموجودات نم ذنة الشركة قئيل التحوايل إلى ذنية 

وت ل الذنة المالية للشركة المحولة نستفلة عم . الشركة التي تم التحوال إلياا 

ولا يجيوز إجيراء  ،وتمثل كافة أنوالهيا الضي ن العيام لليدائتين  ،ذنم الشركاء 

 1.ون الشركة المحولة وداون الشركاء االمفاصة بين د

نيا دانيت  ،ية است رار أهلية الشركة المحولة في ممارسة كافة التصرفات الفانون -5

في حدود الغرا الذي أنش ت نم أجله وفي حدود نا اعتييه لهيا الفيانون نيم 

فضً  ع  ارس ه لها ستد إنشائاا أو الت ام الخاص  ،مال ع ل لا يجوز تجاوزه 

 ( .ندني أردني  51المادة )  ا نم حدود 

عيم كييان وبعدها  تحوالاست رار الكيان الذا  المستفل للشركة أثتاء ع لية ال -3

نتايا الاحتفياظ بجتسييتاا واسي اا  ،بكل نا اترتب عليه نم نتائج  ،الشركاء 

 .ونوطتاا ونم ا ثلاا قانوناً 

                                                 
 ،(  1ج الت راة العانة للشركات وشركات الأشخاص) الشركات التجاراة  ،س يحة الفليوني . د - 1

 199ص ، 5999 ،الفاهرة  ،دار التاضة العربية 
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 ،وتئدو أ ية است رار الشخصية الاعتئاراة السابفة للشركة بعد التحوايل 

وفي نواجاية  ،ة في التتائج التي تترتب على هذا الاست رار في نواجاة دائتي الشريك

 والشركاء  الشركة

 

 في مواجهة  ائني الشركة  تحويلآثار ال

الشركة لا اترتب عليه أاية أثيار ضيارة بالتسيئة ليدائتي الشريكة  تحوالإن 

إذ ا ل الدائتون محتف ين بض ام العام عيلى أنيوال  ،بسئب تغي  شكلاا الفانوني 

فااا  ، حوالتوعلى ذلك إذا زادت أنوال الشركة بعد ال ،الشركة قئل التغي  وبعده 

كي   ، تحوايلتدطل في الض ن العام للدائتين الفدان  الذام نشيرت داوام قئيل ال

كي  لا يجيوز .  تحوايلوتعتبر ض ناً للدائتين الجدد الذام نشييرت حفيوقام بعيد ال

إذا نيا رغئيوا في تغيي  الشيكل  ،للدائتين أن ا لئوا نم الشركاء ض نات إضيافية 

لا اعتبر تغي  شكل الشركة سئئاً لانفضاء عفيود الكفالية  كذلك ،الفانوني للشركة 

 .بين الشركة قئل التغي  والغ  

فيان  ،وأنام تلك المع يات ولما كانت نصلحة الدائتين محل رعااية المشريع 

تتتفيل هيذه  إذ ،دائتي الشركة قئل تحولها يحتف ون بكافة حفوقام تجاه هذه الشركة 

 إلىولا ايؤدي التحوايل  ،الذتيه هيذه الشريكة ي اليذالشكل الجدايد  إلىالحفو  

 ،المساس بالحفو  والض نات المفررة لدائتي الشركة عتد تحوايل صيفتاا الفانونيية 

 فياذا ،ك  أن العفود التي تكون الشركة قد أبرنتاا نع الغي  تسيت ر بعيد التحيول 

 إلىواتتفيل  ا ل سيارااً  الإيجاركانت الشركة نستيرجرة لعفار قئل التحول فان عفد 

نع بفاء الشركة نلتزنية  ،المؤجر بذلك  إط ار إلىدون حاجة  إليااالشركة المتحول 

وبالمفابيل  ،بكافة بتود وشروط العفد ك  كان عليه الحال بالتسئة للشريكة المتحولية 
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ك  تئفي  نسيؤولية الشرياك  ،تلك الشركة   ا ون لها نفس الحفو  التي تمتعتتك

لشخصيية عيم دايون الشريكة والتزاناتهيا السيابفة عيلى تياراخ المتضانم بيرنواله ا

 1.التحوال قائ ة

 في مواجهة الشركة والشركاء  تحويلآثار ال

هيو بفياء الشخصيية  تحوالاعتبر أهم أثر نم الآثار الفانونية المترتئة على ال

لا ايؤدي إلى نشيوء شيخا  تحوايلذلك أن ال ،المعتواة للشركة قئل هذه الع لية 

الغااات است راراً للشريكة الأصيلية بشخصييتاا داد وإن  اعانل لج يع نعتوي ج

 .المعتواة الفائ ة التي اكتسئتاا نتذ تيرسيساا 

واترتب على است رار الشخصيية المعتواية الأصيلية للشريكة وعيدم تييرث  

است رار نشاطاا أاضياً وعيدم انف اعيه فياذا تيم  ،على هذه الاست راراة  تحوالال

ف  حاجة إلى إغي   حسيابات الشريكة والئيدء نيم  ،الستة المالية ط ل  تحوالال

إلياا وإني  تسيت ر هيذه  المتحولجداد في حسابات ستة نالية جدادة باسم الشركة 

الحسابات لتاااة الستة حيث تدق  الحسابات الستواة وتصاد  نم قئيل الأعضياء 

 .ا إلياا طئفاً للفواعد التي تحك ا المتحولالمكونين للشركة 

                                                 
لا اترتب على تحوال أاة شركة : والتي تتا على أنه  ،نم قانون الشركة الأردني ( 551)ان ر المادة  - 1

إلى شركة أطرى لا اترتب علياا نشوء شخا اعتئاري جداد بل تئف  للشركة شخصيتاا 

 ،قاا وتكون نس ولة عم التزاناتها السابفة على التحوال الاعتئاراة السابفة وتحتفظ بج يع حفو

وتئف  نسؤولية الشراك المتضانم بيرنواله الشخصية عم داون الشركة والتزاناتها السابفة على 

 .تاراخ التحوال قائ ة 
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ك  تست ر الشركة بانت ك كافة أصولها المكونة لذنتاا المالية وت يل الذنية 

 تحوايلالمالية للشركة المحولة نستفلة تماناً عم ذنيم الشريكاء المكيونين لهيا بعيد ال

  .الذام اصئحون نتعدام بعد هذه الع لية 

 تحوايللا ا س ال إذ ،أثار في نواجاة الشركة والشركاء  تحوالللوكذلك 

طي ل المرحلية السيابفة عيلى  ،الحفو  التي اكتسئتاا الشركة واكتسيئاا الشريكاء 

تعدال في الالتزانات التي سئ  التزام الشركة  تحوالك  لا اترتب على ال ، تحوالال

شكل أطر لا اعتبر تجداداً لعفيد  إلىالشركة  تحواللأن  ، ا أو واف  الشركاء علياا 

 .الشركة 

في  الأسياسيافررها الفانون وعفيد ون يام الشريكة  فحفو  الشركاء التي

 .لا تمس بعد التحوال  ،نواجاة الشركة قئل التحوال 

ت ل نست رة أثتاء  ،وإذا كانت الشخصية الاعتئاراة للشركة قئل التحوال 

لا بيد أن  ،الشركة نم شيكل قيانوني إلى أطير  تحوالفان  ،وبعدها  تحوالع لية ال

ذلك أن الشركة لضع  ،اا إلى الشكل الجداد تحوالستفئل بعد اترتب عليه أثار في الم

إلييه في جمييع ع قاتهيا الداطليية أو  تحوليتللت ام الفانوني للشكل الجداد اليذي 

إلى  تحوليتف ثً  لا يجوز لمدار الشركة ذات المسيؤولية المحيدودة التيي  ،الخارجية 

بيد أن تيدع  الهي ية العانية  وإني  لا ،أن اسيت ر في إدارة الشريكة  ،شركة نسا ة 

كي   ،اتولى إدارة الشركة في شكلاا الجدايد  ،العاداة للشركة لانتخاب ملس إدارة 

 .بذلك نصوص الفانون وعفد الشركة المسا ة ون اناا الأساسي  تفضي
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 تقييم الشركات العائلية: الباب الرابع 
 

 

 مفهوم وطرق تقييم الشركات: الفصل الأول     
 مفهوم تقييم الشركة: بحث الأول الم

 طرق تقييم الشركات:  المبحث الثاني
 

 التقييم و المعايير الدوليةالفصل الثاني   
تقييم الشركات في ظل معايير المحاسبة والتقييم : المبحث الاول

 الدولية

لعملية تحويل شركة دراسة تطبيقية )  مثال عملي:  المبحث الثاني 

 (  شركة مساهمة محدودة المسؤولية إلى
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 الأول فصلالـ

 تقييم الشركات طرق مفهوم

 مهيد ـت

فتلفة للتفييم سيواء عتيد قيياس اليدطل  نفاهيماتض م الفكر المحاسئي 

وإذا  ،في اااة الستة الماليية ( الميزانية ) للوحدة أو عتد عرا نركزها المالي الستوي 

فان نشيك ت التفيييم  ،تث  أاة نشك ت كان التدف  العيتي للسلع والخدنات لا 

ترجيع أساسياً إلى طرافيية وأسياس الترجميية الماليية لحركية التييدف  العيتيي للسييلع 

وتزداد هذه المشك ت عتدنا تيرطذ في الحسيئان تغي  الفيوة الشريائية  ،والخدنات 

ع لوحدة التفد المستخدنة في الترجمة المالية لحركة التدف  العيتي ولاسيي  نيع اتسيا

وا كم الت ييز بين أساسين للتفييم في الفكير المحاسيئي أحيد ا  ،الفاصل الزنتي 

ئل ب ئيدأ التكلفية بصييغة فتلفية وايرت ،الميدط ت ( تكلفية ) استتد إلى أسيعار 

وثيانيا   ،( تكلفية نعياراية  ،تكلفة نستفئلية فصونة  ،التكلفة التاريخية الجاراة )

الفي ية ) ئل به أسسياً فتلفية للتفيوام نيم أ ايا استتد إلى أسعار المخرجات وارت

المعيادل  ،الأسيعار الجاراية لل خرجيات  ،الحالية لل تحص ت التفداة المستفئلية 

واتوقف الاطتييار فيي  بيين هيذه الأسيس عيلى  ،( قيم التصفية  ،التفدي الجاري 

را وعي( اليدطل السيتوي ) المدطل الذي تتئعه الوحدة في قيياس نتيائج أع لهيا 

 1.وقد اتئع في ذلك ندطً  هيكلياً أو تفس ااً أو سلوكياً ( الميزانية ) نركزها المالي 

                                                 

1- Hendrisksen، Eldon،S ، Accounting Theory، Richard ، D، Irwin، Inc ، 

Homewood،ILinois، 2000، pp 256-260 
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 مــفهوم تــقييم الشركة: المبحث الأول 

تحداد الفيم الجاراة لأصول وطصوم الشركة الميراد : افصد بتفييم الشركة 

أجيل  وذليك في تياراخ نعيين نيم نسا ةإلى شركات  نم شركات عائلية تحوالاا

عيم طراي  اسيتخدام عيدة أسياليب في التفيييم تتاسيب  ،تحداد الفي ة العادلة لها 

ليتم ربل هذه الفيم   ،نم أجل الوصول إلى عدة قيم فتلفة للشركة  ،ظروف المتشيرة 

هيذا و ات ليب   ،بئعضاا  الئعض للوصول إلى أعيلى قي ية سيوقية عادلية محت لية 

ات عاليية وأن اكونيوا نل يين بيال روف التفييم أن اتم نم ط ل كفياءات وطيبر

المختلفة المحي ة بكل شركة وبكافة العوانل التي ا كم أن تؤثر على نتيائج ع ليية 

 1.التفييم 

 2أغــراض التقــييم

هتاك أسئاب نتعددة تواجه المتشآت بعد شرائايا بفيترات نتئااتية تسيتلزم 

م الفي ية الدفتراية إعادة تفييم هذه الأصيول بتكلفتايا الجاراية بصريف الت ير عي

 :ونم أهم هذه الأسئاب  ،المسجلة  ا هذه الأصول بالدفاتر 

 .عتد عرا المتشيرة أو بعض أصولها للئيع  -1

 .عتد اندناج شركتين أو أكثر  -5

                                                 
، الدار التفييم تفدار قي ة بتك لأغراا الاندناج أو الخصخصة  ،طار  عئد العال حماد . د - 1

 9ص،5999الإسكتدراة   الجانعية،

1- Mc Cloud B. Hodges،JR.Three approaches ? The appraisal Journal ، Winter ، 2007 ، 

pp34 
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 .عتد الحصول على قروا طوالة الأجل نم الئتوك أو المؤسسات المالية  -3

 .عتدنا ترغب المتشيرة في التيرنين على بعض أصولها  -4

فعلى سيئيل المثيال عتيد تحوايل شركيات  ،غي  الشكل الفانوني لل تشيرة عتد ت -5

 .الأشخاص إلى شركات أنوال فيت لب ذلك إعادة تفييم الأصول 

 .عتد نسا ة الئتوك في رأس ل إحدى المتشآت  -9

 .عتد زاادة رأس المال  -8

 ا طار العام  عدا   راسات التقييم

 : اتوجب توفر المعلونات التالية عتد التحض  لإعادة تفييم أصول الشركة 

 .الئيانات الأساسية عم الشركة محل التفييم  -1

 .الدراسة التسوافية-5

 الفتية ةالدراس-3

 .التحليل المالي ونتائج الأع ل -4

 .تفييم الأصول والتتائج -5

 .التوصيات -9

 :وتتضمن : البيانات الأساسية عن الشركة محل التقييم  -1

نشاط الشريكة  –المفر الرئيسي للشركة وفروعاا  –م الشركة نئذة تاريخية ع

 –رأسي ل الشريكة  –نصانع أو نواقع الشركة ونتتجاتها  –ملس إدارة الشركة  –

 .الهيكل الإداري والتت ي ي للشركة  –الشكل الفانوني للشركة 
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 :وتتضمن : الدراسة التسويقية -5

 . ال لب على نتتجات الشركة حالياً ونستفئ ً -

 .الشركات المحلية المتافسة للشركة -

 .الوضع التتافسي لمتتجات الشركة الرئيسية  -

 .المئيعات المتوقعة وأسس التتئؤ  ا -

 1:وتوجد عدة طر  ا كم استخداناا للتتئؤ بالمئيعات ونم أ اا 

 .نعدل المئيعات في الماضي -1

 .أراء نتدوبي الئيع -5

 .كلية للتشاط حصة المشروع نم المئيعات ال-3

 .أغلئية أراء المدارام -4

 .استخدام الأساليب الإحصائية -5

تفوم طرافة نعدل المئيعات في المياضي عيلى أسياس : نعدل المئيعات في الماضي -1

 ،افتراا بيرن نا حدث في الماضي هو أفضل دليل على نا سييحث في المسيتفئل 

بفة بغرا تحدايد الاتجياه ال رافة ع ل تحليل لتتائج الخبرة الساوتت لب هذه 

 .العام لل ئيعات المتوقعة نع أطذ العوانل الموس ية والدوراة في الحسئان 

                                                 
 139-158ص ، 5995 ،دار التاضة العربية  ، المحاسئة الإداراة ،نت  مح ود ساي   - 1
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السو  هيو  إلىأن أقرب الأشخاص  إلىتستتد هذه ال رافة : أراء نتدوبي الئيع -5

بالتتئؤات الخاصة بالمئيعات حيث أن نتدوب الئييع اكيون أقدرهم على الفيام 

ال السيو  في المت فية التيي اع يل فيايا وتفضيل هيذه لداه درااة وافية بييرحو

 .ال رافة عتدنا اكون هتاك عدد محدود نم المتتجات أو عدد قليل نم الع  ء 

ا كيم تفيدار نئيعيات المشريوع : حصة المشروع نم المئيعات الكلية للتشياط -3

وتت ثيل الخ يوة  ،لكيل المشريوعات الم ثلية التشاط المتوقيع  إلىبتسئة نشاطه 

تفيدار لل ئيعيات الكليية للتشياط  إجراءفي ولى عتد استخدام هذه ال رافة الأ

فييه المشريوع عيلى أسياس الاتجاهيات والميؤشرات التيي  ع لالتوعي الذي ا

وتت ثل الخ وة التاليية في  ،والأجازة المركزاة تضعاا عادة الوزارات المختصة 

نيم المئيعيات ع ل تفدار لمئيعات المشروع على أساس حصة محددة ونعروفية 

وافضل استخدام هذه ال رافة عتدنا افيوم المشريوع  ،للتشاط التوعي الكلية 

 –بئيع نتتجات نعيتة اعلم عتايا عيلى نسيتوى الدولية  ،والمشروعات الم ثلة 

المتافسة بين المشروعات التي تع يل في وذلك لأنه في كث  نم الحالات لا تفوم 

بين التشاط التيوعي وبياقي الأنشي ة  ن ا  نفس التشاط التوعي ولكتاا تفوم

الحصيول  الى حيث أن دطل الأفراد محدود واسع  كل نشاط التوعية الأطرى

  . المحدود الإنفا على حصة نتزاادة نم هذا 

وتستخدم بعض المشروعات طرافة أغلئيية أراء الميدارام : أغلئية أراء المدارام -4

لميدارون عتيد وضيع تفيدارات واراعي  ا ،المتت يرة المئيعيات  إلىفي الوصول 

الفترات الماضية والتغ ات في سياسة المئيعات عدة اعتئارات نم أ اا نئيعات 

 وال روف والأحيوال الاقتصياداةالئيع وسياسة استحداث وت وار المتتجات 
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وا حييظ أن  ،التوسييع المرغييوب في تحفيفاييا المتوقعيية ونعييدلات وأهييداف 

تفدارات المئيعات بساولة وعلى  إلىول هذه ال رافة ا كم نم الوصاستخدام 

تت ليب أن اكيون الميدارون عيلى درااية تانية بييرحوال أاا  ألا ،وجه السرعة 

صعوبة تفسيم المئيعات التفداراية حسيب  واواجه ت ئي  هذه ال رافة ،السو 

ونتياط  الئييع حييث أن  شياراة وربيع سيتواة –المتتجات والفترات الزنتية 

 .في صورة إجمالية  تفدارات المئيعات توضع

نم المعروف أن سلوك أي ظاهرة في ع قتايا : استخدام الأساليب الإحصائية -5

 1:بالزنم ا كم أن تتيرثر بالعوانل أو المؤثرات التالية 

وهي المؤثرات التي نم شيراا جعل ال ياهرة ذات طئيعية : المؤثرات الاتجاهية  -

 . تفل عم عشر ستوات صعوداة أو هئوطية على ندار فترة زنتية طوالة لا

وهيي التيي اترتيب عليايا تغي ات روتيتيية بالزايادة أو : المؤثرات الموسي ية  -

بالتفا والتي ت رأ على ال ياهرة عيلى نيدار المواسيم المختلفية طي ل العيام 

 . الواحد 

تفلئات في قي ية ال ياهرة بفعيل  إيجادوهي التي نم شيراا : المؤثرات الدوراة  -

صاداة ونا اصاحئاا نم نوجات الكساد أو الانتعياش في تتابع الدورات الاقت

وافصد  ا كل المؤثرات التي تحيدث : المؤثرات العشوائية  –الحياة الاقتصاداة 

ثم لا ا كم التتئؤ  ا وقياس أثرها على ال اهرة وهي  ذا لتلف عيم غ هيا 

 .نم المؤثرات الث ثة الساب  تتاولها 

                                                 

1-Prott، Shannon،valuating a business : The analysis and appraisal of closely held 

companies ، McGrowhell ، 2002،pp961  
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 : الجزء وصفاً لمواقع أو نصانع الشركة بحيث اتتاول اتض م هذا :  الدراسة الفتية

أم  كانت ترتئل بشئكة نواص ت نيم عدنيه  إذانكان المصانع أو المواقع ونا  -1

 .لا

 . أو الئعيدة عتاانا إذا كانت الع لة تف م بالفرى والمدن المجاورة  -5

 .تاراخ إنشاء كل نصتع وتجداده  -3

 .أنواع المتتجات لكل نصتع أو نوقع  -4

 .ط الإنتاج المكونة لكل نصتع أو نوقع ط و -5

 .والتفتية المستخدنة الإنتاجوصفاً فتياً لمكونات كل طل نم ط وط  -9

 .ونكوناته  الإنتاجالفعلي وال اقة المتاحة لكل طل نم ط وط  الإنتاج -8

 .ن م الصيانة المستخدنة نع تفيي اا  -4

 .ت العالمية ندى نتاسئة عدد الع ل للع لية الإنتاجية بالمفارنة بالمعدلا -0

 .كفاءة استخدام الخانات  -19

ظروف الع ل داطل كل نوقع أو نصتع وهل ا كيم تحسييتاا باسيتث رات  -11

 .قليلة 

 . أم غ  نتاسئةنا إذا كانت نساحة المصتع أو الموقع نتاسئة  -15

 .نا إذا كان لدى الشركة ط ة لت وار وإعادة تيرهيل ط وط إنتاجاا  -13

 .نتاجية لل صانع والمواقع كفاءة الورش والوحدات الخدنية الإ -14
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 :اتكون هذا الفسم نم قس ين رئيسيين :  التحليل المالي ونتائج الأع ل -15

 .تحليل أداء الشركة المالي ط ل الستوات الماضية : الفسم الأول 

 .التوقعات المستفئلية لأداء الشركة : الفسم الثاني 

 

 لشركاتييم اــرق تقــــط: المبحث الثاني 

وايتم  ،على عيدة طير  نتعيارف عليايا عل يياً  كةشرتفييم ال تعت د طر 

ويجب أن تعت د دراسية  ،الاطتيار في  بين هذه ال ر  المتاسئة للشركة محل التفييم 

أصيحاب الشريكات التفييم على أكثر نم طرافة نم طر  التفييم حت  اتوافر أنيام 

ة أو السيعر المتاسيب قيم نتعددة تست يع أن تستخلا نتاا الفي ة المتاسئة للشريك

 .لفي ة السام 

ونم الووري أن اكون نم بين هذه ال ر  المختارة للتفييم طرافة الفي ة 

فاذه ال رافة تعتبر نم أهم طر  التفيييم  ،الحالية لصافي التدففات التفداة المتوقعة 

ونيم أهيم طير   ،فاي تستخدم كاطتئار للربحية المستفئلية للشركة محيل التفيييم 

 :يم الأكثر شيوعاً التفي

 .طرافة التكلفة التاريخية  -1

 .طرافة التكلفة التاريخية المعدلة   -5

 .طرافة التكلفة الاستئدالية  -3

 .طرافة التكلفة الاستئدالية المعدلة  -4

 .الفي ة الحالية لصافي التدففات التفداة المتوقعة  -5
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 .فترة الاسترداد ونعكوساا  -9

 تفييم الشركة على أساس نضاعف الربحية -8

 عيار صافي الفي ة الحاليةن -4

 

 :نم هذه ال ر  بالتفصيل  ةوستتتاول كل طراف

 ( Historical Cost)طريقة التكلفة التاريخية  -1

تمثل التكلفة التاريخية للأصل التضيحيات التيي بيذلتاا الشريكة في سيئيل 

وففاً لهذا الت وذج ايتم تفيييم عتياصر الفيوائم الماليية عيلى  ،الحصول على الأصل 

و تعتيبر التكلفية التاريخيية  ،و سعر المئادلة في تاراخ الحيازة  ،س تكلفة الحيازة أسا

أنا بعد هذا التياراخ فيان  ،نساواة للتكلفة الاقتصاداة للأصل وقت الحصول عليه

التكلفة التاريخية لتلف عم التكلفة الاقتصاداة للأصل بسيئب التفلئيات السيتواة 

 .لاقتصادي التاتجة عم التضخم أو الانك ش ا

و يهدف هيذا الميدطل إلى التعيرف عيلى المركيز الميالي للشريكة نيم واقيع 

المستتدات و الدفاتر المحاسئية طئفاً للأساس التاريخي و استخراج المؤشرات المالية 

 التي توض  الوضع المالي 

و الاقتصادي للشركة و تحداد أوجيه الفصيور و العفئيات التيي تعيترا 

المدطل اتم تحداد الفي ة الدفتراة لصافي الموجيودات بالميزانيية  و طئفاً لهذا. نشاطاا

 .وففاً لفي تاا التاريخية و التي تمثل نف ة الئدااة أو الأساس لمداطل التفييم الأطرى

 :استتد ندطل التفييم التاريخي على م وعة الأسس التالية : أسس التفييم 
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و  ،اصر أصول و طصيوم الشريكة التفييم الدفتري طئفاً للأساس التاريخي لعت -1

و  ،ذلك استتاداً على بيانات الحسابات الختانية و الميزانية المعدة في ذلك التاراخ

و كذا اعت دهيا  نيم  ،التي تم نراجعتاا و اعت دها نم قئل نراقئي الحسابات 

نييع نراعيياة الم ح ييات الييواردة بتفرايير نراقئييي  ،الج عييية العانيية للشرييكة 

 . الحسابات 

المحاسيئية السيلي ة المتعيارف عليايا و الفواعيد  الإجيراءاتإتئاع الأسس و  -5

 : المتصوص علياا بالت ام المحاسئي الموحد و أ اا 

اقتصار الموجودات ال اهرة بالميزانية عيلى الموجيودات الم لوكية للشريكة بعيد  –أ 

د أاة أصول و استئعا ،التحف  نم الملكية بالإط ع على المستتدات المؤادة لها 

 .اثئت أاا غ  مملوكة للشركة 

حصر و تحفي  أصول و طصيوم الشريكة نيم واقيع المسيتتدات و اليدفاتر و  -ب

 . السج ت المحاسئية و كشوف الجرد المعت دة 

تحداد قي ة الموجودات الثابتة طئفاً لمئدأ التكلفية التاريخيية الشيانلة في تياراخ  –ج 

 الحيازة

أو تكلفة الإنشياء )  سعر الشراءنشاء و التي تشت ل على أو الإ( الاقتتاء )  

نضافاً إليه كافة عتاصر التكاليف الرأس لية الخاصة  ا حت  تصئ  ( داطل الشركة 

و كذا الإضافات لزاادة طاقتاا الإنتاجية أو ع رها  ،صالحة ل ستخدام و التشغيل 

 .   اد الإنتاجي نع نراعاة الاستئعادات سواء بالئيع أو التخر
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التيركد نم حساب الإه ك طئفاً لل عدلات المتصوص علياا بالت ام المحاسئي  -د

 .الموحد نع نراعاة ظروف التشغيل و ع ليات الصيانة 

تحداد الموجودات التي تم إه كاا دفترااً بالكانل و نا زالت تع ل بالإنتياج  -هي 

 .كة حت  ا كم تحداد قي ة لها بصدد التفييم الاقتصادي للشر

 المزايا و الانتقادات

ات يز ندطل التفييم التاريخي بيرنه افيوم عيلى اسيتخدام الفييم الدفتراية أو 

 اياالتاريخية لتحداد قي ة صافي الموجودات طئفاً لمئدأ التكلفة التاريخية المتعارف علي

ذا و بتاء عليه ا كيم هي. كيرحد المئادئ المحاسئية المفئولة قئولاً عاناً بين المحاسئين 

المدطل نم تحداد الفي ة الدفتراة للسام التي تعبر عم نصييب السيام نيم صيافي 

و هي قد تزاد أو تتفا عم الفي ة الاس ية للسيام حسيب نتيائج  ،أصول الشركة

 .الأع ل و الأرباح المحتجزة في صورة احتياطيات 

و رغم أن ندطل التفييم التياريخي ا ثيل حجير الزاواية لميداطل التفيييم 

ى إلا أنه اوجه إليه العداد نم الانتفادات و هي أن استخدام هذا الت وذج في الأطر

تحداد قي ة المتشيرة اؤدي إلى احتواء تلك الفيم على أط اء في الفياس و طاصة التيي 

تتتج عم تجاهل التغ  في الفوة الشرائية لوحدة التفد و أط اء في التوقيت التي تتتج 

 1.في الفي ة حت  اتوفر الدليل الموضوعي على ذلك  عم تيرجيل الاعتراف بالتغ ات

وإغفييال الفييياس المحاسييئي الفييائم عييلى التكلفيية التاريخييية للتغيي ات في 

المستوى العام للأسعار اؤدي إلى احتواء وحدة الفياس ذاتها على أط اء تتعكس في 

                                                 

1-Glautier،M،and B. Underown ،2001 ، Accounting Theory and Practice، London: 

Pitman Publishing 
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شكل واض  شكل إنتاج قوائم نالية تحتوي على تركيئة نم الفيم المالية التي تتئاام ب

فاي طليل غ  نتجيانس نيم أرقيام  ،نم ناحية الفوة الشرائية الكانتة في كل نتاا 

 1.تت تع بيروزان فتلفة نم الفوة الشرائية 

 طريقة التكلفة التاريخية المعدلة  -5

General Price – Level Adjusted Historical Cost  

ففاً للتغ ات في المسيتوى اتم تعدال الئيانات المحاسئية طئفاً لهذا المدطل و

مما اعتي تعدال وحدة الفياس المحاسئي نيع الاسيتتاد عيلى الفييم . العام للأسعار 

التاريخية فاذا المدطل اعت د على إح ل وحدات قياس نوحيدة ذات قيوة شرائيية 

حييث نسيتخدم الأرقيام الفياسيية . نتكاف ة بدلاً نم الوحدات التفداية الأصيلية 

لية الإح ل و التي ت ار أثر التغ  في المستوى العام للأسعار نم العانة لإجراء ع 

واقع جدول الأرقام الفياسية و نعدل الت و حيث تعيدل الفييم التاريخيية لل ركيز 

وذلك . المالي إلى نا اوازيها في تاراخ التفييم نم وحدات نفد لها نفس الفوة الشرائية 

و هذا اعتي إجراء التفييم على أساس . عار لإظاار أثر التغ  في المستوى العام للأس

 .الفيم التاريخية المعدلة المحددة على أساس المستوى العام للأسعار 

و اتض م ندطل التفييم التاريخي المعدل إعادة الت ر في قيم عتاصر الفوائم 

المالية على أساس التغ  في الفوة الشرائية العانة و لذا قد ا ل  علييه نيدطل الفيوة 

شرائية العانة و هذا لا اغ  نم أسس الفياس المسيتخدنة و إن كيان لا اغي  نيم ال

وحدة الحساب وتتم ع لية إعادة التفييم باستخدام رقم قياسي نتاسب اعكس أثار 

مما يحافظ على الفوة الشرائية العانة لحفو  الملكية  ،تغ ات المستوى العام للأسعار 

نفداة تتغ  ب ئيعتاا نع التغي  في قي ية  جوداتنوأي اتم تئواب الموجودات إلى  .

                                                 

Belkaoui، AR، 2002، Accounting Theory، London، Academic Press Limited _5  
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غ  نفداة و التيي ايتم تعيدالاا باسيتخدام رقيم قيياسي  نوجوداتوحدة التفد و 

 .نتاسب للتغ ات في وحدة التفد

يحاول هذا المدطل تفادي و عي ج بعيض الانتفيادات :  أسس و إجراءات التفييم

لأطيذ في الاعتئيار أثير التغي  في الموجاة إلى ندطل التفييم التياريخي نيم طي ل ا

 المستوى العام للأسعار 

و التعئ  عم المركز المالي للشركة محل التفييم بوحدة قياس ذات قوة شرائية 

 : وذلك بالاذ إجراءات التفييم التالية  ،نتكاف ة 

 

إعداد قائ ة المركز الميالي للشريكة طئفياً لميدطل التفيييم التياريخي بعيد إجيراء  -1

 .ا ت و التسواات التي أدطلت علياا التعد

 :تصتيف عتاصر المركز المالي إلى م وعتين  -5

و هي تلك الحفو  التي يجب تحصيلاا أو سدادها في صيورة : العتاصر التفداة  –أ 

و ت ل ك  هي بيدون تعيدال نثيل التفداية  ،وحدات نفداة جاري التعانل  ا 

و حسييابات ( فييئض و أورا  الييدفعأورا  ال) بييالئتوك و الأورا  التجارايية 

و ت يل هيذه . و المصريوفات الااراداية المؤجلية  ،( المداتة و الدائتية ) الذنم 

 .العتاصر بالفيم التاريخية التي لا لتلف ب  ا رأ نم تغ ات على قوى السو  

و هي تلك العتاصر التي تتجاوب ب ئيعتاا نع التغي  : العتاصر غ  التفداة  –ب 

و لذا فاي تحتاج إلى تعدالاا إلى وحدات نفداة ذات قوة  ،وحدة التفود في قي ة 

 . شرائية جاراة 
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و تتض م عتاصر الموجودات الماداة غ  التفداة نثل عتياصر المخيزون السيلعي و 

 . الموجودات الثابتة

تحداد الرقم الفياسي المتاسب لتغ ات قي ة وحدة التفود التيي ا كيم قياسياا  -3

 . التففات ال زنة ل حتفاظ ب ستوى نعيشة نعين نم فترة لأطرى  بالتغ  في

تعدال العتاصر غ  التفداة باستخدام الرقم الفياسي لأسعار المستالكين وففياً  -4

 :لل عادلة التالية 

 

 = الفي ة التاريخية المعدلة للعتصر 

 ( تاراخ التفييم ) الية الرقم الفياسي في اااة الفترة الح*     الفي ة التاريخية للعتصر  

 الرقم الفياسي في تاراخ حيازة العتصر                                                             

و بالتسئة للآلات و المعدات المستوردة نم الخارج ففيد تيم الاتفيا  بييرن  

 :تحدد التكلفة التاريخية المعدلة لها باتئاع الإجراءات التالية 

 .اد تكلفة شراء الأصل في تاراخ الحصول عليه بالع لة الأجتئية تحد -1

تحداد الرقم الفياسي العام في الدولة المستورد نتاا الأصيل  في سيتة الشرياء و   -5

 ( .تاراخ التفييم ) الستة الحالية 

 :تحداد التكلفة التاريخية المعدلة للأصل المستورد ك  الي  -3

 =للأصل المستورد  التكلفة التاريخية المعدلة

 الرقم الفياسي في اااة الفترة الحالية*  التكلفة التاريخية للأصل بالع لة الأجتئية 
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 الرقم الفياسي في تاراخ شراء الأصل                                                                             

اسيتخدام نعيدلات و في حالة عيدم تيوافر اليرقم الفيياسي العيام ا كيم 

التضخم بالدولة الأجتئية المستورد نتاا الأصل نع نراعاة تعدال الفي ية التاريخيية 

باستخدام نعدل التضخم على أساس نستوى نم تاراخ الاقتتاء حت  ستة التفيييم 

 1.لأن نعدل التضخم اعبر عم تغ  المستوى في أسعار المستالكين 

للأصيل المسيتورد بالع لية الأجتئيية في تياراخ  تحوال التكلفة التاريخية المعدلة -4

التفييم إلى نا اعادلها بالع لة المحلية و ذلك بو ا في سعر الصرف الجياري في 

 .تاراخ التفييم 

و نرى أنه رغم س نة و دقة الإجراءات المذكورة لتحداد التكلفة التاريخية 

يانيات التكلفية التاريخيية المعدلة للأصول المستوردة نم الخارج إلا أن عدم توافر ب

بالع لة الأجتئية لتلك الموجودات في دفاتر و سج ت الشركة حيث ايتم الإثئيات 

والتسجيل بالع لة المحلية نفونة بسعر الصرف في تاراخ الشراء قد تفيف عثيرة في 

 .سئيل ت ئي  الإجراءات المذكورة 

 :ك  الي تحداد إجمالي الفي ة التاريخية المعدلة للأصول و تحسب  -5

إجميالي الفي ية التاريخيية المعدلية + إجمالي الفي ة التاريخية للأصول التفداة 

 للأصول غ  التفداة 

 صافي حفو  الملكية التاريخية) تحداد الفي ة التاريخية المعدلة لصافي الموجودات  -9

                                                 

1- Accounting for changing Prices : The value relevance of historical cost ،Price level ، 

and Replacement ، Cost accounting in Mexico ، Elizabeth and Gorden ، Journal of 

accounting research ، vol 39 ، No 1 ، June 2001 ، U.S.A 
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 (:المعدلة  

 ريخية للخصوم إجمالي الفي ة التا –إجمالي الفي ة التاريخية المعدلة للأصول = 

 :تحداد الفي ة الدفتراة المعدلة للسام طئفاً لمدطل التفييم التاريخي المعدل  -8

 عدد أسام الشركة / صافي حفو  الملكية التاريخية المعدلة = 

 :و ا كم تحداد الفي ة التاريخية المعدلة للسام كتسئة نم قي ته الاس ية 

 .ة الاس ية للسام الفي / الفي ة الدفتراة المعدلة للسام = 

اتسيم نيدطل التفيييم التياريخي المعيدل بالئسياطة و : المزااا و الانتفادات 

ع وة على إنكانية استيعابه بسياولة سيواء  ،الموضوعية لاعت ده على أرقام قياسية 

لذا ا كيم الاسترشياد  ،نم قئل الفائم باعداد المعلونات المحاسئية أم نستخدنياا 

 .في المراحل الأولى و عتد الرغئة في إااء التفييم بسرعة  به في التفييم طاصة

ورغم المزااا التي اتسم  ا ندطل التفييم التاريخي المعدل نفارنية ب يدطل 

إلا أن الاعت د على ن وذج التكلفة التاريخية المعدلة اع يي نتيائج  ،التفييم التاريخي 

ن راً لعدم أطذه في الاعتئار  دون أط اء التوقيت(  ففل ) طالية نم أط اء الفياس 

 1.التغ  التسئي في الأسعار 

 (  Replacement Cost)طريقة التكلفة الاستبدالية  –3

يهدف ندطل التفييم الاستئدالي إلى التعرف على حفيفة المركز المالي للشركة 

و نا إذا كان الخلل الذي تعياني . على أساس الفي ة الاستئدالية أو الجاراة للأصول 

                                                 

1- Belkaoui، AR، 2002، Accounting Theory، London، Academic Press Limited 
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نته اعد طلً  أساسياً في هيكلاا الاقتصيادي أم أنيه نياتج عيم أسيئاب و عوانيل 

 .نؤقتة بحيث ازول ب عالجتاا 

و تعرف الفي ة الاستئدالية لأصل نا بيراا تعبر عم قي ة الحصول على هذا 

 ،الأصل في الحا  نعبراً عتاا بفي ة المتافع المتت ر الحصول علياا نته في المسيتفئل 

ا تعبر عم الفي ة الاقتصياداة للأصيل في الحيا  المسيت دة نيم المتيافع ب عت  أا

. المتوقع الحصول علياا نم الأصل بافتراا است رار نشياط الشريكة في المسيتفئل 

فاي التكاليف التي ا كم أن تتح لاا الشركة نم أجل اسيتئدال أصيل نيا بيرصيل 

له نم حيث نواصفاته الفتيية أو مماثل في قدرته الإنتاجية و لا الزم أن اكون ن ابفاً 

 1.نكوناته 

و بالتالي فان قي ة الأصل تتحدد بالمفدار التفدي أو نا اعادله و الذي يجيب 

دفعه للحصول على أصل مماثل نم حييث الع ير الإنتياجي و ال اقية الإنتاجيية و 

كفاءة التشغيل و اضيف أن الدراسات المحاسئية في مال تفييم الموجودات تش  إلى 

الاتجياه  ،وجود اتجاهين لتحداد الفي ة الاسيتئدالية الجاراية لعتياصر الموجيودات 

أنا الاتجاه الثاني فيعت د على الأرقام الفياسيية  ،و اعت د على أسعار السو  : الأول 

 .و في حالة عدم وجود سو  نتت  ة لعتاصر الموجودات محل التفييم  ،الخاصة 

 :لاعت د على أحد الأسئاب الآتية و في التكلفة الاستئدالية ا كم ا

                                                 
 ،الدار الجانعية  ،( تحداد قي ة المتشيرة ) التفييم وإعادة هيكلة الشركات  ،طار  عئد العال حماد . د - 1

 959ص  ، 5994 ،الفاهرة 
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سعر الشراء الجاري لأصل مماثل لما تمتلكيه الوحيدة نيع لفييض هيذا السيعر  -1

 .ب ج ع الاهت ك حت  تاراخ التفييم 

تكلفة إعادة الإنتاج لأصل مماثل و اشترط في هذه الحالة أن اكون في الإنكيان  -5

 .نتاج السائدة إعادة الإنتاج بتفس الكفاءة و باستخدام طر  الإ

تفتية نت ورة يحف  نفس الخدنات التي  يسعر الشراء الجاري لأصل حداث ذ -3

على أن اتم تعدال هيذا السيعر بحييث اؤطيذ في  ،اوفرها الأصل محل التفييم 

 .الاعتئار التفدم  التفتي 

 :استتد هذا المدطل في التفييم على م وعة الأسس التالية : أسس التفييم 

التفييم على أساس بيانات الحسابات الختانية و الميزانية في تياراخ انتاياء إعداد  -1

و طضعت لل راجعية و الاعيت د . الفترة المالية الأط ة و التي أعدتها الشركة 

نيع تتئيع التغي ات  ،نم قئل نراقئي الحسابات  و الج عية الع ونية للشريكة 

 .تلك الفترة التي طرأت على عتاصر الموجودات و الخصوم ط ل 

تفييدار قي يية الأراضي الم لوكيية للشرييكة بعييد اسييتئعاد الأراضي المسييتيرجرة و  -5

المتتازع علياا على أسياس أسيعار المتياط  الصيتاعية بالميدن الجدايدة الفرائية 

بالتسئة لل صيانع المسيت رة و عيلى أسياس أسيعار المثيل السيائدة في المتياط  

الواردة في الجداول التي أعدتها الجاات  الم صفة و المجاورة ووففاً للتفدارات

 الفضائية المختصة 
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تفدار نسئة ص حية المئاني و الإنشاءات و المراف  الم لوكة للشركة بتفس نسئة  -3

ص حية باقي الموجودات الإنتاجية باعتئارها نرتئ ة ارتئاطياً وثيفياً بخ يوط 

 .الإنتاج 

م وعية فتيية و ناليية نيم الخيبراء تفدار الفيم الاستئدالية للأصول ب عرفية  -4

المتخصصين على أساس تكاليف الاقتتاء الجاراية أو الحاليية و طئفياً لل عياا  

 .الفتية و المحاسئية و الاقتصاداة الثابتة 

تعدال الفيم الاستئدالية المفدرة للأصول وففاً لتسب الص حية المفيدرة لكيل  -5

 :وحدة بحيث اراع  في تفدارها نا الي 

 .حالة و ع ر و أداء الأصل  –أ 

تحداييد نسييئة الصيي حية للوحييدات الرئيسييية و سراييان هييذه التسييئة عييلى  –ب 

 .الوحدات المساعدة لها 

 .تحداد نسئة ص حية واحدة لخل الإنتاج المتكانل كوحدة واحدة  –ج 

عتد التفيييم ( الفدرة الإداراة للأصول ) تجاهل نتغ ات اقتصاداات التشغيل  –د 

م تفيييم الشريكة في ظيل ئيفي ظل هذا الميدطل نجيد أنيه ا :  زااا و الانتفادات الم

إستراتيجية التصفية باعتئار أن قيم الإحي ل  أو الاسيتئدال الحيا ة تعتيبر أكثير 

و  ،قرباً نم الفي ة التي ا كم الحصول علياا إذا نا تم تصفية الشركة و بيع أصولها 

أو بغيرا تحوالايا إلى  الاسيت رار في التشياط م تفييم الشركة بغيرائلكته لا ا 

 .شركة نسا ة 
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و ع وة على نا سئ  فان هذا المدطل ا كم نم تحداد الفي ية الحفيفيية أو 

الاقتصاداة للسام في تاراخ التفييم التي تعبر عم نصيب السام نم صيافي أصيول 

أي بعد نراعاة  الشركة بعد إعادة تفييم الموجودات و الخصوم طئفاً للأسعار الجاراة

تفلئات أسعار الع لة و ذلك بفس ة صافي الموجودات بعد إعادة التفييم عيلى عيدد 

 1.أسام الشركة 

ولكم هذا الت وذج في التفييم ايؤدي إلى العدايد نيم المشياكل المحاسيئية 

 :تت ثل ب  الي 

ي لا اعالج أط اء و نشاكل التوقيت التي تتشير عم التغ ات في المستوى التسيئ -1

 .للأسعار عتد قياس الدطل 

وجود أط اء و نشاكل في وحيدة الفيياس التاتجية عيم إ يال التوزايع لأثير  -5

 .التغ ات في المستوى العام للأسعار 

ات لب استخدام الت وذج  ورة وجود أصل نشابه له في المواصيفات الفتيية  -3

فيية للأصل الم لوك لل تشيرة نيع وجيود سيو  نشي ة ليتعكس الفي ية الحفي

 .للأصل بحالاتها الفتية المختلفة 

 ..عدم قدرة الت وذج على تفييم الموجودات غ  المل وسة  -4

 طريقة التكلفة الاستبدالية المعدلة -4

 Adjusted Replacement Cost 

                                                 

1-Elizabeth A.Gordan،Accounting for changing Prices : The value relevance of 

historical cost ، Price level and Replacement cost accounting in Mexico ،Journal of 

accounting research ، vol 39 ، no1، June 2001،U.S.A،pp180-181 
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اعت د هذا المدطل على نتائج التفييم التي اتم التوصل إلياا في ظل نيدطل 

. عدال هذه التتيائج بالأرقيام الفياسيية العانية التفييم الاستئدالي ك دط ت نع ت

ب عت  أن هذا المدطل ايرطذ في الحسئان أثر التغ ات في الأسعار التوعيية لأصيول 

 ،( فيرساس الفياس الفيم الاستئدالية بدلاً نم الفيم التاريخيية ) الشركة محل التفييم 

قيوة شرائيية نتكاف ية فوحدة الفياس ذات ) و أثر التغ  في المستوى العام للأسعار 

بدلاً نم وحدة الفياس ذات الفوة الشرائية الثابتة و هكذا فان التعيدال شي ل كيل 

 .نم أساس ووحدة الفياس 

و اتض  مما سيئ  أن الميدطل الحيالي يج يع بيين كيل نيم نيدطل التفيييم 

مما يجعله يحف  نزااا هيذام الميدطلين  ،التاريخي المعدل و ندطل التفييم الاستئدالي 

يث اتجتب كل نم أط اء الفياس نتيجة تجاهل التغ  في الفوة الشريائية لوحيدة ح

التفود و أط اء التوقيت نتيجة تيرجييل الاعيتراف بيالتغ  في الفي ية حتي  اتيوافر 

 .الدليل الموضوعي لذلك 

 :تتحدد هذه الأسس في  الي : أساس التفييم 

لاستئدالية لها في تاراخ التفيييم تفييم الموجودات غ  التفداة على أساس الفيم ا -1

أو باستخدام الأرقام الفياسية التوعية لهذه الموجودات كي  هيو الحيال في ظيل 

 .ندطل التفييم الاستئدالي 

تعدال الفيم الاسيتئدالية بييرثر التغي  في المسيتوى العيام للأسيعار باسيتخدام  -5

دطل التفييييم المسييتخدنة في ظيل نيي) الأرقيام الفياسييية لأسيعار المسييتالكين 

 1(.التاريخي المعدل

                                                 

1- Jose Antonio Gonzalo، Vicente Pina and Lourdes Torres ، Objectives ، Techniques 

And Valuation Of State – Owned Companies in Privatization Processes ، pp. 188 
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 :تيرطذ إجراءات التفييم أحد نسارام :   إجراءات التفييم

استخدام بيانات الفيم الدفتراة أو التاريخية ثم تعدالاا بيرثر التغي   :المساار الأول 

في المستوى العيام للأسيعار باسيتخدام الأرقيام الفياسيية لأسيعار 

ثم تعيدال الأطي ة  ،اة المعدلة المستالكين للتوصل إلى الفيم الدفتر

بيرثر التغ  في نستوى الأسعار الخاصة للأصول باسيتخدام الأرقيام 

الفياسية التوعية لهيذه الموجيودات للتوصيل إلى الفييم الاسيتئدالية 

 .المعدلة 

استخدام فرجات نيدطل التفيييم الاسيتئدالي ثيم تعيدالاا بييرثر  :المسار الثاني 

للأسعار باستخدام الأرقام الفياسية لأسعار  التغ  في المستوى العام

 1.المستالكين للتوصل إلى الفيم الاستئدالية المعدلة 

حاول هذا المدطل نعالجة أهم الانتفيادات الموجاية : المزااا  و الانتفادات 

و  ،و الج ع بيين نزااا يا  ،إلى ندطلي التفييم التاريخي المعدل و التفييم الاستئدالي 

وجه بعض الانتفادات نثل تجاهل تفييم الموجودات المعدة للشركة نثل لكم نازال ا

و أاضياً تجاهليه التفيييم عيلى أسياس الفي ية السيوقية  ،الاسم التجاري و الشارة 

هيذا  ،على اعتئار أن السو  هو الذي يحيدد الفي ية المتصيفة أو العادلية . للأصول 

المتوقيع أن تحففايا الشريكة محيل بالإضافة إلى تجاهله الأرباح و التدففات التفداية 

وبالتالي نجد أن هذا المدطل لا اصل  نم أجيل اسيتخدانه في .التفييم في المستفئل 

 .تحوال الشركات العائلية إلى شركات نسا ة 

 The Payback periodـ فترة الاسترداد و معكوسها 5

                                                 

2- Jose Antonio Gonzalo، Vicente Pina and Lourdes Torres ، Objectives ، Techniques 

And Valuation Of State – Owned Companies in Privatization Processes ، pp. 189 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:07 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

549 

 

ال و هو عئارة عم الفترة ال زنة لكي است يع المشريوع اسيتعادة رأس المي

 . المستث ر فيه 

و ب عت  أطر هو عئارة عم الفترة الزنتية الم لوبة ليتساوى التدف  التفدي 

الييداطل نييع التييدف  التفييدي الخييارج لل شرييوع وهييو نرشييد و نوجييه للفييرار 

 :الاستث ري وف  الفاعدتين 

ثي ث سيتوات أو  ،سيتتان ) يحدد المستث ر حداً أقصى نم الزنم : الأولى 

 .ن تحف  ذلك اكون المشروع نفئولاً فا.  لها استرداد رأس له المستث ر اراد ط( أكثر

 :و اتم التعئ  عم فترة الاسترداد بالستوات و تحسب بالمعادلة التالية 

 .صافي التدففات الداطلة ستوااً / تكلفة الاستث ر = فترة الاسترداد 

 ، طتيار بيتايا في حالة وجود نشروعات بدالة و اسع  المستث ر ل: الثانية 

 .اكون المشروع المفئول هو الذي استرد رأس له ط ل أقصر فترة زنتية ممكتة 

اعتبر هذا المعيار نيم أكثير المعياا  اسيتخداناً ن يراً  :المزااا و الانتفادات 

فضً  عم أنيه اتسيم بالاطتييار . حيث أنه سال الفام  ،لساولة و بساطة حساباته 

إذ  ،الأقل فاطرة في حال وجود أكثر نم بدال اسيتث ري الأوتوناتيكي لل شروع 

نييم أصيعب الماييام في تفيييم الاسييتث ر التتئيؤ بالتييدففات التفداية المسييتفئلية  هأني

 .لل شروع 

ن راً  ،و الميزة الأطرى لفترة الاسترداد هي أنه يحف  الأنان لإدارة المشروع 

و حيث إن ع لية التتئؤ . شروع كلاا لأنه اتتئير بالتدففات التفداة ط ل فترة حياة الم

فان هذا المعيار لا اتتئير بالتدففات التفداة التي يحففاا المشريوع بعيد السيتة  ،صعئة 

 . التي تمثل الحد الأقصى لفترة الاسترداد 
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و الميزة الأط ة لفترة الاسيترداد هيي أنيه نعييار نتاسيب ل سيتخدام في 

ت التيي لا اكيون فيايا ليدى الشريكة و هيي الحيالا ،حالات ترشييد رأس الميال 

 .اعت دات للإنفا  الرأس لي 

أنا الانتفادات التي وجات إليه أنه يه ل قي ة التفود عيبر اليزنم و أاضياً 

يه ل التدففات التفداة أو المكاسب التي قد تتحف  ط ل فترة الاسيترداد رغيم أن 

ه المشروع عوائد و لييس الفي ة الفعلية لل شروع تعت د على الستوات التي يحف  في

ففل فترة تغ ية رأس له و قد افود هذا إلى اطتيار نشاراع أقل كفاءة و بالتيالي فيان 

 . هذا المشروع لا اعتبر سليً  لتفييم الربحية التجاراة لل شروع 

فيي كم  ،و ن راً لأن فترة الاسترداد لا تفدم شيي اً عيم ربحيية الاسيتث ر 

لمواجاية هيذا  Payback Reciprocalترة الاسيترداد الاستعانة ب رافة نعكيوس في

التفد فاي نم أبسيل ال ير  لتفيدار نعيدل العائيد اليداطلي لل تشييرة و يحتسيب 

) نعكوس فترة الاسترداد بفس ة واحد صحي  عيلى فيترة الاسيترداد نويوباً في 

و على الرغم نم أن هذا المعكيوس اكيون دائيً  أعيلى نيم نعيدل العائيد ( .  199

لي إلا أنه لا ا ثل تفداراً نتاسئاً لهذا المعيدل اليداطلي طاصية إذا كانيت فيترة الداط

أنا في حالة كون فترة التدففات . التدففات التفداة على الأقل نصف فترة الاسترداد 

التفداة أقل نم نصف فترة الاسترداد فان تفدار نعدل العائيد اليداطلي باسيتخدام 

 .ورة كئ ة المعكوس اكون ضعيف لا اعتد به بص

و تجييدر الإشييارة إلى أنييه إذا كانييت التييدففات التفدايية المتوقعيية لل تشيييرة 

 :المعروضة للئيع غ  نتساواة فتستخدم المعادلة الآتية لتحداد فترة الاسترداد 

 +عدد الستوات ال زنة لاسترداد الاستث ر= فترة الاسترداد 
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 نة لاسترداد الاستث رالتدف  التفدي للستوات ال ز –الاستث ر الأصلي 

 التدف  التفدي للستة التالية للستوات ال زنة لاسترداد الاستث ر 

ماادخل التقياايم علااى أسااال صااافي التاادفقات النقديااة المسااتقبلية المتوقعااة  -9
Discounted Cash Flow  

استتد هذا المدطل عتد تفييم المتشيرة إلى أحداث أو توقعات تتعل  ب  اتيتج 

و هيو بيذلك يهيتم ب تفعية  ،صل نم تدففات نفداة في المسيتفئل عم استخدام الأ

لهذا ا كم الفول أنه استتد إلى المت ور الاقتصادي للفي ة  ،الأصل ك دطل للتفييم 

 1.فيستخرجاا نم الدطل التاتج نم استخدام الأصل في المستفئل 

 ئ ية و اعتبر هذا الت وذج المدطل الأنثل لمتخذ قرار الاستث ر لأنه أكثر ن

و افوم هذا الميدطل عيلى فكيرة . عتد تحداد الفي ة العادلة لمتشيرة الأع ل المست رة 

أساسية نؤداها أن الموجودات الم لوكة للوحدة الاقتصاداة محل التفييم نا هيي إلا 

نتافع سوف اتم الحصول علياا في المستفئل بعد أن افوم المستث ر باستث ر أنواله في 

اء على ذلك فان قي ة هذه الموجودات يجب أن تعكس قييم هيذه و بت ،تلك الوحدة 

و تفياس المتيافع المتوقعية بالتيدففات التفداية  ،المتافع التي اتوقع الحصيول عليايا 

و تفياس المتيافع المتوقعية بالتيدففات التفداية  ،الصافية التي اتوقع الحصول علياا 

 ،لاستخدام تلك الموجودات الصافية التي اتوقع الحصول علياا في المستفئل نتيجة 

 2.و تكون قي ة الموجودات هي الفي ة الحالية لتلك المتافع المتوقعة 

                                                 

lautier،M،and B. Underown، 2001، Accounting Theory and Practice، London: Pitman 

Publishing  -1  

2- Cornell ، B . 2003، corporate valuation : Tools for effective appraisal decision 

making ، IRWIN ، USA 
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و اتم وففاً لهذا المدطل إعادة تفييم الموجودات على أساس الفي ية الحاليية 

للتدففات التفداة المستفئلية ط ل الع ر الافتراضي لل تشيرة محسيوبة عيلى أسياس 

ة المخاطر التي تتعرا لها المتشييرة طي ل الع ير نعدل طصم نتاسب اعكس درج

و اعت د ت ئي  هذا المدطل على عدة ط يوات تت ليب الئيدء بتفيدار . الافتراضي 

التدففات التفداة المستفئلية الداطلة و الخارجة للوحدات المخصصية اعيت داً عيلى 

 1.الخبرات الماضية و التوقعات المستفئلية 

لهيذا الأسيلوب عيلى أسياس الفي ية الحاليية و تتحدد قي ة الشركة وففياً 

للتدففات التفداة المتوقع للشركة الحصول علياا ط ل فترة زنتية نستفئلية نعيتة و 

أو أاا تمثل الفي ية . هي عادة تت ثل في الفي ة الدفتراة للشركة في اااة ندة الشركة 

ا العاداية في السيتة الرأس لية للتدف  التفدي المتوقع أن تحففه الشركة نيم ع لياتهي

و ات لب تحداد صافي الفي ة الحالية للتدففات التفداة حصري . العاشرة أو الأط ة 

و تحدايد الحجيم الم ئيم و  ،الموجودات الموجودة لدى الشريكة في تياراخ التفيييم 

الووري نم الموجودات لتحفي  الأرباح و التدففات التفداة نم ط ل الع ليات 

وبعد  تحداد الحجم الم ئم و الووري نم الموجودات اتم تحداد  ،العاداة للشركة 

الموجودات غ  الم لوبة و التي اتئغي الاستغتاء عتاا و تكون نتيجية ذليك تحدايد 

حجييم الاسييتث ر المئييدئي الم لييوب للشرييكة و الييذي اضيي م نجيياح الشرييكة و 

 .ة المركز المالي است رارها في أع لها بيرسلوب اقتصادي اض م تحفي  أرباح و س ن

                                                 

3- Copeland et al ، 2000، valuation ، Measuring and managing the value of companies ، 

2 nd ed ، New York ، John wiley 8 sons ، Inc 
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أي  ،و بعد تحداد الحجم الم ئم نم الموجودات التي سيست ر اسيتخداناا 

و  ،تحداد الحجم الم ئم ل ستث ر بالشركة الذي سيستخدم كيرساس لتفييم الشركة 

اتم التوصيل إلى قي ية التيدففات التفداية اليواردة نيم الع لييات العاداية و نيم 

 . ليات الرأس لية و نم الع ،الع ليات المالية 

 :و ات لب ذلك الفيام بالخ وات التالية 

 .تحداد م ل الرب  المتوقع ستوااً  -1

 .تحداد صافي الرب  المتوقع ستوااً قئل الوائة  -5

 .تحداد صافي الرب  المحاسئي المتوقع ستوااً بعد الوائة  -3

 .الوائة توزاع صافي الرب  المحاسئي المتوقع تحفيفه ستوااً بعد  -4

 .تحداد نصادر و استخدانات رأس المال العانل   -5

تحداد إجمالي التدففات التفداة المتوقعة نم الع ليات العاداة و الع ليات المالية  -9

 .و الع ليات الرأس لية 

 ( .إعداد الموازنة التفداة التفداراة للشركة ) التتئؤ بالمركز التفدي للشركة  -8

 .افي رأس المال العانل تحداد عتاصر ص -4

 .التتئؤ بالمركز المالي المتوقع في اااة كل ستة نم ستوات الدراسة  -0

 .التحليل المالي لع ليات الشركة  -19

وتحدايد قي ية السيام باسيتخدام صيافي التيدففات الحاليية  ،تفييم الشريكة  -11

 .للتدففات التفداة 
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راسة كيفية تفييم الشركة لا بيد ون راً لأ ية التحليل المالي في الشركات ود

 1: كيفية التحليل المالي للشركة والتسب المالية المستخدنة إلىنم التعرا 

 التحليل المالي لعمليات الشركة

 :اتم تحليل التتائج المتوقعة للشركة نم ط ل سس نسب

 نسب السيولة -1

 نسب التشاط -5

 نسب الربحية -3

 نسب الاقتراا -4

 نسب التغ ية -5

تعكس هذه التسب نفدرة الشركة على الوفاء بالتزاناتها قص ة :  نسب السيولة -1

وتفاس عم طرا  تحداد الع قية بيين الموجيودات قصي ة الأجيل و  ،الأجل

 .الالتزانات قص ة الأجل

                                                 
 : ا كم الرجوع إلى  - 1

نراجعة الحسابات في بي ة  ،الدكتور عئد الوهاب نصر علي و الدكتور شحاتة السيد شحاتة   -

-315ص   ، 5994 ،الفاهرة  ،ية الدار الجانع ،الخصخصة و أسوا  المال و التجارة الالكترونية 

319 
- Saeed Akbar and Andrew w.Stark ، Deflators ، Net shareholder cash flow – dividends 

، capital ، contributions and estimated models of corporate valuation ،Journal of 

Business finance and accounting ، Dec ، 2003 ، pp1211 

- Kenneth ، and hochel Joshua Livnat ، and atul rai A free cash flow investment 

anomaly، Journal of accounting ، auditing and Finance ، winter 2000، pp 1-2 
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 1:و هذه التسب هي  

تحسب نسئة التداول بفس ة م وع الموجودات قص ة الأجيل :  نسئة التداول -1

و تعتبر هذه التسئة نيؤشراً عيلى نيدى  ، وع الالتزانات قص ة الأجل على م

نفدرة الشركة على سداد الالتزانات قص ة الأجيل نيم الموجيودات قصي ة 

و اراع  عتد تحداد الموجودات قص ة الأجل  ورة إضيافة الجيزء . الأجل 

الأطيرى المتوقع تحصيله ط ل العام الفادم نيم الميداتين و الأرصيدة المداتية 

ط ل ستوات الدراسة نع  ورة إضافة الجزء المستح  ط ل العام التالي نم 

 .الالتزانات طوالة الأجل إلى الالتزانات قص ة الأجل 

تعيبر هيذه التسيئة عيم قيدرة الشريكة عيلى الوفياء : نسئة السييولة السرياعة  -3

ي أايا أ ،بالالتزانات قص ة الأجل نم الموجودات سراعة التحول إلى نفداية 

تعكس نفدار الح اة التي توفرهيا الموجيودات سراعية التحيول إلى نفداية إلى 

و اتم حساب هذه التسئة بتفس ال رافية الخاصية . الالتزانات قص ة الأجل 

بتسئة التداول في  عدا أنه استئعد نم الموجودات قص ة الأجل قي ة المخزون 

 .إلى نفداة  على أساس أنه ليس نم الموجودات سراعة التحول

تعبر هذه التسب عم كفياءة الإدارة في تولييد الإايرادات نيم :  نسب التشاط -5

و  ،أي أاا تفيس كفاءة الإدارة في إدارة و اسيتغ ل الموجيودات  ،الموجودات 

 1:أهم هذه التسب 

                                                 
 ،5994 ،الأردن  ،دار المس ة  ،الإدارة المالية الت راة والت ئي   ،عدنان تائه التعي ي وأطرون - 1

 114-115ص
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يحسب هيذا المعيدل بفسي ة إجميالي :  نعدل دوران الموجودات قص ة الأجل -1

و اعتيبر هيذا المعيدل  ، م وع الموجودات قص ة الأجل إارادات التشاط على

ة الأجيل و تولييد الإايرادات نؤشراً لمدى الكفاءة في إدارة الموجودات قصي 

 .نتاا

يحسب هيذا المعيدل بفسي ة إجميالي :  نعدل دوران الموجودات طوالة الأجل -5

شر و اعكيس هيذا الميؤ ،إارادات التشاط على صافي الموجودات طوالة الأجل 

 .كفاءة إدارة الشركة في تشغيل هذا التوع نم الموجودات 

يحسب هذا المعدل بفسي ة إجميالي إايرادات :  نعدل دوران م وع الموجودات -3

التشاط على م وع الموجودات و افيس هذا المعدل كفياءة الإدارة في اسيتغ ل 

 .هذه الموجودات 

ا  قس ة إايرادات التشياط يحسب هذا المعدل عم طر:  نعدل دوران الع  ء -4

و ا كم ( قئل طرح فصا الداون المشكوك فياا ) على رصيد إجمالي الع  ء 

ب عتي  إضيافة رصييد أول  ،حساب هذا المعدل على نتوسل أرصدة الع  ء 

 . 5المدة للع  ء إلى رصيد الع  ء أطر المدة و قس ة المج وع على 

ة سياسية الائيت ن و سياسية و اعتبر هذا المعدل نؤشراً عيم نيدى ن ئ ي

فالسياسة المتساهلة في نت  الائت ن و التحصيل تؤدي إلى زاادة  ،التحصيل بالشركة 

و نم المفروا حسياب  ،الأنوال المستث رة في الع  ء و انخفاا نعدل الدوران 

                                                                                                                       
 ، 5998 ،الفاهرة  ،المكتب العربي الحداث  ،أساسيات الإدارة المالية  ،عئد العزاز التجار . أ - 1

 40-49ص
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و في حالية عيدم تيوافر  ،هذا المعدل على أساس إجميالي إايرادات التشياط الآجلية 

هذه الإايرادات الآجلية سييتم حسيابه باسيتخدام أرقيام إايرادات نعلونات عم 

 .التشاط الكلية 

يحسب هذا المعدل عم طرا  قسي ة تكلفية الئضياعة :  نعدل دوران المخزون -5

حيث أن نتوسل المخزون اساوي م وع فزون  ،المئاعة على نتوسل المخزون 

بر نعدل المخزون نؤشراً و اعت.  5فزون أطر الفترة نفسوناً على + أول الفترة 

 .لمدى ن ئ ة حجم الاستث ر في المخزون السلعي 

توفر نسب الربحية نؤشرات عم ندى قدرة الشركة على توليد :  نسب الربحية -3

و تعتبر هذه التسب في نتتا  الأ ية  ،الأرباح نم التشاط أو نم الأنوال المستث رة 

و تت ثيل أهيم  ،لى زاادة حفيو  الملكيية حيث أن الأرباح تؤدي إ ،بالتسئة لل  ك 

 :نؤشرات الربحية في 

يحسب هذا المؤشر بفس ة م ل :  نسئة هانش الرب  إلى إجمالي إارادات التشاط -1

و تعتبر نسئة هيانس اليرب  إلى  ،الرب  الذي تحففه الشركة على صافي المئيعات 

 تكلفية الئضياعة إارادات التشاط نؤشراً اعكس كفاءة الإدارة في الرقابية عيلى

ك  أن هذا المؤشر اعبر عم المدى الذي ا كم أن تتخفض إليه حصيلة  ،المئاعة 

 .إارادات التشاط قئل أن اتحول م ل الرب  إلى قي ة سالئة 

تحسب نسئة صافي رب  الع ليات إلى المئيعيات :  نسئة صافي الرب  إلى المئيعات -5

و تعتبر هيذه التسيئة . رادات التشاط بفس ة صافي رب  الع ليات على إجمالي إا

ذليك لأايا تفييس الكفياءة في التعانيل نيع  ،أكثر ش ولاً نم التسئة السابفة 
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فتلف عتاصر المصروفات و ليس تكلفة التشاط ففل ك  هو الحيال في التسيئة 

و اعت  هذا الميؤشر أن إايرادات التشياط ا كيم أن تيتخفض  يذه . السابفة 

افي الرب  نم الع لييات إلى طسيارة في أي سيتة نيم التسب قئل أن اتحول ص

 .الستوات 

تستئعد الويائب :  نسئة صافي الرب  بعد الوائة إلى إجمالي إارادات التشاط -3

نم صافي الرب  عتد حساب هذه التسئة و تحسب هذه التسئة على أساس صافي 

ن الفوائد الرب  التاائي بعد الوائة و ليس على أساس رب  الع ليات ن راً لأ

 . تمثل نسئة نم صافي الرب  

و تش  هذه التسئة إلى المدى الذي ا كم أن اتخفض إليه صافي رب  الشريكة قئيل 

 .أن تتعرا الشركة لخسائر فعلية 

يحسيب هيذا المعيدل :  نسئة صافي الرب  نم الع ليات إلى م وع الموجودات -4

اة على م وع الموجودات بفس ة صافي الرب  المحف  نم ع ليات الشركة العاد

و استئعد نم  صافي الرب  في هذه الحالية الإايرادات و  ،المشتركة في الع ليات 

 .المصروفات التي لا تتعل  بع ليات الشركة نثال ذلك الفوائد الدائتة 

و اعكس هذا المعدل للعائد الفيوة الااراداية للشريكة حييث افييس قيدرة 

ات على الأنيوال المسيتث رة فيايا و هيي صيافي الشركة على توليد أرباح نم الع لي

و نم ال ئيعي أن استئعد نم صافي الرب  قئيل حسياب هيذا المعيدل . الموجودات 

 .جميع العتاصر غ  المرتئ ة بالع ليات 
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و ا ل  على هذه التسئة :  نسئة صافي الرب  بعد الوائة إلى م وع الموجودات -5

لأنوال المستث رة و يحسيب بفسي ة صيافي نعدل العائد على الاستث ر أو على ا

و توضي  التسيئة السيابفة نعيدل .الرب  بعد الوائة على م وع الموجودات 

العائد على الاستث ر ذلك لأنه اتسب صافي الرب  الذي تحففه الشركة إلى صافي 

و . في اااة كيل سيتة ناليية( صافي الموجودات ) الأنوال المستث رة في الشركة 

أي أنيه افييس  ،المؤشر نفياساً جيداً لمدى ربحيية هيذه الموجيودات اعتبر هذا 

 .ندى فاعلية الإدارة في توليد الأرباح نم الموجودات المتاحة لها 

يحسيب نعيدل العائيد عيلى حفيو  الملكيية :  نعدل العائد على حفو  الملكية -9

 و تعكيس هيذه التسيئة ،بفس ة صافي الرب  بعد الوائة على حفيو  الملكيية 

 .العائد الذي تحففه الشركة على الأنوال المستث رة بواس ة الم ك 

اتم تحداد توزاعات الأرباح على حملة الأسام و :  الأرباح الموزعة على الأسام -8

ذلك عم طرا  قس ة إجمالي توزاعات الأرباح على المسا ين على عدد الأسام 

 .لتحداد الرب  الستوي للسام 

دد نسب الاقتراا المدى اليذي ذهئيت إلييه الشريكة في تح: نسب الاقتراا  -4

ان و لهذه المج وعة نيم التسيب تييرث  ،الاعت د على الغ  في تموال احتياجاتها 

حيث أن زاادة نعدلات المداونية اترتب عليايا نييزة  ائيية  ،تماناً  عكسيان

و .  حيث أن فوائد الفروا تعتبر نم الأعئاء واجئة الخصم نم وعاء الوائة

نم ناحية أطرى فان زايادة الاعيت د عيلى الفيروا قيد اترتيب علييه بعيض 

و تتجم تليك المخياطر نيم  ورة تيدب  الأنيوال  ،المخاطر بالتسئة للشركة 
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و إلا ترتيب عيلى ذليك  ،ال زنة لسداد الفروا و الفوائد في نواعيد محيددة 

 :و نم أهم التسب . و رب  توقفاا عم التشاط  ،فشل الشركة 

تحسيب هيذه التسيئة بفسي ة م يوع : نسئة الفروا إلى م يوع الموجيودات  -1

الفروا على م وع الموجودات و تعكس هذه التسئة المدى الذي تعت يد فييه 

 .الشركة على الفروا في تموال احتياجاتها المالية 

و تحسب هذه التسئة بفس ة الفروا : نسئة الفروا إلى م وع حفو  الملكية  -5

 ( .رأس المال و الاحتياطيات ) حفو  الملكية على 

توضي  هيذه التسيئة نيدى كفااية : نسئة التدف  التفدي إلى م وع الفيروا  -3

و . التدففات التفداة الستواة التي تحففاا الشركة للوفاء ب  علياا نيم قيروا 

 .تحسب هذه التسئة عم طرا  قس ة التدففات التفداة على م وع الفروا 

تهدف نسب التغ ية إلى قياس قدرة الشركة على سداد الأعئياء :  لتغ يةنسب ا -5

أي أن . المالية الثابتة نم الرب  المتاح و نم أنثلة الأعئاء الثابتة فوائد الفيروا 

هذه التسب تهدف إلى قياس قدرة الشركة على سداد الأعئاء الماليية الثابتية نيم 

 ة صافي اليرب  قئيل الويائب و و اتم حساب هذه المعدل بفس. الرب  المتاح 

و بالتالي فان هيذا المعيدل اوضي  عيدد  ،الفوائد على م وع الفوائد المستحفة 

المرات التي ا كم فياا تغ ية الفوائد نم صافي الرب  المتاح لسداد الفوائد قئل 

 فد قدرتها على سداد تلك الفوائد أن تف
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 قييم الشركة ـت

 1:التالية  اتم التفييم باتئاع الإجراءات

إيجاد التدففات التفداة الحالية لإجمالي أصول الشركة و المت ثل في الفي ة الحاليية  -أ

لصافي التدففات التفداة المستفئلية باستخدام نعدل الخصم المتاسب بالإضيافة 

إلى الفي ة السوقية الجاراة للأصول التي ي تساهم في تحفي  التيدففات التفداية 

أرا فضاء طالية غ  نستغلة في الع ليية الإنتاجيية و أاية السابفة نثل ق عة 

 .أصول أطرى غ  نستغلة و نم المفرر الاستغتاء عتاا 

و ذلك باستئعاد التزانات  ،إيجاد صافي حفو  نلكية الشركة في تاراخ التفييم  –ب 

أو الفي ة الحالية لهذه الالتزانات إذا كان تواراخ اسيتحفاقاا لاحفية ) الشركة 

 .لفي ة الحالية لإجمالي الموجوداتطئفاً لآطر نوقف نالي نم ا( راخ التفييم لتا

إيجاد قي ة السام طئفاً لمدطل التفييم على أساس صيافي التيدففات المسيتفئلية  –ج 

 المخصونة 

 .و ذلك بفس ة صافي حفو  نلكية الشركة على عدد أسام الشركة 

 :و نم أهم الأنور الواجب نراعاتها نا الي 

اتحدد نعدل الخصم المتاسب على أساس أنه ا ثيل المتوسيل الميرج  لتكلفية  -1

الأنوال المستث رة في الشركة محل التفييم تلك الأنوال تت ثل في حفو  الملكيية 

 :و تتحدد تكلفتاا ك  الي  ،و الفروا طوالة الأجل 

                                                 

1- Kenneth S، Hackel ، A Free cash flow ، Investement A nomely ، Journal of 

accounting auditing and Finance ، Winter 2000،pp5-7 
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ثيل عائيد ن) تتحدد ب فدار العائد الخيالي نيم المخياطر :  تكلفة حفو  الملكية –أ 

المت ثيل في سيعر ( شاادات الاستث ر أو أذون الخزانة المض ونة نيم الحكونية 

الفائدة على أذون الخزانة نستئعداً نته نعدل التضخم السائد للتوصل إلى سعر 

الفائدة الحفيفي و نضافاً إلييه نعانيل المخياطرة عيلى نسيتوى الدولية و عيلى 

 ( . نستوى نشاط الشركة نعدل المخاطرة على) الاستث ر في التشاط 

 :و بتاء عليه فان 

نعيدل  –سعر الفائيدة عيلى أذون الخزانية = ) نعدل تكلفة حفو  الملكية 

نعيدل المخياطرة عيلى + نعدل المخاطرة على نستوى الدولية ( + التضخم السائد 

 .نستوى الشركة 

 نعانل المخاطرة + سعر الفائدة الحفيفية = 

الأرباح بالشركة محل التفييم و ذلك كئيدال  و ا كم استخدام نسئة توزاع

لتكلفة حفو  الملكية في حالة صعوبة تحداد نعانل المخاطرة على نستوى كيل نيم 

 .الدولة و الشركة 

اتحدد بوب سعر الفائدة عيلى الفيروا :  نعدل تكلفة الأنوال المفترضة –ب 

 ( .سعر الوائة  -1) طوالة الأجل في

 :تاسب ك  الي اتحدد نعدل الخصم الم -ج

 المتوسل المرج  لتكلفة الأنوال المستث رة = نعدل الخصم المتاسب 

* نعدل تكلفية الأنيوال المفترضية ( + ) نسئتاا * نعدل تكلفة حفو  الملكية = ) 

 (نسئتاا 
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اتحدد عدد الستوات المستفئلية المتوقع أن تست ر فياا أصول الشركة في الإنتاج  -5

داً عيلى طئيعية هيذه الموجيودات و نتوسيل ع رهيا بصورة اقتصاداة استتا

. الإنتاجي المتوقع و الحصية السيوقية الحاليية و المتوقعية لمتتجيات الشريكة 

ووجاة ن ر الجاة الفائ ة بيالتفييم للتوصيل إلى تفيييم سيليم للشريكة محيل 

 .التفييم 

 زايا و الانتقا ات ـالم

أو أايدلوجيات أكثير  إن أساليب التدففات التفداة المخصونة تمثل نتياهج

و تيرطيذ في  ،إذ أاا تستتد على التتئؤات بيرداء المستفئل و الأربياح المتوقعية . نرونة 

ففي ظل إسيتراتيجية طيرح أسيام  ،الحسئان م وعة نم العوانل على نحو شانل 

و لكتايا لا  ،اتم الاذ صافي قي ة الشركة كفي ية أساسيية  ،الشركة ل كتتاب العام 

المحدد حيث أن الج ايور ك سيتث ر يهيتم أساسياً بفي ية العائيد عيلى  تمثل العانل

أنا في حالة إسيتراتيجية بييع الشريكة . بالإضافة إلى المكاسب الرأس لية  ،الأسام 

 .فان صافي قي ة الشركة قد اصئ  العتصر المرج   ،لمج وعة نم المستث رام 

نتعيددة نتايا قيدرة و ا تاز المدطل الحالي بيرنه ايرطيذ في الاعتئيار عوانيل 

و العوانل المسئئة لعدم الكفاءة . الموجودات على تحفي  عوائد أو أرباح في المستفئل 

ونيدى اسيتجابة  ،( نثل الع لة الزائدة و المعدات و الآلات العاطلية ) أو الضياع 

و ندى إتاحية الميوارد الماليية ليدى  ،و نستوى العائد الم لوب لل ستث ر  ،السو  

 .و سجل الأرباح الماضية و الأداء الماضي للشركة  ،الشركة 

مميا ايدل  ،و كذلك اساعد هذا المدطل على التتئؤ بحالة التصيفية المتوقعية 

على قدرة الئيانات المحاسئية على المساعدة في نعرفة احت ل تعيرا الشريكة لحالية 

 .مما ادل على أ يته لمتخذي الفرارات  ،الإف س قئل تحففاا بوقت طوال 
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و بالإضافة إلى ذلك اعتبر التدف  التفدي أحد المعاا  التي تستخدم لفياس 

ك  أنه أداة هانة في الاذ  ،كفاءة الإدارة و قدرتها على تحفي  تدف  نفدي في المستفئل 

الفييرارات المختلفيية لعييدم تيييرثره بحاليية التضييخم و التوزاعييات الجزافييية لتكلفيية 

و المئادئ المحاسيئية المختلفية ط فياً لميا هيو علييه الموجودات الثابتة و بالأساليب 

 .بالتسئة لصافي الرب  المحاسئي 

إلا أنيه اتيتج عتيه قييم  ،و رغم المزااا المتعددة التي اتسم  ا هيذا الميدطل 

لأسام حفو  الملكية ذات حساسية ل فتراضيات التيي تسيتتد عليايا التيدففات 

كون نفيداً في تفدار قي ة أسام حفيو  فاذا المدطل قد ا ،التفداة و نعدل الخصم 

إلا أنيه لا ا ثيل أداة نوثيو  فيايا . الملكية في استخدام نعين أو لمزاد علتي نعيين 

هذا بالإضافة إلى أن هذا الميدطل اتوصيل  ،لإقتاع المستث رام بيرن هذه الفيم عادلة 

ايا ففل إلى الفي ة الخاصة للشركة في ظل ع لييات الف ياع الخياص التيي اعيبر عت

بالفي ة الحالية الصافية لل تافع المتوقعة لل ي ك الجيدد نفونية بالأسيعار المحليية 

 . المراقئة أو المح ية 

 تقييم الشركة على أساس مضاعف الربحية -8

قي ية السيام طرافية نضياعف  نم ال ير  الشيائعة و السيالة في تحدايد

تم  ب هذه الربحية و ا ،و في ظل هذه ال رافة اتم تحداد ربحية السام  ،الربحية

في نضاعف نعين اتم تحداده وف  ظيروف السيو  و ظيروف العيرا و ال ليب 

الخاصة بالأورا  المالية و كل  زاد رقم نضاعف الربحية كل  زادت قي ة السيام و 

 .بالتالي زادت قي ة الشركة 
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و ا كم استخدام نتوسل الرب  في الستوات السابفة أو استخدام نتوسل 

 ( .ستوات التتئؤ ) وقع للسام في الستوات المستفئلية الرب  المت

و افترا هذا الأسلوب في تحداد قي ة السام أن الشركة المصدرة للأسام 

و أن اليرب  التياريخي اعيبر عيم كفياءة الإدارة في  ،تع ل في سو  تتافسيية كانلية 

 .استغ ل الموارد الموضوعة تحت تصرفاا 

وب في التفييييم افييترا أن حجييم و نييم ناحييية أطييرى فييان هييذا الأسييل

و أنيه لا اوجيد  ،الموجودات في الشركة نوضع التفييم هو الحجم الأنثل للأصول 

 .أاة زاادة غ  نبررة في حجم الموجودات 

و نم ناحية أطرى فان نع م الشركات ي تكيم حيرة في المياضي في تحدايد 

إلى أن كثي  نيم بالإضيافة  ،أسعار الخدنات أو المتتجيات أو عتياصر الميدط ت 

الشركات تعاني نم نشاكل ع لية و نيم تضيخم غي  نيبرر في عتصري الأجيور و 

 .و الإه ك نتيجة وجود الموجودات غ  الووراة أو غ  الم ئ ة  ،المرتئات 

و اترتب على وجود هذه العوانل عدم ن ئ ة اسيتخدام الربحيية الماضيية 

 كم التغلب على هيذه المشيكلة عيم و ا ،كيرساس لتحداد قي ة السام بصفة عانة 

طرا  الاعت د على الربحية المتوقعية التيي تسيتئعد العتياصر غي  الويوراة نيم 

و تحدد الإارادات على أساس إنكانيات السو  و عيلى قيدرة الإدارة  ،المصروفات 

أي أنه لا اوجد استخدام الربحيية التاريخيية  ،في تحفي  الاستغ ل الأنثل لل وارد 

 :لتحداد الفي ة الرأس لية للسام ن راً للعوانل التالية كيرساس 

تضخم أعداد الع لة في نع م شركات ق اع الأع ل العام عم الحجيم الم ئيم  -1

 .الذي اتئغي وجوده 
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 ورة إعادة تت يم شركات ق اع الأع ل العام و تحدايد ط يوط السيل ة و  -5

و سييترتب عيلى  ،نسيا ة  المسؤولية بوضوح نتيجة تحول الشريكة إلى شركية

 .ع لية إعادة التت يم ترشيد كث  نم التكاليف في المستفئل 

إن ع لية لصيا التكاليف بين الف اعات المختلفة في شركات ق اع الأع ل  -3

العام في نع م الحالات ب رافة تحك يية اترتيب عليايا التييرث  في رقيم اليرب  

ليرب  الكفياءة في ع ليية اسيتغ ل بحيث لا اعكيس هيذا ا ،التاريخي للف اع 

 .الموارد المتاحة 

أي أن نتوسل الرب  الذي حففته الشركة في الماضي اتحدد ب ر  تفداراية 

و نتيجة ليذلك فانيه لا  ،حك ية لا تعكس كفاءة الإدارة في استغ ل الموارد المتاحة 

و إني   ،ا كم استخدام الربحية التاريخية كيرساس لتحداد الفي ية الئيعيية للسيام 

طاصية  ،اتئغي الاعت د على الربحية المفدرة في ضوء إنكانيات الشركة محل التفييم 

 .إذا كانت تلك التفدارات تتصف بالموضوعية 

أي أنه نم الأفضل عتد تفييم الشركة باستخدام أسلوب نضاعف الربحية 

 .استخدام نتوسل الرب  المتوقع أن تحففه الشركة في المستفئل 

ي ة الشركة وففاً لهذا الأسلوب عيم طراي   ب قي ية السيام و تتحد ق

 1.المحددة في عدد أسام الشركة 

 معيار صافي القيمة الحالية  -4

                                                 
 ،التحليل المالي لأغراا تفييم ونراجعة الأداء والاستث ر في الئورصة  ،ي أنين السيد أحمد ل ف. د - 1

 118-119ص ،5998 ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية 
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وهيو أن الاسيتث ر قابيل  ،افوم هذا المعيار على نئدأ بسيل ولكته أساسي  

 للتتفيذ إذا كانت التدففات التفداة الخارجة نساواة على الأقيل للتيدففات التفداية

واتم تتفيذ أي نشروع تكون الفي ة الصافية لتدففاتيه التفداية صيفراً أو  ،الداطلة 

اعتي أن التدففات التفداة الداطلة المخصونة أكثر نم التيدففات التفداية  ،نوجئة 

ولكيم لا بيد نيم  ،وارفض المشروع إذا كانت الفي ة سيالئة  ،الخارجة المخصونة 

الفي ية الزنتيية للتفيود وايتم ذليك نيم طي ل  تحداد في  إذا تم الأطذ بالاعتئيار

    . استخدام ع لية الخصم 

حييث أن أي  ،تتض م هذه الع لية الفي ة الزنتية للتفيود : ع لية الخصم 

لأن  ،شخا سوف افضل الحصول على نئل  نفدي حالي بدلاً نم سيتة نيم الآن 

ر المئل  نفابل فائدة فضً  عم أنه بالإنكان استث  ،قي ة التفود بعد ستة قد تتخفض 

 .نعيتة 

 واتم حساب ذلك وففاً لصيغة الفائدة المركئة 

nrA )1(  

 المئل  الأولي لل ستث ر أو المودع Aحيث 

R  =سعر الفائدة الستوي 

N  = الإاداععدد ستوات الاستث ر أو 

  عيم وطرافة صافي الفي ة الحالية تستخدم فكرة الفيم الحالية عيبر التعئي

وايتم حسياب صيافي   ،التدففات التفداة لل شروع بدلالة صافي الفي ة الحالية لهيا 

واتم حساب صافي الفي ية الحاليية المخصيونة باسيتخدام سيعر  ،الفي ة الحالية لها 
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 ،وتم أطذ الفي ة الزنتية للتفود بالاعتئار . طصم للتعئ  عم الفي ة الزنتية للتفود 

ل التدففات التفداية لل شريوع بتف ية زنتيية واحيدة هيي عتدنا اتم التعئ  عم ك

 ،وللتيركيد على هذه التف ة لا بد نم فام أن التفود لهيا قي ية زنتيية  ،الوقت الحالي 

ولا ا كيم  ،واتئع ذلك أن التفود في نفاط زنتية فتلفة غ  قابلة لل فارنة نئياشرة 

ء عيلى ذليك فيان التيدففات وبتا ،نفارنة ل ة سوراة الآن نع ل ة سوراة بعد ستة 

قي ة عتد  إلىالتفداة لل شروع والتي تتحف  في فترات زنتية فتلفة يجب أن تتحول 

وبوجه عام ا كم التعئ  عم صافي الفي ية الحاليية لل شريوع  ،نف ة زنتية واحدة 

 .الاستث ري ك ج وع لصافي تدففاته التفداة المخصونة 






n

t

tr

At

0
)1( 

قي  نم T حيث تيرطذ )   Tالتدف  التفدي لل شروع في الوقت  =  Atحيث 

والتي تمثل التف ة الزنتية التي اصل فياا المشروع إلى اااة  Nالستة صفر حت  الستة 

 ( .حياته 

R  = ( أو الفي ة الزنتية للتفود ) نعدل الخصم الستوي 

 حديد القيمة الاقتصا ية للأصولـت  

الفي ية ) صيول ب وجيب قي تايا الاقتصياداة اتم قياس عدد كئ  نم الأ

 :وتفسم الفي ة العادلة للأصول إلى قس ين  ،( العادلة لها 

 :قيم تستتد إلى السو  وهي  -1

 .الفي ة السوقية أي الأسعار المعلتة في سو  نشل  -
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الفي ة العادلة وهي المئل  الذي ا كم ب وجئه تئادل أصول أو تيرداة ن لوبات  -

 .ئة في نعانلة نئاشرة بين جاات ن لعة وراغ

الفي يية الفابليية  –الفي يية نييم الاسييتع ل : قيييم لا تسييتتد إلى السييو  وهييي  -5

 قي ة التصفية -قي ة المتشيرة المست رة   –الفي ة الاستئدالية  –ل سترداد 

قي تايا  إلىوفي حالة تيدني قي ية الأصيول ايتم لفييض نئيال  الأصيول 

وتحييدد الفي يية  ، الئيانييات المالييية ل عييتراف  ييذا الانخفيياا في ،الاقتصيياداة 

على أساس الفي ة الفابلة ل سترداد أو على أسياس صيافي قي ية  إناالاقتصاداة لها 

هيذا بجانيب أن المحاسيئة تعيترف  ،التدففات التفداية المسيتفئلية المخصيونة لهيا 

وغ ها ضي م حيالات محيددة وحفو  نلكية  ،بالأصول غ  المل وسة نم شارة 

 .عتواة اقتصاداة وهي أصول ن

الشركة فاي ظال معاايير المحاسابة والتقيايم تقييم :  المبحث الاول
 الدولية

تمثل المعاا  المحاسئية الدولية في نض واا م وعة نم الأسس والضوابل 

وذلك  ،( عانة أو طاصة ) والتوجياات التي تستادف نعالجة نوضوعات محاسئية 

والتي اتئغيي  ،لمتف  علياا والمفئولة قئولاً عاناً والأعراف المحاسئية ا لل ئادئطئفاً 

عيلى أنيه يجيب أاضياً في هيذا  ،وعيرا الئيانيات المحاسيئية  إعدادالأطذ  ا عتد 

وبشكل اؤدي  ،الخصوص نراعاة الئدائل المتعارف علياا لمعالجة هذه الموضوعات 

فيوائم نوع نم التوحيد أو الاتسا  في أسلوب قياس وتفييم وعرا عتياصر ال إلى

وتسيايً   ،المالية وذليك لزايادة نتفعية هيذه الئيانيات بصيفة عانية لمسيتخدنياا 
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لل فارنات بين الئيانات التي تفدناا الوحدات الاقتصاداة المختلفية ضي م نشياط 

 .بصفة طاصة  ،اقتصادي نعين 

أصدرت لجتية المعياا  المحاسيئية  ،وفي مال المحاسئة عم الأصول الثابتة 

عدداً نم المعاا  المحاسئية سوف ايتم عرضياا بي  يخيدم أغيراا   IASCالدولية 

 .الئحث 

 

 ول غير الملموسة ـالأص: أولًا 

الخاص بالأصول غ  المل وسية (  34) عرف نعيار المحاسئة الدولي رقم  

المحاسئة عم أصول غ  نل وسة بيرن الأصل (  53) ونعيار المحاسئة المصري رقم 

وليس له وجيود نيادي  ،طئيعة غ  نفداة قابل للتحداد  وغ  المل وس هو أصل ذ

يحتفظ به ل ستخدام في الإنتاج أو لتوف  السلع أو الخيدنات أو للتييرج  للغي  أو 

 للأغراا الإداراة واعد أصً  عتدنا 

 .تتحكم فيه المتشيرة نتيجة لأحداث سابفة نثل الشراء أو الت وار الداطلي  -

 .اقتصاداة نستفئلية لل تشيرة اتوقع أن تتدف  نته نتافع  -

 :تمتاز الأصول غ  المل وسة بالآ  

 .ليس لها وجود نادي نل وس  -

 .وهي بتد غ  نفدي  ،أصول غ  نالية  -

 .ا تد ع رها الإنتاجي أو فترة الانتفاع نتاا بالغالب لأكثر نم فترة واحدة  -
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 .قد تتشير داطلياً أو قد اتم شراؤها نم الخارج  -

م قي تاا وندى الزاادة أو الانخفاا فيايا في حالية عيدم صعوبة التحف  ن -

 .وجود سو  نشل لها 

 إلى( الأصيول غي  المل وسية )  34ويهدف نعيار المحاسيئة اليدولي رقيم 

تغ ية الأصول غ  المل وسة والتي لا تغ ياا نعياا  محاسيئية دوليية أطيرى نيم 

 :حيث 

 .غ  المل وسة تحداد نت  ا كم أو يجب أن اتم الاعتراف بالأصول  -1

 .تحداد الأسس الواجب استخداناا لفياس الأصول غ  المل وسة  -5

توضي  كيفية نعالجة الاطفاءات وطسيائر التيدني التيي ا كيم أن ت يرأ عيلى  -3

 .الأصول غ  المل وسة 

تصيتيف .الافصاحات الواجب عرضاا بخصوص الأصيول غي  المل وسية  -4

  المل وسة طئفاً لمج وعية ا كم تصتيف الأصول غ: الأصول غ  المل وسة 

 :نم الخصائا نم أ اا 

ب عت  أن هتاك أصولاً غ  نل وسة قابلية :(  identifiability) الفابلية للت ييز  -1

وفي هيذا الخصيوص نيم الم كيم أن ايتم  ،للت ييز بصورة نستفلة عم المتشيرة 

 نيا كيان الأصيل قياب ً  إذاالت ييز الواض  بين الأصل غ  المل وس والشارة 

كانت المتشييرة تسيت يع أن تيؤجر  إذاواعد الأصل قابً  ل نفصال  ،ل نفصال 

التاتجة عته أو بيعاا أو تئيدالاا أو توزاعايا بيدون  المتافع الاقتصاداة المستفئلية
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التي تتدف  نم الأصيول المسيتخدنة في  المستفئليةتافع الاقتصاداة لمالتضحية با

  1:تاا ونم أنثل الإارادنفس نشاط اكتساب 

 .براءات الاطتراع  -

 .حفو  التشر  -

 .الع نات التجاراة  -

 ( Manner of acquisitions) أسلوب تملك الأصل 

حيث ا كم الحصول على الأصل ب فرده أو ض م م وعة نيم الأصيول 

الأطرى أو نم ط ل الاندناج نع نتشييرة أطيرى أو قيد اكيون قيد تيم اكتشيافه 

نفساا  أاضاً في بعض الحالات نم الم كيم انيت ك  وت واره داطلياً بواس ة المتشيرة

نع أصل غي  نل يوس وغي  نشيابه أو نل وس ب ئادلته كلياً أو جزئياً  غ أصل 

واتم قياس تكلفة هذا الئتد ب فدار الفي ة العادلة للأصل المستلم التيي  ،أصل أطر 

أو نعيادلات  نعدلة ب فدار نئلي  ،هي نعادلة للفي ة العادلة للأصل المستغت  عته 

 2.نفد تم تحوالاا 

ا كم الت ييز بين الأصول غ  المل وسة نم حيث ع رها : الع ر التشغيلي 

الافتراضي فتجيد أن بعضياا اكيون ع رهيا محيدداً بواسي ة الفيانون أو الإنفيا  

وقيد عيرف نعييار المحاسيئة اليدولي رقيم  ،التجاري أو نرتئ اً بعوانل اقتصاداة 

 : صل غ  المل وس بيرنه الع ر التشغيلي للأ34

                                                 
 34نعيار المحاسئة الدولي رقم  - 1

 34ففرة  34نعيار المحاسئة الدولي رقم  - 2
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 .الفترة الزنتية التي اتوقع ط لها استع ل المتشيرة  للأصل  -

عدد وحدات الإنتاج أو الوحدات المشا ة التي اتوقع أن تحصل المتشيرة عليايا  -

 نم الأصل 

  INITIAL RECGNITIONالاعتراف المبدئي 

ففيد ايتم  ، اتم انت ك أو اقتتاء الأصول غ  المل وسة بالعداد نم ال ير 

أو نيم  ،أو الاقتتاء كجيزء نيم انيدناج الأعي ل  ،ذلك نم ط ل الشراء المتفصل 

أو نيم  ،ط ل نتحة حكونية أو الت وار الذا  نم قئل نفس المتشيرة كالشارة نثً  

عليً  بيرنيه لا ا كيم الاعيتراف  ،ط ل ع ليات نئادلة أصيول بئعضياا اليئعض 

ل في حالة شرائه نيع م وعية أصيول وعيدم بالأصل غ  المل وس في شكل نستف

حيث اعيالج في نثيل هيذه  ،قدرة المتشيرة على تحداده وعزله عم الأصول الأطرى 

وتفاس تكلفة الأصول غ  المل وسة والتي ايتم شرائايا  ،الحالة كجزء نم الشارة 

 :وتش ل التكلفة ناالي  ،نئدئياً بالتكلفة 

اد و ائب الشراء غ  المستردة ن روحاً سعر الشراء ب  في ذلك أي رسوم است  _

 .نته الخصونات والحسونات التجاراة 

التكاليف المتعلفة بشكل نئاشر لتاي ة الأصل ل ستخدام المفصيود نثيل نتيافع  _

 .الموظفين والرسوم الماتية وتكاليف فحا واطتئار س نة أداء الأصل 

وتعتبر نصياراف  ،المل وس  نم تكلفة الأصل غ  اً وهتاك تكاليف لا تعتبر جزء_

 :عتد تكئدها وتش ل 
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التكاليف الإضافية التاجمة عم شراء الأصل ب دفوعات أجلية وبالتيالي اسيجل  _

ونا اتم دفعه  ،الأصل بالسعر التفدي له أو السعر ض م شروط الدفع العاداة 

 .زاادة على ذلك اسجل تكاليف تموال ط ل فترة الت وال ض م بيان الدطل 

 .راف الدعااة والإع ن ب  فياا الح  ت الإع نية الكئ ة نصا _

دة نثييل تكيياليف تكيياليف ممارسيية الع ييل في نوقييع جداييد أو بيرسيياليب جدايي _

 .التدراب

 .التكاليف الإداراة  _

 .الأصل جاهز ل ستخدام   فياا التكاليف المتكئدة في الفترة التي اكون _

سيائر التاجمية عيم طيرح فرجيات الأصيل الخسائر التشغيلية الأوليية نثيل الخ _

 .بك يات محدودة في بدااة ع ل الأصل 

 :وتش ل الأصول الثابتة غ  المل وسة 

واييتم نعالجيية التكيياليف المتكئييدة طيي ل فييترة الئحييث : تكيياليف الئحييث  _1

وجيود الأصيل  إظايارلعدم قدرة المتشيرة على  ،ك صروف ض م بيان الدطل 

 .وصول لمرحلة ت وار أصل غ  نل وس غ  المل وس ن راً لعدم ال

اتم الاعتراف بالأصيل غي  المل يوس الموليد داطليياً عيدا : تكاليف الت وار  _5

الشارة عتدنا اكون قابيل للت يييز أو التحدايد عيم الأصيول الأطيرى نثيل 

 .الاعتراف بت وار تفتية إنتاج جدادة 

عتد دفيع نففيات ( :  نا قئل بدء الع ل) نصاراف التيرسيس ونا قئل التشغيل  _3

ولكيم لا ايتم انيت ك أصيل غي   ،لتوف  نتافع اقتصاداة نستفئلية لل تشييرة 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:09 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

399 

 

ايتم في هيذه الحالية الاعيتراف بتليك التففيات  ،نل وس ا كم الاعتراف به 

ك صاراف نئاشرة عتد تحففاا وعتد إعداد أول قوائم نالية بعد بيدء الأعي ل 

 :وتش ل 

تكياليف التيي تيدفع قئيل بيدء المتشييرة أع لهيا وتشي ل ال: نصاراف التيرسيس  _

 ،نثيل دراسية الجيدوى الاقتصياداة  ،وتستفيد نتاا المتشيرة على نيدار حياتهيا 

 .المصاراف الفانونية لترطيا المتشيرة 

وهي المصاراف الإداراة والع ونيية المدفوعية قئيل : نصاراف نا قئل التشغيل  _

تستفيد نتاا فترة نا قئل بيدء المتشييرة وبالتالي فاي المصاراف التي  ،بدء الع ل 

أو نصياراف رواتيب العيانلين  ،نثل نصروف إصدار نتتج جداد  ،لتشاطاا 

 .قئل بدء الع ل 

 ،قد اكون كليا  جاة طاصة  ،عفد بين طرفين : حفو  الانتيازات والتراطيا  _

نثل عفود الت افة بيين  ،والأطرى جاة طاصة  ،أو قد اكون أحد ا الحكونة 

 ،أو عفود الت افة  ،وإحدى الشركات الخاصة  ،ممثلة بوزارة الصحة  ،لحكونة ا

وشركة ن افة نم الف اع الخياص  ،كذلك بين شركة فتاد  نم الف اع الخاص 

فيعالج ذلك على أنه نصاراف تح ل  ،وإذا كان سداد تكلفة الح  ستوااً  ،أاضاً 

الحي  نئلي  واحيد ولكيم إذا كيان سيداد  ،على حسياب الأربياح والخسيائر 

 ،فان التكلفة ت فئ على أساس الع ر الفانوني المحدد  ،للحصول على الانتياز 

 1.أيه  أقصر  ،أو الفترة الاقتصاداة  ،عاناً  49والذي اصل إلى 

                                                 
 ، 5998 ،الأردن  ،دار الحاند  ،نفاهيم أساسية في قياس الأصول الثابتة  ،حيدر مح د علي بتي ع ا  - 1
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 GOOD WILLشهرة المحل  

والتيي تيم  ،تعتبر الشارة إحدى عتاصر الأصيول الثابتية غي  المل وسية 

إذا  ،أو تسجيل أاة قي ية للشيارة  ،أو تفييم  ،ولا اتم قياس  ،انت كاا عتد الشراء 

أو تيداولها  ،وبعئارة أطرى فيان الشيارة لا ايتم اقتتاؤهيا  ،كانت ناتجة عم ارتفاع 

وتتشيير شيارة المحيل نتيجية الإدارة الفاعلية والكفياءة  ،بدون شراء المتشيرة نفساا 

 ،وكييذلك جييودة الإنتيياج  ،العالييية في إدارة أعيي ل المتشيييرة ونواجايية التحييداات 

 ،وع ي ء  ،والع قة الح يدة بين المتشييرة والأطيراف ذات الع قية نيم نيوردام 

عيم نسيتوى  ،وكذلك نوقع المتشيرة وهذا نا اؤدي إلى زايادة الأربياح المسيتفئلية 

 1.الأرباح العاداة في الأنش ة الم ثلة لها 

 :واتم تحداد قي ة الشارة ب رافتين 

 

 MASTER VALUATION1الشامل  طريقة التقويم

ب فيدار الفير  بيين م يوع قييم صيافي  ،تفاس الشارة وففاً لهذا المفاوم 

 .وسعر شراء المتشيرة الاقتصاداة  ،الأصول التسوافية 

تفيس هذه ال رافة الشارة على أساس قدرة : طرافة الأرباح غ  العاداة  _

 ،ت الاقتصاداة المشا ة لهيا المتشيرة على تحفي  دطل افو  الدطل العادي لل ؤسسا

نيع افيتراا  ،وذلك نم ط ل دراسة وتحداد الأرباح ط ل عدة ستوات سيابفة 

على صيافي  ،وكذلك تفدار نعدل عائد للرب   ،تحفي  نثل هذه الأرباح بعد الشراء 

                                                 
 49-38ص ،نصدر ساب   ،حيدر مح د علي بتي ع ا  - 1
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التيي تع يل في  ،باستخدام عائيد ربي  للوحيدات الاقتصياداة  ،الأصول المشتراة 

 .نفسه الف اع الاقتصادي 

:طرق تقييم الأصول غير الملموسة 
1
 

 :اتم تفييم الأصول غ  المل وسة باحدى ال ر  التالية 

واعيرف ) أسلوب التكلفة والذي اس   أحياناً باسم التكلفة لإعيادة الإيجياد  -1

وارتكيز أسيلوب  ،( أسلوب التكلفة أاضاً باسيم أسيلوب الأصيول المعيدل 

الأصل لا اساوي أكثر نيم تكلفية اسيتئدال  التكلفة على نئدأ الإح ل أي أن

فان تكلفية كيل  ،حيث أنه عتد تتفيذ أسلوب التكلفة  ،كل الأجزاء المكونة له 

الأصل الجداد يجيب تفيدارها بي  في ذليك أربياح ( إنشاء ) بتد نم بتود إيجاد 

 . الم ور باستخدام الت راات والمعارف المتوفرة في تاراخ التفييم 

افدر أسلوب الأربياح قي ية : الأرباح لتفييم نشروع الأع ل  أسلوب رس لة -5

الأصل غ  المل وس أو حفو  نلكية الأصل غ  المل وس عم طرا  حساب 

الأكثر شيوعاً لأسلوب الرب   يا  لية لل تافع المستفئلية وال رافتانالفي ة الحا

 .صونة وتحليل التدففات التفداة المخ( المئاشرة للرب  ) طرافة الرس لة 

 ،ممثً  للرب  على نسئة الرس لة ففي طرافة الرس لة المئاشرة اتم قس ة رق ً 

لتحوال اليرب  إلى ( نعانل الرس لة ) أو اتم  ب الرقم الم ثل للرب  ب ووب 

ويجب  ،واوزع الرب  عادة على الأصول غ  المل وسة المتتوعة بواس ة المفيم  ،قي ة 

وزعة على الأصول ب ج وعاا أكيبر نيم اليرب  المتيوفر الحذر ألا تكون الأرباح الم

ف م ناحية ن راة قد اتض م اليرب  أنيواع فتلفية نيم اليرب   ،لكل هذه الأصول 

                                                 
 331-359ص  ،لمعاا  التفييم الدولية  4الم ح ة التوجياية رقم  ،نعاا  التفييم الدولية  - 1
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أنا في الحياة الع لية فان نفياس اليرب  عيادة نيا اكيون قئيل  ،والتدففات التفداة 

ة إذا كيان وتستخدم طرافة الرس لة المئياشر ،أو قد اكون بعد الوائب  ،الوائة 

 .للأصل ع راً افتراضياً لا نتتاهياً أو طوال جداً 

اتم تفدار  ،أنا في طرافة التدففات التفداة المخصونة أو طرافة التوزاعات 

ثم اتم تحوال هذه التيدففات  ،المفئوضات التفداة لكل فترة نم الفترات المستفئلية 

سيلوب حسياب الفي ية التفداة إلى قي ة بت ئي  نسئة طصيم نعيتية وباسيتخدام أ

وتسيتخدم  ،وا كم استخدام عدد كئ  نم تعرافيات التيدففات التفداية  ،الحالية 

 ،ي لها أع ر اقتصاداة غ  محدودةعادة طرافة الخصم هذه الأصول غ  المل وسة الت

) ،وعادة نا تغ ي فترة الخصم هذه إنا الع ر التافع أو الع ر الفيانوني أيهي  أقصري 

 ( . هو الفترة المحدودة التي ات تع فياا الأصل بح اة قانونية الع ر الفانوني

وافاس الع ر الاقتصادي بتلك الفترة التي اتوقيع أن افيدم فيايا الأصيل 

وأنا الع ر الفانوني فيفاس ب ول الفترة التي اكون فيايا  ،نالكه  إلىعائداً اقتصادااً 

له ع ر قانوني محدد ( براءة اطتراع ) ف ثً  ح   ،الأصل غ  المل وس مح ياً قانونياً 

واتم الحصول عيلى نسيب الرسي لة أو  ،صفر  إلىلح ة تسجيله واتخفض تدريجياً 

ايتم الحصيول علييه نيم ) نسب الخصم نم السو  واعبر عتاا ب ووب السيعر 

) أو نسيئة فائيدة ( بيانات طاصة بالشركات المدرجية في السيو  الميالي وصيففاتها 

ثم ايتم تحوايل الأربياح المتوقعية أو  ،( لا استث رات بدالة نيرطوذة نم بيانات 

قي ة باستخدام حسابات تيرطيذ بعيين الاعتئيار الت يو المتوقيع وتوقييت  إلىالمتافع 

 .المخاطر المرتئ ة بسلسلة المتافع والفي ة الزنتية للتفود  ،الحصول على المتافع 
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حيث افارن : غ  المل وسة  لتفييم الأصول( نفارنة المئيعات ) أسلوب السو   -3

أسلوب السو  الأصول غ  المل وسة نوقع التفييم نع أصول غي  نل وسية 

. أطرى أو نع حفو  نلكية هذه الأصول التي تيم بيعايا في السيو  المفتيوح 

والمصادر الأكثر شيوعاً هي الأسوا  التي تم فياا تئادل حفو  نلكية أصيول 

ففات الماضية لتئادل حفو  نلكية الأصيل غ  نل وسة نشا ة إضافة إلى الص

كيذلك يجيب تيوفر أسيس نعفولية لل فارنية  ،غ  المل وس نوضيع التفيييم 

والاعت د على نعلونات حول أصيول غي  نل وسية نشيا ة عتيد اسيتخدام 

 .أسلوب السو  

هذه الأصول غ  المل وسة يجب أن تكيون في نفيس الصيتاعة نثيل تليك 

ويجب أن تتم  ،تتجاوب نع نفس المتغ ات الاقتصاداة  نوضع التفييم أو في صتاعة

حييث أنيه عتيد تحليي ت شراء  ،المفارنية بيرسيلوب ذا نعتي  وألا تكيون نضيللة 

افوم المفيم بحساب نسب التفييم والتي تكون عادة السعر  ،الأصول غ  المل وسة 

 ويجيب تيوطي الحيذر عتيد ،على أحد نفاايس الدطل أو صافي الأصيول  اً نفسون

حساب أو اطتيار هذه التسب وعلى هذه التسئة أن تع ي نعلونات لها نعت  حيول 

قي ة الأصول غي  المل وسية والئيانيات الخاصية بيرصيول غي  نل وسية نشيا ة 

كذلك يجب أن تتم كل  ،والمستخدنة للتوصل إلى هذه التسب يجب أن تكون دقيفة 

 . المل وسة نوضع التفييملأصول غ الحسابات بتفس ال رافة للأصول المشا ة ول

حييث  ، ئيهكذلك لا بد نم نعرفة الع ر الإنتياجي للأصيل وكيفيية إطفا

 :تفسم الأصول غ  المل وسة نم حيث قابليتاا للإطفاء إلى ف تين  ا 
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ن راً لوجود ع ر إنتاجي محدد لها  ؤهاالأصول غ  المل وسة التي اتوجب إطفا -1

نثال ذلك الحصول على تيرطيا  ،ستخداناا أو فترة محددة ل ستفادة نتاا وا

استغ ل ع نة تجاراة لفترة محدودة حييث اتوجيب تحدايد الع ير الإنتياجي 

حسب طئيعة الأصل ودورة حياة  ؤهاللأصل غ  المل وس التي اتوجب إطفا

وفي حيال  ،المتتج واستفرار الصيتاعة والاسيتخدام المتوقيع نيم قئيل المتشييرة 

للأصول غي  المل وسية عيم ع رهيا الفيانوني فييتم اطت ف الع ر الإنتاجي 

ويجيب توزايع  ،اعت د الع ر الأقل لغااات احتساب قسل الإطفياء السيتوي 

 ،المئل  الفابل ل هت ك للأصول غ  المل وسة ذات الع ير الإنتياجي المحيدد 

 ،أو نئلي  أطير غي  التكلفية ) واكون المئل  الفابل للإطفاء هو تكلفة الأصل 

وائيدأ الإطفياء  ،ن روحاً نتيه قي تيه المتئفيية  ،( في ن وذج إعادة التفييم نثً  

 .عتدنا اكون الأصل جاهز ل ستخدام 

واتوقف عتدنا اتم إلغاء الاعتراف به أو اتم إعادة تصتيفه على انه محتفظ به 

ية واتم اعتئار الفي ة المتئف ،( 5)برسم الئيع ب وجب نعيار الإب غ المالي الدولي رقم 

للأصل غ  المل وس تساوي الصفر نا ي اكم هتاك تعايد نيم قئيل طيرف ثاليث 

أو إن كان هتاك سو  نشل للأصل ا كيم  ،لشراء الأصل في اااة ع ره الإنتاجي 

نم ط له تحداد الفي ة المتئفية للأصل إضافة إلى احت ليية اسيت رار وجيود سيو  

كيذلك ات ليب المعييار  ،جي نشل للأصل غ  المل وس حتي  اااية ع يره الإنتيا

 ،المحاسئي إعادة تفييم الع ر الإنتاجي والفي ة المتئفية للأصل غ  المل وس ستوااً 

وايتم نعانلية هيذه التغي ات محاسيئياً  ،وكذلك نراجعة طرافية الإطفياء سيتوااً 

وايتم  ،(  4) كتغ ات في التفدارات المحاسئية ب وجب نعيار المحاسئة الدولي رقم 

نئل  الإطفاء الستوي للأصول غي  المل وسية بيالاعتراف بيه ك صريوف  نعالجة
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أنا ال رف الدائم بالفيد فيكون إنا بالأصيل غي  المل يوس أو  ،حيث يجعل نداتاً 

 .م ع إطفاء الأصل غ  المل وس 

 القيال اللاحق بعد الاعتراف 

صول بعد الاعتراف المئدئي بالأصل غ  المل وس ات لب المعيار قياس الأ

 1:غ  المل وسة باستخدام أحد الت وذجين التاليين 

ب وجب هذا الت وذج اتم تسجيل الأصل غ  المل وس عتيد : ن وذج التكلفة  -1

إعداد الفوائم المالية بالتكلفة ن روحاً نتايا نيتراكم الإطفياء الميتراكم وم يع 

 .طسائر انخفاا الفي ة 

أنا ب وجب هيذا الت يوذج فييتم : Revaluation model ن وذج إعادة التفييم  -5

تسجيل الأصل غ  المل وس بفي ته العادلية ن روحياً نتيه الإطفياء الميتراكم 

ويجب تحدايد الفي ية العادلية نيم طي ل  ،وطسائر انخفاا الفي ة ال حفة 

وأن اتم إعادة تفيي اا بانت ام بحيث لا يختلف المئلي  المسيجل في  ،سو  نشل 

وايتم ت ئيي  هيذا  ،نية بشكل كئي  عيم قي تيه العادلية تاراخ الميزانية الع و

 :الت وذج وف  المت لئات التالية 

 ،إذا تم ت ئي  ن وذج إعادة التفييم على ف ة نم ف ات الأصيول غي  المل وسية  -1

فيجب إعادة تفييم كانل الف ة التي اتت ي لهيا الأصيل غي  المل يوس المعياد 

ل وسية إلى م وعيات نيم الئتيود ف يات الأصيول غي  الموتشي   ،تفيي ه 

المتشا ة نثل براءات الاطتراع والع نات التجاراية أو حفيو  الانتيياز أو 

                                                 
 الانخفاا في قي ة الأصول  ، 39المعيار المحاسئي  - 1
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ويجب أن تعانل الأصول في كل ف ة ب رافية نشيا ة نيم  ،الأس ء التجاراة 

 .أجل تجتب الخلل بين التكاليف والفيم 

في ف ة الأصيول غي  إذا كان نم غ  الم كم إعادة تفييم الأصل غ  المل وس  -5

ايتم  ،المل وسة التي تم إعادة تفيي اا لعدم وجود سو  نشيل لهيذا الأصيل 

تسجيل الأصل ب ئل  التكلفية ن روحياً  نتيه أي إطفياء نيتراكم وطسيائر 

 .انخفاا الفي ة 

عتد إعادة تفييم أصل غ  نل وس اتم الاعتراف بالزاادة في قي ة ذلك الأصل  -3

وإذا  ،لكية في حساب اس   فائض إعادة التفييم عم تكلفته ض م حفو  الم

حدث انخفاا لاح  في قي ة الأصل المعاد تفيي ه اتم قييد الانخفياا في 

الفي ة بجعل حساب فائض إعادة التفييم نيداتاً وبحييث لا اتجياوز المئلي  

 .رصيد فائض إعادة التفييم 

ة التفيييم ايتم إذا انخفض المئل  المسجل للأصيل غي  المل يوس نتيجية إعياد -4

بعيد اسيتتفاذ رصييد ) الاعتراف بخسارة انخفاا الفي ة في بييان اليدطل 

 :واسجل الفيد التالي  ،( فائض إعادة التفييم 

 م ع تدني الأصول/ طسارة تدني الأصول                   إلى ح/ نم ح 

 :طسارة التدني في الأصل في قائ ة بالفيد التالي  إقفالثم اتم 

 طسارة تدني الأصول / ح إلىخا الدطل                           نل/ نم ح
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وعتد ارتفاع قي ة الأصل غ  المل وس في فترة لاحفة عتد إعيداد الفيوائم 

المالية اتم زاادة قي ة الأصل غي  المل يوس والاعيتراف بيرربياح اسيتعادة طسيارة 

 . التدني التي حصلت في الفترات السابفة 

التفييم اتم نعالجة الزاادة في الفي ة العادلية عيم  إعادةن وذج  تم استخدام إذا -5

 :الفي ة المسجلة في الدفاتر للأصل غ  المل وس محاسئياً ك  الي 

المتراكم وطسائر انخفاا الفي ة ونم ثم زاادة المتئفي نيم زايادة  الإطفاء إلغاء _

ب نئل  تكلفية احتسا إعادةحساب الأصل غ  المل وس أو  إلىالفي ة العادلة 

غ  المل وس ورصيد م ع الإطفاء ورصيد نتراكم طسيائر انخفياا الأصل 

الفي ة بالتتاسب نع إعادة بيان المئلي  المسيجل الإجميالي بحييث اكيون المئلي  

 .الصافي نساوااً للفي ة العادلة 

 Disclosureالإفصاح 

نع  ،وسة ات لب المعيار الافصاحات التالية لكل ف ة نم الأصول غ  المل 

 :الت ييز بين الأصول المولدة داطلياً والأصول غ  المل وسة الأطرى 

فيان كانيت  ،غ  محيدودة أو محيدودة الميدة تحداد نا إذا كانت الأع ر الإنتاجية  _

 .محدودة افص  عم الأع ر الإنتاجية أو نعدلات الإطفاء المستخدنة 

 .حدد طر  الإطفاء المستخدنة للأصول ذات الع ر الم _

المئل  المسجل الإجمالي والإطفاء المتراكم وطسائر انخفاا الفي ة في بدااة واااة  _

 .الفترة 

 .بتود بيان الدطل التي ادطل ض تاا الإطفاء  _
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 :ن ابفة المئل  المسجل في بدااة المدة واااتاا نئيتا ناالي  _

داطلياً وتليك الإضافات التي ت ار بشكل نتفصل عم تلك الأصول الم ورة  -1

 .المشتراة بصورة نتفصلة والمشتراة نم ط ل ع ليات اندناج الأع ل 

الأصول المصتفة على أاا محتفظ  ا برسم الئيع ب وجب نعييار الإبي غ الميالي  -5

 . 5الدولي رقم 

 ،إعيادة التفييييم الزايادة أو الانخفياا طي ل الفيترة التياتج عيم ع لييات   -3

المعترف  يا في حفيو  الملكيية والفييود العكسيية  وطسائر انخفاا الفي ة

 .لخسائر انخفاا الفي ة 

 .المعترف به ط ل الفترة  الإطفاء -4

 .التحوال  إعادةصافي فروقات الصرف عتد  -5

 .أي تغ ات أطرى ط ل الفترة  -9

عيم  الإفصياحغي  المحيددة اتوجيب  الإنتاجيبالتسئة للأصول ذات الع ر   -8

 .ل للأصل والأسئاب التي تدعم ذلك المئل  المسج

قي ة جوهراة للفوائم المالية لل تشييرة  يوصف أي أصل فردي غ  نل وس ذ -4

 .المتئفية لها  الإطفاءونئلغاا المسجل وفترة 

والمعيترف  ،ط ل نتحة حكونية  انت كاا نمالأصول غ  المل وسة التي اتم  -0

 . ا ب وجب الفي ة العادلة 

 .لتزانات التعاقداة لشراء الأصول غ  المل وسة نئل  الا -19
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فييتم الإفصياح  ،أنا إذا قيدت الأصول غ  المل وسة ب ئل  إعادة التفيييم 

 .ع الي ولكل ف ة نم الأصول 

 .تاراخ إعادة التفييم  _

 .المئل  المسجل للأصل المعاد تفيي ه  _

 .ن وذج التكلفة المئل  المسجل الذي سيتم الاعتراف به لو تم استخدام  _

 ،نئل  فائض إعادة التفييم المتعل  بالأصول غ  المل وسة في بدااة واااة الفيترة  _

 .نع بيان التفدارات ط ل الفترة وأاة قيود على توزاع الرصيد لل سا ين 

 .ال ر  والافتراضات الهانة المستخدنة في تفدار الفيم العادلة  _

الإفصياح عيم أي أصيول غي  نل وسية ن فييرة ك  اشجع المعيار المتشيآت عيلى 

وأاة أصول غ  نل وسة هانة تسي ر عليايا  ،بالكانل لاتزال قيد الاستخدام 

 .المتشيرة وغ  نعترف  ا كيرصول لأاا لا تستوفي شروط الاعتراف 

 الأصـول الثـابتة المـلموسة

تملكايا المتشييرة نيم أجيل  ،بيرايا أصيول نع يرة  ،تعرف الأصول الثابتة 

 ،وازاد ع رها عيم سيتة  ،وليس لأغراا بيعاا  ،استخداناا في نشاطاا التشغيلي 

 : ويجب أن اتوفر ث ثة شروط مت عة حت  اعتبر الأصل أصً  ثابتاً وهي 

 .انت ك المتشيرة لهذا الأصل  -1

 .أن ازادها ع رها الاقتصادي عم ستة  -5

 . بيعاا إعادةأن اكون الغرا نم اقتتائاا هو التشغيل وليس  -3

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:09 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

318 

 

 ،اعلية في استغ ل الأصول الثابتةوتجدر الإشارة إلى أن درجة الكفاءة والف

كي  أن انيت ك  ،وبالتالي اؤثر على ربحيتايا  ،اؤثر على العوائد الاقتصاداة لل تشيرة 

وكيذلك  ،والتحسيتات التي ت رأ علياا  ،وطئيعة تلك التكاليف  ،الأصول الثابتة 

ونيم العوانيل الهانية  ،حية المتشييرة الاقتصياداة تؤثر كذلك على رب ،التصليحات 

واليذي العيب دوراً هانياً في الياذ  ،والمؤثرة كذلك الع ر المفيدر لهيذه الأصيول 

لما لهذه العوانل نم تيرث  على احتساب المصروفات  ،الفرارات الاستث راة الرشيدة 

اً عيلى أربياح والتيي تفيرا تييرث  ،المتعلفة بالمحاف ة على تشغيل الأصول الثابتية 

 .المتشيرة 

 :تـكلفة الأصـول الثـابتة المـلموسة 

 ،بج ييع المئيال  التفداية العاداية  ،تحدد تكلفة الأصل الثابيت المل يوس 

حت  اصئ  ذلك الأصل  ،والووراة التي تتففاا الوحدة الاقتصاداة على الأصل 

 إلييهضيافاً ث يم الشرياء ن ،وتش ل تكلفية الأصيل المل يوس  ،جاهزاً ل ستع ل 

 ،ونففيات التييرنين طي ل فيترة الشيحم  ،ونففيات الشيحم  ،الرسوم الج ركيية 

وتكلفية الع يل في  ،وتكلفة المواد ال زنة للع ل  ،والتح يل  ،وتكاليف التركيب 

واتم تح يل الأصيل بج ييع التففيات المترتئية عيلى  ،حالة التجربة قئل الاستع ل 

 :واسجل الفيد  ،اقتتاء الأصل 

 الئتك أو التفداة أو الداثتون/ الأصل                      ح/ ح نم

في  تعتيبر  ،أو تلف أثتاء ع ليية التركييب والإعيداد  ،وإذا حصل ع ب 

وإن  تعتيبر نصريوفاً يح يل بيه  ،التففات التي أنففت على الأصل جزءاً نم تكلفته 

اؤجل سداد ث يم  وذلك في تاراخ الاعتراف به وعتدنا،حساب الأرباح والخسائر 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:09 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

314 

 

 ،الأصل الثابت لفترة نا فان تكلفة هذا الأصل تحسب على أساس سيعره التفيدي 

على أن اعالج الفر  بين السعر التفدي وإجمالي المدفوعات باعتئاره تكاليف تمواليية 

واتم توزاعاا على فترة الائت ن نا ي اتم رس لة هذه الفوائد طئفاً لل عالجة المس وح 

اقتتاء بتد أو أكثر نم بتود الأصول الثابتة عيم طراي  اسيتئداله بيرصيل   ا وقد اتم

. أطر غ  نفدي أو بيرصول غ  نفداة أو ب ج وعة نم أصول نفداية وغي  نفداية 

 :وتفاس تكلفة نثل هذا الأصل بالفي ة العادلة نا ي 

 .تفتفد ع لية التئادل للجوهر التجاري  -

صل المفتتي  والأصيل المسيلم بشيكل ا كم قياس الفي ة العادلة لكل نم الأ -

  ،نوثو  فيه 

وافاس الئتد الذي تم اقتتاؤه  يذه ال رافية حتي  إذا ي تعيترف المتشييرة  يذا  -

وأنا إذا كان الئتد المفتتي  ي ايتم قياسيه بالفي ية  ،الأصل المستئدل به في الحال 

  أن كي ،فان تكلفتيه تفياس بالفي ية الدفتراية للأصيل المسيتئدل بيه  ،العادلة 

 ،ونصاراف أط اء الع د في ع ليية التركييب  ،المصاراف التاتجة عم الإ ال 

وإني  نصريوفاً يح يل بيه حسياب الأربياح  ،لا تعتبر جزءاً نم تكلفة الأصل 

فيان تكياليف الاقتتياء  ،وبيت  إذا تم اقتتياء أصيل نسيتع ل  ،والخسائر أاضاً 

والصييانة يح يل  ،صليحات والت ،ك صاراف ق ع الغيار  ،وإعداده للتشغيل 

لأايا تيؤدي إلى زايادة نتيافع  ،كجزء نم تكلفة الاقتتياء  ، ا حساب الأصل 

لا تزايد بسيئب نصياراف  ،ومما لاشك فيه أن تكلفة الأصل  ،وفوائد الأصل 

وإني  اعتيبر  ،الفوائد التاتجة عم اليدام التاشي ء عيم انيت ك ذليك الأصيل 

 .نصروفاً للفترة 
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 Land and Land Improvementsينات عليها الأراضي والتحس

 ،تتكون تكلفة الأراضي نم ث م الشرياء نضيافاً إليايا نففيات الس سرية 

وكيذلك  ،وأاة رسيوم قانونيية تترتيب عيلى انيت ك الأراضي  ،ورسوم التسجيل 

والتيي تيزال حتي   ،اضاف إلى التكلفة المصاراف التي تدفع لإزالة المئاني الفدا ية 

بسيئب ارتفياع  ،مما يجعل قي ة الأرا الدفتراية  ،ابلة ل ستخدام ق تصئ  الأرا

ويجعل حساب الأرا نداتاً باجميالي  ،أقل نم قي تاا السوقية عتد بيعاا  ،الأسعار 

 ،بسئب بيع أجزاء نم الأنفاا المزالة  ،نع استئعاد أاة نتحص ت نفداة  ،التكلفة 

وليذلك لا لضيع ع ونياً  ،ستخدام أن الأراضي لا تتيرثر بالا ،ونم الجدار بالذكر 

قد تففد نم طصوبتاا بالتدراج  ،نع العلم أن الأراضي الزراعية  ،لع لية الانت ك 

 ،نثل إقانة ن يام لليري  ،قد ا رأ تحسيتات على هذه الأراضي   ،أو التلف وكذلك 

لهذه  واكون ،أو إقانة نوقف سيارات علياا  ،أو إقانة أسوار محي ة  ا  ،أو للإنارة 

 ت ك التحسيتات التي ت رأ علياا ويجب اه ،التحسيتات ع ر زنتي محدد 

 المـباني 

بج يع التففات التي تدفع حتي اصئ  المئتي  جياهزا  ،تفاس تكلفة المئاني 

 ،والس سرية  ،وهو اش ل ث م الشراء بالإضافة إلى رسيوم التسيجيل  ،ل ستع ل 

وإذا نا تم شراء نئت   ،ل ستخدام المتوقع وأاة نئال  أطرى  وراة لإعداد المئت  

 ،وأاية نففيات أطيرى  ،والصييانة  ،والتصليحات  ،قدام فان جميع نففات الترنيم 

 .تدطل ض م تكلفة الاقتتاء  ،تتف  لإعداد المئت  ل ستع ل 

 القـيال اللاحق للأصـول بعد الاعتراف الأولي 

ام أحد الت وذجين التاليين باستخد(  19) لفد س   المعيار المحاسئي رقم 

 :لفياس الأصول الثابتة 
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ب وجيب هيذا الأسيلوب ايتم تسيجيل الئتيد بالتكلفية : أسلوب التكلفية  -1

التدني في قي ة ) ن روحاً نتاا الاهت ك المتراكم ونتراكم طسائر الانخفاا 

 1( .الأصل 

ب وجييب هييذا الأسييلوب :  Revaluation Modelأسييلوب إعييادة التفييييم  -5

والتي تمثل الفي ة العادلة للأصل بتاراخ  ،صل بفي ة إعادة التفييم اسجل الأ

إعادة التفييم ن روحاً نتاا الاهت ك المتراكم ط ل الفترات التاليية لإعيادة 

واشترط لاستخدام هذا الأسلوب أن اكون بالإنكان قياس الفي ة  ،التفييم 

ات نتت  ية وتيتم إعيادة التفيييم عيلى فيتر ،العادلة للأصل بشكل نوثيو  

وكافية للتيركد نيم أن التكلفية الدفتراية لا لتليف جوهراياً عيم التيي ايتم 

 .تحدادها باستخدام الفي ة العادلة في تاراخ إعداد الميزانية 

واتم تحداد  ،تت ثل الفي ة العادلة للأراضي والمئاني عادة في الفي ة السوقية  -

ة طبراء نتخصصين في هذه الفي ة عم طرا  التفدار الذي عادة اتم ب عرف

 .التفييم والتث ين

يجب أن تتم إعادة التفييم على أسياس نتيت م بشيكل كياف لضي ن عيدم  -

بصيورة عاداية عيم ( الفي ية الدفتراية الصيافية ) اطت ف المئل  المسجل 

 .الفي ة العادلة 

تمثل الفي ة العادلة لئتود الم تلكات والمصانع والمعدات الفي ة السوقية لهيا  -

إعادة التفييم والتي تكون نئتية على أدلة نعت دة على السو  وتحدد  بتاراخ

وفي حالة  عدم الفيدرة عيلى تحدايد الفي ية  ،نم ط ل نفيم ناتي محترف 

                                                 
 44ص  ،نعاا  التفييم الدولية  ،أنواع الم تلكات  ،لجتة نعاا  التفييم الدولية  - 1
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أو بسئب ندرة  ،السوقية العادلة بسئب ال ئيعة المتخصصة لتلك الأصول 

ل بيع تلك الأصول اتم عتدها تفدار الفي ة العادلة نم ط ل ندطل الدط

 .أو الفي ة الاستئدالية بعد الاهت ك 

تتم إعادة التفييم لئتيود الم تلكيات والمصيانع والمعيدات سيتوااً في حالية  -

اطت ف جوهري أو كئ  بين الفي ة العادلة للأصيل المعياد تفيي يه وبيين 

أنيا إذا ي اكيم هيذا الاطيت ف بيين  ،الفي ة الدفتراية المسيجلة للأصيل 

 تيبرتم إعادة التفييم كل ث ث إلى سس سيتوات واعفت ،الفي تين جوهرااً 

 .وذلك ن راً لاستفرار أسعار ذلك الأصل  ،ذلك كافياً 

اتم اهت ك الئتود المعاد تفيي اا بتفس أسلوب الاهت ك المستخدم في حالة  -

 .ن وذج التكلفة أع ه 

 ، عتد تئتي المتشيرة لت وذج إعادة التفييم لفياس أحد بتود الأصيول الثابتية -

 .يجري تعدال الأصل بتاراخ إعادة التفييم بيرحد ال رافتين التاليتين 

 ،اعاد احتساب م ع الاهت ك في ضوء التغ  في قي ية الأصيل المعياد تفيي يه  -1

 .وبحيث تصئ  الفي ة المرحلة للأصل نساواة لمئل  إعادة التفييم 

( الدفتراية ) المرحلية  إلغاء م ع الاهت ك أو لفيض قي ته  دف زاادة الفي ة-5

 .لتصئ  نساواة لفي ة إعادة التفييم 

إذا نجم عم إعادة التفييم ارتفاع في قي ة الأصل بعد إعادة التفيييم عيم قي تيه -3

فان نئل  الزاادة ا ار ض م حفيو  الميالكين تحيت بتيد  ،المثئتة قئل التفييم 

يم اتعلي  بئتيد كيان إلا إذا كان نئل  فائض إعادة التفي ،فائض إعادة التفييم 
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وكان قيد  ،سابفاً قد أعيد تفيي ه ونتج عم ذلك انخفاا في قي ة ذلك الئتد 

ففي هذه الحالة اعيترف بفيائض  ،تم الاعتراف  ذا الانخفاا ك صروف 

اساوي نيا سيئ  أن اعيترف بيه سيابفاً وبالفدر الذي  ،إعادة التفييم كدطل 

 .ك صروف 

فييان نئليي   ،انخفيياا في قي يية الأصييل  إذا نييتج عييم إعييادة التفييييم وجييود -4

ولكم في حالة وجود فائض إعادة تفيييم  ،الانخفاا اعترف به ك صروف 

فييتم ع يل تفياص لمئلي   ،لتفس الأصل تيم تكواتيه في الفيترات السيابفة 

ك بحيدود قي ية فيائض إعيادة الانخفاا في الفي ة العادلية للأصيل وذلي

 .التفييم

 .التفييم إلى بيان الدطل لا يجوز تحوال رصيد فائض إعادة  -

ا كم تحوال فائض إعادة التفييم لحساب الأرباح المحتجزة باحدى ال رافتين  -

 :التاليتين 

حيث اتم في هيذه  ،في حالة الاستغتاء عم أصل نعاد تفيي ه في الفترات السابفة  -أ

الحالة نعالجة فائض إعادة التفييم نم ط ل إقفال رصيد فائض إعادة التفيييم 

نع ن ح ية  ،أو إبفائه ض م بتود حفو  الملكية  ،حساب الأرباح المدورة في 

أن إقفال رصيد فائض إعادة التفييم في حساب الأرباح المدورة يجب أن لا ايتم 

 .نم ط ل قائ ة الدطل 

ك  اتم الاعتراف الجزئي لمئل  إعادة التفييم نم ط ل اهت ك الأصيل حييث  -ب

لفير  بيين الاهيت ك عيلى أسياس التكلفية التاريخيية ا ثل المئل  المعترف بيه ا
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وتكون الفيود المحاسيئية عيلى . للأصل والاهت ك بتاء على قي ة إعادة التفييم 

 :الشكل التالي 

 فائض إعادة التفييم/ الأصل                        إلى ح/ نم ح

 :واففل حساب فائض إعادة التفييم في حساب الأرباح المدورة بالفيد 

 أرباح ندورة / فائض إعادة التفييم                    إلى ح/ نم ح 

 

 Depreciationالاهتلاك 

يجب استا ك الم تلكات والمصانع والمعيدات بشيكل نتيت م وبحييث ايوزع  -

واتم الاعتراف ب ئلي  الاهيت ك إنيا  ،الاهت ك على الع ر الإنتاجي للأصل 

 ( . ك ألات التصتيع اهت) ك صروف أو جزء نم تكلفة أصل أطر 

ايتم تحدايد نئلي   ،في حالة اطت ف الع ر الإنتياجي ليئعض أجيزاء الأصيل  -

 .الاهت ك لتلك الأجزاء بشكل نستفل عم الأجزاء الأطرى 

وفي  ،اتوجب نراجعة الع ر الإنتاجي والفي ة المتئفيية للأصيل بشيكل دوري  -

المعييار حالة اكتشياف وجيود تغيي  في ذليك اتوجيب نعالجية ذليك حسيب 

التغ ات في التفيدارات المحاسيئية / السياسات المحاسئية ( 4)المحاسئي رقم 

والذي اتا على وجوب تعدال نصروف الاهت ك للفترة الحالية  ،والأط اء 

 .نع عدم إجراء أي تعدال على اهت ك الفترات السابفة  ،والفترة ال حفة 

ل الذي اتوقيع أن تسيتغل اتوجب أن تعكس طرافة الاهت ك المستخدنة الت  -

 .أو تستخدم المتشيرة فيه المتافع الاقتصاداة للأصل 
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وفي حالية اكتشياف  ،يجب نراجعة طرافة الاهت ك المستخدنة بشكل سيتوي  -

يجيب تغيي   ،وجود تغي  في ن ل الاستفادة نم المتيافع الاقتصياداة للأصيل 

 .طرافة الاهت ك للفترة الحالية والمستفئلية 

بال رافية  ،ل سيتع ل  اً ة اهت ك الأصل عتدنا اصئ  الأصل جاهزتئدأ ع لي -

واسيت ر اهيت ك  ،التي تتواف  والمتافع التي اتم الحصول عليايا نيم الأصيل 

حيث اتوجيب الاسيت رار في الاسيتا ك في  ،الأصل حت  اتم الاستغتاء عته 

 .عم الع ل   ً حالة بفاء الأصل في الع ل حت  لو كان عاط

وفي حالة  ،ياة الإنتاجية للأصل ب وجب المتفعة المتوقعة نته لل تشيرة تتحدد الح -

كون سياسة إدارة المشروع تفوم على التخلا نم الأصل بعيد وقيت محيدد أو 

وكانيت الفيترة  ،بعد استا ك جزء نعين نم المتافع الاقتصاداة المتجسدة فييه 

ستا ك الأصيل المفدرة لاستخدام الأصل تفل عم الع ر الإنتاجي فيتوجب ا

 .على الع ر الأقل 

 .اتم فصل قي ة الأراضي عم المئاني وتستالك المئاني ففل  -

قي ية  –التكلفية ) اتم احتساب اهت ك الأصل على المتيافع الفابيل ل هيت ك  -

والع ير  ،على أساس نتت م طي ل ع يره الإنتياجي المتوقيع ( الخردة المفدرة 

لمستخدنة والتي تتحدد نم طي ل ال اقية الإنتاجي المتوقع للأصل هو الفترة ا

وليس الع ر الاقتصيادي  ،المتوقعة للأصل أو المخرجات التي اولدها الأصل 

 .للأصل والتي ا كم أن تكون أطول نم الع ر الإنتاجي للأصل 
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بيعيه أو اليتخلي ) اتم إافاف احتساب الاهت ك عتد إلغاء الاعتراف بالأصيل  -

على أنه محتفظ به برسم الئييع أيهي  أسيئ  وفي   أو إعادة تصتيفه( عته كخردة 

 ( . 5) نت لئات نعيار الإب غ المالي الدولي رقم 

اتم احتساب الاهت ك على الأصل حت  لو كان هتاك توقيف أو انخفياا أو  -

تراجع في استخدام الأصل حيث أن المتافع الاقتصاداة المسيتفئلية للأصيول لا 

باسيتثتاء ) لكم أاضاً نم ط ل التفيادم تستالك ففل نم ط ل الاستخدام و

( طرافة وحدات التشاط حييث اكيون نصريوف الاهيت ك صيفر  إتئاععتد 

بدقية عيلى  الإنتياجيوبالتالي يجب تحدايد الع ير  ، إنتاجعتدنا لا اكون هتاك 

 والإنتياج ،والفيترة المتوقعية  ،وبيرانج الصييانة  ،أساس الاستخدام المتوقيع 

 .والمت لئات الفانونية  ،والاكتشافات العيتية أو التجاراة  ،والتفادم  ،المتوقع 

في ( الفي ة الدفتراة ) عتد زاادة قي ة الخردة المتوقعة للأصل عم المئل  المسجل  -

حتي  تفيل قي ية  ،اتم احتساب الاهيت ك ب ئلي  صيفر  ،وقت نم الأوقات 

 .الخردة عم الفي ة المسجلة أو الدفتراة للأصل 

 اف بالأصلإلـغاء الاعـتر

 :ات لب المعيار المحاسئي ناالي 

لأي نيم الم تلكيات ( الدفتراية ) الاعيتراف بالفي ية المسيجلة  إلغياءيجب  -

تموالي نع أحيد  إيجارعفد  إبراموالمصانع والمعدات عتد بيعاا أو التبرع  ا أو 

أو عتييدنا لا اتوقييع تييدف  نتييافع نسييتفئلية نييم الأصييل أو  ،المسييتيرجرام 

 .التصرف به 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:09 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

359 

 

لتصرف أو بيع الأصل بالفر  بيين قي ية اا ثل الرب  أو الخسارة التاجمة عم  -

الفي ية ) المفئوضات المستل ة سواء كانت نفداة أو عيتية بالفي ية العادلية و 

 .ولا اتم تصتيف الأرباح كاارادات وإن  كرب   ،( الدفتراة للأصل 

لا نم أي بتيد نيم اتم الاعتراف بالفي ة العادلة لل فابل المستلم عتد التخ -

بتود الم تلكات والمصيانع والمعيدات نئيدئياً بالفي ية العادلية نثيل اسيت م 

وإذا تم تيرجيل الدفع اتم الاعيتراف بالمفابيل المسيتح   ،أو بضاعة  ،ك ئيالة 

واتم الاعتراف بالفر  بين المئلي  الاسي ي  ،الفئض بالسعر التفدي المعادل 

السعر التفيدي المعيادل كياارادات فائيدة و( ورقة الفئض ) لل فابل المستلم 

مما اعكيس العائيد الحفيفيي  ،الإاراد ( 14) وففاً لمعيار المحاسئة الدولي رقم 

 .على المئل  المستح  الفئض 

في حالة سحب الأصل نم الخدنة والاحتفاظ به لحين التخلا نتاا ترحيل  -

وتفيوم المتشييرة  ،بالفي ة المرحلة في تاراخ إطراج الأصل نم الخدنة الفعليية 

باطتيار قي ة الأصل نرة على الأقل في اااة كل ستة نالية للتحف  نم نيدى 

حيث يجيري الاعيتراف بيراية طسيارة ناتجية عيم  ،وجود انخفاا في قي ته 

 .الانخفاا 

في حالة التوقف عم استخدام الأصل وتوقع عدم وجود نتافع نستفئلية نم  -

 .ئر التاتجة عم ذلك الأصل اتم ش ب الأصل والاعتراف بالخسا

 :انخفاض قيمة الأصل والتعويض عن انخفاض القيمة 

اتم تحداد في  إذا انخفضيت قي ية أي بتيد نيم بتيود الم تلكيات والمصيانع  -

انخفياا قي ية  ،(  39) واتم ت ئيي  نعييار المحاسيئة اليدولي  ،والمعدات 
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وجيد  إنليك الانخفياا ذوالذي ائين كيفية احتساب واثئيات  ،الأصول 

 .كخسارة في بيان الدطل 

لئتود الم تلكيات ( شركات التيرنين ) يجب تض ين التعواض نم طرف ثالث  -

قي تاا أو تم التتازل عتاا في بيان اليدطل  انخفضتوالمصانع والمعدات التي 

 .عتدنا اصئ  التعواض نستح  الفئض 

 الإفصـاح 

 :عدات ع الييجب الإفصاح في الئيانات المالية لكل صتف نم الم تلكات والم - أ

 ،(الفي ة الدفتراة) ئل  المرحل أسس الفياس المستخدنة في احتساب إجمالي الم -

وعتدنا استخدم أكثر نم أساس فانه يجب الإفصاح عم إجمالي المئل  المرحل 

 .ب وجب ذلك الأساس في كل تصتيف 

 .طر  الاهت ك المستخدنة  -

 . الأع ر الإنتاجية أو نعدلات الاهت ك المستخدنة -

إجمالي المئل  المرحل والاهت ك المتراكم ورصييد حسياب م يع تيدني قي ية  -

 .الأصول إن وجد في بدااة واااة المدة 

 :التسواة نا بين المئل  المرحل في أول الفترة وفي اااتاا نئيتاً  -

 .الإضافات والاستئعادات  -

 .ع ليات تملك شركات أطرى نم ط ل اندناج الأع ل  -

لانخفاضات طي ل الفيترة التاجمية عيم إعيادة التفيييم ونيم الزاادات أو ا -

طسائر انخفاا الفي ة المعترف  ا أو المعكوسة نئياشرة في حفيو  الملكيية 
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) انخفاا قي ية الموجيودات  ،(  39) ب وجب نعيار المحاسئة الدولي رقم 

 ( .إن وجدت 

الفيترة  المعترف  ا في بيان اليدطل طي ل( التدني ) طسائر انخفاا الفي ة  -

 .إن وجدت (  39) ب وجب نعيار المحاسئة الدولي رقم 

طسائر انخفاا الفي ة المعكوسة في بييان اليدطل طي ل الفيترة ب وجيب  -

 .إن وجدت (  39) نعيار المحاسئة الدولي رقم 

 .نصروف الاهت ك للفترة الحالية  -

 .صافي فرو  الصرف التاش ة عم ترجمة الفوائم المالية لمتشيرة أجتئية  -

 .التغ ات الأطرى  -

 :ك  يجب أن تفص  الئيانات المالية أاضاً ع الي  - ب

وجيود قيييود عييلى نلكييية المتشييرة للأصييول ونئالغاييا وكييذلك الم تلكييات  -

 .والمصانع والمعدات المرهونة نفابل الالتزانات 

قي ة ونوع التعادات المتعاقد علياا نع الموردام لشراء الم تلكات والمصيانع  -

 .والمعدات 

نئل  المصاراف التي تم رس لتاا على حساب الم تلكات والمصانع والمعدات  -

 . الإنشاءأثتاء 

قي ة التعواض عم الأصول التي انخفضت قي تاا أو المففيودة أو التيي تيم  -

 .التخلي عتاا والتي ي اتم الإفصاح عتاا بشكل نتفصل في بيان الدطل 
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والمعيدات ب ئيال  إعيادة عتدنا ايتم إدراج بتيود الم تلكيات والمصيانع  -ج -

 :التفييم فانه يجب الإفصاح ع الي 

 .تاراخ إجراء ع لية إعادة التفييم  -

 .بيان في  إذا تم إجراء ع لية إعادة التفييم عم طرا  نفيم نستفل  -

 .الأساس المستخدم لإعادة تفييم الأصول  -

سيو  ندى قياس الفيم العادلة بالرجوع إلى الأسعار التي ايتم نراعاتهيا في  -

أو حيث ايتم تفيدارها  ،نشل ونعان ت السو  الحداثة على أساس تجاري 

 .باستخدام أساليب أطرى 

المئل  المسجل الذي كان سيتم الاعتراف به لو ي ايتم إعيادة تفيييم الصيتف  -

 .وذلك لكل صتف نم الأصول التي تم إعادة تفيي اا 

توزاعات الرصييد عيلى  فائض إعادة التفييم نئيتاً حركة الفترة وأاة قيود على -

 .المسا ين 

 خزون المتــقييم 

وصيف المعالجية المحاسيئية  ،المخيزون (  5) تتاول نعيار المحاسيئة رقيم 

وبشكل أساسي تحداد نئل  التكلفة التي يجيب أن اعيترف  يا كيرصيل  ،لل خزون 

والذي سي ار ض م الأصول في الميزانيية الع ونيية حتي   ،تحت نس   المخزون 

 .عتراف بالإارادات المتعلفة  ا وذلك عتدنا اتم بيع المخزون اتم الا

ا كم تعراف المخزون بيرنه م وع السلع التي تشتريها المتشيرة  دف بيعايا 

أو تصتيفاا في دورة التشاط العادي لل تشيرة وعادة نا اتكون المخيزون في المتشيآت 
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خيزون في المتشيآت أنيا الم ،التجاراة نم عتصر واحد ففل هيو الئضياعة الجياهزة 

 :الصتاعية فيتكون نم العتاصر الث ثة التالية 

 .المواد الخام التي تستخدم في ع لية التصتيع  -1

نتاجايا حتي  انتاياء السيتة أي التيي ي اسيتك ل إ) الئضاعة تحت التشغيل  -5

 ( .المالية

 .الئضاعة تانة الصتع  -3

ل العاداية وحيث أن المخزون ا ثل بضاعة نعدة للئيع ط ل دورة التشيغي

نفداة طي ل فيترة تفيل عيادة عيم سيتة فانيه اعيد أحيد  إلىلل تشيرة أي سيتحول 

ك  اعتبر عتصراً أساسياً نم نكونات رأس  ،المكونات الأساسية للأصول المتداولة 

 . المال العانل 

تحداد قي ة الئضاعة بالتكلفة أو صافي (  5) وات لب المعيار المحاسئي رقم 

المفيدر صافي الفي ة الفابلة للتحف  هي سعر الئيع ) تحف  أيه  أقل الفي ة الفابلة لل

تصيتيع  لإتميامفي السيا  ال ئيعي أو الاعتيادي ن روحياً نتيه التكياليف المفيدرة 

كذلك لا بد نم تحدايد تكلفية  ،الئيع  لإك لالسلعة والتكاليف الووراة المتوقعة 

 اً ونعيد اً المخيزون جياهز  اصيئ  المخزون والتي تش ل جميع التكاليف المتففة حت

 :وعليه فان الئتود التي تدطل في احتساب تكلفة المخزون تتض م ناالي  ،للئيع 

 :تكاليف الشراء وتوصيل المخزون للمنشأة وتتضمن : أولاً 

 .ث م الشراء ن روحاً نته طصم المشتراات ونردودات المشتراات  -1

 .داد الرسوم الج ركية والوائب غ  الفابلة ل ستر -5
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نصاراف التفل والتح يل والتتزال والتخلييا وأاية نصياراف أطيرى  -3

 .نئاشرة تعزى إلى ع لية الشراء بشكل نئاشر 

 :وهتاك تكاليف لا تدطل ض م تكلفة المخزون وتش ل 

 .أنا التلف العادي فيعتبر جزءاً نم تكلفة المخزون  ،التلف غ  ال ئيعي  -1

تاج ع لية لزام طاصية طي ل نيرور إلا إذا ت لب الإن ،تكاليف التخزام  -5

 .الإنتاج بعدة نراحل إنتاجية 

 .الإداراة غ  المرتئ ة بالإنتاج المصاراف  -3

 .تكاليف الئيع والتسوا   -4

فروقات الع لة الأجتئية التاتجة عم التغ  في سيعر الصريف المتعلي  بشرياء  -5

 .الئضاعة أو المواد الخام بع لة أجتئية وتسداد قي تاا لاحفاً 

فعتد شراء المخزون بشروط السداد الآجل  ،اليف الاقتراا أو التحوال تك -9

بحيث اتضي م  ،وبحيث تكون فترة السداد أطول نم الفترة العاداة للسداد 

اعتيبر الفير  بيين سيعر الشرياء  ،السعر زاادة عم السيعر العيادي للشرياء 

نيدة ب وجب شروط الئيع العاداة والمئل  المدفوع نصروف فائدة يح ل عيلى 

 .تيرجيل الدفع 

اتم تفييم المخزون بالتكلفة أو صافي الفي ة الفابلة للتحف  : تفييم المخزون 

وعتيد انخفياا المخيزون عيم نئلي  التكلفية ايتم الاعيتراف بيالفر   ،أيه  أقل 

 .ك صروف هئوط أسعار المخزون واعترف به في قائ ة الدطل 
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اات والمئيعيات والع لييات المشيتر إثئياتيختليف :  طر  المحاسئة عم المخيزون

 إذاوفيي   ،المتعلفة    باطت ف ال رافة أو الت ام المتئع لل حاسيئة عيم المخيزون 

 تينوحييث أن هتياك طيراف ،كانت طرافة الجرد الدوري أو طرافة الجيرد المسيت ر 

 ،الجرد الدوري  ةلل حاسئة عم المخزون  ا طرافة الجرد المست ر وطراف ينأساسيت

والصريف  الإضيافةافة الأولى تت لب  ورة التسجيل المست ر لع ليات فان ال ر

حيث لصا ب اقة أو صفحة لكيل عتصري نيم عتياصر الئضياعة  ،نم المخزون 

واثئيت في كيل  ،تسجل فياا الئضاعة الواردة وكذلك الئضاعة الصادرة والرصييد 

اليواردة نيم  الئضياعة إثئياتواتم  ، الإجماليةطانة الك ية وسعر الوحدة والفي ة 

أنا طلئات الصرف فتثئت في  ،واقع تفارار الاست م وفاتورة الشراء في طانة الوارد 

وتئيين  ، الإجمالييةطانة الصادر نئيتاً فياا الك ية الصادرة وسعر الوحيدة والفي ية 

أنيا الميردودات فتعيالج عيلى  ،طانة الرصيد الرصيد بعد كل ع لية وارد أو صادر 

 ( . الواردات  إلىأو تضاف ) أي ت رح نم الصادرات  ، أساس صادرات سالئة

أنا طرافة الجيرد اليدوري فاايا لا تت ليب نثيل هيذا التسيجيل المسيت ر 

للتغي ات في المخيزون أي لا تثئيت واردات وصيادرات المخيازن إلا ك شيتراات 

ونيم ثيم فيان تكلفية الئضياعة المئاعية لا ا كيم  ،ونئيعات أي بفي ة نالية ففيل 

 .ا إلا بعد تحداد قي ة فزون أطر المدة تحداده

وب وجب ن ام الجرد المست ر اتم نعرفة قي ة المخزون في أطر المدة عادة نا 

تفوم المتشيرة بالجرد الفعلي لمحتواات المخازن وحصر الميواد الموجيودة في أول الميدة 

ب عتي  أن  ،نضافاً إليه المشتراات بالصافي اتم التوصل إلى تكلفة الئضياعة المئاعية 

 :تكلفة الئضاعة المئاعة تئعاً ل رافة الجرد الدوري ا كم تحدادها على التحو التالي 

 قي ة المخزون في أول المدة

 اضاف
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 تكلفة المشتراات ط ل العام

 المصروفات على المشتراات: اضاف 

 تكلفة المشتراات إجمالي

 ا رح

 نردودات  المشتراات ونس وحاتها والخصونات

 ااتصافي المشتر

 تكلفة الئضاعة المتاحة للئيع 

 قي ة فزون أطر المدة: ا رح 

 تكلفة الئضاعة المئاعة

وب  أن بضاعة أطر المدة تحدد وف  طرافة الجرد الدوري في اااة الفترة نم 

فان هيذه ال رافية لا تحفي  رقابية فعالية عيلى حركية رصييد  ،ط ل الجرد الفعلي 

 .المخزون 

 تــقييم الالتزامات

 1:لتزانات تتض م كل نم الا

وهي تلك الالتزانات التيي لا اتوقيع سيدادها أو : الالتزانات طوالة الأجل  -1

ا تد تاراخ استحفاقاا لفيترة تزايد  وإن تسواتاا ط ل ستة نم تاراخ الميزانية 

عيم بتيود  الإفصياح(  38) وقيد أوجيب المعييار المحاسيئي رقيم  ،عم ذلك 

تد عيلى حيده نيم الئتيود الآتيية وذليك بعيد الالتزانات طوالة الأجل لكل ب

 :السداد ط ل ستة واحدة  تستح استئعاد الأقساط التي 

                                                 
 ،التحليل المالي لأغراا تفييم ونراجعة الأداء والاستث ر في الئورصة  ،أنين السيد أحمد ل في . د - 1

 554-555ص ،5998 ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية 
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 .الفروا المض ونة برهم أو نا في حك اا  -

 .الفروا غ  المض ونة برهم أو نا في حك اا  -

 .الفروا في  بين الشركة الأم والشركات التابعة  -

 .الفروا والشركات الشفيفية  -

عم نعدلات الفائدة عم هذه الفروا وشروط سيداد  حالإفصاك  يجب 

 الإصدارنسا ات والمتئفي نم قي ة ع وة أو طصم  إلىتحوالاا  وإنكانيةكل نتاا 

 .بدون استا ك أو تسواة في تاراخ الميزانية 

وهي تلك الالتزانات التي تسيتح  السيداد عتيد : الالتزانات قص ة الأجل  -5

نم الالتزانات طوالة الأجيل التيي نيم المتوقيع  طلب الدائتين لها أو الأجزاء

وقيد أوجيب المعييار  ،سدادها أو تسيواتاا طي ل سيتة نيم تياراخ الميزانيية 

 :عم الئتود الآتية كل على حده الإفصاح

 .قروا الئتك والسحب على المكشوف وغ ه نم التساي ت الائت نية  -

تح  السيداد طي ل الالتزانات طوالة الأجل التي تسي( أو أجزاء ) أقساط  -

 .ستة واحدة 

 :الدائتون وأورا  الدفع وتشت ل  -3

 .الأرصدة المستحفة لل وردام وأورا  الدفع المتعلفة بتشاط المتشيرة  -

 .الأرصدة المستحفة لأعضاء ملس الإدارة أو المدارام  -

 .المستحفة للشركات الفابضة أو التابعة  والأرصدةأورا  الدفع  -
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 .ستحفة للشركات الشفيفة أورا  الدفع والأرصدة الم -

 . ائب الدطل  -

يجيب الإفصياح عيم الئتيود الهانية نيم : الالتزانات الأطرى والمخصصات  -4

الالتزانات والمستحفات الأطرى والمخصصات كل على حده طالما كان للئتيد 

 .أ ية نسئية لمستخدني الفوائم المالية 

الملكيية بالتسيئة لكيل  عم الئتود الم ثلة لحفو  الإفصاحيجب : حفو  الملكية  -5

وتت ثل حفو  الملكية في صافي أصول المتشيرة بعد تسواة وسداد  ،بتد على حده 

 .كافة الالتزانات التي علياا 

حفو  الملكية الأطرى نع بيان حركتاا ط ل الفترة المالية وأاة قيود تيرد عيلى  -9

 :توزاعاتها وذلك بالتسئة لكل بتد نم بتود حفو  الملكية التالية 

 إصيدارفي صيورة عي وة ) المدفوع بالزاادة عم الفي ة الاس ية لرأس المال  -

 .(الأسام 

فائض إعادة تفييم الأصول الثابتة والاستث رات وفرو  إعادة تفييم أسيعار  -

 .الع  ت الأجتئية بفدر نا تس   به المعالجات الواردة ب عاا  المحاسئة 

 .ت انية وغ ها الاحتياطيات بج يع أنواعاا الفانونية وال -

 .الأرباح المحتجزة  -

 :إعادة تبويب الالتزامات والخصوم 

تش  الخصوم إلى تضحيات محت لة في المستفئل لل تيافع والفوائيد : الخصوم  -1

التي تتشير عم الالتزانات المالية لمتشيرة أعي ل نعيتية ( الأصول ) الاقتصاداة 

أطيرى في المسيتفئل  تفتضي بتحوال أصولها أو تفدام طدنات لمتشآت أع ل
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واتم تسجيل الالتزانات عتدنا ا كيم  ،كتتيجة لمعان ت أو أحداث سابفة 

لا ا كيم تفيداره أو إن فيرا  وإذا كيان الئتيد  ،تفدارها أو تكون محت لية 

ت  ية في الإاضياحات المحدوثه ممكم ففل اوصى بالإفصاح عم ذلك الئتيد 

ت المسيتحفة عيلى المتشييرة إلى وا كم تفسيم الخصوم أو الالتزانا ،لل يزانية 

 :ف تين  ا 

الخصوم  قص ة الأجل والخصوم طوالة الأجل حيث تح ل الأط ة عيلى 

 .رأس المال الثابت أو المستث ر 

وتت ثل في الالتزانات التي يجيب سيدادها في الأجيل : الخصوم قص ة الأجل  -1

م أصيل حيث عادة نا ايتم تسيواتاا طي ل العيام الفيادم باسيتخدا) الفص  

 :وعادة نا تتض م ناالي ( نتداول أو بحدوث التزام نتداول أطر 

وتتضيي م نييوردي السييلع والمييواد الأولييية والخييدنات وكييذلك : الييدائتين  -

المصروفات المستحفة والغ  نسددة بواس ة المتشيرة في اااة العام عم المرتئيات 

يية أو المحاسيئية والأجور والفوائد عيلى المئيال  المفترضية أو الأتعياب الفانون

 .وأقساط التيرنين والئتود المت ثلة

عيادة نيا ت اير تليك  ،فعتدنا تستح  نئال  لئتك أو لمفترا أطر : الفروا  -

والجيزء المتيداول هيو الجيزء اليذي  ،المئال  تحت عتوان قروا أو أورا  دفع 

واتم تئواب المئلي  الئياقي كيالتزام  ،اكون نستح  السداد ط ل العام المفئل 

 .وال الأجل ط

وهي تت ثل في الإايرادات المفدنية باعتئارهيا ب ثابية : طصوم نتداولة أطرى  -5

 ،وكان يجب أن تدطل في إارادات الدورة الفادنة  ،أنوال قئضت قئل نوعدها 
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تليك الأربياح بحييث اتفيرر  وإذا نا تفرر توزاع ،كذلك نتيجة الفترة الرابحة 

 ،و المئل  الذي سيوزع على المسيا ين أ ،المئل  الذي سيضاف إلى الاحتياطيات 

وفي حالة وجود جزء نعد للتوزايع وسيسيدد في طي ل فيترة قصي ة الأجيل 

 .فسوف اعد التزاناً واضاف للخصوم الأطرى قص ة الأجل 

وهي الداون التي استح  سدادها طي ل فيترة زنتيية : طصوم طوالة الأجل  -3

الدفع طوالة الأجل والسلف  نثل الستدات وأورا  ،تزاد عم عام نالي واحد 

في الاعتئار أنيه يجيب اسيتئعاد قي ية الأقسياط المسيتحفة نع الأطذ  ،العفاراة 

 هحييث أني ،ستوااً لسداد تلك الداون نيم عتياصر الأصيول طوالية الأجيل 

وعلى هذا اتم إدراج تلك الأقساط ض م  ،نتداولة للوفاء  ا  لاً سيت لب أصو

اوجد عدة أنواع نم الالتزانات طوالة الأجيل  وبوجه عام ،الخصوم المتداولة 

 :وهي 

الفييروا طواليية الأجييل المسييتخدنة في شراء نعييدات وألات ونئيياني نثييل  -

 .الستدات وأورا  الدفع طوالة الأجل 

المستحفات التاتجة عم الع ليات العاداية للتشياط الاقتصيادي لل تشييرة نثيل  -

طوايل أو قي ية عفيود الداون المستحفة لل عاشات واست جار عفارات لأجل 

 .التيرج  الت والي 

الالتزانات المحت ل حدوثاا نستفئً  والتي قد ات لب الوفاء  يا فيترة زنتيية  -

لمئيعية التيي تسيتغر  عيانين تزاد عم عام نالي نثل شياادات ضي ن السيلع ا

 .ناليين

 :رأل المال 
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ل اعبر رأس المال عم م وع الأنوال الموضوعة تحت تصرف المتشيرة بشيك 

دائم نم قئل الم ك أو المسا ين في شكل نسا ات نفداية أو عيتيية عتيد تيرسييس 

ولاشك أن رأس الميال ليم اكيون في شيكل أنيوال  ،المتشيرة أو عتد زاادة رأس لها 

 .هو على شكل أصول نستث رة في نشياط المتشييرة  وإن  ،م دة في الخزاتة أو الئتك 

رام رئيسيين  ا رأس المال المدفوع وهيي وا كم تفسيم حفو  المسا ين إلى نصد

عئارة عم إجمالي المئال  المفدنة نم المسا ين ل ستث ر في الشركة ونفابيل الأسيام 

ورأس المال المكتتب وهو عئارة عم الزاادة التي طرأت على  ،التي أصدرتها الشركة 

واتعين الت يييز  ،حفو  المسا ين نتيجة تحفي  أرباح وتمثل قي ة الأرباح المحجوزة 

 :بين عدة اص  حات 

وا ثل عدد أسيام رأس الميال اليذي قانيت للشريكة : رأس المال المصرح به   -

وعادة نا اتم الإفصاح عم عدد الأسام المصرح  ا ض م حفيو   ،باصدارها 

وا ثيل عيدد الأسيام المصريح  يا : رأس المال المصدر . المسا ين في الميزانية 

وبيال ئع فيان رأس الميال المصيدر قيد ) باصدارها بالفعل والتي قانت المتشيرة 

  ( .اساوي أو افل عم عدد الأسام المصرح  ا 

 ،وا ثل أسام رأس المال المصرح  يا وي تصيدر بعيد : المال المكتتب فيه  رأس -

ولكم تم الاكتتاب فياا نم جانب المكتتئين لسداد قي تاا على أقسياط وي ايتم 

وبالتالي ) وتصدر الشركة تلك الأسام  ،نم المكتتئين  تحصيل كانل الفي ة بعد

عتدنا اكت ل تحصيل ث تاا ب وجب التعاقد بين الشريكة ( تعتبر أساً  نصدرة 

جزء نم رأس المال المكتتب فيه وغ  الميدفوع  إصداروعادة نا اتم  ،والمساهم 

تسيداد داتاً واجيب ال باعتئاره ا ثلفي جانب الأصول أو الخصوم بالاستئعاد 
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عم الفي ة الاس ية لكل نوع نم أنواع الأسيام  الإفصاحواتم  ،على المكتتئين 

وعدد الأسام المصرح  ا والمصدرة لكيل نيوع نتايا بجانيب رأس  ،المصدرة 

 . المال بالميزانية 

 :الاحتياطيات والأرباح المحتجزة  -

اراية تعبر الاحتياطيات عم جزء نم الأربياح المحتجيزة لمفابلية سياسية إد

أو احتيياطي توسييعات أو  ،نثال ذلك تكوام احتياطي استا ك سيتدات ) نعيتة 

أو لمفابلية  ،( تجدادات أو احتياطي استئدال أصول وقد تكون احتياطيات ن انيية 

نثيال ذليك احتيياطي ) طسائر نتوقعة ولكم لا ا كم التتئؤ  ا على وجه التحداد 

ة لتيدعيم المركيز الميالي للشريكة وزايادة واحتياطيات عان ،( هئوط الأسعار العام 

وقد اتكون الاحتياطي نم ( نثال ذلك الاحتياطي الفانوني ) الض ن العام للدائتين 

أنيا الأربياح  ،ع وة الإصدار أو ناتج ترجمة الع ي ت الأجتئيية وإعيادة التفيييم 

توزاعيات فصوناً نتايا  ،المحتجزة فاي تمثل الأرباح المج عة للشركة نتذ بدااتاا 

 .الأسام المعلم عتاا والمسددة والتحوا ت نم والى الاحتياطيات 
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 (حالة افتراضية)مثال عملي : المبحث الثاني

تحويل شركة للتجارة والصناعة والتعهدات من شـركة محـدو ة المسـؤولية    

 لاه شركة مساممة

ع تتعاط  الشركة ع لييات الاسيت اد والتصيدار والشرياء والئيي:  غرا الشركة

والمفاولات وجميع أنواع الالتزانات والأشغال وتعادات الئتاء وال ر  والجسيور 

هذه المواضييع  إلىعتاا وكل نا ا ت  عوالهياكل المعدنية والأنور الهتدسية ونا اتفر

بصلة ب  في ذلك تملك العفارات لمستلزنات أع لها وكافة الأع ل التجاراة في جميع 

 .اس   الفانون الاتجار  ا الميادام والمجالات التي 

 . 4/1/5995شركة محدودة المسؤولية تيرسست في : نوع الشركة 

عيلى الشيكل   حصية 199نفسيم إلى  وحدة نفدبية نليون 19: رأس نال الشركة 

  :التالي 

عدد الحصا قئل  الشراك

 التعدال

 قي ة رأس المال عدد الأصوات

 8599999 85 85 أ

 5499999 54 54 ب

 199999 1 1 ج

 199 199 19999999 
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  لضع الشركة لأحكام قانون التجارة  :النظام القانوني للشركة 

عادي لج عية  محو اجت ع غ  تت يم  يجب على الشركة :  تيعدال شيكل الشيركة

ويجيب أن اتضي م جيدول  ، وبحضيور جمييع الشريكاء  الشركاء في نركز الشركة

 :الأع ل ناالي

 . نم شركة محدودة المسؤولية إلى شركة نسا ة تحوال شكل الشركة -1

سيام جدايد  نائتيزاادة رأس ل الشركة نئل  عشرام نليون عم طرا  إنشاء  -5

 39بحيث اصيئ  رأسي ل الشريكة  وحدة نفداةقي ة السام الواحد  ن ة ألف 

وتسدد كانل الفي ة الاس ية لكل . سام  399ونفسم إلى  وحدة نفداة نليون

التيي اتييرلف نتايا رأسي ل الشريكة الأسياسي في نصريف  واحد نم الأسام

واكتتب الشركاء بزايادة رأس الميال كيل بتسيئة نسيا ته الفدا ية في  ،تجاري

 .رأس ل الشركة

عدد الأسام بعد  الشراك

 التعدال

 قي ة رأس المال عدد الأصوات

 55599999 555 555 أ

 8599999 85 85 ب

 399999 3 3 ج

 399 399 39999999 

تسع وتسعين ستة نم تاراخ تيرسيساا التاائي نا ي افرر حلايا قئيل :  دة الشركةين

 .الأوان أو تحداد ندتها 
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ا كم زاادة رأس نال الشركة نرة أو أكثر بفرار :  زاادة رأس نال الشركة ولفيضه

صادر عم الج عية الع ونية غ  العاداة لل سا ين بتاء على اقيتراح مليس الإدارة 

وتتم هذه الزايادة باصيدار  ،أس ل الشركة الساب  قد دفع بكانله اكون ر شرط أن

عيم طراي  اليدعوة ل كتتياب  أسام جدادة نع ع وة إصدار أو بيدواا وذليك 

بيرسام جدادة تدفع قي تاا نفداً أم عيتاً أم عم طراي  تحوايل الأنيوال الاحتياطيية 

أسام جدادة اكون  إصدار  وفي حال زاادة رأس المال عم طرا ،قانونية أو طاصة 

لح لة الأسام الفدا ة الذام سددوا الفي ة المترتئة على هذه الأسام ح  الأفضلية 

ولكيم  ،في الاكتتاب بالأسام الجدادة بتسئة نا ا لكون وعلى وجه لا افئل التفا 

الج عييية الع ونييية غيي  العادايية تسييت يع أن تفييرر بيييرن حيي  الاكتتيياب لا يحفييظ 

بتسيئة  إلالهيم جزئيياً أو أنيه لا يحفيظ  إلاأو أنه لا يحفظ لهيم  ان  لل سا ين الفد

وفي هذه الحالة فيان كيل لصييا نيم الأسيام  ،الأسام الفدا ة التي ا لكواا 

الجدادة نم ح  أفضلية  المسا ين بالاكتتاب سواء أكان لأجانيب عيم الشريكة أم 

صيوص علييه في قيانون لف ة نم المسيا ين الم تيازام اكيون طاضيعاً للتحفي  المت

 ،كذلك يجوز للشركة أن تفرر لفيض رأس ل الشريكة لأي سيئب كيان  ،التجارة 

وعلى الأطا عم طرا  إعادة الأنيوال إلى المسيا ين أو عيم  ،وبيراة طرافة كانت 

 .طرا  شراء أو إب ال الأسام أو استئدالها بغ ها 

ئت أول دفعة نم قي ية تكون جميع أسام الشركة اس ية حيث تث:  شيكل الأسيام

الأسام بااصال اس ي اسلم إلى المساهم وا كم بتاء على قيرار نيم مليس الإدارة 

باسيم المسياهم فتيدون عتدئيذ استئدال هذا الإاصال بستد نؤقت اكيون كيذلك 

أنا الستد التايائي فيسيلم لل سياهم عتيد  ،الدفعات ال حفة على ظار هذا الستد  

 .الدفعة الأط ة 
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اع ي السام لصاحئه ح  قئض أنصئة الأرباح :   سا ينيتزانات اليلفو  واييح

وح  التفرغ عم الأسام وح  الاكتتاب عتد زاادة رأس ل الشريكة وحي  اقتسيام 

نوجودات الشركة عتد التصفية وح  المتاقشة والتصوات في الج عييات الع ونيية 

 ..داة وح  الاستفادة نم كل نا اصدر عم الج عية الع ونية غ  العا

 لا ارة الشركة 

 الشركة  إدارةجلس ـم

نؤلف نم ث ث أعضاء على الأقل واثتي  إدارةالشركة ملس  بادارةافوم   

تتتخئام الج عية الع ونية العاداة نم بين المسيا ين اليذام  الأكثرعلى  اً عشر عضو

ا ط فياً لمي ،يحوزون على الحد الأدن  نم الأسام المتصوص علياا في ن ام الشريكة

يجوز للأشخاص المعتواين المسا ين في الشركة أن اكونوا أعضياء في مليس  ،تفدم 

فيت ثلوا في المجلس بواس ة شخا افوا لهذه الغااة ولا اشترط فييه أن  ، إدارتها

 .اكون شخصياً نم المسا ين في الشركة 

 ندة ولااة الأعضاء المتتخئين ث ث ستوات على الأكثر وافام بالستة الميدة

الواقعة بين نوعد انعفاد جمعيتين عاداتين ستواتين نتواليتين وا كم تجداد انتخا م 

 . على التوالي 

ل عضيو نيم أعضياء مليس الإدارة سيا ين يجب أن ا لك كي : ن يام الضيأس

وتكون هيذه الأسيام غي  قابلية للتفيرغ  ،على الأقل طوال فترة عضواته  اس يين

لمسؤولية العضو عم أع ل الإدارة ولا تعاد ليه في  وتحفظ في صتدو  الشركة ض ناً 

حال زوال عضواته إلا بعد اجت ع الج عية الع ونية العاداية السيتواة ونصيادقتاا 

 .على الحسابات وإع ائاا براءة الذنة 
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يجت ع ملس الإدارة في نركز الشركة أو في نكيان  :الاجت ع والتصاب  إلىالدعوة 

بتاء على دعوة نم رئيسه كل  ت لئت أع ل الشريكة ذليك  الإدارةأطر يحدده ملس 

حيث توجه دعوات الاجت ع نفرونة بجدول الأع ل قئل تاراخ الاجت ع بعشرام 

على الأقل باستثتاء حالية العجلية ال ارئية التيي اعيود لليرئيس تفيدارها وتكيون 

و نداولات المجلس صحيحة إذا كان نصف عدد الأعضاء على الأقيل حيا ام أ

في تمثيله والتصيوات عتيه  ئهممثلين في الاجت ع ويح  لكل عضو أن اوكل أحد زن 

بشرط ألا ا ثل العضو أكثر نم عضو واحد أطر وتؤطذ الفرارات بالغالئية العاداة 

نم أصوات الحا ام أو الم ثليين وفي حيال تسياوي الأصيوات ايرج  صيوت 

ضياً فعضيو مليس الإدارة الرئيس وفي حال كان غائئياً فصيوت نائيب اليرئيس أا

المتتدب ولمجلس الإدارة أوسع الصي حيات لإنفياذ نفيررات الج عيية الع ونيية 

والفيام بج يع الأع ل التي استوجئاا س  المشروع على الوجيه المييرلوف والتيي لا 

  .تعد نم الأع ل العاداة 

 :الحــسابــات 

كيانون الأول نيم كيل  31تئدأ الستة المالية في أول كانون الثاني وتتتاي في 

عام واستثتاء نم ذلك تش ل الستة المالية الأولى الفترة الواقعة بين تاراخ التيرسييس 

 .كانون الأول نم الستة نفساا  31و  التاائي للشركة 

في اااة ستة الأشار الأولى  الإدارةاضع ملس  : فرار الستوييوثائ  المالية والتييال

وكذلك اضع كيل سيتة . جزاً لموجودات الشركة وداواا نم كل ستة نالية بياناً نو

نفيوضي  إلىجردة أنوال الشركة والميزانيية وحسياب الأربياح والخسيائر وائلغايا 

 .سسين اوناً على الأقل قئل نوعد الج عية الع ونية ط ل  لخارجييناالمراقئة 
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يحي  لكيل  ،وتحت طائلة ب  ن قيرار الج عيية الع ونيية اليذي سييتخذ 

في نركز الشركة على جدول الجيرد أن ا لع  ،م وصاحب ستد عتد الاقتضاء نساه

والميزانية وحساب الأرباح والخسائر وقائ ة المسا ين وتفرار ملس الإدارة وتفرار 

نفوضي المراقئة وحساب الأرباح والخسائر الموحد والميزانية الموحدة إذا وجد تفرار 

عشر اوناً عيلى الأقيل قئيل نوعيد انعفياد  نفوضي المراقئة عليا  وذلك قئل سسة

ويجوز لأصحاب الشيرن أن ايرطذوا على نففتام نسخاً عم جمييع . الج عية الع ونية 

 .المستتدات نا عدا جدول الجرد 

بعد حسم جميع  ،اتكون صافي أرباح الشركة نم التتائج المالية لتشاطاا  :اح ييالأرب

ال زنية  ؤونياتة والاسيتا كات والمالمصاراف الع ونيية وجمييع الأعئياء الماليي

ئب المتوجئية بعيد تسيداد الويا هيذه الأربياح اتم لصيا و. لمواجاة المخاطر 

 : ك الي

على الأقل نم قي ة الأرباح الصافية لتكوام احتيياطي قيانوني إلى أن % 19

 .اصئ  المئل  الاحتياطي نعادلاً لثلث رأس نال الشركة 

عييلى اقييتراح ملييس الإدارة الع ونييية بتيياء المئييال  التييي تفييرر الج عييية 

تحيدد  كاحتيياطي عيام أو احتيياطي طياصلتكوام احتيياطي إضيافي  ،لصيصاا

وكيذلك المئيال  التيي  ،الج عية الع ونية طئيعته والغرا نته وطير  اسيتخدانه 

 ،ونا تئف  بعد ذلك نم أرباح  ،تفرر الج عية الع ونية ترحيلاا للستة المالية التالية 

 .ع على المسا ين بتسئة نسا تام في رأس المال اوز

 انونيةـجلات القـالس
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هي عئارة عم أورا  ك ئيوتر فت ة وففاً للأصول في السيجل : اليونية العانة  -1

التجاري تحت رقم نعيين وقيد سيددت الرسيوم الماليية ودون عليايا الفييود 

 5998-5999-5995-5994المحاسئية العائدة لستوات 

 :يب التالي وففاً للترت

 489ولغااة صفحة رقم  399نم صفحة رقم  5994

 854ولغااة صفحة رقم  481نم صفحة رقم  5995

 1190ولغااة صفحة رقم  850نم صفحة رقم  5999

وذلك نيم تياراخ  5999ولغااة صفحة رقم 1189نم صفحة رقم  5998

 :ونم ثم على السجل اليوني التالي  4/15/5998ولغااة  1/1/5998

تحيت رقيم  1/19/5998ونية فتم في السجل التجاري بتياراخ سجل ا

نعين وقد سددت الرسوم المالية ودون علياا الفيود المحاسئية العائدة للفترة الم تدة 

ولغااية  3وذليك نيم صيفحة رقيم  31/15/5998ولغااة  4/15/5998نم 

 . 138صفحة رقم 

لأصيول في السيجل هي عئارة عم أورا  ك ئييوتر فت ية وففياً ل: دفتر الجرد  -5

تحت رقم نعين وقد سيددت الرسيوم الماليية  13/5/5995التجاري بتاراخ 

 5998-5999-5995-5994ودون علياا الئيانات المالية العائدة لستوات 

 :بيان أشغال قيد التتفيذ وففاً للترتيب التالي  إلى بالإضافة

 18ولغااة صفحة رقم  11نم صفحة رقم  5994 

 53ولغااة صفحة رقم  14نم صفحة رقم  5995
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 30ولغااة صفحة رقم  54نم صفحة رقم  5999 

 59ولغااة صفحة رقم  49نم صفحة رقم 5998

هي عئارة عيم أورا  ك ئييوتر فت ية وففياً للأصيول في : سجل الالتزانات  -3

تحت رقم نعين وقد سددت الرسيوم  13/5/5995السجل التجاري بتاراخ 

 أي شي االمالية وي ادون عليا

ت د الشركة في جميع أع لها المحاسئية على الك ئيوتر وهيي تفيوم باحتسياب تع -4

ونففيات كيل نشريوع  إايراداتالتتيجة لكل نشروع على حدا حيث اسيجل 

 لوحده وقد تئين أن جميع المشاراع التي نفذتها الشركة كانت نتائجاا ايجابية 

أصيئحت  حييث 1/1/5994تم تعدال الت ام الأساسي للشركة ابتداء نيم  -5

وتم تعيدال رأس الميال  ،شركة نسا ة بعد أن كانت شركة محدودة المسؤولية 

والذي ا ثل الحد الأدن   وحدة نفداةنليون 39 إلى وحدة نفداةنليون 19نم 

وب  أن  ،لرأس نال الشركة المسا ة ودفعت الشركة المسا ة رسم ال ابع المالي

ئيال  أكيبر نيم الفي ية الدفتراية الشركة الجدايدة ب  إلىتحولت  أصول الشركة

ونيم هيذه الأربياح  ،حففت الشركة المحدودة المسيؤولية أرباحياً رأسي لية ف

وقد قدرت الشارة ب توسل الأرباح الستواة بعد  ،الرأس لية الشارة التجاراة 

 : على الشكل التالي  5998-5999-5995التعدال لستوات 

   (93331444  +49555548  +339104444  ) %3  =199914845 

 :نتيجة تدقي  حسابات الشركة ونراجعة الوثائ  والسج ت تئين لتا ناالي 

 2002 2005 2006 2007 

 التتيجييية الويييائية

 المصرح  ا

(95810819) 27860231 53279226 275058768 

     التعدا ت
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 16298992 1529322 2085532 1620926 فصصات الاستا ك

 15500000 12500000 10000000  اتصالات

 13621126 3297399 3367919 5026822 نصاراف سفر

 15500000 7500000   نصاراف نفل

 61120120 27026721 15253253 6667788 م وع التعدا ت

التتيجة الوائية بعد 

 التعدال

(89123031) 63331882 80525987 336198888 

 

 :حسا ا ستوااً على الشكل التالي  وبالرجوع إلى سج ت الأصول الثابتة بل 

 2007 2006 2005 2002 الأصول الثابتة

الفي ة الإجماليية في أول 

 الفترة

30608082 35175809 21328069 12210218
9 

23626961 80756120 6172260 2567725 التغي  ط ل الفترة
7 

الفي ة الإجمالية في اااة 

 الفترة

35175809 21328069 122102189 35837380
6 

الاستا كيات المج عة 

 في بدااة الفترة

2628923 10095290 16279931 28225621 

فصصات الاسيتا ك 

 للدورة الحالية

5266528 6382221 11765710 21097211 

إجمالي الاستا كات في 

 اااة الفترة

10095290 16279931 28225621 69323052 

الفي ة الصافية في اااية 

 اليةالفترة الم

25080319 22868138 93858528 28903075
2 

 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:09 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

340 

 

و  5999ك  هو ظاهر فان م ل أصول الشركة تم شراؤها طي ل سيتتي 

وقد تم نراقئة العداد نم فوات  شراء الأصول فلم اتيئم أي طليل غي  أن  5998

يية المعت يدة حييث تئيين لتيا الشركة ت ئ  نسب استا ك أعلى نم التسيب الفانون

 :التالي

 

التسئة الفانونية الواجب  التسئة الم ئفة في الشركة لأصلا

 اعت دها

 %15 %50 الأجازة الالكترونية

 %12 %20 السيارات

 %7.5 %25 الأثاث والمفروشات

اتوجب على المكلفين بوائة الدطل ت ئي  لائحية نعيدل الاسيتا كات 

صادرة عيم وزاير الماليية استتاداً للفرارات ال ،الستواة على الأصول الثابتة وغ ها 

وإذا طئفت الشركة نسئة استا ك أكيبر نيم التسيب الم ئفية بتياء عيلى الفيرارات 

 . وجب إعادة هذه الزاادة إلى الأرباح عتد ت ئي  الوائة  ،الوزاراة 

وقد تم إجراء دراسة لحسابات الأصيول لتاحيية قي تايا وتياراخ شرائايا 

 :ة حيث تئين لتا الفروقات التالية ونفارنتاا نع فصصات الاستا ك الستوا

 2002 2005 2006 2007 

الاسييتا ك الم ئيي  في 

 الشركة

5266528 6382221 11765710 21097211 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:09 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

359 

 

 22598217 10216369 2298907 3825601 الاستا ك الفانوني

الفر  المفترح إعادته إلى 

 الأرباح

1620926 2085532 1529322 16298992 

 ت قيد الصتعالمخزون ونتتجا/ ح -1

 :اتفسم فزون الشركة إلى ث ثة أقسام 

 :وقد بلغت قي ته الستواة : فزون المواد الأولية  -1

 2002 2005 2006 2007 

 27087715 20338956 51221383 30691130 المواد الأولية

إن فزون الشركة هو عئارة عم نواد أولية تم شراؤها وي تسجل بعد عيلى 

 .محاسئة الزبائم  ا حساب الورش وي اتم 

 أشغال قيد التتفيذ -2

 2004 2005 2006 2007 

أشييغال قيييد 

 التتفيذ

27688513 627063526 730227903 152920291 

ئض فيوي ت ،الأشغال هي عئارة عم أع ل نفذتها الشركة وي تك لايا بعيد 

م  ا في أن اتم محاسئة الزبائ إلىث تاا نم زبائتاا لذلك تم تسجيلاا في هذا الحساب 

 .حسابات التففات  إلىالستة ال حفة لستة التسجيل فيتم تحوالاا 

 : نتتجات تانة الصتع -3

 2004 2005 2006 2007 
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 58919545 9 9 9 نتتجات

هذه المواد الأولية والأشيغال قييد التتفييذ عائيدة لمشياراع ا تيد  ل م إن

 . الشركة تتفيذها لأكثر نم ستة وهذا أنر طئيعي ن راً ل ئيعة نشاط 

 نشتراات الئضاعة/ نفارنة حسابات نوردو الاستث ر نع ح/ ح -2

اتض م حساب نشتراات الئضاعة قي ة المواد المستع لة في المشاراع والتي 

حيث تفيوم الشريكة بتسيجيل كيل نشيترااتها في حسيابات  ،تم محاسئة الزبائم  ا 

المتتجية نيم المشريوع  المخزون ونتتجات قيد الصتع وعتد محاسئة الزبائم بالأجزاء

اتم تحوال قيم المواد المستع لة  نم حسابات المخزون إلى حسابات المشتراات وقيد 

 : توزعت حسابات الموردام والمشتراات والمخزون ستوااً ك  الي 

 

 الستة

 

 الحساب

 أرصدة مانيع

 دائم ندام دائم ندام

 

2002 

  109057608 289151 109526759 نشتراات

 15628619  20139092 185390273 ننوردو

  58379622 171052127 229233789 المخزون

 

2005 

  373119023 3122087 376263110 نشتراات

 225205262  1306913530 1061508268 نوردون

  678502929 710283253 1388988182 المخزون

 

2006 

  1328987827 3327017 1352312822 نشتراات

 275222982  3089690782 2612267798 نوردون

  750766859 3222309356 3973076215 المخزون

  1226302211 282005 1226588216 نشتراات 
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 592081898  2289193620 1897111722 نوردون 2007

  227618251 3315656893 3523275322 المخزون

جيور ك  أن حسابات المخيزون تتضي م م يل نصياراف الشريكة نيم أ

ندفوعة ونواد نستع لة وأشغال نتفذة نع نلتزنين ثانواين وليس ففل قي ة المواد 

 .الأولية 

 

  حسابات الموردين

حسابات بعض الموردام نيم طي ل نفارنية كشيوفاتهم نيع أثتاء نراجعة 

المعلونات  تمت نراجعةك   ،سج ت الشركة فلم اتئين أي طلل على هذا المستوى 

-5995الالتزام لتاحية المشتراات المستوردة طي ل سيتوات التي وردت نم فرع 

 :المعلونات التالية  حيث وردت 5999-5998

 2005 2006 2007 

 17000000 12200000 22619998 است اد

  722000 2225009 رسوم جمركية

    

 17000000 15122000 27065000 المج وع

سجيلاا في سج ت الشريكة وقد تم نراجعة هذه المعلونات وقد تئين لتا ت

هيي عئيارة عيم ناكيتية صيب  5999نع الإشارة إلى أن الئضاعة المستوردة سيتة 

أنيا بالتسيئة . شع ة باطون للأرصفة وقيد تيم إدراجايا ضي م أصيول الشريكة 

 .لمشتراات بعض المشاراع التي نفذتها الشركة ف  اوجد أي طلل 
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 نشتراات نم نلتزنين ثانواين/ ح

ساب جميع الأع ل التي نفذتها الشريكة بواسي ة الملتيزنين اتض م هذا الح

 :والمتعادام وقد بلغت الفي ة الستواة لهذا الحساب ك الي 

2002 2005 2006 2007 

22767231 302937952 1025726517 1128658859 

نيم فيوات  نشيتراات الملتيزنين الثيانواين وقيد تئيين  نراجعة العدايدتم 

نسيجلين في وزارة  عم نتعايدام ونلتيزنين غي الصادرة  تض تاا بعض الفوات 

المالية الذام ا رسيون نشياطام بشيكل دائيم ليذلك سييتم إعيداد إحالية  يؤلاء 

بعيض المئيال  لأشيخاص بيدفع الشركة  قيامك  تئين لتا  ،المتعادام لإجراء ال زم 

ليدفع كانيت ع لييات اإن بل  ،نتيجة الفيام بيرشغال دون أن اكون هتاك فوات   ا 

نم قئل الشريكة والمتعايد غالئاً نا تتم عبر كشوفات بالأشغال المتجزة اتم إعدادها 

 المئال  التي قئضاا المتعادون والتي ي اصرح عتاا  ،نعاً 

 

 2007 2006 2005 2002 المتعاد

  35929755 98665000 81223120 

    18000000 

 سابات الزبائن ـح  

ابين نشاراع طاصة نتفذة لأفيراد ونشياراع نتفيذة تتوزع أع ل الشركة ن

لشركات ونؤسسات وقد تم الاط ع على بعض العفيود الموقعية نيا بيين الشريكة 

وزبائتاا ونفارنتاا نع سج ت الشركة وطاصة لتاحية الفيم وطرافية اليدفع فليم 
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ت حسيابات قيد بلغينا بين حسابات الشريكة وزبائتايا وأي طلل  أنه اوجداتئين 

 م ستوااً ك الي الزبائ

 

 الستة

 

 الحساب

 أرصدة مانيع

 دائم ندام دائم ندام

  100327276  رصيد أول المدة زبائم 2003

 

2002 

 197852973  197852973  نئيعات

  60386123 360772873 221160996 زبائم

 

2005 

 929168868  929168868  نئيعات

  106257513 1020332928 1126792261 زبائم

 

2006 

 3391288332  3391288332  نئيعات

  222152200 3623652026 3865806226 زبائم

 

2007 

 2022012785  2022012785  نئيعات

  1205790075 3262799963 2670590038 زبائم

 

 5994أن الفر  ال اهر بين حسابي المئيعات والزبائم لستة إلى نع الإشارة 

 تسجل الشريكة إجميالي نفئوضيات هيذا الحسياب حيث ي ،عائد لحساب نشروع 

نا أن المشريوع سييتفذ  5995ض م إاراداتها كون العفد الموقع بين ال رفين ستة 

% ( 15حددت بتسئة ) على أساس احتساب الكلفة الفعلية نضافاً إلياا نسئة ن واة 

 .التسئةكة في إاراداتها إلا هذه بدل أتعاب وإدارة ونصاراف وبالتالي ي تسجل الشر

 طلل في حساب الزبائم والمئيعات  وبالتالي ليس هتاك أي

 بنوك ـسابات الـح
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 :بلغت الحسابات الستواة للئتوك ك الي  

رصيييد السييتة  أرصدة مانيع نصارف

 السابفة

 28272130 دائم ندام دائم ندام الستة

2002 972006167 958711182 13292985   

2005 2578657889 2576622228 2035621   

2006 5166370968 5191050932  22679962  

2007 9791222228 7775992877 2015227571   

 

نم ع ليات التحوال بيين  بالرجوع إلى حساب الئتوك تئين وجود العداد 

الحسابات وذلك نتيجة طئيعة نشاط الشركة الذي افرا تج يد بعيض الكفيالات 

لتيا وجيود العدايد نيم ع لييات ة كي  تئيين الحسابات الجارا إلىونم ثم تحوالاا 

المفئوضات المفدنة نم الزبائم ايتم إايداعاا في  أنك   ،التحوال نم ع لة لأطرى 

الحسابات المصرفية ض م حسيابات م يدة ونيم ثيم ايتم تحوالايا إلى الحسيابات 

 .الجاراة 

 :الخدمات الخارجية 

 :بلغت قي ة حسابات الخدنات الخارجية ستوااً ك الي 

2002 2005 2006 2007 

83381578 17111672
2 

32075737
5 

58792200
2 

 :وتتوزع الخدنات الخارجية على الحسابات التالية 

 2004 2005 2006 2007 
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 18156357 20298077 1907025 3083007 صيانة وتصليحات

 930195 12277938 1098225  وإع ندعااة 

 962800 1251225  13362990 نفليات

 1507500 1658250 1809000 15000 اراف تمثيلنص

 3277319 3726121 2329007 10005852 نصاراف تشرافات

 18582729 13821320 2660268 5026822 نصاراف سفر

 395281935 181929922 113676791 35813752 أعئاء نستشارام

 16225213 11521353 2591825 3987338 تيرنين

 132395952 73213127 39022163 12066797 طدنات نتفرقة

 587922002 320757272 171116725 83381578 المج وع

ك  هو ظاهر فان التسئة الأكيبر نيم الخيدنات الخارجيية عائيدة لئيدلات 

 :الأتعاب المدفوعة والتي تتفسم على الشكل التالي 

 2002 2005 2006 2007 

 220303262 135961225 97129657 31833877 أتعاب ناتدسين

 103068031 20185122 9778383  إشرافبدل 

 25309703 12738375  226125 رسم طرائل

 15620312    استشارات هتدسية

 6030000 3015000 3768750 753750 أتعاب تدقي 

 2000000 2000000 3000000 3000000 أتعاب محانين

  6030000   ناتدس داكور

 1130625    محاسئة

     

 395281935 181929922 113676790 35813752 عالمج و

 :تفرقة ـدمات مــخ
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 :بل  م وع هذا الحساب 

2002 2005 2006 2007 

1206679
7 

3902215
9 

7321312
3 

1323959
52 

 :إن أبرز الحسابات المتفرقة هي التالية 

 2002 2005 2006 2007 

 31088186 29139717 19827291  اتصالات

 31083105 15520267 171250  نفل بضائع وأشخاص

 12729782 2329087 3511096  أبحاث ودراسات

 18570791 5522922 3323096  نصاراف إداراة

 16256593 9610238 2682778 925052 إيجار سيارات ونعدات

 2902031 3269318 2598011  قرطاسيه وأدوات نكتئية

 2282710 227200 10100 28500 طدنات صحية

 1391817 2272327 1526227  تتت يفا

 3880075 2872007 827797  نصاراف كارباء

 2216025    بدلات إيجار

    11112125 إع نات

 5792839 2225200 2526113 1120 نتفرقات

     

 132395952 73213123 39022159 12066797 المج وع

 

 رواتب والأجورــال

 الوائة المسددة لرواتبنلحفات ا الرواتب عدد الموظفين الستة

2002 3 37870000 3828000 107200 
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2005 2 35212750 3238000 62295 

2006 8 53073100 5287000 52332 

2007 11 82229208 18715956 253718 

وقد تيم نراقئية هيذه الرواتيب نيع التسيواات الجرداية المفدنية للضي ن 

 . الاجت عي فوجدت ن ابفة

 لإدارة رواتب أعضاء مجلس ا

 الوائة المدفوعة الرواتب المدفوعة 

2006 27000000 885000 

2007 36000000 1180000 

 وهي ندفوعة لمدار الشركة

 

 

 الأجور المقطوعة 

 الوائة المسددة الأجور المدفوعة الستة

2002 25683906 770518 

2005 56016785 1680505 

2006 223918992 12717571 

2007 330738097 9922123 

تحتفظ الشركة بكشوفات نفصلة بالمئال  المدفوعة كيرجور نف وعة تتض م 

علً  أن المئيال  الميذكورة أعي ه  ،اسم العانل وندة الع ل ونوعيته والمئل  المدفوع 

هي الفي ة المدفوعة فعلياً ط ل ستوات الدرس وليست الفي ة المتزلة نم الأربياح 

في حساب الإارادات الأطرى إارادات بفي ة  5998حيث أن الشركة سجلت ستة 

 ،تحت عتوان أجور نف وعة محولة إلى نشاراع قييد التتفييذ  ،ل .ل 554899080
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وقد دفعت الشريكة  ،ل .ل 19319899كانت قي ة هذه الإارادات  5999وستة 

 .على هذه المئال  % 3 ائة الأجور المف وعة ب عدل 

 ـرادات ــالإي

 :واة للشركة بلغت الإارادات الست 

2002 2005 2006 20007 

197852973 925276850 3368221526 2022239782 

علً  أن أغلئية هذه المشياراع  ،ناتجة عم تتفيذ المشاراع  الإاراداتنع م  إن

اتم تتفيذها بتاء على عفود نوقعة بين الشركة وزبائتاا وقد تم نراجعة العدايد نيم 

المصرحة فلم نجد أي طلل وقيد تئيين لتيا أن  اداتالإارنع  ونفارنتااهذه العفود 

 .جميع العفود التي أطلعتا علياا نستوفاة رسم ال ابع المالي 

 

 

 نتائج إعادة التقييم باستخدام طريقة التكلفة التاريخية 

المعلونات السابفة اتئين أن صافي قي ة الشريكة حسيب طرافية  إلىاستتاداً 

 التكلفة التاريخية 

  وحدة نفداة/  559594055/ هي  5998

 طريقة صافي القيمة الحالية

باستخدام طرافة صافي الفي ة الحالية للشركة وباسيتخدام نعانيل طصيم 

 وحدة نفداة/  138549115.41/ ي ة الشركة تئين لتا أن ق% 0

 
 %(0عند معدل حسم )القيمة الحالية للتدفقات النقدية خلال سنوات عمر مشروع تعهدات البناء 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:09 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

399 

 

ت ع ر ستوا

 المشروع
 الأرباح الستواة العام تكاليف الاستث ر

نعانل الحسم 

9% 

الفي ة الحالية 

 ل ستث ر

الفي ة الحالية 

 للأرباح

 
209،799،284.

00 
  1 

209،799،284.

00 
 

1  2003 1،529،622.00 0.917  1،403،322.94 

2  2004 
96،532،745.0

0- 
0.842  

81،249،680.1

6- 

3  2005 
34،991،494.0

0 
0.772  

27،019،853.6

1 

4  2006 
19،657،927.0

0 
0.708  

13،926،171.0

8 

5  2007 
270،056،927.

00 
0.650  

175،518،472.

94 

6  2008  0.596  0.00 

7  2009  0.547  0.00 

8  2010  0.502  0.00 

9  2011  0.460  0.00 

10  2012  0.422  0.00 

11  2013  0.388  0.00 

12  2014  0.356  0.00 

13  2015  0.326  0.00 

14  2016  0.299  0.00 

15  2017  0.275  0.00 

16  2018  0.252  0.00 

17  2019  0.231  0.00 

18  2020  0.212  0.00 

19  2021  0.194  0.00 

20  2022  0.178  0.00 

   الفي ة المتئفية
210،461،256.

00 
1.000  

210،461،256.

00 

   المج وع
438،634،859.

00 
 

209،799،284.

00 

347،079،396.

41 

       

    الفي ة الحالية ل ستث رات –الفي ة الحالية للأرباح = صافي الفي ة الحالية -أ

═ 
347،079،396.

41 
─ 

209،799،284.

00 
═ 

137،280،112.

41 
 

       

 
 

 
 
 
 

     

 %(10عتد نعدل حسم ) ل ستوات ع ر نشروع تعادات الئتاء الفي ة الحالية للتدففات التفداة ط

ستوات ع ر 

 المشروع
 الأرباح الستواة العام تكاليف الاستث ر

نعانل الحسم 

9% 

الفي ة الحالية 

 ل ستث ر

الفي ة الحالية 

 للأرباح

 209،799،284.  1 209،799،284. 
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00 00 

1  2003 1،529،622.00 0.909  1،390،565.45 

2  2004 
96،532،745.0

0- 
0.826  

79،779،128.1

0- 

3  2005 
34،991،494.0

0 
0.751  

26،289،627.3

5 

4  2006 
19،657،927.0

0 
0.683  

13،426،628.6

5 

5  2007 
270،056،927.

00 
0.621  

167،684،104.

41 

6  2008  0.564  0.00 

7  2009  0.513  0.00 

8  2010  0.467  0.00 

9  2011  0.424  0.00 

10  2012  0.386  0.00 

11  2013  0.350  0.00 

12  2014  0.319  0.00 

13  2015  0.290  0.00 

14  2016  0.263  0.00 

15  2017  0.239  0.00 

16  2018  0.218  0.00 

17  2019  0.198  0.00 

18  2020  0.180  0.00 

19  2021  0.164  0.00 

20  2022  0.149  0.00 

   الفي ة المتئفية
210،461،256.

00 
1.000  

210،461،256.

00 

   المج وع
438،634،859.

00 
 

209،799،284.

00 

339،473،053.

76 

       

    الفي ة الحالية ل ستث رات –الفي ة الحالية للأرباح = صافي الفي ة الحالية -أ

═ 
339،473،053.

76 
─ 

209،799،284.

00 
═ 

129،673،769.

76 
 

 

 :النتيجة 

بين طرافة التكلفة التاريخية وطرافة صافي الفي ة الحالية نجد أنه بالمفارنة نا 

باستخدام طرافة التكلفية التاريخيية تيؤدي إلى إع ياء قي ية أكيبر للشريكة مميا ليو 

كذلك فان هذه ال رافة هيي أكثير عدالية   ،استخدنت طرافة صافي الفي ة الحالية 
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فايذه ال رافية  ، تم إعادة تفييم كل الأصيول والالتزانيات ون ئ ة للشركاء لأنه

 ،بت ر المسا ين هي ال رافة التي أدت إلى نتائج نوضوعية في ظل ال روف المحي ة

صيم كلي  أنا باستخدام طرافة صافي الفي ة الحالية فانتا نجد أنه كل  زاد نعدل الخ

ة الأولى التي تيتا عيلى وهذا نا اؤدي إلى قئول الفرضي.  انخفضت قي ة الشركة 

لأن ذلك ارجع بالدرجية الأولى إلى  ،أنه لا اوجد طرافة نتف  علياا لتفييم الشركة 

ف  اتاسب شركية . والى طبرة المفيم الذي افوم بع لية التفييم  ،طئيعة ع ل الشركة 

ليذلك تيترك حراية اطتييار ال رافية  إلى المفييم والى  ،قد لا اتاسب شركة أطيرى 

 .لمحي ة بالشركة ال روف ا

 تقييم الشركة

لا اوجد طرافة نثالية لتفييم الشركات العائليية لغيرا تحوالايا إلى شركيات  -1

 .نسا ة 

إن طرافة التكلفة التاريخية ا كم أن تكون نيم أكثير ال ير  ن ئ ية لع ليية  -5

 .التفييم نع الأطذ بعين الاعتئار ال روف المحي ة بالشركة 

تدففات التفداية المسيتفئلية المخصيونة ولاسيي  في عدم الاعت د على طرافة ال -3

ظروف عدم التيركد حيث عصفت بالعياي الأزنية الماليية التيي ألفيت ب  لهيا 

 .الثفيلة على فتلف بلدان العاي 

ي ت ئ  الشركة نوضوع الدراسة أبسل نئادئ الحوك ة ولاسيي  فيي  اتعلي  _2

 ( .وغ ها  ،تحف  الإارادات  ، قواعد الاستا ك) بت ئي  المئادئ المحاسئية 

تتعدد المشك ت المحاسئية المتعلفة بكيفيية التحدايد السيليم لفي ية الأصيول  -5

الثابتة والتي يجب أن تلف  المزاد نم الاهت م والعتااة عتيد نعالجتايا لتحدايد 
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حيث أن التحداد غ  الدقي  لفي ة صافي الأصول اؤثر عيلى ن ئ ية  ،الفي ة 

 .لتفارار الماليةونصداقية ا

إن المعلونات المالية التي تعكس صافي قي ة الشركة تساعد كل نم المسيتث رام  -9

 ذ الفرارات الاستث راة الرشيدة الحاليين أو المرتفئين في الا

نلييار  إلىأاا سيتفوم بزايادة رأس نالهيا  للشركة المثال الع لياتئين نم ط ل  -8

  .نسا ون جدد نم طارج العائلة على أن اكون هتاك  وحدة نفداة

 في كاسياس اسيتخداناا ا كيم و، عام بشكل التفييم حول نئس ة محلولة انثلة

 :الشركات تفييم

 %19 فائييدة اع ييي بتييك في $ 1999 تضييع أن ا كتييك أنييه افييترا

 عيام بعيد $  1909 على فتحصل الآن$ 1999 تتف  أن يحتاج نشروع ووجدت

 لا؟ أم جيد وعنشر هذا هل .المشروع اتتاي ثم

 وليو عيام بعيد $ 1199 على فستحصل الئتك في نفدك وضعت أنك لو

 في التفيود فوضيع إذن .عيام بعد $ 1909 على فستحصل المشروع في استث رت

 .الأفضل الاستث ر هو الئتك

 اضيع أن إنيا التياس نع يم لأن الئتك؟ هو الئدال الاستث ر نعتبر لماذا

 بتيك أي في نفيودك وضيع ترفض أنك افترضتا ول .استث رها أو الئتك في نفوده

 1909  عيام بعد نعك تجد أن إنا لأنك نربحا المشروع واصئ  التتيجة فستتغ 

 عيلى الحفياظ نتيجية $ 1999 نعيك تجيد أن أو الاسيتث ري لل شروع نتيجة $

 .استث ر أي بدون هي ك  نفودك

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar
 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
.

or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 5/13/2018 8:09 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 931877 ;  .;   
Account: ns153310



 تقييم الشركات العائلية

394 

 

تغي ة فائيدة اع يي بتيك في نفيودك تضيع أنيك افترضيتا لو  تراوحتي نل

 وبالتيالي %0 هيي المتوقعة الفائدة أن ستعتبر .المثال فسيتغ  %19و %4 بين عادة

 اسيتث رت وليو عيام بعيد $ 1909 نعك فسيكون الئتك في نفودك وضعت لو

 .سواء فالحالتين .عام بعد $ 1909 على ستحصل

 اعتئيار على الاقتراا فائدة نعدل هو الفائدة نعدل اعتبر المراجع بعض

 نعيدل نيم أعيلى العائيد نعدل اكون أن يجب وبالتالي المال رأس تراستف أنك

 سيتفترا كتيت سيواء اسيتوي الأنر أن لوجدت الأنر هذا تيرنلت لو .الفائدة

 في لوضيعتاا المشروع هذا في تستث رها ي لو التي أنوالك ستستث ر أو المال رأس

 أو الاقتراا فائدة نعدل نم أعلى العائد اكون أن يجب الحالتين كلتا ففي نا بتك

 .الئتك في الادطار فائدة نعدل نم أعلى

 المشريوع يحفي  ي إن الذي الأدن  الفائدة نعدل تعتبر أن كذلك ا كتك

 نكيان أي في تدطرها الأنوال بعض لداك أنت ف ث  .فيه تستث ر فلم نته أعلى

 اكيم ي نيا الاستث ر في لاطر أن تراد لا ولكتك نا نشروع في تستث ر أن وتفكر

 %.59 الفائيدة نعيدل ستسيتخدم الحالية هذه ففي %.59 أكبرنم المتوقع العائد

 وسي دها نيا نشريوع لع ل أقاربه نم أنوالا سيفترا أطر شخصاً  أن افترا

 أقيل عائيد اع يي نشروع في استث ر لو الشخا هذا .عانين أو عام بعد هي ك 

 افعيل وألا افترا ألا هتا الئدال لأن استفاد قد فسيكون الئتك فائدة نعدل نم

 .شي ا

 :التالي المثال إلى ان ر .جدا بسيل   الساب  المثال
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 599 تتفي  ثيم الآن $ 1999 نشريوع عيلى تتف  أن عليك كان لو ناذا

توقع أنه على  عام كل$  نيم عيام كيل $ 999و عام بعد $ 399 على تحصل أن ال

 المشريوع نفييم أن عنسيت ي لا بيال ئع نيرب ؟ نشروع هذا هل .الأول العام بعد

 .التفييم وسائل استخدام إلى ونحتاج الت ر ب جرد

 تعت يد ولا التفداية التيدففات عيلى تعت د هتا نتاقشاا التي ال ر  جميع

 اسيتخدانه ايتم ن يري شيء هيي المحاسيئية الأرباح لأن المحاسئية الأرباح على

 .أطر بعد عانا الشركات أداء تفييم نم نت كم حت 

 1999 قي تايا ألية ستشيتري :التفداية التيدففات نعتي  لتوضي  نثال

 كيل افيو  العيام في الئييع عائيد أن بحيث نا نيركولات لإنتاج ونشغلاا اليوم$

 توجيد لا و سيتواا $ 599 ب ئلي  العيانلين وأجيور ال عيام ث م نم التكاليف

 نفيدي تيدف  عيم عئارة هو الحالة هذه في التفدي التدف  .ستوات لعدة  ائب

 المحاسيئية الأرباح .ستواا $ 599 هو داطل نفدي وتدف  $ 1999 ووه طارج

 599 وهيي نيث  الالية قي ة سس استالكتا -ن راا– الأول العام في أنتا ستعتبر

 هيذه .$ 399 هيي فيررباحتيا وبالتيالي -المسيتخدنة الإهي ك ل رافية طئفا-$

 لتفييم اصل  لا ن ري شيء ترى ك  لأاا هتا حساباتتا في نستخدناا لم الأرباح

 نتعييددة لاغييراا المشرييوعات متفيييي في افيييد ولكتييه الجداييدة المشيياراع

 . نسا ة شركات الى عائلية و فرداة نشاراع نم تحوالاا،ا اا

 NET PRESENT VALUE NPVلل شروع الحالية الفي ة صافي دراسة :أولا
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 كهتيا وسييكون فتلفية أوقات في أنوالا نتف  أن إلى ستض ر لأنتا ن را

 .الحيالي الوقت في الأنوال قي ة نفيم أن نحتاج فانتا فتلفة أوقات في نفدي عائد

 بعيد علياا تحصل التي $ 1199 قي ة فان %19 نث  للئتك المعتاد العائد كان لو

 تحصيل التي$ 1199 لي الحالية فالفي ة .الآن علياا تحصل $ لألف نساواة ستة

 الييوم الئتيك في $ 1999 وضيعت ليو أطر ب عت $ 1999 هي ستة بعد علياا

 بعيد عليايا تحصل التي $ 1199 قي ة فتكون عام بعد $  1199 على ستحصل

 .الآن تملكاا $ 1999 لي نساواة عام

  ؟%19 هي الفائدة قي ة كانت إذا عانين بعد $ 5999 لي الحالية الفي ة هي نا

 5599 %(=19 *5999) + 5999 = عام بعد $ 5999   قي ة

 5459 = %(19*5599) +5599 = عانين بعد $ 5599  قي ة

 :الآ  الفانون باستخدام ذلك حساب ا كم

 ن(الفائدة نسئة +1*) الحالية الفي ة = ستة ن عدد بعد الفي ة

 5459 =5%(19+1*)5999 = ستتين بعد $ 5999 قي ة

 كانت إذا ستوات ث ث بعد علياا تحصل 5999 لي الحالية الفي ة هي نا

  ؟%8 هي الفائدة قي ة

 ن(الفائدة نسئة +1) / المستفئلية الفي ة =الحالية الفي ة

 =سيييتوات ثيي ث بعييد علياييا تحصييل$ 5999 ل الحالييية الفي يية

5999(/1+8)%3= 4941.1 $ 
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 التفداية التيدففات جميع تفييم على اعت د الحالية بالفي ة المشاراع دراسة

 الفييم م يوع كان فاذا اليةالح بفي تاا (والمكتسئة المتففة أي والخارجة الداطلة)

  .جيدا المشروع كان الصفر نم أكبر أي نوجئا الحالية

 نثال

توقيع الآن $ 1999 نتفي  أن يحتياج نشريوعا ندرس أنتا افترا  أن وال

 في $ 399 ثيم سيتوات ث ث لمدة $ 599 قي ته (نفدي تدف ) عائد على نحصل

 .المشروع اتتاي ثم الرابع العام

 باسيتخدام .التفداية التيدففات هيذه لكيل الحاليية الفي ة حساب نراد

 وإدطيال %9 الفائيدة قي ية أن الاعتئيار في الأطيذ نيع أع ه المثال في ك  إكسل

 بدااية في سيصريف اليذي المئلي  عيدا فيي  الخ سية للستوات التفداة التدففات

 عيامال اااية أو الفترة اااة في اتم نفدي تدف  أي اعتبر إكسل لأن ن را .المشروع

 الفي ية حسيابات في المشريوع بدااية في سيصريف الذي المئل  إدطال ا كتتا ف 

 نفعل؟ ف ذا .إكسل في الأوتوناتيكية الوسيلة هذه باستخدام الحالية

 للتدففات الحالية الفي ة لتتيجة بالسالب المتصرف المئل  قي ة ستضيف

 :كالآ  نئاشرة طلية أي في ذلك نحسب أن ا كم .الخ سة الأعوام في التفداة

-1000+NPV(6%،500،500،500،30) 

 اعتبر المشروع هذا فان نوجب التاتج أن ب  .$ 584 التاتج وا ار

 بتك في التفود بوضع نفارنة ناليا ناج  نشروع
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 نثال

 1999 هيي الصيافية الحاليية قي تيه أحد ا نشروعين لداتا أنه افترا

  $ 1599 الصافية الحالية قي ته والثاني$

 التاحيية نم أفضل اعتبر أكبر صافية حالية قي ة له الذي المشروع بال ئع

 $ 1599 هي الصافية الحالية قي ته الذي المشروع نختار وبالتالي المالية

 عيام لميدة أسيتث رهم أن وا كتتيي $ 1999 أنتلك أنتي افترا :نثال

 %4 ئيدبعا أطر نشروع في أستث رهم أن ا كتتي ذلك بعد ثم %14 اساوي بعائد

 فييه اسيتث رت لو أطر نشروع هتاك .الرابع العام اابة في الأصلي المئل  وأسترد

 ال يرافين نيم أاا .$ 199 ،$ 499 ،$ 499 ،$ 399  قي ته عائد اع يتي الآن

 بالمائة؟ 4 هو الفائدة نعدل كان إذا أطتار

 149 = (9.14*1999) عام بعد العائد :الأول المشروع

 04 = (9.94*1149) عانين بعد العائد

 195 = (9.94*1584) أعوام 3  بعد العائد
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 119 = (9.94*1389) أعوام 4  بعد العائد

 الرابع العام اااة بعد$ الألف ستستعيد انك لاحظ

 $ 119 هي الأول لل شروع الصافية الحالية الفي ة

 $ 11.85 هي الثاني لل شروع الصافية الحالية الفي ة

 ولييس التفداية التيدففات عيلى اعت يد بيرنه ليةالحا الفي ة أسلوب ات يز

 نيدى عيلى التفداية التيدففات الاعتئار في ايرطذ فاو وبالتالي .المحاسئية الأرباح

 .الزنم نع المال قي ة تغ  وكذلك المشروع ع ر

 نيدى عيلى التفيدي التيدف  تفدار ات لب أنه الأسلوب هذا عيوب نم

 المشياراع في كئي ة تفداراة وع ليات كث ة حسابات ات لب قد مما المشروع عل ر

 بفي ة كئ  بشكل تتيرثر الحالية الفي ة صافي .طوا  الافتراضي عل رها اكون التي

 بشيكل اؤثر تفدارها في الخ ير فان وبالتالي أساساا على الحساب اتم التي الفائدة

 .التفييم نتيجة على كئ 

 PAY BACK PERIODالاسترداد فترة دراسة :ثانيا

 :الآ  السؤال على يجيب الأسلوب هذا

 سيتئدأ أنك افترا .المستث ر المال رأس بعدها نسترد التي الفترة هي نا

 طي ل$ 4999 إلى اصل (نفدي تدف ) عائد وتتوقع $ 0999 اكلفك نشروعا

 الميال رأس تسيترد أنك هذا نعت  .أطر عام ط ل $ 5999 تصل أرباح ثم عام

 .عانان هي المشروع لهذا تردادالاس فترة إن فتفول عانين ط ل
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 نعرفية .نعتياه فَايم وفي اسيتخدانه في اَس  الأسلوب هذا فان ترى ك 

 قيراراتهم وتفيييم نيداريها تفيييم عيلى الكئي ة الشركات اساعد الاسترداد فترة

عتيبر الاسيترداد فترة دراسة فان استخداناا لساولة ن را .الاستث راة  أسيلوباً  ال

 الشركات في فيستخدم لل ستث ر، بالتسئة الئسي ة الاستث راة الفرارات في جيداً 

 ونئيعاتهيا الشركة لاستث رات بالتسئة صغ ة تعتبر التي المشاراع لتفييم الكئ ة

 فييترة دراسيية .شييابه نييا أو تصييوار ألاتشراء أو صييغ  فييزن إنشيياء نثييل

توقع لا التي المشاراع في نام أسلوب هو الاسترداد  أو طوايل تراضياف ع ر لها ال

 المايم نيم اكيون وبالتالي قص ة فترة في لها بدائل ب اور تهداد هتاك اكون التي

 .قص  وقت في المال رأس استرداد ض ن جدا

 نيع الميال قي ية تغي  الاعتئيار في ايرطذ لا أنه الأسلوب هذا عيوب نم

 اعتبرنا الساب  المثال ففي المستفئلية الفي ة تساوي الحالية الفي ة اعتبر فاو الزنم

 بعيد عليايا حصيلتا التيي الأرباح أن حين في عانين بعد المال رأس استرددنا أنتا

 إلى ات ير الأسيلوب فاذا كذلك .عانين بعد قي تاا نم أقل الحالية قي تاا عانين

 ففيد .الاسيترداد فيترة بعيد التفداية التدففات قي ة إلى ات ر ولا الاسترداد فترة

 وكيذلك الئعييد المدى على جدا نرب  المشروع لكم طوالة الاسترداد فترة تكون

 فيترة ليه الئعييد المدى على ربحية الأقل المشروع اكون قد نشروعين نفارنة عتد

 مميا اطتياراة ع لية الاسترداد فترة اطتيار ع لية تعتبر .الآطر نم أقصر استرداد

 .صحي  أساس بدون جيدة نشاراع استئعاد على اؤثر قد

 INTERNAL RATE OF RETURN IRRالداطلي العائد نعدل سةدرا :ثالثا
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 اع يي المشريوع هيذا أن تفيول بيرن نا نشروع نجاح عم تعبر أن أاسر نا

 نعيدل حسياب تعتيي اليداطلي العائيد نعيدل دراسية .ستواا %18 نعدله عائد

 .للصفر نساواة التفداة التدففات لج يع حالية قي ة اع يك الذي الفائدة

 الآن $ 1999 سيييكلفك بسيييل نشرييوع تييدرس كأنيي افييترا :نثييال

  الداطلي؟ العائد نسئة هي نا .عام بعد $ 1599 على وتحصل

 اليداطلي العائيد نعيدل قي ية نعرفية فيي كم بسيل المثال هذا لأن ن را

 الفائدة نسئة تفدار على اعت د لا الداطلي العائد نعدل %.59 وهي الت ر ب جرد

 العائيد نعيدل اسي   فايو وليذلك الحاليية ي يةالف صافي تفدار في الحال هو ك 

 الداطلي

 1999 قي تايا استث رات يحتاج نشروع تدرس أنك افترا :أطر نثال

 إلى الأول نييم الأعييوام في $ 399 ،4 499 ،4 599 عوائييد واع يييك الآن $

 لع يل ستض ر الحاسئة الآلة باستخدام المثال هذا لحل المشروع اتتاي ثم الثالث

 المعادلة حل طرا  عم الداطلي العائد نعدل قي ة إلى نصل ت ح محاولات عدة

0  = -1000 +  500/(1+IRR) +  400 / (1+IRR)2 +  300 / (1+IRR)3 

 بسياولة إكسل نيكروسوفت برنانج باستخدام المسيرلة هذه حل ا كتتا

 أدناه نوض  هو ك  نتتالية ط اا في الأرقام كالآتياكتب
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 على اضغل INSERT…..FUNCTION  

 اطتر FINANCIAL  

 اطتر ثم  IRR  

 اضغل ثم OK  
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 اضغل ثم التفداة التدففات على تحتوي التي الخ اا أس ء اكتب OK  

 19.8 وهي علياا تفف التي الخلية في الداطلي العائد نعدل على تحصل 

  بالمائة

 مني بيدلا أعي ه التافيذة داطيل  التفداية التدففات قي ة كتابة ا كتك

 تييرث  دراسية عيلى الفدرة اع يك الخ اا نس يات كتابة ولكم الخ اا نس يات

 .الداطلي العائد نعدل على عام أي في التفدي التدف  تغ 

 الحاليية الفي ة صافي أسلوب عم نعتاها فام بساولة ال رافة هذه تت يز

 كيذلك .اليداطلي العائيد نعدل ب عت  الإحساس نستث ر أو ندار أي فيست يع

 الاسترداد فترة حساب أسلوب في نشاكل عدة اتجتب الأسلوب هذا فان

 الفي ية صافي وطرافة الداطلي العائد نعدل نتيجة بين تعارا يحدث قد

 الحالة هذه في .ففل نتا  واحد لاطتيار أكثر أو نشروعين دراسة حالة في الحالية

 الفي ية فيصيا هيو الاطتييار أسياس واكيون اليداطلي العائيد نعدل قي ة ا ل

 يحيدد اليداطلي العائيد نعيدل أن نتايا التعارا لهذا أسئاب عدة اوجد .الحالية

 المضيافة الكليية الفي ة إلى تفارن الحالية الفي ة ولكم حج ه وليس العائد نعدل

 .المستث رام لثروة
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 اوجيد لا أو داطيلي عائيد نعدل نم أكثر هتاك اكون قد قليلة أحوال في

 إشيارة في تغي  نيم أكثير هتياك كيان إذا ففل يحدث قد هذا .داطلي عائد نعدل

 أنيه أو نوجئية التيدففات كيل أن حالة في أنا .التفدي التدف  (ونوجب سالب)

 فانتيا الئدااة في نوجب واحد تدف  اوجد أو الئدااة في سالب واحد تدف  اوجد

 .واحد داطلي عائد نعدل على نحصل

 PROFITABILITY INDEX PIالربحية دليل :رابعا

 ولكيم التفداة للتدففات الحالية الفي ة حساب على اعت د الربحية دليل

 طي ل التفداة التدففات نسئة نحسب فانتا الحالية الفي ة صافي حساب نم بدلا

 .الأولية الاستث راة التكلفة قي ة إلى الأولية التكلفة باستثتاء المشروع ع ر

 الأولية التكلفة باستثتاء داةالتف للتدففات الحالية الفي ة =الربحية دليل

 الأولية الاستث راة التكلفة /

 جتييه عيلى نحصيل أنتيا هذا ف عت  واحد اساوي الربحية دليل كان إذا

 واحيد نم أقل الربحية دليل كان فاذا وبالتالي الاستث ر في نضعه جتيه كل نفابل

 فيان دواحي نيم أكثير الربحيية دلييل كيان إذا أنيا .نرفوضا اكون المشروع فان

 أفضيل المشريوع كيان كل  الربحية دليل قي ة زادت وكل  نفئولا اكون المشروع

 .المالية التاحية نم

 تيدف  ونتوقيع نعيدات شراء في $ 1999 ستسيتث ر أنتيا افترا :نثال

 دلييل هيو في  $ 499 ، 499 ، 499 قي ته   الأولى الث ثة الأعوام ط ل نفدي

  ؟%4 الفائدة نعدل كان إذا الربحية
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 طي ل التفداية للتدففات الحالية الفي ة بحساب نفوم إكسل باستخدام

 التكلفية أنتا لاحظ .$ 1931 على فتحصل أعوام ث ثة لمدة 499 :المشروع ع ر

 .الحالية الفي ة حساب في تدطل لم $ 1999 الأولية الاستث راة

 فتحصيل الأولية الاستث راة التكلفة قي ة على الحالية الفي ة ناتج نفسم

 فيان الصيحي  الواحيد نيم أكيبر الربحيية دليل أن ب  1.93 الربحية دليل على

 .نفئولا اعتبر المشروع

 نيؤشرا واع يي للتفيد الزنتيية الفي ية الاعتئيار في ايرطذ الربحية دليل

 في الاسيتث رات حجيم الاعتئيار في ايرطيذ لا أنيه اعيئه ولكم .نا حد إلى نفاونا

 سييكون أكيبر ربحية دليل اع ي صغ  ف شروع اراعنش عدة بين المفاضلة حالة

 في .صيحي  غي  اكيون قد وهذا أقل ربحية عائد اع ي كئ  نشروع نم أفضل

 .أسلوب أفضل هو الحالية الفي ة صافي اكون الحالات هذه

  تطبيقية وأمثلة عام تعليق

 الأربعية الأسياليب نيم أسيلوب فكيل عييوب وجيود نيم الرغم على

 نثيل التحليل في أسلوبين استخدم ففد لذلك .ا يزه نا له نتاا ك  فان المذكورة

 وفيترة الحاليية الفي ية صيافي أو الحاليية الفي ية وصيافي اليداطلي العائيد نعدل

 أنيرا أسيلوب نيم أكثير استخدام يجعل الحاسب واستخدام .وهكذا الاسترداد

  .اس ا

 لهي  لآلتيين طيياران أنانتا أن ووجدنا جدادة ألة شراء نراد أنتا افترا

 :الإنتاجية الفدرة نفس
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 سيتواة صييانة وتكلفية ستوات سس افتراضي بع ر جيدة (أ) ألة :الأول الخيار

 $ 5999 سعرها وكان جتيه نائة

 ستواة صيانة وتكلفة ستوات أربع افتراضي بع ر نتوس ة (ب) ألة :الثاني الخيار

 $ 1599 سعرها وكان جتياا نائتي

  نشتري؟ ألة أي تلرى

 بشكله الحالية الفي ة أسلوب باستخدام الآلتين بين نلفاضل أن ال كتتا لا

 المشريوع هيذا فان نشروعاً  الألتين نم أي شراء اعتبرنا لو لأنتا لماذا؟ التفليدي،

 الحالية ففيي .أطيرى ألية ستشيتري بل (الآلة ع ر بتاااة) الآلة ِ َ ك اتتاي لم

 الآلة ستشتري الثانية الحالة وفي تستوا سس كل (أ) لآلةا نفس ستشتري الأولى

 الفي ة طرافة وهي المشكلة هذه لحل بسي ة طرافة توجد ستوات أربع كل (ب)

 EQUIVALENT ANNUAL COST الستواة الملكاف ة

 ثابتية سيتواة تكلفية صيورة إلى التكلفية تحوايل إلى تهيدف ال رافة هذه

 (أ) لآليةا وصيانة شراء تكاليف لج يع نكاف ة ثابتة ستواة تكلفة نفدر أن ب عت 

 الآلتيين نيم لكيل نكاف ية سيتواة تكلفة إلى وصولتا وعتد (.ب) للآلة وكذلك

 إلى نصل كيف .الأقل المكاف ة الستواة التكلفة ستختار أنتا إذ اس ا الفرار اصئ 

 ذلك؟

 نيتا  كل ع ر ندار على (ب) الآلةو (أ) الآلة لشراء الحالية الفي ة نحسب :أولا

 ليك المتياح الفائيدة سعر أن افترا  اتجدد لا المشروع كان لو ك  أي الافتراضي

 المدطرة أنوالك فيه تضع الذي الئتك سعر اكون قد هذا الفائدة سعر %.14 هو
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 العائيد نعيدل اكيون وقيد نتغي ة الفائيدة كانيت إن المتوقيع السعر اكون وقد

 تيدطر كتيت نإ صيفرا اكون وقد الفائض فياا تستث ر التي الأطرى لل شاراع

 الفائيدة سيعر اسي   الفائيدة سيعر .بتكيي عائيد أو اسيتث ر أي بدون الفائض

 الأسيعار لزايادة نيؤشر وهيو التضخم نعدل الاعتئار في ايرطذ لا لأنه الاس ي

 نيرطيذ أن الفضيل .لل ل الشرائية الفوة انخفاا أطر ب عت  أو أطر أي بعد عانا

 أنتيا نفيترا لأنتيا لمياذا؟ .المسيائل نم التوع هذا في الاعتئار في التضخم نعدل

 نعيدل أن نفيترا أنتيا أي سيتوات عيدة بعد السعر بتفس لآلةا نفس ستشتري

 تييرث  حيذف فعليتيا صيحيحا الافيتراا هيذا اكيون لكيي .صفر هو التضخم

عيدل  بسيي ة تفرائيية ك رافية الفائدة نعدل نم التضخم  = الحفيفيي الفائيدة نل

عدل عدل – الاس ي الفائدة نل  التضخم نل

 الحفيفيية الفائيدة نعيدل فيان %4 تضيخم نعدل نتوقع أنتا افترضتا فلو

 %19= %4 -%14 سيساوي

 المعيدل هيو الحسيابات في ستسيتخدنه الذي الفائدة نعدل فان وبالتالي

 %19 المثال هذا في وهو الحفيفي

 :الأولى للآلة الحالية الفي ة

 في ييةال لحسيياب  MSEXCEL إكسييل نيكروسييوفت برنييانج نسييتخدم

 (نالية أو عاداة حاسئة ألة أو أطر برنانج أي استخدام ا كتك) :كالآ  الحالية

 :طلية أي في اكتب

= -2000 + NPV (0.1، -100،-100،-100-100،-100) 
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 5380- على تحصل

 $ 5380- هي (أ) للآلة الحالية فالفي ة وبالتالي

 عيام كيل لتكلفية الحاليية الفي ية وحَسئت الحاسئة الآلة استخدنت إن

 التالية الفيم على فستحصل

-5999، -09.0، -45.9، -85.1، -94.3، -95.1 

 5380- نساواا المجوع اكون وبالتالي

 :الثانية للآلةل الحالية الفي ة

 :كيالآ  الحاليية الفي ية لحسياب إكسل نيكروسوفت برنانج نستخدم

 (نالية أو عاداة حاسئة ألة أو أطر برنانج أي استخدام ا كتك)

 طلية أي في تباك

= -1500 + NPV (0.1، -200،-200،-200-200) 

 5134- على تحصل

 $ 5134- هي (أ) للآلة الحالية فالفي ة وبالتالي

 

 عيام كيل لتكلفية الحاليية الفي ية وحسئت الحاسئة الآلة استخدنت إن

 التالية الفيم على فستحصل

-1599، -145، -195، -159، -139 

 5134- اانساو المجوع اكون وبالتالي
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  يرالع لأن ذلك نفول أن ا كتتا لا أفضل؟ (ب) ألة نفول أن ا كم هل

 أربيع بعيد جدادة (ب)ألة لشراء فستحتاج وبالتالي أقصر (ب) للآلة الافتراضي

 لذلك .ستوات سس بعد جدادة ألة ستشتري (أ) الأطرى الحالة في بيت  ستوات

 الأعي ر نشيكلة نيم لتخيرج ابتةث ستواة لتكلفة الحالية الفي ة تحوال عليتا فان

 للآلات المختلفة

 المكاف ة الستواة الفي ة حساب :ثانيا

 نيم لكيل الحالية للفي ة المكاف ة الثابتة الستواة التكلفة نحسب أن نراد

 الماكيتتين

 المكاف ية ستوات سس ولمدة الثابتة الستواة التكلفة هي نا :الأولى الحالة

 ثيوان سوى ايرطذ لا الواقع في ولكته صعئا ؤالاس ائدو الآن؟ ندفوعة 5380 لي

 نالية أو نتفدنة حاسئة ألة باستخدام أو الحاسوب باستخدام لحله

 :إكسل نيكروسوفت برنانج باستخدام

 طلية أي في اكتب

= PMT(0.1، 5،2379) 

 نكاف ية تكلفتتيا فتكيون (أ) لآلةا اشتراتا إن أنتا أي 958.9 على تحصل

 .$ 958.9 سيتواا نيدفع كتيا لو ك  أنتا أي$ 958.9  تااقي ثابتة ستواة لتكلفة

 (أ) ألة وصيانة شراء لمصاراف نكاف ة تكلفة هذه بال ئع
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 لي المكاف ة ستوات أربع ولمدة الثابتة الستواة التكلفة ناهي :الثانية الحالة

 ثيوان   سيوى ايرطيذ لا الواقيع في ولكته صعئا سؤالا ائدو الآن؟ ندفوعة 5134

 :إكسل نيكروسوفت برنانج ، الحاسوب تخدامباس لحَلِّه

 طلية أي في اكتب

= PMT(0.1، 4،2134) 

 نكاف ية تكلفتتيا فتكيون (ب) الآلة اشتراتا إن أنتا أي 983 على تحصل

 بال ئع .$ 983 ستواا ندفع كتا لو ك  أنتا أي $ 983 قي تاا ثابتة ستواة لتكلفة

 (ب) ألة وصيانة شراء لمصاراف نكاف ة تكلفة هذه

 نختار؟ الآلتين أي

 وصييانتاا سيتوات سيس كيل (أ) أليةشراء تكلفة أن الآن الواض  نم

 أربيع كيل (ب) ألة شراء تكلفة بيت  $ 958.9 قي تاا ثابتة ستواة لتكلفة نكاف ة

 (أ) فالآلية وبالتالي .$ 983 قي تاا ثابتة ستواة لتكلفة نكاف ة وصيانتاا ستوات

 .الأفضل الِخيار هي

 جمييع في أفضيل الأكيبر الافتراضي الع ر ذات الآلة تكون أن الشترط لا

 فيان 4 559 هيو (أ) لآليةا شراء ث يم أن افترضيتا ليو المثال هذا ففي .الأحوال

 الآلة تكون وبالتالي $ 949 إلى ترتفع (أ) الآلة لمصاراف المكاف ة الستواة التكلفة

 أنانتا طِيار أفضل (ب)

م الصعوبة ولكم اس ة ال رافة هلهذ الحسابية الع ليات تكون رب   تَك ل

 نعيدل وتفيدار الافيتراضي الع ير وتفيدار السيتواة الصييانة تكاليف تفدار في
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 أرقام إلى الوصول عليتا فان بالمستفئل نتعل  قرار أي في الحال هو وك  .التضخم

 لتفيدار .تفداراية أرقيام أايا نتسي  ألا واتئغيي الفرار الاذ في تساعدنا تفداراة

 أطيرام وإلى -بحيذر ولكم- المصتع إلى نرجع فانتا الآلة وع ر الصيانة اليفتك

 المتاسيب نيم فانيه التضيخم نعدل لتفدار .طبراتتا وإلى لآلةا نفس استخدنون

 لهيا اقتصاداة نؤشرات أي وعلى السابفة الأعوام في التضخم نسب على الاعت د

 بالتضخم ع قة
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 ربيةــراجع العــالم
 –الأحكيام العانية في الشريكات ) الشركات التجاراية  ،ف  ك ل طه نص . د -1

 . 5998 ،الإسكتدراة  ،دار الفكر الجانعي  ،شركات الأشخاص والأنوال 

 ،الأردن  ،دار الثفافيية  ،الوسيييل في الشرييكات التجارايية  ،د عزاييز العكيييلي .أ -5

5998 

 ،دار الثفافية  ،نفارنيةالفانون التجاري الشريكات دراسية  ،أكرم اانلكي . د.أ -3

 5994 ،الأردن 

الأحكام العانية للشريكات ذات المسيؤولية المحيدودة  ،نارا ن عئد الفادر . د -4

 5999 ،الفاهرة  ،دار التاضة العربية  ،وشركة الشخا الواحد 

 ،دار الئشي   ،الت ام الفانوني للشركة المسا ة الخاصية  ،مح د الخرابشة  يسان -5

 5995 ،الأردن 

 ،الأردن  ،دار الثفافية  ،قيانون الشريكات  ،المحاني الدكتور مح يد أبيو بكير  -9

5995 

 ،دار الم ئوعييات الجانعييية  ،الشرييكات التجارايية  ،مح ييد فراييد العراتييي . د -8

 5995 ،الإسكتدراة 

الت راة العانة للشركات وشركيات ) الشركات التجاراة  ،س يحة الفليوني . د -4

 5999 ،الفاهرة  ،ار التاضة العربية د ،(  1الأشخاص ج

نراحيل ونعوقيات ن يو الشريكات الصيتاعية  ،ع رو ع ء الدام زايدان . د -0

  5995 ،الفاهرة ،المت  ة العربية للتت ية الإداراة  ،العائلية 
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 ،الدار الجانعية ،تت يم وإدارة الشركات العائلية  ،نص ف  مح ود أبو بكر . د -19

 5995 ،الإسكتدراة 

نركز الخبرات  ،الشركات العائلية الازدهار والاايار  ،عئد الرحمم توفي  . د -11

 5994 ،الفاهرة  ،الماتية للإدارة ب ئك 

التخ يل الفعال لل ؤسسات  ،ترجمة دعد العسلي ،راندل كورك وجون وارد -15

 5994 ،لئتان  ،الدار العربية للعلوم  ،التجاراة العائلية 

الس الأعي ل في الشريكات اجت عيات ومي ،اليدام زايدان ع رو عي ء . د -13

 5994 ،الفاهرة  ،المت  ة العربية للتت ية الإداراة  ،العائلية

  5999 ،الأردن  ،الأصول العل ية لل حاسئة  ،حسم مح د حيا   -14

 ،نصري  ،جانعية الفياهرة  ،تص يم الت م المحاسيئية  ،إبراهيم طه وأطرون  -15

5999 

 ،دار وائيل  ،المتخصصة وت ئيفاتهيا الع ليية  المحاسئيالت م  ،د ن ر مح . د -19

  5993 ،الأردن 

 نراجعية الحسيابات و ،شيحاته السييد شيحاته  ،عئد الوهاب نصر عيلي . د -18

 5998 ، الإسكتدراة ،الدار الجانعية  ،حوك ة الشركات 

التجارب  – ادئالمئ -المفاهيم ) حوك ة الشركات  ،طار  عئد العال حماد . د -14

 ،اليدار الجانعيية  ،( شركات ق ياع عيام وطياص ونصيارف  –المت لئات  –

 5994 ، الإسكتدراة
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حوك ة الشركات ودور أعضياء ميالس الإدارة  ،مح د نص ف  سلي ن . د – 10

 5994 ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية  ،والمدارام التتفيذاين 

ونعالجيية الفسيياد المييالي  كاتحوك يية الشريي ،مح ييد نصيي ف  سييلي ن . د -59

 5998 ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية  ،والإداري

دار  ،تحليل وتص يم ن م المعلونيات المحاسيئية  ،عئد الرزا  مح د قاسم . د -51

  5994 ،الأردن  ،الثفافة 

ن ييم المعلونييات المحاسييئية  في ظييل  ،كيي ل الييدام نصيي ف  الييدهراوي .  -55 

  5998 ،المكتب الجانعي الحداث  ،تكتولوجيا المعلونات 

اليدار  ،الشريكات العائليية نيم نت يور نفسيي  ،نانف د كيتس دي فيرااس  -53

  5994 ،ب وت  ،العربية للعلوم 

 ،نؤسسية شيئاب الجانعية  ،محاسيئة الشريكات  ،أحمد رجب عئد العيال . د -54

  5995 ،الإسكتدراة 

قضيااا إسيتراتيجية  5ات العائليية إدارة الشرك ،ع رو ع ء الدام زادان . د -55

  5990 ،الفاهرة  ،المت  ة العربية للتت ية الإداراة  ،نعاصرة 

نكتئيية  ،تكييوام سيي عة الشرييكة الهوايية والصييورة والأداء  ،وليييد شييحادة  -59

 5993 ،السعوداة  ،العئيكان

التفييم تفدار قي ية بتيك لأغيراا الانيدناج أو  ،طار  عئد العال حماد . د -58

 5999 ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية  ،صخصة الخ

 5995 ،دار التاضة العربية  ،المحاسئة الإداراة  ،نت  مح ود ساي  -54
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تحدايد قي ية ) هيكلية الشريكات  وإعيادةالتفييم  ،طار  عئد العال حماد . د -50

 . 5994 ،الفاهرة  ،الدار الجانعية  ،( المتشيرة 

نراجعة الحسابات  ،لدكتور شحاته السيد شحاته عئد الوهاب نصر علي وا. د -39

 ،اليدار الجانعيية  ،في بي ة الخصخصة وأسيوا  الميال والتجيارة الالكترونيية 

 . 5994 ،الفاهرة 

 ،دار المسي ة  ،الت راة والت ئي   المالية الإدارة ،عدنان تائه التعي ي وأطرون  -31

 . 5994 ،الأردن 

 ،المكتيب العيربي الحيداث  ،الماليية  الإدارةسيات أسا ،عئد العزاز التجار . أ -35

 . 5998 ،الفاهرة 

التحليل الميالي لأغيراا تفيييم ونراجعية الأداء  ،أنين السيد أحمد ل في . د -33

 .5998 ،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية  ،والاستث ر في الئورصة 

دار  ،ابتية نفاهيم أساسيية في قيياس الأصيول الث ،حيدر مح د علي بتي ع ا  -34

 . 5998 ،الأردن  ،الحاند 

التحليل الميالي لأغيراا تفيييم ونراجعية الأداء  ،أنين السيد أحمد ل في . د -35

 5998،الإسكتدراة  ،الدار الجانعية  ،والاستث ر في الئورصة 

 .5999 ،الأردن  ،ع ن  ،دار وائل  ،ن راة المحاسئة  ،رضوان حلوة حتان   -39

 سبية ايير المحاــالمع

 .الأصول غ  المل وسة   34المعيار المحاسئي رقم  -1

 .لمعاا  التفييم الدولية  4الم ح ة التوجياية رقم  ،نعاا  التفييم الدولية  -5
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 .المخزون  5المعيار المحاسئي رقم  -3

 .الأصول والالتزانات المحت لة  ،المخصصات  38المعيار المحاسئي رقم  -4

 لكات والمصانع والمعداتالم ت 19المعيار المحاسئي رقم  -5

 ة الأصولالانخفاا في قيم 39المعيار المحاسئي رقم  -6

 

 

 

 القـوانين والتـشريعات
المتشيور في عيدد  1005لستة  15نم قانون محك ة العدل العليا رقم  11المادة -1

 .بالأردن  55/3/1005الصادر بتاراخ  3413الجرادة الرس ية رقم 

 13/3/5994تاراخ  3قانون الشركات السوري رقم -5

 قانون الشركات الأردني-3

 قانون الشركة الفرنسي-4

قانون الشركات التجاراة لدولة الإنارات العربية المتحدة والفرارات الوزاراية -5

 5998 ،جمعية الحفوقيين  ،الصادرة لتتفيذ أحكانه 

 1043نم قانون الشركات العراقي لستة  145المادة -9
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ئحيية التتفيذايية لفييانون الشرييكات المسييا ة وشركييات ال  ،الفيانون المصرييي -8

الهي ة العانة لشؤون  ،التوصية بالأسام والشركات ذات المسؤولية المحدودة 

  1004 ،الفاهرة  ،الم ابع الأن اة 

 1/19/5998تاراخ /  91/ المرسوم التشراعي -4

 5994 ،دنش   ، 54المرسوم التشراعي رقم  ،الفانون المالي الأساسي -0
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 المراجع باللغة الفرنسية 
  Emile Bullet، L Enterprise unipersonnelle@Reponsabilities limitee 

-1  Le .U.R.L.opcit، Georges Ribert Rene Roblot Traitede Droit 

Commercial . opcit no 1995 ) 
2- Daminique Rauddoux ، Une societetres Specifique L.E.U.R.L 

،op.cit، no .49 

- P.Didier" Droit commercial'،I،Themis، Paris،p301ets 3  

  4-  H.Wuradinger ،German Company Law .op.cit ،p .237 . Norbert 

Horn . Lentreprise Personnelle a responsible Limitee.Lexperience 

All emande ،  

5- Norbert Horn ، Lentreprise unipersonnelle a responsibility 

Limitee .Lexperience. Allemande  
 6- A .sayaget et .c.Jauffret Spinosi ، L Entreprise  Personnlle .l. 

Experience Europeenes، op.cit،p.32، no.26.H.Wardinger، German 

Company law .op.cit، pp. 3-4  

 Francis Lefelver ، La Societe Unipersonnelle ، op، cit.no.206 7-  

8- p. Roquet et J .de Faultier . E.U.R.L. L Enterprise Unipersonnelle 

@ Responsabilite Limitee ، op. cit  

9- L.C.B. Gower and others ، " Gower's Principles of Modern 

Company Law " .op.cit ،P .P.289  

10- Georges Ribert et Rene Roblot ، Traite de Droit Commercial ، 

op.cit .p 775 . no . 995 ، L.C.B. Gower and others ، Gower's 

Principles of Modern Company Law ،op.cit .  
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 المراجع باللغة الانكليزية 
1- Neubauer ، F، and A.G Lank ، The Family Business ، : its  

Governance for Sustainability ، Routledge ، G.B. ( 2000 ) 

 2- Beeson .I. And C. Davis  ( 2000 ) . Emergence and 

Accomplishment in Organizational Change ، Journal of 

Organizational Change Management ، Vol ، 13 ، No .2. 

3- Westhead ،P.and Cowling ، M . ( 2000) . Family Firms Research : 

The need for Methodological Rethink ، Entrepreneurship Vol 23 ، 

No1 

 4- Hulshoff ، H. ( 2001 ) . Strategic study : Family Business in the 

Dutch SME Sector ، Definitions and Characteristics . EIM ، 

Zoetermeer . 

5- Levinson ، H. ( 2002 ) '' Conflicts that plague Family Business 

''Harvard Business Review ، March 

6- Kepner ، E. ( 2001 ) ، '' The Family and the Firm : A Coevoluti 

perspective ، '' Family Business Review '' 
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 7-  Danckels ، R، and Frohlich ، E ، (2000 ) '' Are Family Business 

Really Different ? European Experience From Stratos . '' Family 

Business Review '' ، Summer ،  

  8- McGivern ( 2000 ) Successful and Unsuccessful Phases of The 
Corporate Life Cycle '' In Reading In Organization Decline 

Frameworks ، Research ، And Prescription ، ( k.S ) Comeron ، 

R.I.Sutton and D.A .Whetten 

 9- Greiner ( 2000 ) ، Evolution and Revolution as Organization 

Grow ، Harvard Business Review ، July  August 

 10- Hershon ، and L. K . Collins ( 2000 ) . Descriptive and 

Analytical Model of Organizational transformation ، International 

Journal Quality and Reliability Management . Vol 17، No 9 

11- John Ward ( 2000 ) ، Keeping The Family Business Healthy : 

How  to Plan For Continuing Growth ، Profitability ، Leadership ، 

SanFrancisco ، Galif : jossey – Bass 

 12- Gersick ، K.E.etal ( 2001 ) ، Generation and Generation : Light 

Cycle Of The Family Business ، Harvard School Press ، U.S.A  

13- Michael . H. Morris and Roy o. Williams ، Correlates of 

Success IN Family Business Transition ، Journal of Business 

Venturing 12، 2000، Elsevier Science Inc 

 14- Garsrud ، A.L. 2000 ، Meanderings of a resurrected 

psychologist ، or lessons learned in creating a family business 

program. Entreneurship Theory and Practice 19 (1) 
 15- Adizes ، I، 2002 ، Organizational passages : Diagnosing 

and treating Life – Cycle Problems of Organizations . 

Organizational Dynamics (7)،  
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16- Roberto Barontini ، The Effect of Family Control on 

Firm Value and Performance : Evidence from Continental Europe ، 

European Financial Management ، Vol 12 ، No . 5. 2006 

 17- Henry Wai – Chung Yeung ، Limits to the Growth of 

Family – Owned Business ? The Case of Chinese Transitional 

Corporations from Hong Kong ، Family business Review ، Vol XIII 

، no 1، March ، 2000، Family Firm Institute ، Inc 

 18- Katiuska Cabrera – Suarez ، Leadership transfer and 

the Successor's development in the family firm ، The Leadership 

Quarterly ، 2004 Elsevier Inc 

   19-  Longenecker ،J،G& Schoen ، J.E. (2000) ، 

Management Succession in the Family Business . Journal of small 

Business Management ، 16 (3) ، 

 20-  Churcholl، N.C، &، Hatten ،2002، Non market – based 

transfer of wealth and power : A research framework for Family 

Business ، American Journal of small Business ، 12 

  21-  Handler ، W.C( 2003) ، Managing the Family Firm 

Succession process : The next – generation family member's 

experience . UMI ، Dissertation Services 

22-  Holt – Larsen ، H (2000)، In search of management 

development in Europe : From self – fulfilling prophecies to 

organizational competence ، International Journal of Human 

Resource Management ، 7(3) 

23- Mumford ،M،D، Zaccaro،S.J، Hardings، F.DJacobs ،T.O 

، & Fleishman .E.A. ( 2000) . Leadership skills for a Changing world 

: Solving complex social problems : The Leadership Quarterly ، 
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11(1)  24- Mumford ،M،D، Marks ، M، Connelly ، M.S،  

Zaccaro،S.J،&Reiter- Palmon ، R. ( 2000) . Development of 

Leadership skills : Experience and Timing . The Leadership 

Quarterly ، 11(1)  

25- Barash،J.a،Ganitsky، J.B، Carson، J.a. &Doochin،B،A. 

(2003)، Entry of the next generation : Strategic Challenge for Family 

Business ، Journal of Small Business Management ، 26 

26- James J. Chrisman ، Pramodita Sharma ، Family 

influences on Firms : An Introduction ، Journal of Business 

Research ، 60 ( 2007 ) 

 27- M.H . Morris ، R.o. Williams ، J.a .Allen and R.a. Avila ، 

correlates of success in Family business transition ، Journal of 

business venturing ، 2000 

  28-Gregory & Simmelkjaer، 2002 ، Comparative Study of 

Corporate Governance codes relevant to the European union and its 

member states on behalf of the European Commission ، New York ، 

weil Gotshal & Manges LLP 
29- Jenssen and Mecking ( 2000) ، Theory of The Firm ، 

Managerial Behavior ، Agency costs and ownership structure ، 

Journal of Financial Economics  
30- Hillman & Dalziel ، 2003 ، Boards of Directors and Firm 

Performance : Integrating Agency and Resource Dependence 

Perspectives ، Academy of Management ( 3 ) 

31- Aguilera & Jackson ، 2003 ، The Cross- National 

Diversity of Corporate Governance : Dimensions and Determinants 

، Academy of Management review 28 ( 3) 
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 32- Habbershon & Williams ، 2000 ، Resource based 

Framework for Assessing the Strategic Advantages of Family 
Business review   

33- OECD، 1999، Organisation for Economic Co-operation 

and Development . Principles of Corporate Governance، 

SG/CG(99)5 
34- Aronoff، C.E.، &Ward، J .L.(2002)، Outside directors: 

How they can help you. In C.E. Astrachan، J.H& Shanker، M.C. 

(2003). Family Business Contributions to the U.S. economy: A closer 
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